B- Analisi dei rischi

Indicator dl stima del livelio di rischio

manl Ivelle di rado d} Valutazon
a. Processo Catatogo dei rischi principali | Jivello di | discrezignality :If:::'z::ne trasparenza " :e . € . & u‘,a ol M Motivazicne
interesse | del declsore corruttiviln del protesso del delle misare di
"esterno” |Intemo alta PA declslonale - m
passato p trat
A B c D E F G H 1 L
Ineentivi ecanomici al personale Selezione "pilotata” per Gl uffiel potrebbers utilzzars poterl @ competenze, dafle
1 [{produttivith & retribuzioni di interesse persenale di uno o pid A M N A A A A quali dis pangon, per vantaggl w utilith personati, in favore di
risultato) commissari tahunl soggetti a scapito di altel,
Concorso per lassuntione di Selezione "pilotata™ per Gli ufficl potrebbero utilrzar e poterl ¢ competenze, delle
2 ! pe interessafutilitd diuno o pil A A N Ar A A A quall dbpongona, per vaniaggle ulilith personall, In favore di
personale commissari tabunl soggetti 2 scapito di sltrl,
- - - 1l processa non consents marginl Ji discrezionalith
Selezione "pilotata® per
Concorse per la progressione in . e -, significativl. Inattre, | vantaggl chw produce in favore dei terzi
A
3 carriera del personale Inwremlm“n? i ‘fno opis B- 8 N A A 8 sano divalare, In genere, s34ai contenuto. Pertanto, il rischlo
commissan & stato ritenuts basso {B) o moha basso {B-).
p non margind di di jonalith
s Gestlone giuridica del personale:|  violaziane di norme, anche N 8 N B A A B 1ignificativl. Inoltre, | vantaggl che produce in favare dei terzi
permassi, ferie, ecc. interna, per interessefutilita sono d| valore, In geners, as3ai contenuto, Pertanto, il rischia
& stato ritenute basso [B o molto basao (B-).
Il provessa non consente marginl d| discrezionalith
5 Relazloni sindacali vialazione di norme, anche N B N a A A 8- significativl. Incltre, i vantaggl cha produce [n favore del terz|
{informazlene, ece.) interne, per interassefutilita sona di valore, In genore, nsal contanuta, Pertanta, | rischio
& stato Htenuro bassa (B o malto bassa {B-).
) Il processo non consente mangind df discrezlonalith
6 Contrattazione decentrats violaziohe di norme, anche N @ N B A a o significativl. inoltre, | vantaggl che produce In favore dal terzl
Integrativa interne, per interessefutility sono di valure, in gensre, a3sal contenute. Pertanto, it rischiz
& stato ritenuto basso (B) o molto basso [B-).
servizi i formarione del selaziona "pilatata® del Trattandesl dl contratto d'sppalto di servizl, datl gll interass|
7 v e dipandent formatore per interessefutilitd M M N A A A M economicl che attha, potrabbe celare compartament!
personale dipendente dl parte scorretti & favore di talunl operstori In danno dl alted.
violazlene delle narme per L'de., dl::;.“ det pro T:".' m:: t::‘:mn:::‘::ﬂ
: In al + o
§ |Levata del protesti Interesse ::pane c]iilatazlone A A Al altd entl) B A A A valorl C1d te, Fattd d - che hanng ¢
eitemp altrl entl, Impongono particalare attenzigne
Gl uffic potrebbero utilzzare improprl poteri e
(| i i iolazi h b X
9 Gemonel de] procedimenti di \uula.z;one delle norme per M " N M A A M pe.r 2 £ .u"“u personall, Mf dafj
segnalazione e reclamo interesse di parte ivalen Inganese , cha Ul p attiva, il
rlschic & stato ritenuto Medlo,
Ghiu¥fici p b I impropr poterie
N .| vielazione di norme, anche competenze per otteners vantapgi« utlith personall. Ma dad
Tegal B M N M A A M
10 |Supporto giuridico & pareri Tegali interme, perinte Jutiliza i valori ki, in genare modestl, che Il p attiva, i
rischio & stato ritenuto Medio.
Gl ulficd potrebbers ytillzzars Impropaments potec e
violazione di norme, anche Ompetenze par ottemere vantaggl o ulilith personali, Ma datl
i B M M A A M
11 |Gestione del contentiosa intemne, per interessefutilita M ivabori ke, In gervere modestl, cha 1 p attva, Il
rischio & stato ritenuto Medlo.




Iadicater &l stima del livelle di rischle

manlfastazione livellod rade di Valutaziore
n, Processo Catalogo del rischi principall Ivellodi | discrezionalitd oi eventi trasparenza o ) & N . Motlvazione
at c
interesse | del decisore del processa ’
" . corruttiviin del delle misure di
esterno”™ |interno zlla PA declzlonale - .
passata P trat
¥ processa non consente margini di discrezionalic
Ingiustificata dilatazione dei slgnificativl, Inofre, § vantaggl che produca In favore del terz|
12 |Gestione del pratocallo g ! B- B N A a B- e » Puantagg] che p
tempi sono d valore, in genere, assal contanuto. Pertanto, Il rlschio
& stato ritenuto basso {B] & molto basso (B-].
Gli uffici potrebt flizzare impropriame nte poteri e )
12 Crganizzazione eventi culturali viotazlone delle norme per M A N A A M competenze per pttenere vantaggi e utilits personali. Ma dati
Hereativi interesse di parte I'valork ecanomic, in genere modesti, che il processo attiva, il
rlschio & stato ritenuto Madio.
|l processo non conse e marglrii dl discrezienality
14 Funzianamento degli organi violazlone delle norme per & M W A A B sienificativi. Inaltre, [ vantaggi che produce in favore dei tei
oollegléli interesse di parte sona di valare, in genere, assaf contenuta, Pertanta, il rischio
& state ritenuto basso (B) o moity basso (B-].
1l PIOCESE0 WoN Consente margini di discretionality
X ., L viclazione delle norme significativl. Incltre, [ vantaggi che produce in favore dei terzi
15 |Istruttoria delle deliberaziont procedurali B- M N A A B- sono di valore, in penere, assal contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenute basso (B} o molto basso (B-).
Il processo non cansente marginl di discrerionality
L " L vialazione delle narme slgnificativl. Inoltra, i vantaggl che groduce In favare delterzl
16 [Pubblicazione delle deliberazioni pracedurali a- M N A A B- sono dl valors, in genere, assal contenuto. Pertante, il rschis
& state riteputeo basso (8] o malty basse (B-),
Gl uffici L. utllizzare Imprapr peter e
viglazione di norme per competenze per ottenere vantagef e utilits personali. Ma datl
i atti i A M =
17 |Accesso agli atti, accesso civico interassa/utilich M M N M Ivalor! in gensre modest, che 1l p attiva, Il
fischio & state ritenuto Medio.
{| processe non consante marginl di dlscrezlonality
18 Gestione dell'archivio corrente ¢ violzzione di norme B M N A A B signiflcativl. Inaltre, | vantaggl che produce in favere del terzi
dide po,shg pracedurali, anche Interna sono dl valore, In genere, assal contenuto. Pertanto, I rischlo
& stato ritenute basso (B) o malto basso (B-).
Il processo nan consente margini di discrezlanality
. . L. . violaziane di horme B significativ], Ingltre, | vantaggi the produce in favore def terzi
19 |Gestione dell'archivio storice pracedurali, ancha interne B- M N A A sono di valore, in genere, assal contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenute basso (B) o molto basso (B-).
f ione di d . . Il precesse non consente margind di discrezionaliti
orrTlazm ed ) ceter 'd ftri tl violazi delle norme per B M N A A B slgnificativl. Incltre, [vantaggl che praduca In favore del terzi
20 ordln.anze, _efreﬂ edaltri atd interesse di parte soha di valore, In genere, assal cantanuts. Pertanto, il rfschio
amrinkstrativi & statn dtenute basso (B) o molte basso (B-).
o ) . e di narme pr durali Il pracesso non consente marglni di diserezlanality
Indagini di customer satisfaction sl - | B M N B A B slgniftcativl. Inoltre, [vantagg! che praduce In favore del terzi
2 & qualits per "pilctare . g l e.S!tl € celare sono di valore, In genere, assal cantenuts. Pertanto, il rischio
criticita & stato rtenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatoti di stima del livello di rischla

manifestazione Theell
n. Processa Catalogo del rischl prindpall | liveladl | discrezionality trasparenza ello di gradodi Valutazlone Motlvazlone
di eventl collaborazione | attuazloae complessiva
Interesse | del decisore comttivl in del processo del delle misure di
"esterng” | Interno alla PA declsionale .
passato P t
I contrattl o appalto 2l lavon, fomiture e xervizl, datighi
o r Caffid di Selezione “pilatata” per i ] ki che attivano, I
22 [ chi p:f sonali interessa/futilitd di uno o pill A M A {in altri enti] A A M A+ ¢ 1 sererrett] a [avors di talune imprese e In
Incarichi professianall commissarn danno d| akre. Fattl dl cronaca eonfermane la necessith di
adeguate misure,
) contrattl d'sppalto dl 1zvori, forniture e servizi, datl g1}
Affidamento madiante Selerione "pifotata”™ per interesst ec Icl che atthvane, celare
23 |precedura aperta (oristretta) | Interessefutilitd di uno ¢ pli Atre M A (in altrl enti) A A M At tomportamentl scarrett a favore di talune imprese ¢ In |
di laver, servizl, fornlture commissari danno dl sitre, Fattl di cronaca confermano 1a necessith dl
degl misure.
1 cantrattl d'sppalta dl lavorl, fomiture € servlzi, datl i
Intereasl Icl che atth celare
I 1 elezlone "pltotata® i
24 Afﬂl‘.::mefntuidlretto dl lavor] § P oﬁ a”/ mancata Aty M Adin altrl entl) A A M A tompartamentl scorretti a favore di talune Imprese ¢ In
servidl o farnituze fotazione danno dI altre. Fattldi f Ia itadl
adeguate misure.
| contrattl d'appalty di lavierd, Forniture & servizi, dali gli
B o selezione "gilotata™ per k J e i che anth celare
d evid
25 Gar;:a :]wb:?n pubblica di interessefutilita di uno o pit A+ M N A A M At compartamentl scorrett a favore di talune imprese e in
e n commissari danno gl altre. Fattidi cronaca confermang la necessitl &
adeguate misurs.
violazione delle norma e dei Latfidamenta in housa sappur a sorieth pubbliche, nen
26 |Affidamenti in housa limiti dell’in house providing As M N A A M At sempre efficient], talvolta cela condotte scamette ¢ conflitti di
per Interessefutilitd di parta interesse.
Selezione "pilotata®, con 1 contratt] d'appalte dl lavard, farniture & sarvizh, dati gll
onseguente violazione dell Int 1 ]
ATTIVITA': Nomina della vonseg ) . che > celare
27 sl ludicatrice art. 77 narma precedurali, per A ] N A A M A {comportamenti scorrett a favore ditalune Imprese & in
commissione gludicatrice L. interessefutlith dall'organc cha danno di altre, Fatti dl cronaca confermana la necessita di
nomina {sdeguate misure.
Selezione “pilotata”, con [ contratt! d'appalto dl lavorl, forniture e serviz, datl gll
" conseguente viclazicne dalle Int 1 Icl che atti celare
' rte .
23 A'I'[Wl‘:’n Ve;l;lca delle offe norma procedurali, per A M N A A M A comportament! scorretti a favore di talune imprese a In
anomale art. interesse/utilita di uno o pit dannodialtre. Fattl di cronaca confermand ka necessith di
commissari ¢ del RUP adeguare misure.
Selezione "pilotata”™, con ¥ contyatt] &'sppatta &l lavei, fornitare & servizi, dati gli
. conseguente violazione delfe Ink i ici ¢he attivana, celare
9 ATT‘TA ..Prop.\'nlr;a di \ norma procedurali, per A M ] A A M A com portamenti scorretti 4 favore di talune imprese & in
2ggludicazione in base al prezzo interessefutilits di uno o pid danno di sltre. Fatti dl cronaca confermano la necessiti &
camrissari adeguats misure.
Selezione "pilotata®, con 1 contratti d'appalts di lavori, forniture e servizi, dati gll
" conseguente violazione delle i | che attivana, celare
30 Aﬂiv;TA .‘Proqus:,a di WOEPY norma procedurall, per A M N A A M A comportament] scorrettl a favore di talune Imprese « In
3ggiudicazions in base o interesse/utilitd di une o pit dsnno di altra. Fattl di cronaca confermano la nacassith di
commissari vdeguate misurs,
Gl organd doti | potrebbero utfl Impropriamaente |
3 Programmaticne def lavori art. viclazione delle norme M A N A A A M laro poter par ottanere vantaggl & utilith pereonali. Ma dato
21 proceduralt cha Il processa non produce zlorn vantaggio immediato a
torzl, [ rischlo & stato ritenuto Madio,




tndicatori di stima det livello di rischlo

if fon livello o i
n. Processo Catalogo dei rischi pringipali | Iveltodl | discrezlonallth ma:{ ::?;: e trasparenza " ,e ? 3 grad? di :Falut:nio‘ e Maotivazione
intereste | deldecsore coruttiviin del processo det delte misure i
“esterna” |Interno ala PA decislonale L
passato resp Loy
Gll organ deliberant} potrebl - . . |
- Programmatione di fomiture & violaziene delle norme M A N A A A M loro poterl per i e utilith p li. Ma data
di sarvizi procedurali che [l processo non produce alcun vantzggio Immedlato a
terzl, il rischio & stata ritenuto Medio.
a3 Gestiom:' e archiviazione dei violazione delle r}urmc B M N A A A 8
contratti pubblich procedurali
. . " Gllulficl potrebbere utllizzare poterl e competenze, dolle
34 :?rﬁmepﬂ e verifiche del omessa verifica perinteresse di A A N B A M A quall dispangono, In favare di taluni soggenl a scapite di aitri,
ributi locali parte wolgande o meno le verfiche, levando o meno le sanzlanl,
" . - . " Gllufficl potrebbare utiizeare poterl ¢ compatanze, delle
a5 :,c:e:.t?mell?" con adesione del | omessa verifica perinteresse di A A N B A M A quall dispangono, In favare di taluni soggetti a scapito di altri,
ributi locali parte svolgendo o menao la verifiche, levando o meno la sanzlonl.
[Accertamenti e controlli omessa verifica per interesse di Gl ulficl potrebl i poteri e delle
36 [sullattivith edilizia privata :: A A N B A M A (quall dispongono, in favore di taluni soggetti a scapfto df altef,
(abusi) pa svolgando o meno le verifiche, ievando o meno b sanzionl.
. . . . . - Gl uffil potrebt ili poterie P , delle
a7 Vigilanza sulla circolazione e la | omessa verifica per interesse di M A N B A hy A quall dispangona, i ditalond 12 seapito diahr,
sesta parte svoipendo o meno ke verifiche, vando o meno b sanzionl,
- . . . . Gl ufficl potrebbero wtill poter! & p , della
kL Vigilanza ? ;ei'rrﬁc:e :-uﬁe auwlvitd | omessa verifica pecinteresse df A A ] B A M A quali dispongono, in favare di talunl seggett] a scapito dl altrl,
commarciall in seqe fi3sa parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzlonl,
- . . - Gl ufflel potrebbero utill poterie P . della
9 Vldgllanl:aie v?rlhche sumercatl | omessa verifica per interesse o A A N B A M A quall dispangona, In favore di talunl soggett! a scapite di altrl,
edambulant parte svolgands o meng ba verifiche, levande o meno le sanzlanl.
omessa verifica per Interasse di il ulficl potrebb I poteria o s delle
40 |Contralli sull'uso del territerio A A N B A M A guall dispangena, In favore di taluni soggettl a scapito di i,
parte svolgendo o meno be verifiche, levando o meno la sanzionl.
. I ; N Gl ufficl b ili pateri ¢ ¢ delle
i sull’abband p
41 cf::m isull di rifiuti verifica per di A A M B A M A quall dispongone, in f2vore di tahuni seggetti @ scapita Ji #ltH,
urbani parte swolgenda o menc Ya verifiche, levando o menc be sanzionl.
Raccolta, re¢upero ¢ Selezione “pliatata”. Omesso Iﬂ;o;;?:t:;ﬂl‘;gpmo e . M?J"::ch snulf!memu -
3 , i gono, p
42 smaltimento rifiutl ¢ontrolla deli’esecuzione del Ads M A (In altrl entl) A A M A+t eelare comportament] ccorrettL. Exttl dl cronaca
senvido fi Ia Ita di adeg nisure,
Gestigne delle sanzion par vialazione delle norme per ) ’ Glluffic) porrebbere utifzzars patarie competenza, dalla
43 |violazione del Codice dalla interesse di parte: dilatazione A M A (in altr! entt) M A M A quall dispongons, In favare dl talunl seggett! a scapite di altr,
straga dei tempi svolgendo o mens le verificha, levande o meno la sanzlenl.
X 1} processo non cansents margini di discrezlenalit
a4 |Gest dinaria dell trat . \rialazlan‘: delle ?:,r:; F.‘er B M N A A A B significativl, Inoltre, §vantagg| ¢he produce In Favore del terzi
estione grdinania della entrate | interesse di parte: dilatalione vono divalore, in genere, assal contenuto. Pertant, i fischio
del templ # stato ritenuta basso (B) o mofto basso [B-).
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Indicatori di stima del livelle di rischto

) . . .. | manifestazlone livellp di rado di Valutazione
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livelle di | discrezianalith di eventl trasparenza - A E i . o Motlvazione
Interesse | deldecisore del processo v
- - corruttivlIn dal delle misure d1
esterno™ |interno alla PA declsionale . N
passato ! trat
. . T - o N
manutenzione degli immokilie | Selezione “pilotata”. Dmesso gl "H: F e tnit';""'""‘" LD ﬂpﬁ‘:r:e :
55 |degliimpiant di proprieta controlle dell'esecuzions del B M N M A M competenze per o nerulu personall, Dati gl Interess
dell N icl, Ingenara 1, che il p. genera ln
eil'ente servizio favora df terzl, il Hschlo & stato ritenuto Madio,
Selezione "piilotata" Omesso Gli uffici potrebbero utflizzare impropriamente poterl &
manutenzione degli edifici " < e, tilita li. Dati gli int |
56 - & controllo dell'esecuzione del B M N M A M 128 par orieners Ul lla persanali Batl g1l intarass
scolastici i, In gemare , che il p Eenersin
servizie favore dl terzl, il rischio & state ritenute Medlo.
Gl uHicd hhers utilizzare mprogi; te poterie
57 |servizi i pubblica illuminazione | ¥1o/2#ione dinorme, anche B M N M A M com; per utilith personali, Dat! gl interessi
P inteme, per Interessafutilita ich, in genere modestl, che [l p gEnera in
favere di terzi, i rischio & stato ritenuto Medio.
b " |
manutenzione della rete e degli | Selezione "pilotata”. Omesso Gli ulficl p o utillz:a;:_t.;up. opriam : ﬁp‘;b—eri e
¢ r
58 |implanti di pubblica controlla dall'esecuzione del B M N M A M petenze pe i pe hel
ilurninazi o SCONOIMICH, in genere modesti, che if processo genera in
tllummaziane servizio {avore di terzl, il rischio & stato ritenuto Medlo,
Gl ufficf potrebb ill Impropri; poterfe
violazigne di norme, anche campetenze per ottaners utflitd personali, Dati gli interessi
59 |servizi di gestione bibfioteche ’ E M N M A M :
servizi di gesti 1D interne, per interesse/utilitd ecanomid, in genere madestl, che il processo genera in
fawore di terz], il rischic & state ritenuto Medio,
Gl ufflel poteebb ifl Impropri poterle’
. . . violazione di norme, anche comgpetenia per ottenere utllits personall. Datl gliinterass]
N M mM
80 |serviz di gestione musei. interne, parinteresse/utilitd 8 M A aconomiel, in genere rmodasti, che il processo penera in
favore diterzl, il rlschic & state ritenuts Medio,
Gl ufficl potrebbero utilizzara Impropriamente pater| e
R violazione di porme, anche competanze perotieners utilltd parsonali. Datl gli interessi
61 |servizi di gestione dalle farmacie | - : ! B M N M A M
sarvizi di gestion Interne, par interesse/utilith aconomlcl, In genere rmodasti, cha il processo genera in
favore di tarzl, Nl rischie & stato ritenuta Medio.
Gl ufficl p bl utilizzare imp te poter e
& servizi di gestione impianti violaziene di norme, anche B M N ™ A ™M competenze per ottenere utllltd perzonall. Datl gll interessi
spartivi interne, par interessefutilita aconornlel, In genere modesti, che il processo genesa in
favore di terz|, il rlschle & stato ritenuto Medio.
Seleziona “pilotata®. Omesso Gl ufficj potrebbera utilizzare impropriamente poter| e
servizi di gestione hardware e \ competente per attensre tility personali; Dati gli interessi
€3 & cantrolle dell'esecuzione del 3} M N M A M I P P g7 ite
software A economicl, in genere modesti, che il processo genera in
senvizio favare di terz, il rischlo & stato ritenuto Medio,
. Gl uffict potrebbere utilizzare impropriamente poter] e
Selezione "pilotata”. Omesso
sarvizi di disastar recovery ¢ p . X competente per oltenere utilith personali. Dzt gliinteressi
64 controlle dell'esecuzione del B M N M A ™M . . N
backup econarmicl, in geners modesti, che il peocesso genera in
servizio favore di terz/, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello dl dschlo

nifestazion livello di dodi
n. Processc Catalogo ctei rischi principali | livello di | discrezlonalita a azgag trasparenza Eed c: \.'alut.a:]ane Motlvazlone
di eventl collaborazlone |  att [ |
Interesse | deldeclsore del processo
- - corruttivl In del detle misure di
esterno” | Internc alta PA declstonale .
passato P trat
Gl ufficd potrebbero ulilizzare impropriaments pater ¢
) violazione di norme, anche compelente per utiliti Ii. Datighi i §
65 sti i N M
gestione del sito web interne, per interessefutilita 8 M A M M 4conomic), in genere modesti, che il processo genera in
Favore dlterzl, i rischio & s@to ritenuto Medio,
_ Selezlons “pilotata”. Omesso ':"“:“lld: Ppalto per la nm?'f‘; losmaltimento del
66 |Gestiona delle Iscle ecologiche controlla dell'esecuzions del A M N M A M A riflan. dati 2 - " ) T
. colare compartamentl scorretti. Fatti di cronaca confermano
senvizio In nacessitd df adeguate misure,
I contrattl dappalto per la raccolta » lo smaltmento dal
&7 Pulizizf delle strade & delle aree | viclazione de!le narme, arlul:he A M N M A M A rifiutl, datl gl ) | ac L 'chf ¢ Invalgana, p
pubhliche Interne, per interessefutititd colare comportamentl scorretti, Fatti di cronaca canfermang
la necessits df adsguate misurs.
| contratti d'appakte per la raceohta o bo smaltimento def
e violazione delle norme, anche rifitl, datl gl I 1 I che calnvol
&8 i M N M A I
Pufizia dei cimiteri interne, per interessajutiitd A M A calire compartament] searreti Fati dicronaca confermana
la rrcar3sith dl adeguate misure.
| cantratt) d'sppalte per la raceolta e bo smaltimento dal
. Pulifia c!eg_li imm‘BbHI e dleg[i violazione de!l’e norme, al'.ll.:he A M N M A M A rifist, datl gl I : .. i ch Igono, p
impianti di proprietd dell'ente Interne, parintaressafutility celare p Fanti dl
la recessith dl adeguate misurs.
viclazione delle norme, dei L'atthyith edllizia privata & sempre sostenuta da Interess/
70 |Permesso di costrulre limit| & degli indicl urbanisticl A+ M Adin altrl entl} A A M A+ aconamich, anche d| valore conskierevele, cha potrebberc
per interesse di parte ' f | funzlonar a tenere comp { scorretti.
Permasso di costruire |n aree violazfone delle norme, dei L'atthvith edilizla privata b campre sostenuta da Interesst
71 |assoggettate ad autorizzaziens limiti & degli indici urbznistici A+ M Afin altrt enti) A A M Av sconcmicl, enche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse di parte J i funzionari a tenere comp scarmettl,
violazlone del corffitto di La planificarions urbanistiea richiede seeita altament
pl zlont url anente
77 |Provvedimentl dipianificatione | Interessi, delie norme, dei At Ats A Qi altri enti) B A B Avs  [discresionall Tate lita patrebbe essere utllizzata
orbaristica generale fimhi e degli indiel urbanistid Improprt per —
perinteresse di parte
violszlone del conflitte i
La planificazione urbanistica richiede scelte sltaments
73 Provvedimentl di planificsslone |  Interess, delle norme, del Arr At A (In altrf enti) B A B At dlser It, Tale discrezionalith p he pssere utllizzats
urhanistica attuativa Nimith e dezll Indlcl urkanisticl improprt per vantagg! ed utllith
per interesse di parte v
conflitta di interessi, viclazione '
Permesso di eostrulre delle norme, dei limiti & degli ) L'stthvith edlllzfa privata & sempre sostenuta da nkeressi
74 A indici urba T . A+ M A (in 2ltri enti) A A M A aconamicl, anche di valore considerevale, che patrebber
canvenzionato ndic) ur nI‘s'LICI perinteresse detarminara | funzlonar a tenere camportament! scorrettl
diparte
Gastione del reticolo idrico viclazione delle norme s 4 ’ nﬁiitlh o i n.up:‘fl. ol
N P P ntaray
s | procedurali per interessefutilita M M ] A A M M pe &
minare econamicl, In genrs modest, che il processo ganera In
di parte favora diterzl, il rischio & stato fitenuto Media,




Indi¢aton di stima del liveTlo di rischio

n. Processo Catalope dei rischi principall | livello di | discrezlonalita manltestazlone trasparenza livello di grado di Valutatlone Motivazlone
A i eventi collaborazione | attuazione complessiva
Interesse | del decisore del processo
- " corruttivl In dal delle mlsure di
estemeg” |inteme afla PA declsionale .
passato resp tr
viclazione dei divieti su L'aktivitd imprenditariale privata per sua natura & sempre
Procedimento par conflitto di intaressi, violazione sostenuta da Interessi evonamid, anche ingentl. Gli ufficl
76 |Iinsediaments di una nuova dl norme, limiti e indict At M N A A M At potrebbera utilizare Imprapri poteriex
cava urbanistici per interesse/utilita delle quali dispongone, per ¢ gl taggi e utilith
di parte Indabita {f \ Iciando la pracedura}
violazione del diviet] su L'attivitd Imprenditortale privata per sua natura & sempre
Procedimente urbanistico per conflitto dl interess, sostenuta da Interessi econamict, anche ingenth, G1i uffici
77 |linsedlamento dl un centro violazione dl norme, limitl e A+ A N A A /"] Ad+ potrebbero utilzzare improprii poterie p
commerciale indicd urbanlsticl per delle quall dispongeno, per conseguire vantagg! e utllith
interessefutilita di parte Indehite favorends o Intralciando la procedural.
Il precesse ron consente margini di discrezionalita
78 |Stcurezza ed ordine pubblico viglazigne di_ r_l_gr_rne, N B M N B A M B signiﬁcativi, Im.:H:re,“i vantaggl che produce in favere def ter_zi
regolamenti, ordini di servizio sono di valore, in genere, assal contenuto, Pertanto, il rischio
& stato rltenuts basso (B} o melte basso {B-).
viclazione delle norme, anche H processe non consente mar_sl"nl di disu'e:lf:nalit& .
79 |Servizi di protezione civile di repalaments, per Interesse dl B M N B A il E slenificativl. inoltre, | vantaggi che produce in favore dei terzi
+ sono di valore, in genere, ass# cantenuto. Pertanto, il rischio
pare & stato ritenuto basso (B) © molto basse (B-).
viclazione dai fimiti in materia o . .
Designazione dei rappresantanti | di conflitto di interessi e delle La nomina di amministratort in societs, entl, organsml
80 |[cell'ante pressa enti, secietd norme procedurali per A A N B A M A collegati alla P4, tahvolts di persane prive di sdeguate
! ' . - competenza, putr celare condotte scomette e conflitt! di
fondazioni, interesse/utilitd del'ergano che . .
namina
. . - viglaziane delle norme, anche Gli uffici potrebb ll paterl e delts
81 Cono?“m_me i sowvenzioni, di regofamento, per interesse di A M N M A M A quall dispongano, per vantagal « utllith parsonali, 'n favors di
cantribluti, sussidi, ecc. parte talunt sugeetti 2 scaplte di altri.
ingiustificata dilatazione dei
Autorizzazioni ex artt, 64 e 69 tempi per costringera il Glluificl potrebberc utillzzars poterie competenze, delle
82 |del TULPS [spettacoli, destinatario del prevwedimento A M N M A M A quali dispanzona, par vantaggl e utflits personall, In favore di
intrathenims nti, ecc.) tardivo a congedere "utifita" al . taluni soggettl a scaplte dl altel.
funzlonarle
Selezione "pilotata” per Gl uiflel potrebbare utllizzare poterl e competenze, delle
23 |Servizi per minori & famiglie interessefutilitd di uno o pib A M M M . M A quali dispongons, per vantaggl e utilith personall, In favore di
commissasi talunl sopgetti a scapita d| aftrl,.
. - Saleiona "plfotata” per Gl ufilel potrebbero utilzzare poterie competenze, delle
84 Ser?ﬂzl assistenziali e soclo- interesse/utilit di uno o pil A M N M A M A quall dispongono, per vantaggl e utitlth personzlf, in favore di
sanitarl per anzlani commlssari taluni soggetti a scapito df altrf,.
Selazions "pilotata” per Gli uific] patrebt poterie comp ., delle
85 [Servizi per disabill interesse/utilita di uno o pid A M N M A M A quali:_" porgong, per gi e wtilith p i, in favore di
commilssar talun] soggetti a scapito di alktri.




Indicatori di stima del livello di rischie

manifestazione Tivello di rado di Valutazicne
n. Processo Catalogo del rischi princlpall | Ivello dl | discrezionalita di eventl trasparenza . N E ! T Mativazione
att [
Interesse | deldecisora comuttiv n del processo del delle misure di '
“esterno” |Interno alla PA decislonale L N
passato resp trat
Selezione "pllotata® per Gl ufficl potrebb | poterl e della
86 [Servizi par adult in difficoltd Intaresse/utilitd i uno o pidl A ] N M A A quall dispongona, pervantaggl e utlilth personal, In favora di
commissari taluni segeetti a scaplto di altrl.
Selezione "pilotata” per Gl ufific] petrabbero vl poterl e della
Servizl i integrazione det hed o . !
&7 | dini g | interessefutiitd di uno o pill A M N ] A A quali dispongona, per vantaggl & utllits persenall, In favare dl
cittadini stranieri commissar talunl soggetd a scapho di altrl.
- s " &l uffl bbe Lili i il
g ingiustificata richiesta di ufficl patrebbero utilizzare Impropriamente poter &
8 Gestlone delle sapolture & dei " da parte el M M N M A M L per oltenere ukility persanali. Dati gli interessi
loculi fungi ecmnamid, in genere modest, che il pracesso genera in
nzicnario fawore di terzi, |l rischic ¢ stato ritenuto Medio,
o b " " o
G ioni ¢ jiali Selezione "pilotata” per - ufﬂl:i n the. tllita N Il D tlp‘llfi!'tl: t
oncessioni demaniali per ea cOMpetenze par otteners u reonall. Da nteress
29 ) L e Interassefutilith di une o pid M M N M A M P P pe E .
tombe di famiglia o ernanmicl, Ir_r genere madesth, che il processo genera in
commissan favore diterd, il fischio & stato ritenuto Medic.
vidlazione delle norme Il processo non consents margind di d!sq'uzlnnal[té
Procedimenti di esumazione ed ) ” stgnificativL Inoltre, [vantaggl che produce In favere dal terzi
90 procedurali per Intaressefutilith B M N A A B C
estumulazione ) sone dlvalare, In genere, assal contanuto. Pertants, il rischlo
di parte & stato Htenuto hasse (8) o molts ba sz0 (B}
elezione "pil ", vial Gli uffici potrebbero utilizzara poterie competenze, delle
9, [Gestions degli allogpi pubblici delle narme procedurali per A M N A A A quall dispongano, per vantaggi e utilith persanall, in favore di
interessefutilith di parte talunl soggettl a scapito dl altrl.
- li wHiei il; i i
Gestione del diritto aflo studio & viclazione delle norme ; luﬁl:l . t e Imtrltleita pers fi.. D t_Pfl-'lit_er: ress
estione i a . s competenze per otienere u ersonali. Dati gli interessi
92 - procedurali per interessefutilith M M N M A M P P pe ¥
del sostegno scolastico di I in genere , che il p genera in
iparte favore di terzl, il rischio & stato ritenuto Medio.
viclazione dalle norme Il processo non consents margini di discrezionalita
rocedurali e delle signiflcativ. Inoltre, | vantsggl che produce In favers del terzi
53 Jasili nido # p B M N M A B 8 | vaniogg| <he u el e
“graduatorle™ per . sone di valore, In genere, assal cantanuta. Pertants, Il rischio
interessefutility di parte & state ritenuto basso (B) & malta basse {B-),
viclazione delle norme 1l processa aon consante margini di discrezionalita
L rocedurali e delle significativi, Inoltre, Ivantaggi che produce in favore dei terzi
84 [Servitio di "dopo scucla™ P ) B M N M A B il A Bglche p )
“graduatoria” per sono di valore, in genere, 2ssai contenute., Pertanto, il rischic
intaresse/utilitd di parte & state titenuta basso (8) o malte hasse (B-).
viclaziocne delle norme Il processo non consente marginl di diserezlonalita
- . procedurali e delle significativl. Inoltre, Fvantaggl che produce In favers dal terzi
95 |Servizio di trasparto scolastico “graduatoria® per B M N M A B sano di valare, in genere, assal cantenuto. Pertanto, il rischis
Interesse/utilitd 8) parte & stato rtenuta basso (B) & molts bassa (B-).
vivlazione delle norme Il precesso non consente marginl di discrezionallta
rocedurali e delle slgnificativl. Inoltre, vantaggl che produce In favers dal terzl
36 |Servizio df mensa e e B M N M A B te gelche p :
graduatorie” per sono divalore, in genere, assal contenutn. Pertanto, il rischio
interessefutility di parte & stato ritenuto basso {B) o molts basso {B).




Indicatorl di stima del livella di rischio

. ... | manifestazione livello di rada di Valutazione
n. Processo Catalogo del rischi principall | Dwello di | discrezionalita di eventi trasparenza - . B | o Motlvazlone
interesse | del daclsore del processa y
" n corruttiviln del delle misure di
esterno™ |Interno alla PA decisionale .
passata T trat
Ingiustificata dilatazione del
. . Gli uffici potrebbera utilizzare Improprlamente poterl e
) \ ) tempi par costringere il
57 Autarizzazione all'sccupazione destinataria def prowvedimento M M N M A A " compatanze per om:nere_ul[l]tb personall, Datl gli Intaressl
dal suclo pubblice X p o it economicl, in geners madest, che i1 processa ganera in
tardivo a concedere "utilitd" al favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio,
furzionario
ingiustificata dilatazione dei . N
. . P 1l processe nan consente marging df discreionalits
tempi per costringere i signi‘licativi Ivaltre, i va ntaggf che produce in favore dei terzi
. ) . . . " A B ativi. v
98 |Pratiche anagrafiche de:tu.natarno del pmv:ed_u_'n?to B B- N A A sone divalore, in genere, 2ssai contenuto, Pertanto, i rischio
tardiva a concedere “utilita" al & stato ritenuto basso (B} o molto basso [B-).
funzienario
ingiustificata dilatazione dai
. - Il proce so nan consente marginl d| discrezionality
tempi per costringera i signillcativi. Inoiire, | vantaggi che produce In favore del terzi
y i i i i - N . A A B- ) " .
99 |Certificaziont anagrafiche destu_natanu dai prov:ed'.n:n,::nto B B- sona divalare, in genere, assal contenuto, Pertanto, i Hischio
tardivo a concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B} o molto basso [B).
funzionarie
ingiustificata dilatazione dei
. . Il processe non consente marginl d| discrezienalita
o . temgi per costringere il
atti di nascita, merte, destinatario del i " B B N A A A B stanificativl. Inoltre, [vantaggl che produce M favers del terzl
Lo ¢ittadinanza e matrimonic s n atario ce prmn.fe ime ,:1 ° sona di valore, in genere, 2353l contenute. Pertants, il rischio
tardivo 2 concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B} o molto basso {B-).
funzignaric
ingiustificata dilatazione dei o
tempi per costringere l il processo non consente margini dl discrezionalitd
dlascio di d diidentitd | dasti .P del i B N A A A B slgnificativl. Inoltre, [ vantaggt che produce In favore del terzi
161 [Rilaseio di documanti di identit es"‘natano . prm’\:e III:rI?:ltO B- zano dl valere, In genere, assal contenuto. Pertanto, I rlschio
tardivo a concedere "utilits” sl & stato ritenute basso (B) o molto basse (B
funzionario
Il processo nen censente marginl di discrezionalita
violazione della norme per slgnificativi. Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei teri
il i B
102 |Rilasclo di patrocini interesse di parte 8 A N E A B sono dl valore, In genera, assal contenuto. Pertanto, il rischie
& stato ritenuto basso [B) o molto bassa (B-}.
X 1§ processo noh centents margini di discrezionalith
violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che praduce in favore dei terzi
- _ B- ;
103 [Gestiane delia leva interesse di parte B B N A A A seno di valore, [n genere, assai contenuto. Pertamta, il rischio
& stato ritenuto basso [B) o molto basse (B-}.
H processo non consente margini di discrezionalita
L . viclazione delle norme per significativl. Inoltes, | vantaggl che produce in favore deiterzl
104 [Conzuitazioni elettorzli intaresse di parte E- B- N A A A B- sona di valore, In ganare, assal contanuto. Pertanto, [l rischio
& stata ritenuto basso (B} o malts bassa (B-).
Nl processo non consente margini di discrezionalita
- . violazione delle norme ger . A B- significativl. Inaltre, i vantagai che praduce In Favare dei terz|
105 |Gestione defl'elettorato intereste di parts B & N A A ; sono di valore, in genere, assal contenuta, Pertanto, i rschio
& stato ritenuto basso {B) o molto basso (B-).




