B.2 - Analisi dei rischi

Allegato B

Indicatori di stima del livello di rischio

S A Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di discrezionalita | manifestazione di | trasparenza livello di attugrz?gr?edclielle complessiva Motivazione
interesse del decisore |eventi corruttiviin| del processo | collaborazione misure di
" " f ot :
esterno interno alla PA passato decisionale |del responsabile trattamento
A B C D E F G H | L
Incentivi economici al personale Attribuzione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
1 |(produttivita e retribuzioni di interesse F:ersonalep A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
risultato) P taluni soggetti a scapito di altri.
' . : . ns " : Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
Concorso per I'assunzione di Selezione "pilotata" per interesse/ R ; s e .
2 ersonale utilita di uno o piti commissari A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
P p taluni soggetti a scapito di altri.
Il processo non consente margini di discrezionalita
3 Concorso per la progressione in Selezione "pilotata" per interesse/ B- B N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
carriera del personale utilita di uno o pil commissari sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
4 Gestione giuridica del personale: violazione di norme, anche interne, N B N B A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
permessi, ferie, ecc. per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Relazioni sindacali (informazione,  |violazione di norme, anche interne, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
5 B A N B N B A A B- A . A R
ecc.) per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
6 Contrattazione decentrata violazione di norme, anche interne, N B N B A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
integrativa per interesse/utilita sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . " " Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
7 zr}er:lnzzjglnizrmauone del personale Se|82?:’1n¢.3tefel|s()s'[68/1ijﬁli§|df?r?riiteore M M N A A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
P P P scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
3 Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
segnalazione e reclamo interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
9 |Supporto giuridico e pareri legali violazione d} norme, anghg interne, B M N M A A M ccnjpetenz'e per ottgpgre vantaggi e unll'ta per§ona|l. Ma
per interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
10 |Gestione del contenzioso violazione di norme, anche interne, B M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma

per interesse/utilita

dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio e stato ritenuto Medio.
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Indicatori di stima del livello di rischio

S A Valutazione A
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di discrezionalita | manifestazione di| trasparenza livello di attugrz?gr?edtlielle complessiva Motivazione
interesse del decisore |eventi corruttiviin| del processo | collaborazione misure di
" " f s .
esterno interno alla PA passato decisionale | del responsabile trattamento
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. e . . . " . interessi economici che attivano, possono celare
11 'Selez'lon'e per | afﬁdamento di Selelzlno‘ne' p||otata” per |ntgre5§e/ A+ M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
incarichi professionali utilita di uno o pil commissari X A R
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante procedura . "o " . interessi economici che attivano, possono celare
12 |aperta (o ristretta) di lavori, servizi, Selegllo‘neA p||otata” per |nt9re5§e/ A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
" utilita di uno o pit commissari - A A
forniture danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . " . . . ws " interessi economici che attivano, possono celare
13 Afﬁdamento diretto di lavori, servizi |~ Selezione pllotgta / mancata A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
o forniture rotazione . A oy
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Gare ad evidenza pubblica di selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
14 vendita di beni p interesse/utilita di uno o piu A+ M N A A ™M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
violazione delle norme e dei limiti L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
15 |Affidamenti in house dell'in house providing per A+ M N A A M A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti
interesse/utilita di parte di interesse.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
16 ?mx:;gér':‘:n?mjaiciﬂliie art. 77 norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
g . interesse/utilita dell'organo che danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
nomina adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Verifica delle offerte conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
17 anomale ért 97 norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
: interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari o del RUP adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
18 :T-rilal(!i-‘:—éiizl;\oepﬁsgzgel al prezzo norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
8g p interesse/utilita di uno o pit danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
19 a iudicaiionepin base all'OEPV norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
g interesse/utilita di uno o pit danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Le procedure di alienazioni/valorizzazioni del patrimonio,
20 |Piano alienazione/valorizzazione violazione delle norme procedurali A M N A A M A dati gli |nteress_| economicl che arrlv_ano, possono (_:ela_re
comportamenti scorretti a favore di taluni soggetti e in
danno di altri.
La programmazione delle alienazioni/valorizzazioni del
21 Pr'oced'ura . . violazione delle norme procedurali A M N A A M A patrimonio, dati gli interessi economici Ch? attiva, puo’
alienazione/valorizzazione celare comportamenti scorretti a favore di taluni soggetti e in
danno di altri.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
2 Programmazione di forniture e di violazione delle norme procedurali M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato

servizi

che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
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Indicatori di stima del livello di rischio

S A Valutazione A
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di discrezionalita | manifestazione di| trasparenza livello di attugrz?gr?edtlielle complessiva Motivazione
interesse del decisore |eventi corruttiviin| del processo | collaborazione misure di
" " f s .
esterno interno alla PA passato decisionale | del responsabile trattamento
- | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Er\fjgﬁ}jsil;?/iiic/(}z:'srﬁtlﬁp:del Settore interessi economici che attivano, possono celare
23 : , f violazione delle norme procedurali M A N A A A M comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
trasversali per 'Ente o tramite CUC " A x g
. . danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
per altri Settori adeguate misure.
Il processo consente margini di discrezionalita significativi.
24 |Servizio Economato violazione delle norme procedurali M A N M A M M Tuttav@, I vantaggi che_ produce in favore de|'te'r1| sono di
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto medio M.
Il processo non consente margini di discrezionalita
25 Gestione e archl\_/lazlone dei violazione delle norme procedurali B- M N A A A B- S|gn|f1c_at1V|. Ino_ltre, i vantaggi _che produce in favore deiterzi
contratti pubblici sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Misure sostegno locazione o Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
26 soluzione abi%ativa violazione delle norme procedurali A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.
Il processo consente margini di discrezionalita significativi.
27 |Gestione immobili patrimoniali violazione delle norme procedurali M A N M A M M Tuttawa_, I vantaggi chg produce in favore del‘te_m Sono di
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto medio M.
Accertamenti e verifiche dei tributi | omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
28 locali arte A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
p svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . e s . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
29 /:éﬁ?ezritaan;;svr;t:ae(ggzg)olll sullattivita | omessa verlﬁcgrr:zr interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
P P svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . R Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
30 |Esposti omessa verlﬁggr}zgr interesse di A A N M A A A competenze per ottenere vantaggi e utilita personali/per
terzi.
. . R Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
31 |Vigilanza sulla circolazione e la sosta omessa verlﬁczgir interesse di M A N B A M M quali dispongono, in favore di taluni soggetti, svolgendo o
p meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Vigilanza e verifiche sulle attivita omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
32 cogmmerciali in sede fissa arF;e A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
P svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Vigilanza e verifiche su mercati ed omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
33 an%bulant'i ar’:e A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
P svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Il processo non consente margini di discrezionalita
34 |Accertamenti anagrafici omessa verifica per interesse di B B N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
8! parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Controlli sul’abbandono di rifiuti omessa verifica per interesse di Gli u.ﬁ:”.:' potrebbeljo uhllzzarg poterie competenze, del}le .
35 urbani arte A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
P svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
L . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
Controllo sui disservizi del omessa verifica per interesse di rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
36 |capitolato di raccolta, recupero e p At++ M A (in altri enti) A A M A++ ’ g gono, p

smaltimento rifiuti

parte

celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
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. . violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
37 Sii?:z?gr?edsgIecsggizclgrgileﬁ)lirstrada interesse di parte: dilatazione dei A M A (in altri enti) M A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tempi svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
violazione delle norme per Il processo non consente margini di discrezionalita
38 |Gestione ordinaria della entrate interesse di parte: dilatazione dei B M N A A A B mgnlﬁé:_anvll. Inolltre, i vantaggi .Che producegn favore f:e'.tehr.“
‘tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei tempi Gli uffici . .
. N . N " X . i uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
39 Sﬁ:ggge ordinaria delle spese di per c?,g\'/z%?;f;'\s;ig:daifgr:) del A B N M A A B/M quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
concpedere "utilita” al funzionario accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
Il processo non consente margini di discrezionalita
40 |Adempiment fiscali violazione di norme B- B N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
P sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . I . ~ g significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
41 |Stipendi del personale violazione di norme B B N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
2 Tributi locali (IMU, addizionale violazione di norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . h i competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
43 |Manutenzione delle aree verdi controllo dsillvei:ie;cuuone del M A N M A M A economici, che il processo genera in favore di terzi, il rischio
& stato ritenuto Alto.
Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
24 Manutenzione delle strade e delle controllo dZII'esecuiione del M A N M A M A competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
aree pubbliche servizio economici, che il processo genera in favore di terzi, il rischio
e stato ritenuto Alto.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
45 Manutenzione rii, canali e impianti controllo dre)ll'esecu'zione del M A N M A M A competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
di sollevamento idrovore servizio economici, che il processo genera in favore di terzi, il rischio
& stato ritenuto Alto.
. . : wes " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Installazl_one e manutenzione Selezione pII.Otata - Omesso competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
46 |segnaletica, orizzontale e verticale, controllo dell'esecuzione del M A N M A M A ici. che il in f di i il rischi
su strade e aree pubbliche servizio economici, che il processo genera in favore di terzi, il rischio
e stato ritenuto Alto.
Servizio di rimozione della neve e Selezione "pilotata". Omesso S(!I*fl?eir)\gteregEgge%hetézjtti?itlg‘p;?s%;ixwegssi p‘ljitiil;le?’essi
47 |del ghiaccio su strade e aree controllo dell'esecuzione del M A N M A M A peten. ﬁ i pe P . di gl il rischi
ubbliche servizio economici, che il processo genera in favore di terzi, il rischio
P & stato ritenuto Alto.
: s " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
28 Servizio di custodia, pulizia e sceol:tz:glrpsdz::'(’etsaetcau.zig:qeezgl’ M A N M A M A competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
manutenzione dei cimiteri servizio economici, che il processo genera in favore di terzi, il rischio
& stato ritenuto Alto.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
49 Manutenzione degli immobili e degli| Omesso controllo dell'esecuzione M A N M A M A competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
impianti di proprieta dell'ente del servizio economici, che il processo genera in favore di terzi, il rischio
& stato ritenuto Alto.
: "o M Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
50 Manutenzione della rete e degli Scful:tz:glr;gdre)”Petsaet?u.zi?)nmeecsjol) M A N M A M A competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

impianti di pubblica illuminazione

servizio

economici, che il processo genera in favore di terzi, il rischio
& stato ritenuto Alto.
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Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- - - violazione di norme, anche interne, competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
51 |Servizi di gestione biblioteche per interesse/utilita B B N A A M B economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Basso.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
52 |Servizi di gestione impianti sportivi violazione d} norme, angh(—{ interne, B M N M A M M competenze per ottenere ut'l[lta pe_rsonaIL Dati gli interessi
per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
53 Servizi di gestione hardware e controllo dgll'esecuiione del B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
software - economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio " A . -
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
54 |Gestione del sito web violazione Q| norme, anghg interne, B B N A A M B competenze per ottenere uh[lta pe'rsonaIL Dati gli interessi
per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Basso.
Permesso di costruire violazione delle norme, dei limiti e L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
55 convenzionato conforme al PRGC degli indici urbanistici per interesse A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei limiti e L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
56 |assoggettate ad autorizzazione degli indici urbanistici per interesse A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire conflitto di interessi, violazione L'attivita edilizia privata € sempre sostenuta da interessi
57 convenzionato in deroga al PRGC delle norme, dei limiti e degli indici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
8 urbanistici per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
. . AT . . L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
i‘rl]g?ezgr3i‘i|e;ggvrzzhd?$‘;?nﬂ'tlt&?é sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
58 |Controlli sulle cave esistenti o ’indici urbanistici per 4 A+ M N A A Y A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
interesse/utilita di grte delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
P indebite (favorendo o intralciando la procedura).
Il processo non consente margini di discrezionalita
X . . violazione di norme, regolamenti, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
59 |Sicurezza ed ordine pubblico ordini di servizio B M N B A M B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme, anche i Sionihcati Inolre. 1 vantage! Che produce i fvare dei terzi
60 |Servizi di protezione civile regolamento, per interesse di B M N B A M B 8! dival i 88! che p p il vischi
arte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
P & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
L . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Accertamento su stato di sicurezza violazione delle norme, anche .dl competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
61 s L - regolamento, per interesse di M A N M A M A . . X | S
e/o salubita degli immobili economici, che il processo genera in favore di terzi, il rischio
parte e stato ritenuto Alto
Designazione dei rappresentanti violazione dei limiti in materia di La nomina di amministratori in societa, enti, organismi
62 dell'gnte presso ent’ijpsocieté conflitto di interessi e delle norme A A N B A M A collegati alla PA,\taIvolta di persone prive di adeguzgtg A
fondazioni ’ ’ procedurali per interesse/utilita competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di
. dell'organo che nomina interesse.
. e . violazione del conflitto di interessi, La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
63 z:g\a/\rl]?g_;gen:ng:,;':?\',f;i?azr']?jr;e delle norme, dei limiti e degli indici A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
g urbanistici per interesse di parte impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
Provvedimenti di pianificazione violazione del conflitto di interessi, La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
64 P delle norme, dei limiti e degli indici A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata

urbanistica attuativa (PEC/pubblica)

urbanistici per interesse di parte

impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.




Allegato B

Indicatori di stima del livello di rischio

S A Valutazione A
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di discrezionalita | manifestazione di| trasparenza livello di attugrz?gr?edtlielle complessiva Motivazione
interesse del decisore |eventi corruttiviin| del processo | collaborazione misure di
" " f s .
esterno interno alla PA passato decisionale | del responsabile trattamento
violazione dei divieti su conflitto di L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento urbanistico per interessi, violazione di norme. limiti sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
65 |I'insediamento di un centro e’indici urbanistici er’ A++ A N A A M A++ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
commerciale interesse/utilita di F;rte delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
P indebite (favorendo o intralciando la procedura).
Concessione di sovvenzioni violazione delle norme, anche di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
66 contributi, sussidi, ecc 4 regolamento, per interesse di A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
’ e parte taluni soggetti a scapito di altri.
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del 'ng'rucsgjnc,?:aeigifzzéggsadt?rit:?g Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
67 |TULPS (spettacoli, intrattenimenti, P rovve%imento tardivo a A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
ecc.) P Wy Ny . taluni soggetti a scapito di altri.
concedere "utilita" al funzionario
violazione delle norme, anche di L’attivita commerciale & sempre sostenuta da interessi
68 |Autorizzazioni commercio SCIA regolamento, per interesse di A M N A A M A economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
o . o . " " R Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
69 Serwy d.' integrazione dei cittadini Sele_z|_o!'1e' p||otata” per |ntgresge/ A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
stranieri utilita di uno o piu commissari h : A i
taluni soggetti a scapito di altri.
Servizi di trasporto alunni disabili - . Il processo non consente margini di discrezionalita ) .
A . . | violazione delle norme procedurali significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
70 |frequentanti gli istituti secondari di . {lita di B M N M A A B dival p . p il vischi
secondo grado per interesse/utilita di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme procedurali Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
71 |Bonus Tari or interesse/utilité%i rte A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
p P taluni soggetti a scapito di altri.
violazione delle norme procedurali Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
72 |Bonus Teleriscaldamento . me pr A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
er interesse/utilita di parte
p P taluni soggetti a scapito di altri.
. . K Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
73 |Servizio Pasti Casa Elisa Vitrotti wolago;:\fﬁzﬁs;}ﬁ;r}:&%riocaer(itejrall A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
P P taluni soggetti a scapito di altri.
coiileegzlﬁr;ie S;Ic?lgifgr{ecgglle La scelta del partner, dati gli interessi economici che attiva,
; . ; :
74 |Partenariato SAl norma procedurali, per A M A (in altri enti) A A M A puo celarg comportamenti scorretti a favore di talune
. AN \ imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca confermano la
interesse/utilita dell'organo che necessith di adeguate misure
nomina g :
cosnesI:Z:.loennete?/Iilgltaazti?)n;scc?enlle La scelta del partner, dati gli interessi economici che attiva,
Partenariato Moncalieri per le g . . R puo’ celare comportamenti scorretti a favore di talune
75 norme procedurali, per A M A (in altri enti) A A Y A h - . R
persone interesse/utilita dell'organo che imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca confermano la
nomina necessita di adeguate misure.
76 |Gestione delle sepolture e dei loculi ingiustificata richiesta_ di "u_tilité" M A A (in altri enti) M A M A Gli uffici potrebbero utilizzar_e_impropriarr_\ente poteri e
da parte del funzionario competenze per ottenere utilita personali.
- . . Selezione "pilotata" per interesse/ . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
77 |Concessioni per tombe di famiglia utilita di uno o piu commissari M A A (in altri enti) M A M A competenze per ottenere utilita personali.
Il processo ha margini di discrezionalita significativi. |
78 Procedimenti di esumazione ed violazione delle norme procedurali B A A (in altri enti) M A M M vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in

estumulazione

per interesse/utilita di parte

genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto
M




Allegato B

Indicatori di stima del livello di rischio

S A Valutazione A
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di discrezionalita | manifestazione di| trasparenza livello di attugrz?gr?edtlielle complessiva Motivazione
interesse del decisore |eventi corruttiviin| del processo | collaborazione misure di
" " f s .
esterno interno alla PA passato decisionale | del responsabile trattamento
selezione "pilotata", violazione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
79 |Gestione degli alloggi pubblici delle norme procedurali per A M N A A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
interesse/utilita di parte taluni soggetti a scapito di altri.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
20 Gestione del diritto allo studio e del | violazione delle norme procedurali M B N A A A B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
sostegno scolastico per interesse/utilita di parte economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Basso.
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme procedurali significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
- W e . A
81 |Asili nido ?nlzee:'lt-?ssg;iiitljiigoéile aFr)ti:‘r M M N M A A M sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
p e stato ritenuto Medio.
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
82 Servizio di "dopo scuola" in V|olazlgzﬁ:f.Ilfagzgr&iizﬁoc:guraI| B M N M A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
concessione interessg/uﬁlité di aFr)te sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
P & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
L . violazione delle norme procedurali significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
83 |Servizio di trasporto scolastico per interesse/utilita di parte B M N M A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme procedurali significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
84 |Servizio di mensa e delle "graduatorie” per B M N M A A B sogno divalc;re in énere a%gai con‘:enuto Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte > ! /1N 8 ! . 4
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei tempi Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
85 Autorizzazione all’occupazione del | per costringere il destinatario del M M N M A A M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
suolo pubblico provvedimento tardivo a economici, in genere modesti, che il processo genera in
concedere "utilita" al funzionario favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
ingiustificata dilatazione dei tempi Il processo non consente margini di discrezionalita
86 |pratiche anagrafiche per costringere il destinatario del B- B- N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
8! provvedimento tardivo a sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al funzionario & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei tempi Il processo non consente margini di discrezionalita
87 |Certificazioni anagrafiche per costringere il destinatario del B- B- N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
8! provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al funzionario & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei tempi Il processo non consente margini di discrezionalita
88 |Atti di stato civile per costringere il destinatario del B- B- N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al funzionario & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei tempi Il processo non consente margini di discrezionalita
I . . per costringere il destinatario del 5 ~ . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
89 |Rilascio di documenti di identita provvedimento tardivo a B B N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al funzionario & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
90 |[Rilascio di patrocini violazione delle norme per B A N B A B B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
p interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
91 |Consultazioni elettorali violazione delle norme per B- B- N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi

interesse di parte

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
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Indicatori di stima del livello di rischio

S A Valutazione A
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di discrezionalita | manifestazione di| trasparenza livello di attugrz?gr?edtlielle complessiva Motivazione
interesse del decisore |eventi corruttiviin| del processo | collaborazione misure di
" " f s .
esterno interno alla PA passato decisionale | del responsabile trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
92 |Gestione dell'elettorato wolayone deIIe'norme per B- B- N A A A B- mgmﬁc@hw. Ino_ltre, i vantaggi phe produce in favore Qe!ter;l
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
93 |Gestione del protocollo Ingiustificata dilatazione dei tempi B- B N A A A B- 5|gn|ﬁc_anV|. Ino_ltre, 1 vantagg _che produce in favore fje'. terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
9 Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per M A N A A M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
ricreativi interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
95 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B- M N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
collegiali interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
96 |Istruttoria delle deliberazioni violazione delle norme procedurali B- M N A A A B- S|gn|ﬁcghV|. Inolltre, 1 vantagg _che produce in favore Qe! ter;l
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
- . - . . . ~ g significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
97 |Pubblicazione delle deliberazioni violazione delle norme procedurali B M N A A A B: sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
A - violazione di norme per interesse/ competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
98 |Accesso agli atti, accesso civico utilita M M N M A M M dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
99 Gestione dell'archivio corrente e di | violazione di norme procedurali, B- M N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
deposito anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. , - . violazione di norme procedurali, 5 g significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
100 |Gestione dell'archivio storico anche interne B M N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
L . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
101 f:fzﬁc;lﬁzj%u?:crliz:quifi;%%c;ste di violazione delle norme per M M N M A M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
opolare étizigogni elezioni interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
pop s ’ attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
Formazione di determinazioni, . . AR N : N . .
102 |ordinanze, decreti ed altri atti V|ola_2|one deIIe_norme per B- M N A A A B- S|gn|f1c_at1V|. Ino_ltre, i vantaggi _che produce in favore deiterzi
amministrativi interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Sopralluoghi propedeutici alla Il processo non consente margini di discrezionalita
103 predisposizione di atti progettuali da| Definizione pilotata di interventi e B B N M A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
parte dei soggetti esterni priorita sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
convenzionati (AIPO SMAT ecc.) & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . Scelte coerenti con la . R . " . . .
104 Predisposizione della programmazione ma pilotate A A N A A A A Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i

candidatura/adesione al bando

nell’intervento

loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali.
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Indicatori di stima del livello di rischio

Valutazione

n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di discrezionalita | manifestazione di| trasparenza livello di attugrz?gr?edtlielle complessiva Motivazione
interesse del decisore |eventi corruttiviin| del processo | collaborazione misure di
esterno interno alla PA passato decisionale | del responsabile trattamento

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare

105 |Scelta del partner di progettazione Selezione "pilotata" A+ M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli

. s " . interessi economici che attivano, possono celare
106 |Appalto e affidamento lavori Sele.2|‘o‘neA p||otata” per |nt9re5§e/ A+ M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
utilita di uno o pil commissari - A x g
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. } Varianti levitazione dei costi competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

107 |Esecuzione lavori rispetto dei tempi M A N M A M A economici, che il processo genera in favore di terzi, il rischio
& stato ritenuto Alto.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e

108 |Chiusura e rendicontazione Violazione delle norme procedurali M A N M A M A competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

economici, che il processo genera in favore di terzi, il rischio
e stato ritenuto Alto.




B.2 - Analisi dei rischi

Valutazione
complessiva

Motivazione

L

SETTORE

UNITA’ ORGANIZZATIVA

LIVELLO DI
RISCHIO

MOTIVAZIONE

Appalti contratti e Patrimonio

Servizio Appalti

Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

Appalti contratti e Patrimonio

Servizio Appalti

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

10

Appalti contratti e Patrimonio

Servizio Appalti

Il processo consente margini di discrezionalita significativi.
Tuttavia, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto medio M.

13

Appalti contratti e Patrimonio

Servizio Patrimonio

Il processo consente margini di discrezionalita significativi.
Tuttavia, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio e stato
ritenuto medio M.

35

Polizia locale

Polizia locale

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti, svolgendo o
meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

42

Polizia locale

Polizia locale

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

49

Servizi alla persona e innovazione
della citta

Servizi informatici

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

53

Servizi alla persona e innovazione
della citta

Servizi demografici e cimiteriali

Il processo ha margini di discrezionalita significativi. |
vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto
M

61

Servizi di comunita e Promozione
della Citta

Servizi di comunita e Promozione
della Citta

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
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Valutazione
complessiva

Motivazione

63

Servizi di comunita e Promozione
della Citta

Servizi di comunita e Promozione
della Citta

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto Medio.

67

Servizi di comunita e Promozione
della Citta

Servizi di comunita e Promozione
della Citta

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio e stato ritenuto Medio.

74

Servizi di Direzione

Amministrazione del personale

Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.

75

Servizi di Direzione

Segreteria generale

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio e stato ritenuto Medio.

76

Servizi di Direzione

Avvocatura

QI UTTICI PUUTEDUETO UUIMTZZdTE TITTPTUPTTATTTETIIE PULETTE
competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma

dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva_il rischin & stato ritenuta Medin

77

Servizi di Direzione

Avvocatura

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio é stato ritenuto Medio.

84

Servizi di Direzione

Segreteria generale

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio é stato ritenuto Medio.

87

Servizi di Direzione

Segreteria generale

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio é stato ritenuto Medio.
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