ALLEGATO N.3: Obiettivi di Performance Organizzativa della Direzione Generale 2023: Titolo, Finalita, Metrica/Fonte del dato, Obiettivi del Piano Strategico correlati, Peso, Livelli di performance attesi (soglia, target, eccellenza)

Peso Livelli di performance
" e s . Obj Piano .
Titolo Finalita Metrica Str;tegico 100% Soglia Target Ecc. za
1 |Soddisfazione utenti sui servizi 10%
o
Soddisfazione Docenti Val . dia del led 5% 35 42 5
1a |Iindice di soddisfazione da indagine customer Priorita dell'ateneo & il mantenimento di un buon livello di soddisfaziond ¥3!utazione media de p'er.sonale ocente
satisfaction (scala 1-6) sui servizi erogati ai diversi stakeholders. A tal fine sono implementate [strutturato (domanda di sintesi) [scala 1-6] 03 - Inclusione Valutazione media rispondenti Valutazione media rispondenti Valutazione media rispondenti
rilevazioni annue di customer satisfaction con il proposito di mettere in R !
customer sa diversita e 5% 3 4 5
atto le opportune azioni di miglioramento benessere °
Soddisfazione Studenti Esito 2022 docenti: 4,47 Valutazione media (domanda di sintesi) di organizzativo
1b |Indice di soddisfazione da indagine customer Esito 2022 studenti: 4,08 tutti i rispondenti & i o . . . . . . X
satisfaction (scala 1-6) Le rilevazioni per il 2023 saranno effettuate a partire da dicembre 2023 |[scala 1-6] Valutazione media rispondenti Valutazione media rispondenti Valutazione media rispondenti
20% 300 700 1.000
Progettazione e implementazione di meccanismi di
controllo dello stato di avanzamento dei progetti:
'- monitoraggio continuo del raggiungimento delle
Progettazione e implementazione della struttura Gestire la complessita della struttura multi-partner e multi-dipartimento R.3 - Ricerca di milestones; Rispetto della totalita delle milestones di rendicontazione, progettazione e |Rispetto della totalita delle milestones di rendicontazione, progettazione e
2 |gestionale in grado di gestire i progetti strategici dei progetti strategici PNRR attraverso l'integrazione ed il continuo Rispetto scadenze e ouput base, - predisposizione dei bandi a cascata (nel rispetto delle implementazione di diversi modelli attuativi di predisposizione del budget, |implementazione di diversi modelli attuativi di predisposizione del budget,
multi-dipartimentali nell'ambito del PNRR monitoraggio e feedback fra I'Ateneo e le strutture dipartimentali in internazionale e regole di gestione delle open calls definite a livello di hub) a|da utilizzarsi in funzione della complessita del progetto , con schemi flessibil{da utilizzarsi in funzione della complessita del progetto , con schemi flessibil{
relazione sia ai flussi finanziari che alla rendicontazione. responsabile livello centrale e/o di Dipartimento; di ritenute e allocazione risorse a livello centrale oppure dipartimentale.  |di ritenute e allocazione risorse a livello centrale oppure dipartimentale.
'- predisposizione di un sistema di rendicontazione e di Entroil 31.12.2023 Entro il 31.6.2023
previsione e monitoraggio dei flussi finanziari a livello
centrale.
Entro il 31.12.2023
10% 300 700 1.000
I, " . - R P.4-Spazie
. . . . .|Progettare modalita di utilizzo degli spazi compatibile con la forma di . In aggiunta a Soglia
Analisi per la progettazione di un layout degli spazi Lo infrastrutture per N . e . o .
- . lavoro ibrido . g - Progettazione di modalita di utilizzo degli spazi (individuando strumenti, . . . . R .
4 |(DOCENTI E PTA) in linea con le forme di lavoro N L . L Rispetto scadenze e ouput nuove modalita di - . . X L > R o X L In aggiunta a Target, selezione di tre test case e avvio della realizzazione
ibrido Ripensare anche la modalita di attuazione del lavoro agile in modo da lavoro, studio e Analisi organizzativa delle forme di lavoro ibrido arredi, layout tipo ottimali per supportare forme di lavoro ibrido) anche degli interventi progettati
consentire un'efficace rotazione delle postazioni lavorative sociali;zazione ripensando il sistema di rotazione del personale. Individuazione del budget g prog
necessario
10% 300 700 1.000
- Redazione del Bilancio di sostenibilita di Ateneo 2022
- Redazione del Bilancio di sostenibilita di Ateneo 2022 (entro luglio 23)
e I - , - Redazione del Bilancio di sostenibilita di Ateneo 2022 . . . . " s . T
Identificare e attuare le azioni e le politiche dell’Ateneo volte a rendere (entro ottobre 23) (entro settembre 23) - Redazione di un Piano Strategico di Sostenibilita 2023 -2025 che identifichi
5 Redazione del bilancio di sostenibilita 2022 e del |il Politecnico un modello di sostenibilita ambientale e sociale in tutti gli Rispetto scadenze e output RS.1 - Piano di - Redazione di un Piano Strategico di Sostenibilita 2023 - Redazione di un Piano Strategico di Sostenibilita 2023 -2025 che identifichi gli ambiti di intervento, le azioni da compiere, il budget necessario e i target
Piano strategico di sostenibilita 2023-2025 ambiti in cui opera attraverso la redazione del bilancio di sostenibilita sostenibilita 2025 che identifichi gli ambiti di intervento, le azioni da R s ) gA . . L per la misurazione dei risultati
. . R Lo . . . . . . gli ambiti di intervento, le azioni da compiere, il budget necessario e i target
2022 e del Piano Strategico di Sostenibilita 2023-2025 compiere, il budget necessario e i target per la misurazione . . - ; (entro ottobre 2023)
L . per la misurazione dei risultati . . n - . . "
dei risultati (entro novembre 2023) - Sviluppo di un progetto di Comunicazione per diffondere il Piano di
(entro dicembre 2023) Sostenibilita e il bilancio tra gli stakeholder interni ed esterni dell’ateneo
(entro dicembre 2023)
10% 300 700 1.000
6 Realizzazione di impianti fotovoltaici in Leonardo e|Favorire la sostenibilita e a ridurre I'impatto ambientale nel lungo Rispetto scadenze e ouput RS.1 - Piano di - Installazione su 3 edifici di Leonardo entro 31 dicembre |- Installazione su tutti gli edifici di Leonardo entro 31 dicembre 2023 - 5 - Installazione su tutti gli edifici di Leonardo e su 1 di Bonardi (Trifoglio)
gnazione dei lavori in Bovisa periodo sostenibilita 2023 - 3 coperture coperture entro 31 dicembre 2023 - 6 coperture
- Assegnazione per Bovisa - Assegnazione per Bovisa - Assegnazione per Bovisa
10% 300 700 1.000
P.4 - Spazie
Citta Studi - Riassetto Bassini - Edificio DCMC e . . - " . . infrastrutture per
e Completare il progetto strategico di riassetto degli spazi e laboratorida |_. e e . P I . P .
7 |edificio DEIB destinare al DCMC "Giulio Natta" e al DEIB Rispetto scadenze e ouput nuove modalita di Completamento strutture edificio di Chimica entro il Completamento strutture edificio di Chimica e edificio del DEIB entro il Completamento strutture edifici di DCMC e DEIB e tamponamenti
(obiettivo pluriennale - prosegue da 2021) lavoro, studio e 31.12.2023 31.12.2023 (muratura) edificio DCMC (laboratori) entro il 31.12.2023
socializzazione
8 |Sviluppo del Campus Bovisa Nord 30%
10% 300 700 1.000
- . L - X - P.4 - Spazie 1) individuare le possibili modalita di copertura finanziaria
- . . . Individuare le diverse opzioni disponibili per la copertura finanziaria . . ) . - . . - " . . - S , - . .
Individuazione della struttura organizzativa e delle dell'investimento e successiva definizione di un modello organizzativo infrastrutture per dell'investimento; 1) individuare le possibili modalita di copertura finanziaria dell'investimento]1) individuare le possibili modalita di copertura finanziaria dell'investimento
8a |modalita di finanziamento per I'edificazione adeguato per la gestione del progetto di edificazione e sviluppo di Bovisd Rendicontazione attivita nuove modalita di 2) definire un modello organizzativo per la gestione del 2) definire un modello organizzativo per la gestione del progetto di 2) definire un modello organizzativo per la gestione del progetto di
. . 9 . . . . . . TS 3 . . . . .. T 3 . PR . . . . PR 3 . FPRTEY
dell'area di Bovisa Nord nord lavoro, studio e progetto di costruzione che risponda ai criteri di efficacia  |costruzione che risponda ai criteri di efficacia ed economicita. costruzione che risponda ai criteri di efficacia ed economicita.
socializzazione ed economicita. Presentazione di una relazione entroil 31/05/2023 Presentazione di una relazione entro il 30/04/2023
Presentazione di una relazione entro il 30/06/2023
10% 300 700 1.000
P.4 -Spazie
- . infrastrutture per
. . Individuare un soggetto interessato e capace (promotore/contraente ) s : . L . . . . o . . o o
8b |Avvio progetto Campus Bovisa Nord enerale) a supportare il Politecnico Rispetto scadenze e output nuove modalita di Predisposizione documenti di gara per la realizzazione del |Predisposizione documenti di gara per la realizzazione del progetto da Predisposizione documenti di gara per la realizzazione del progetto da
lavoro, studio e progetto da presentare in CdA entro novembre 2023 presentare in CdA entro ottobre 2023 presentare in CdA entro settembre 2023
socializzazione
10% 300 700 1.000
P.4 - Spazie
Riconversione dei gasometri nell’area denominata infrastrutture per
8c |“goccia” - Gasometro innovazione, Bovisa, Recupero del gasometro destinato a "distretto dell'innovazione" Rispetto scadenze e ouput nuove modalita di

Lambruschini

lavoro, studio e
socializzazione

Avvio lavori entro giugno 2023

Avvio lavori entro maggio 2023

Avvio lavori entro aprile 2023




