
 RISCHIO RESIDUO PONDERATO

Area di rischio
(generale, di carattere 

obbligatorio)
Sotto area Area 

Processo 
(procedimento art. 

35 lett. a
del D.Lgs. n.  

33/2013) 

Fase del processo a 
rischio

DESCRIZIONE dei possibili eventi 
rischiosi 

Fattori Abilitanti del rischio corruttivo ID Processo ID rischio

descrizione tempi di attuazione responsabile modalità di verifica dell'attuazione
Indicatore di monitoraggio 

proposto
Target atteso proposto descrizione tempi di attuazione responsabile modalità di verifica dell'attuazione

Indicatore di monitoraggio 
proposto

Target atteso proposto

Area Bilancio e Finanza
Corresponsione mensile 
emolumenti stipendiali

Attribuzione nell'applicativo 
informatico di elaborazione 
degli stipendi (procedura 
CSA) di voci economiche 

Attribuzione nell'applicativo informatico di elaborazione 
degli stipendi (procedura CSA) di voci economiche non 
conformi all'inquadramento giuridico dell'unità di 
personale al fine di erogare un trattamento economico 
superiore a quello spettante

esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilità di un 
processo da parte di pochi o di un unico soggetto

e1 E1 MEDIO-ALTO
Focus group su temi dell’etica e della legalità, 
finalizzato alla condivisione di best practices 
orientate alla mitigazione del rischio corrruttivo

Convocazione  entro il 30.09. 2023 Dirigente dell'Area Bilancio, Finanza e Sviluppo

Entro settembre 2023 il Dirigente provvederà ad 
organizzare ed a convocare  i soggetti destinatari 
dell'iniziativa ad un focus group su temi dell’etica e 
della legalità

Convocazione Focus Group
Trasmissione della convocazione del focus group 
entro il 30/09/2023

Controllo a campione trimestrale sul calcolo degli 
stipendi corrisposti al personale dipendente  

Immediato
Dirigente dell'Area Bilancio, Finanza e Sviluppo; 
Capo dell'Ufficio Stipendi

Individuazione di un campione, previo sorteggio, non inferiore all'1% 
per ciascun ruolo stipendiale. Analisi trimestrale delle risultanze da 
parte del Responsabile del Procedimento ed altri due funzionari di cui 
uno afferente all'Ufficio Stipendi e un altro individuato dal Dirigente 
della Area fra i Capi degli Uffici in cui sono incardinati procedimenti 
non a rischio corruzione e redazione di apposito verbale di verifica. Il 
Dirigente dà conto della piena attuazione delle misure e degli 
indicatori di monitoraggio in sede di invio al RPCT dei report previsti 
nel vigente P.I.A.O. di Ateneo

Redazione verbale di verifica trimestrale effettuata
Trasmissione verbale al RPCT entro la fine del mese 
successivo al termine del trimestre oggetto di verifica

Area Bilancio e Finanza
Corresponsione 
competenze arretrate

Attribuzione nell'applicativo 
informatico di elaborazione 
degli stipendi (procedura 
CSA) di voci economiche 

Attribuzione nell'applicativo informatico di elaborazione 
degli stipendi (procedura CSA) di voci economiche non 
conformi all'inquadramento giuridico dell'unità di 
personale al fine di erogare un trattamento economico 
superiore a quello spettante

esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilità di un 
processo da parte di pochi o di un unico soggetto

e2 E2 MEDIO
Focus group su temi dell’etica e della legalità, 
finalizzato alla condivisione di best practices 
orientate alla mitigazione del rischio corrruttivo

Convocazione  entro il 30.09. 2023 Dirigente dell'Area Bilancio, Finanza e Sviluppo

Entro settembre 2023 il Dirigente provvederà ad 
organizzare ed a convocare  i soggetti destinatari 
dell'iniziativa ad un focus group su temi dell’etica e 
della legalità

Convocazione Focus Group
Trasmissione della convocazione del focus group 
entro il 30/09/2023

Controllo a campione trimestrale sul calcolo degli 
stipendi corrisposti al personale dipendente

Immediato
Dirigente dell'Area Bilancio, Finanza e Sviluppo; 
Capo dell'Ufficio Stipendi

Individuazione di un campione, previo sorteggio, non inferiore all'1% 
per ciascun ruolo stipendiale. Analisi trimestrale delle risultanze da 
parte del Responsabile del Procedimento ed altri due funzionari di cui 
uno afferente all'Ufficio Stipendi e un altro individuato dal Dirigente 
della Area fra i Capi degli Uffici in cui sono incardinati procedimenti 
non a rischio corruzione e redazione di apposito verbale di verifica. Il 
Dirigente dà conto della piena attuazione delle misure e degli 
indicatori di monitoraggio in sede di invio al RPCT dei report previsti 
nel vigente P.I.A.O. di Ateneo

Redazione verbale di verifica trimestrale effettuata
Trasmissione del verbale al RPCT in occasione dell'invio dei 
report di monitoraggio, entro la fine del mese successivo al 
termine del trimestre oggetto di verifica

Area Bilancio e Finanza
Corresponsione 
emolumenti accessori al 
personale dipendente

Attribuzione nell'applicativo 
informatico di elaborazione 
degli stipendi (procedura 
CSA) di voci economiche 

attribuzione nell'applicativo informatico di elaborazione 
degli stipendi (procedura CSA) di voci economiche non 
conformi ai trattamenti economici accessori liquidati nei 
provvedimenti predisosti dall'Ufficio relazione Sindacale 
e trattamento accessorio  al fine di erogare competenze 
accessorie superiori  a quelle spettanti

esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilità di un 
processo da parte di pochi o di un unico soggetto

e3 E3 MEDIO
Focus group su temi dell’etica e della legalità, 
finalizzato alla condivisione di best practices 
orientate alla mitigazione del rischio corrruttivo

Convocazione  entro il 30.09. 2023 Dirigente dell'Area Bilancio, Finanza e Sviluppo

Entro settembre 2023 il Dirigente provvederà ad 
organizzare ed a convocare  i soggetti destinatari 
dell'iniziativa ad un focus group su temi dell’etica e 
della legalità

Convocazione Focus Group
Trasmissione della convocazione del focus group 
entro il 30/09/2023

Controllo a campione trimestrale sul calcolo degli 
stipendi corrisposti al personale dipendente

Immediato
Dirigente dell'Area Bilancio, Finanza e Sviluppo; 
Capo dell'Ufficio Stipendi

Individuazione di un campione, previo sorteggio, non inferiore all'1% 
per ciascun ruolo stipendiale. Analisi trimestrale delle risultanze da 
parte del Responsabile del Procedimento ed altri due funzionari di cui 
uno afferente all'Ufficio Stipendi e un altro individuato dal Dirigente 
della Area fra i Capi degli Uffici in cui sono incardinati procedimenti 
non a rischio corruzione e redazione di apposito verbale di verifica. Il 
Dirigente dà conto della piena attuazione delle misure e degli 
indicatori di monitoraggio in sede di invio al RPCT dei report previsti 
nel vigente P.I.A.O. di Ateneo

Redazione verbale di verifica trimestrale effettuata
Trasmissione del verbale  al RPCT in occasione dell'invio dei 
report di monitoraggio, entro la fine del mese successivo al 
termine del trimestre oggetto di verifica

Area Bilancio e Finanza
Rilascio certificati di 
stipendio

Predisposizione del 
certificato di stipendio

Esposizione nel certificato di stipendio di una quota  
"cedibile"  totalmente o parzialmente inesistente al fine 
di favorire l'unità di personale che ha  richiesto il 
certificato.
Rallentamento, da parte delle unità di personale 
preposte alla predisposizione del certificato, dei tempi 
previsti per il rilascio dei certificati stessi al fine ottenere 
un vantaggio economico diretto o indiretto

esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilità di un 
processo da parte di pochi o di un unico soggetto

e4 E4 MEDIO
Focus group su temi dell’etica e della legalità, 
finalizzato alla condivisione di best practices 
orientate alla mitigazione del rischio corrruttivo

Convocazione  entro il 30.09. 2023 Dirigente dell'Area Bilancio, Finanza e Sviluppo

Entro settembre 2023 il Dirigente provvederà ad 
organizzare ed a convocare  i soggetti destinatari 
dell'iniziativa ad un focus group su temi dell’etica e 
della legalità

Convocazione Focus Group
Trasmissione della convocazione del focus group 
entro il 30/09/2023

Controllo a campione trimestrale sul calcolo degli 
stipendi corrisposti al personale dipendente

Immediato
Dirigente dell'Area Bilancio, Finanza e Sviluppo; 
Capo dell'Ufficio Stipendi

Individuazione di un campione, previo sorteggio, non inferiore al 3% 
dei certificati. Analisi trimestrale delle risultanze da parte del 
Responsabile del Procedimento ed altri due funzionari di cui uno 
afferente all'Ufficio Stipendi e un altro individuato dal Dirigente della 
Area fra i Capi degli Uffici in cui sono incardinati procedimenti non a 
rischio corruzione e redazione di apposito verbale di verifica. Il 
Dirigente dà conto della piena attuazione delle misure e degli 
indicatori di monitoraggio in sede di invio al RPCT dei report previsti 
nel vigente P.I.A.O. di Ateneo

Redazione verbale di verifica trimestrale effettuata
Trasmissione del verbale  al RPCT in occasione dell'invio dei 
report di monitoraggio, entro la fine del mese successivo al 
termine del trimestre oggetto di verifica

Area Bilancio e Finanza

Istruttoria pratica cessione 
del quinto dello stipendio 
con società finanziarie 
private

Fase di controllo del 
contratto di finanziamento 
notificato 
all'amministrazione da parte 
della società finanziaria, al 
fine di dare esecuzione allo 
stesso

Esecuzione di un contratto di finanziamento non 
conforme al contenuto  economico del certificato di 
stipendio al fine di  favorire l'unità di personale che ha  
richiesto il certificato.
Rallentamento, da parte delle unità di personale 
preposte al controllo del contenuto economico del 
contratto di finanziamento per  dare esecuzione allo 
stesso, al fine di ottenere un vantaggio economico 
diretto ed indiretto. 

esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilità di un 
processo da parte di pochi o di un unico soggetto

e5 E5 MEDIO
Focus group su temi dell’etica e della legalità, 
finalizzato alla condivisione di best practices 
orientate alla mitigazione del rischio corrruttivo

Convocazione  entro il 30.09. 2023 Dirigente dell'Area Bilancio, Finanza e Sviluppo

Entro settembre 2023 il Dirigente provvederà ad 
organizzare ed a convocare  i soggetti destinatari 
dell'iniziativa ad un focus group su temi dell’etica e 
della legalità

Convocazione Focus Group
Trasmissione della convocazione del focus group 
entro il 30/09/2023

Controllo a campione trimestrale della 
documentazione relativa all'istruttoria condotta 
dall'Ufficio per le richieste  di cessione del quinto 
dello stipendio

Immediato
Dirigente dell'Area Bilancio, Finanza e Sviluppo; 
Capo dell'Ufficio Stipendi

Individuazione del campione previo sorteggio, non inferiore al 3% delle 
cessioni. Analisi trimestrale delle risultanze da parte del Responsabile 
del Procedimento ed altri due funzionari di cui uno afferente all'Ufficio 
Stipendi e un altro individuato dal Dirigente della Area fra i Capi degli 
Uffici in cui sono incardinati procedimenti non a rischio corruzione e 
redazione di apposito verbale di verifica. Il Dirigente dà conto della 
piena attuazione delle misure e degli indicatori di monitoraggio in 
sede di invio al RPCT dei report previsti nel vigente P.I.A.O. di Ateneo

Redazione verbale di verifica trimestrale effettuata
Trasmissione del verbale  al RPCT in occasione dell'invio dei 
report di monitoraggio, entro la fine del mese successivo al 
termine del trimestre oggetto di verifica

Area Bilancio e Finanza
Emissione ordinativi di 
pagamento di fatture 
relative a servizi e forniture

Emissione ordinativi di 
pagamento

Accelerazione/Rallentamento da parte delle unità di 
personale preposte  dei tempi previsti per l'emissione 
dei mandati di pagamento al fine ottenere un vantaggio 
economico diretto o indiretto

esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilità di un 
processo da parte di pochi o di un unico soggetto

e6 E6 MEDIO

Affiancamento nel corso dell’anno 2023 delle unità 
di personale preposte al pagamento delle varie 
tipologie di spesa interessate dal trasferimento di 
competenze fra i due ufficidi area contabile  e 
passaggio di consegna dei relativi fascicoli 
procedimentali nel sistema documentale di Ateneo 
E-doc, con adeguato supporto tecnico informatico 
della competente area del CSI. 

Emanazione di disposizioni organizzative  entro il 
30.06. 2023

Dirigente dell'Area Bilancio, Finanza e Sviluppo

Entro giugno 2023 il Dirigente ed i Capi Ufficio  degli 
uffici a più elevato rischio corruzione provvederanno 
a formulare al Direttore Generale una proposta di 
adozione di misure organizzative finalizzate 
all'affiancamento nel corso dell’anno 2023 delle 
unità di personale preposte al pagamento delle 
varie tipologie di spesa interessate dal trasferimento 
di competenze fra i due uffici di area contabile 

Predisposizione della proposta di provvedimento 
organizzativo

Trasmissione del provvedimento organizzativo entro 
il 30.06.2023

Controllo  trimestrale dei pagamenti, disposti  in 
favore di fornitori di beni e servizi, effettuati   in 
ritardo rispetto alla tempistica prevista dalla 
normativa vigente

Immediato
Dirigente dell'Area Bilancio, Finanza e Sviluppo; Capi 
degli Uffici Contabilità

Individuazione  del campione tramite applicazione del seguente 
criterio:
a)  n. 10 fatture pagate con massima tempestività;
b)  n. 10 fatture pagate con massimo ritardo. 
Analisi trimestrale delle risultanze da parte del Responsabile del 
Procedimento ed altri due funzionari individuati dal Dirigente della 
Area fra i Capi degli Uffici in cui sono incardinati procedimenti non a 
rischio corruzione e redazione di apposito verbale di verifica. Il 
Dirigente dà  conto della piena attuazione delle misure e degli 
indicatori di monitoraggio  in sede di invio al RPCT dei report previsti 
nel vigente P.I.A.O. di Ateneo

Redazione verbale della verifica trimestrale 
effettuata dall'Area Bilancio, Finanza e Sviluppo.

Trasmissione del verbale  al RPCT in occasione dell'invio dei 
report di monitoraggio, entro la fine del mese successivo al 
termine del trimestre oggetto di verifica

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

Misure "generali" (misure obbligatorie  e/o misure che incidono sul sistema complessivo della prevenzione della corruzione, intervenendo in maniera trasversale sull'intera amministrazione ) Misure "specifiche" (incidono su problemi specifici individuati tramite l'analisi del rischio )

E) Gestione delle 
entrate, delle spese e 

del patrimonio

IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO


