allegato “A” - Mappatura dei processi e Analisi dei rischi

Legenda: E : elevato; A: alto; M: medio; B: basso; N: nullo e relative accezioni +/-

Indicatori di stima del livello di rischio

Valutazione

n. Processo Descrizione del processo Catal dei rischi pri " . discrezionalita del | manifestazione di trasparenza del livello di grado di attuazione A Motivazione Trattamento
llvel!%:tlelrr:‘ts'r'esse decisore interno alla| eventi corruttivi in processo collaborazione del delle misure di complessiva
PA passato decisionale responsabile trattamento
*livello di int *Adozi di d *livello di juautazions
woverlo diInteresse | xGrado di discrezionalita [ *manifestazione di eventi ozione cl proceclire R OC] *grado di attuazione delle| complessiva del fvile mi 1 il rischi
INPUT ATTVITA ouTPUT o e | deldecoreiamosla | oM | st | 2 ARl | e d rtamenta | livelo i rischio Descrizone della motivazione Correttivi ¢ misure adoltate per ridurre i rischio
P.A. anche in aftri En decisionale nel procedimento anticorruttivo corruzione
nell'Ente
A B C D E F G H 1 L Y N [o} P Q
SERVIZI DI STAFF (UFFICIO PERSONALE, SEGRETERIA GENERALE, LEGALE CONTRATTI)
rovvedimento motivato di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
A= e . . . provv . violazione di norme per icompetenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma[Trattamento minimo per basso rischio - utilizzo registro per
1 |Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria accoglimento o differimento o int Jutilits M M N M A M M dati i valori P desti. che il Ji i d tali N diff
Tifiuto interesse/utilita ati i valori economici, in genere modesti, che i gli accessi documentali- accessi civici - accesso diffuso
processo attiva, il rischio € stato ritenuto basso.
[ESANINA CORNDIGINE DISEL) ELETT analisi non confrorme alla Rischio di omissione nell'analisi dei requisiti e illegittima
analisi di incompatibilita da parte del Consiglio s adempimenti d'ufficio/controllo attestazione con atto . . y " : P gel requist 9 verifica di tutti gli elementi e delle segnalazioni
2 " " f N " attivita ex lege T L " situazione reale, ritardo, e A B N A A A M interpretazione dei dati informativi al fine di averne o "
comunale con delibera di designazione degli dichiariazioni amministrativo violazione norme procedurali vantaggio in cambio di favori e utlita personali eventualemnte ricevute, anche anonime
eletti alla carica di Consigliere Comunale P! 99 p |
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
3 |Funzionamento degli organi collegiali iniziativa ex lege adempimenti d'ufficio aﬁ?\iﬂ?\?z;m:ﬁggm? violazione dellzinoar;n: per interesse B- M N A A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Trattamento minimo per basso rischio
P Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
4 formazione di determinazioni, ordinanze, decreti iniziativa ex lege istruttoria e redazione atto adozione provvedimento violazione delle norme di A M N A A M+ B- fé?;'g%i‘évgilcgllgree' 'i\n/an;ﬁg?é czsesz?c;il:‘ctzr::tgavore dei Trattamento minimo per basso rischio - rispetto norme di
ed altri atti amministrativi 9 amministrativo amministrativo correttezza e procedurali Pertanto, il rischio é ste?to riteﬁuto basso (B) 0 rlnolto legge
basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . U " . X . " X . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
5 z:;::tlime?jnzltdril gteﬁtzrr?giifslc:rr;liiardlnanze, iniziativa d'ufficio |struttor|?c,>\51vaer:i|'r|r,1:;et§ura del prowedlmsggfi::tgoscntto e |violazione dellginoarr;ee per interesse B- M N A A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Trattamento minimo per basso rischio -
P P P Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. , L . L . . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
6 S;ﬁs%?gode” archivio corrente di competenza iniziativa d'ufficio arczg/‘l:aoﬁlgg?n?zoigz\rlr;entl archiviazione VIoIaZIOnzsrl:}:\slgrnntzrzr:cedurall, B- M N A A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Trattamento minimo per basso rischio
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
istruttoria, pareri, stesura del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei |Trattamento minimo per basso rischio verifica presenza
7 |lstruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio rt;\flvedirhento proposta di provvedimento violazione delle norme procedurali B- M N A A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. pareri favorevoli responsabili e presenz apareri obbligatori
P Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto altri organi allegati alla delibera anche se non pubblicati
basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
P“bb'!caz"”.“ di a_m amm|_n|_strat|yl nelfAlbo s controllo con uso sitemi pubblicazione atti e . . " S|gn_|f|catlw._lnollre, |_vantagg| che pT°d“°e in favore dei Trattamento minimo per basso rischio - pubblicazione
8 |pretorio on line e in Amministrazione attivita ex lege informatici informazione violazione delle norme procedurali B- M N A A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. tempestiva
Trasparente Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto P
basso (B-).
. P By R . . . . . . . . . Il processo consente margini di discrezionalita . Inoltre, [Trattamento minimo per basso rischio verifica presenza
Redazione di atti Deliberativi DISCREZIONALI iniziativa Amministratore istruttoria e redazione atto approvazione dell'organo violazione delle norme di X ! . . " : ’ " " i ' . .
® (Delibere di Consiglio e Giunta Comunale) locale/gruppo consiliare amministretivo competente dell'Ente correttezza e procedurali A A N A A M+ M ! van_taggl che prngce In favore d?' terzi sono_dl valore pareri fav_orevoll r_esponsa_blll € presenza pareri obl_nllggton
medio. Pertanto, il rischio & stato ritenuto medio. altri organi allegati alla delibera anche se non pubblicati
Redazione di atti Deliberativi NORMATIVI/DI . N . . . . y . Il processo consente taluni margini di discrezionalita .
10 |INDIRIZZO (Delibere di Consiglio e Giunta iniziativa ex lege isturttoria e redazione atto approvazione dellorgano violazione delle norme di B B- N A M M B Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono diTrattamento minimo per basso rischio
9 9 amministrativo competente dellEnte correttezza e procedurali 99 P P
Comunale) P P valore medio. Pertanto, il rischio & stato ritenuto medio.
11 Ripkorsolaiicatonldiiayorojpeypelmess] iniziativa di parte controllo, gestione pratica liquidazione colgtgl;rlzl-;lsglﬂzarlt\?ar:taardOi(nezioern:ssaone B B N M M A B+ fischio di non corretta indicazione dei dati al fine di Trattamento minimo per basso rischio
usufruiti dagli Amministratori comunali p '9 3 q P interessg?a P favorire inesatte dichiarazioni per vantaggi personali. p
. . . . y . Rischio da parte dei dipendenti di utilizzare . . . A .
. - o . - § . istruttoria, pareri, stesura del . . . violazione delle norme procedurali N N . " . Il controllo del responsabile e I'adozione di misure attuative
12 |Predisposizione atti di liquidazione di spesa iniziativa d'ufficio provvedimento provvedimento di erogazione per interessel/utilita di parte A M N M A A M mﬁ;og:gg:gltie i loro poteri per ottenere vantaggi e della trasparenza
violazione dei limiti in materia di La nomina di amministratori in societa, enti, organismi ;:I;/gbolI'IC;ZIII'(]J’]nr:]aeddli;LIj;teatl‘liIaaniOOrr?;aCTIeollgl t'p:;gz’;g;; P.Lgs.
13 DeS|gnaZ|qne d?' ﬁapp'esenta’?" dell'ente istanza di soggetti esterni valutazione, controllo idoneita attti di nomina conflitto di |qtere§5| e delle norme A A N M A A A collegati alla PA’. talvolta di persone prive di adegu'age . |Garantire I'accesso civico. verifica condizioni di
presso enti, societa, fondazioni. procedurali per interesse/utilita competenza, pud celare condotte scorrette e conflitti di |- e e .
N - N incompatibilita soprattutto nelle societa controllate o in
dell'organo che nomina interesse. house congiunto
14 Nomlng c_om_ponentl dglle istanza ex lege valutazione, controllo idoneita atto di nomina selezione ;)_l!o}at_el per interesse A M N A A M M II_procgsso non cpnsgnte troppo margine di Trattamento minimo per basso rischio
ICommissioni Comunali /utilita di parte discrezionalita. Rischio contenuto.
ingiustificata dilatazione dei tempi Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, ii?:ﬂgiﬁ?]?iem';;:rtzrzl;%rﬁggn;;gg?;reeztael %’ggilz dei
15 |Gestione ordinaria delle spese di bilancio iniziativa d'ufficio provvedllim‘ir;gglolr:r;pegno € acquisto, forniture, servizi. f:\;v(;%?:\:gr?g?all dﬁsgt;ni};"égg: e A M N A A A A gsgeigugi“ ;{nggggll?’a:\Z;agoéﬁa?;;ﬂg?'t:ﬁ?%ijtgia Contratti Pubblici. Inmediata attuazione della trasparenza.
q P Py . . pito . P Per il personale: formazione tecnica - giuridica (anche per
utilita" al funzionario procedimenti via informatica).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
A . . N . . istruttoria: richiesta ed . violazione di norme, anche interne, competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Mal riscontro alle richieste degli uffici secondo quanto previsto
1 |Sramii® Elimlen @ e gk iniziativa d'ufficio acquisizione del parere decisione per interessef/utilita B M N M A A M dati i valori economici, in genere modesti, che il dal regolamento sull'avvocatura
processo attiva, il rischio € stato ritenuto Medio.
Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal D.Lgs. 33/2013 e dal Codice dei
Contratti Pubblici; Inmediata attuazione della trasparenza.
rovvedimento di incarico e violazione delle norme e dei limiti L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non [Per il personale: formazione tecnica - giuridica - iscrizone
17 |Affidamenti in house individuazione soggetto assegnazione, affidamento p dell'in house providing per A+ M N A A M A+ isempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e nel registro anac degli affidamenti in hause. relazione in cui

attuazione

interesse/utilita di parte

conflitti di interesse.

viene giustificato I'affidamento in ragione della
convenienza rispetto alle procedure concorrnziali . verific
ache I'affidamento in house abbi ai requisiti previsti dalla
legge




Indicatori di stima del livello di rischio

n. Processo Descrizione del processo Catal dei rischi pri i . discrezionalita del | manifestazione di trasparenza del livello di grado di attuazione Valutazw_ne Motivazione Trattamento
ivello di interesse deci N . P . N . complessiva
"esterno” lecisore interno alla| eventi corruttivi in processo collaborazmn_e del delle misure di
PA passato decisionale responsabile trattamento
Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal D.Lgs. 33/2013 e dal Codice dei
. . . " . . |Contratti Pubblici. Inmediata attuazione della trasparenza.
o conat doppls o over e sen 88l o prsoml; formacione tctica -G (arche b
BN T P — indagine di mercato o negoziazione diretta con gli i o dell azi . SeIeZ|one_|_Q|Io!ata per Art M A (in altri enti A A M At lcomportamenti scorretti a favore di talune imprese e in V|a”|nformat|ca) in rlgfaftena di gare. I_mmedr#a altltuaz_lone
|Affidamento diretto di lavori, servizi o forniture consultazione elenchi opertori consultati affidamento della prestazione interesse/uti ita di uno o pit (in altri enti) ldanno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita del a trasparenza. e.nuazn.)ne dei control i dalla prima
commissari di adeguate misure anche alla luce delle normative sessione utllel successiva alllapprovazmn'g del PTPCT.
relative al periodo Covid Durante il periodo emergenziale, stante l'innalzamento delle
. soglie previste dalla normativa ordinaria, il rischio puo
essere mitigato dalla costituzione di un albo fornritori, diviso
per aree, e utilizzando il principio di rotazione.
Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal D.Lgs. 33/2013 e dal Codice dei
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli |Contratti Pubblici. Inmediata attuazione della trasparenza.
Selezione "pilotata" per interes::,ti econtqmici chttte_ anfivano, é)_otsTono _celare . P_er_ilfperso‘nak)e:_ formtazi_on;_ lecnicla - gil:jr_idtica gtanche per
IAffidamento mediante procedura aperta di lavori, servizi, ) . L N X - icomportamenti scorretti a favore di talune imprese e in  |via informatica) in materia di gare. Immediata attuazione
19 fforniture bando selezione contratio Interesszéurglrl:?sg;l{no opiu At M A (in altri enti) A A M A+ danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita (della trasparenza. Effettuazione dei controlli dalla prima
issarl di adeguate misure anche alla luce delle normative sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
relative al periodo Covid. L'avviso esplorativo non & considerato gara aperta per
I'ANAC. Possibilita di applicare inversione del procedimento
lesaminando prima I'offerta economica e tecnica.
Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal D.Lgs. 33/2013 e dal Codice dei
Contratti Pubblici. Inmediata attuazione della trasparenza.
Per il personale: formazione tecnica - giuridica (anche per
via informatica) in materia di gare. Immediata attuazione
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli della_ traspa_renza. Effe_ttuazir'Jne dei co_ntrolli dalla prima
. - " interessi economici che attivano, possono celare sessione utlle_ successiva aIIgpprovaznoq¢ del PTPCT.
Affidamento mediante procedura ristretta di lavori, Selezione "pilotata” per icomportamenti scorretti a favoré di talune imprese e in Durante il periodo emergenziale, stante [linnalzamento delle
201 cervizi, forniture ristretta ! bando selezione contratto interesse/utilita di uno o pit A++ M A (in altri enti) A A M A++ ldanno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita soglie previste dalla normativa ordinaria, il rischio puo
commissari di ade ' " essere mitigato dalla costituzione di un albo fornritori, diviso
guate misure anche alla luce delle normative "~ e - y e
relative al periodo Covid. per aree, e' utllllzzan.do il principio dllrptaZ|9n§, impossibilita
di invitare I'affidatario uscente. i casi in cui cid avvenga
devono essere motivati in base al codice degli appalti da
ragioni oggettive. Proroga possibile solo se inserita nel
bando o contratto originario. Sospeso fino al 30.06.2023
obbligo della centrale unica di committenza. Necessaria per
gli affidamenti PNRR
Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal D.Lgs. 33/2013 e dal Codice dei
- " . . . . . |Contratti Pubblici. Inmediata attuazione della trasparenza.
_— cont ol &l it  senel el o prsoml: omaions tenica S e pr
Affidamento mediante procedura ristretta di lavori, Selezione "pilotata” per icomportamenti scorretti a favoré di talune imprese e in via informatica) in materia di gare. Immediata attuazione
21 servizi, fornitureristretta . indagine di mercato selezione contratto d'appalto interesse/utilite:a di uno o pit A++ M A (in altri enti) A A M A++ ldanno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita della‘ traspa'renza. Effelttuazione dei cqntrolli dalla prima
commissari di adeguate misure anche alla luce delle normative sessione utlle.successwa aII'gpprovazmng del PTPCT.
" N Ny Durante il periodo emergenziale, stante I'innalzamento delle
relative al periodo Covid. - . . A N
soglie previste dalla normativa ordinaria, il rischio puo
essere mitigato dalla costituzione di un albo fornritori, diviso
per aree, e utilizzando il principio di rotazione.
Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli  |33/2013 : "Riordino della disciplina riguardante il diritto di
IATTIVITA": Nomina della commissione verifica di eventuali conflitti di consequente violazione délle norma interessi economici che attivano, possono celare accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e
22 |giudicatrice art. 77 c.1 D.lgs.50/2016 "Codice iniziativa d' ufficio ! - s provvedimento di nomina 9 . . o A M N A A M A icomportamenti scorretti a favore di talune imprese e in |diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
dei contratti pubblici" e s.m.i. interesse , incompatibilita procederaIl, per lnteress_e/utlllta [danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita |amministrazioni"; Immediata attuazione della trasparenza ;
dell'organo che nomina N . " " o
di adeguate misure. fino al 30.06.2023 sopseso obbligo della commissione
esterna.
Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal D.Lgs. 33/2013 e dal Codice dei
Contratti Pubblici. Inmediata attuazione della trasparenza.
Per il personale: formazione tecnica - giuridica (anche per
Selezione "pilotata”, con | ﬁontratti d'appalto dihlav%ri, forniture e servizli, dati gli \éia”in{ormatica) in rl\ggtet{ia di garz. Immetdiiilltadaltltuazione
. . A : N N y interessi economici che attivano, possono celare ella trasparenza. Effettuazione dei controlli dalla prima
23 ;T;i'r\]/gﬁr'ez;?;;tgsdéa“gg'lt‘g:asz(')?zn&'g:?f"‘;? iniziativa diuffico esame delle offerte aggiudicazione provvisoria cg?sfgdufrr:f ;g?ﬁgp:sg:/lﬁiﬂt‘;”;a A M N A A M A icomportamenti scorretti a favore di talune imprese e in |sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
) e o uno ol piti commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita |Durante il periodo emergenziale, stante l'innalzamento delle
di adeguate misure. soglie previste dalla normativa ordinaria, il rischio pud
essere mitigato dalla costituzione di un albo fornritori, diviso
per aree, e utilizzando il principio di rotazione. nuove soglie
per la verifica automatica dell'oferta anomala fino al
30.06.2023
Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal D.Lgs. 33/2013 e dal Codice dei
Contratti Pubblici. Inmediata attuazione della trasparenza.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli  |Per il personale: formazione tecnica - giuridica (anche per
IATTIVITA": Proposta di aggiudicazione in base conseguente violazione délle norma interessi economici che attivano, possono celare via informatica) in materia di gare. Immediata attuazione
24 |all OEPV (offerta economicamente pil iniziativa d'ufficio esame delle offerte aggiudicazione provvisoria durali int Jutilita di A M N A A M A icomportamenti scorretti a favore di talune imprese e in |della trasparenza. Effettuazione dei controlli dalla prima
\vantaggiosa) art.95 ¢.3 D.Lgs. 50/2016 s.m.i. procecurall, per interesse/u danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita |sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
uno o piu commissar di adeguate misure. Durante il periodo emergenziale, stante l'innalzamento delle
soglie previste dalla normativa ordinaria, il rischio puo
essere mitigato dalla costituzione di un albo fornritori, diviso
per aree, e utilizzando il principio di rotazione.
Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal D.Lgs. 33/2013 e dal Codice dei
Contratti Pubblici. Inmediata attuazione della trasparenza.
. . . . - . . |Peril personale: formazione tecnica - giuridica (anche per
: i " | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli g PR i . N
. . Selezione "pilotata”, con N " L . via informatica) in materia di gare. Immediata attuazione
® . esame delle offerte e delle provvedimento di N N interessi economici che attivano, possono celare N N " N
25 pRUTIAE Weriires) Glelll oliiehito Ememel @ik iniziativa d'ufficio giustificazioni prodotte dai accogflimento /respinginmento conseguente violazione delle norma A M N A A M A icomportamenti scorretti a favore di talune imprese e in della trasparenza. Effettuazione dei controlli dalla prima

D.Igs.50/2016 e s.m.i.

concorrenti

delle giustificazioni

procedurali, per interesse/utilita di
uno o pit commissari o del RUP

danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita

di adeguate misure.

sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
Durante il periodo emergenziale, stante l'innalzamento delle
soglie previste dalla normativa ordinaria, il rischio pud
essere mitigato dalla costituzione di un albo fornritori, diviso
per aree, e utilizzando il principio di rotazione. Applicazione
delle nuove soggli fino al 30.06.2023




Indicatori di stima del livello di rischio

n. Processo Descrizione del processo Catal dei rischi pri . . discrezionalita del | manifestazione di trasparenza del livello di grado di attuazione Valutazw_ne Motivazione Trattamento
livello di interesse . N . P . N . complessiva
"esterno” decisore interno alla| eventi corruttivi in processo collaborazmn_e del delle misure di
PA passato decisionale responsabile trattamento
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli _Pubbllca_zwn_e in Amministrazione trasparente tutte_ le .
: o " " " L N informazioni imposte dal D.Lgs. 33/2013 e dal Codice dei
selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare Contratti Pubblici. Immediata attuazione della trasparenza
26 |Gare ad evidenza pubblica di vendita di beni bando selezione e assegnazione contratto di vendita interesse/utilita di uno o piu A+ M N A A M A+ icomportamenti scorretti a favore di talune imprese e in Per il personale: formazione tecnica - giuridica (ane:he per'
commissari g?;gg ?‘:aigrai;::rts di cronaca confermano la necessita via informatica) in materia di gare. Immediata attuazione
g . della trasparenza.
Pubblicazione in Amministrazione trasparente di tutte le
Attivita della Centrale unica di committenza Docc. progettuali, proposte di - " aggiudicazione di appalti, . . . . | contratti d'appalto di lavori, servizi e/o forniture, dati gli |nforma_12|on| imposte da_l dlgs. 33/.2013 s dal Codice dei
, p : . i I : . | Procedure per acquisizione di Ny " R Selezione orientata da interesse/i- . . AR g contratti pubblici. Inmediata attuazione della trasparenza.
27 |(CUC) nell'ambito del PNRR e del Piano degli | disciplina/e di gara, proposte di forniture. servizi e lavori conclusione di accordi per utilita non generale/i A M N M A M M interessi economici implicati, possono generare Per il personale: formazione tecnica - giuridica (anche per
investimenti complementari (PNC) seggio/commissione giud. lavori, forniture o servizi comportamenti non imparziali. via telematica) in materia di gare e monitoraggio dei
provvedimenti.
Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal D.Lgs. 33/2013 e dal Codice dei
. . " S . selezione "pilotata" per | contratti di vendita, dati gli interessi economici che attivano, possono Contratti Pubblici. Inmediata attuazione della trasparenza.
28 Sarﬁ;db(;gf:szalggzsi“ca alvemslie @l B2 bando selezione e assegnazione contratto di vendita interesse/utilita di uno o piu A+ M N A A M A+ celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno di Per il personale: formazione tecnica - giuridica (anche per
PP P commissari altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure. via informatica) in materia di gare. Inmediata attuazione
della trasparenza. Effettuazione dei controlli dalla prima
sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e  [Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
29 Gestione dei procedimenti di segnalazione e acquisizione istanza e rilievi analisi e indagini interne risposte eattuazione violazione delle norme per interesse| M M N M A A M icompetenze per ottenere vantaggi e utilitd personali. Ma|33/2013; Immediata attuazione della trasparenza ;
reclamo diparte 9 provvedimenti di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il Garantire I'accesso civico. Risposta puntuale alle
processo attiva, il rischio & stato ritenuto Medio. seganlazionei degli utenti
decisione di : ricorrere, di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e gglbztg'10;?'?2;ﬁ\;;#t:nltee'gg?i";}zé':;';:ﬁ'gztzrgig}étg;
. . inizativa d'ufficio, ricorso o . . . . resistere, di non ricorrere, di non| violazione di norme, anche interne, competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma o N " .
30 [Gestione del contenzioso denuncia dell'interessato istruttoria, pareri legali resistere in giudizio, di transare per interesse/utilita B M N M A A M dati i valori economici, in genere modesti, che il qﬂﬁ?ﬁ:@‘zg::? odssl:zilliltr;'ae(?i %zg:ofnn:;n'z\galu:?;fgie
ono. processo attiva, il rischio € stato ritenuto Medio. puntuale defla poss p
costituirsi in giudizio
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei |Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
31 |Concessioni beni comunali bando /avviso selezione e assegnazione contratto violazione de"zim:rT: per interesse A B N A A A M terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. 33/2013 ; Immediata attuazione della trasparenza ;
P Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto Garantire I'accesso civico.
basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
‘ o ‘ . o o i _ stesura, sottoscrizione, o . ) _ S|gn_|f|cat|V|._Inoltre, |_vantagg| che pl_roduce in favore dei . o
32 |Gestione e archiviazione dei contratti pubblici iniziativa d'ufficio reqistrazione archiviazione contatto violazione delle norme procedurali B- M N A A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Trattamento minimo per basso rischio
9 Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
. . . . . P . . acquisizione dati da uffici e . N . . |mprpprlament§ i loro poteri per ottenere vantaggi e (anche per via informatica). Inserimento  di tutti gli appalti
33 |Programmazione di forniture e di servizi iniziativa d'ufficio o . programmazione violazione delle norme procedurali M A N A A A M utilita personali. Ma dato che il processo non produce " AN : . v
amministratori alcun vantaggio immediato a terzi, il rischio @ stato di servizi importo superiore a 40.000.Per importi
itenuto Megi% ! superiore a 1 milione di euro, ¢ comunicazioni d'obbligo al
. tavolo tecnico
Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
. . . linformazioni imposte dal D.Lgs. 33/2013 e dal Codice dei
Pulizia degli immobili e degli impianti di contratto e gestione del violazione delle norme, anche Lizggu?gtlid I?‘i)r?taelrtgsg?;xli:\icnﬁﬁ:lit?::elzc?ir:\?cl)tlln;?-lrc‘mm e Contratti Pubblici. Assicurare il correlato accesso civico.
34 a cegh ! gl ime bando e capitolato di gara selezione g . f J s A M N M A M A ! 9 " ! gono. /Adozione di misure specifiche di controlli interni regolarei,
proprieta dell'ente contratto interne, per interesse/utilita possono celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca " o . 7
- : quali a verifica della esecuzione del contratto. Per il
confermano la necessita di adeguate misure. X - . .
personale: Periodica e adeguata formazione tecnica -
giuridica (anche per via informatica).
Il processo non consente margini di discrezionalita
registrazione della posta in significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei |Trattamento minimo per basso rischio -- protocollare in
35 |Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio g entrata ed in uspcita registrazione di protocollo Ingiustificata dilatazione dei tempi B- B N A A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. ordine di arrivo tutti i documenti ad eccezione di quelli di
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto pubblcita
basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
- . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
36 |Gestione dell'archivio corrente e di deposito iniziativa d'ufficio analisi/collocazione/suddivisione| dgg;?];r;?ﬁgaete:?r:?o(;:}]r;iic::e violazione dellgino;;n: per interesse B- M N A A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Trattamento minimo per basso rischio
P Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . Selezione "pilotata” per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favoredei | . .. . . . R —_—
37 (Concorso per la progressione in carriera del bando selezione assunzione interesse/utilita di uno o piu B- B N A A A B terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Rischio mlnlmlzza_to quqlp(a i criteri siano predeterminati e
personale anri PSS - assegnati punteggi specifici
commissari Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
P e . . . " . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei |33/2013; Immediata attuazione della trasparenza ;
38 |[Contrattazione decentrata integrativa iniziativa d L;fi;lg/lstanza di contrattazione contratto lavoratori leazmnz&%?s:g‘;;&ﬁng interne, B M N A A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Garantire |'accesso civico; attuazione della trasparenza.
P P Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto Rispetto delle tempistiche epr evitare la contrattazione
basso (B-). terdiva e rispetto norme sulle relazioni sindacali
affidamento diretto/acquisto con /Alcuni dipendenti potrebbero essere esclusi; il
. . . . . - . . - ! . . . . - . funzionario potrebbe essere coinvolto in azioni di - i
39 |Formazione ai dipendenti su anticorruzione iniziativa d'ufficio servizio ecgng;r:tlé(:i/adesmne a| erogazione della formazione esclusione di alcuni dipendenti B B N M M B B lesclusione. Rischio basso perche sono numerosi i Trattameno minimo per basso rischio
P provvedimenti di inclusione e trasparenza del personale
Il processo non consente margini di discrezionalita
L e . . . . " . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
40 |Gestione del personale (permessi, ferie ecc) 'nlz'aégﬁi:tgzg':;ganza istruttoria cgrzggzidc;rr?;gi‘:islo V'°|az'°n2rdi'n?§:er22'e/a£ﬁn§ interne, N B N B A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Trattamento minimo per basso rischio
9 P Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
R— " . Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
41 Incentivi economici al personale (produttivita e [definizione degli obiettivi e criteri analisi dei risultati graduazione e quantificazione | Selezione "pilotata” per interesse B- M- N A A A A c?e“||:fﬂ(|:_|la’:|lioc:l;:b:§r%rl:gllzzearr\?a?ﬁ;en iee E%mget:p:oeﬁa" 33/2013: in forma aggregata e il contratto decentrato
retribuzioni di risultato) di valutazione dei premi personale di uno o pill commissari in favgre di tal%nigo ’egi asca igtlgdi altri P * |integrativo Immediata attuazione della trasparenza ;
99 P . Controlli e formazione periodica adeguata
Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
. - tendenziosa valutazione, omissione . . informazioni imposte dal D.Lgs. 33/2013 . Immediata
42 |Performance adempimento ex lege analisi del contesto/obiettivi/ valutazo:i:ueitgzzbebhcamone di verifiche ed accertament per A A N M A M A (F:,;?rse?{i‘\fg slerli:;ﬁfgé’r'rzﬁ:%az'one esterna quale attuazione della trasparenza. Per il personale: formazione
interesse di parte : tecnica - giuridica (anche per via informatica). Immediata
attuazione della trasparenza.
Il processo non consente margini di discrezionalita
Permessi ed autorizzazioni su istanza dei P - . . . . " . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
43 |dipendenti con provvedimento di iniziativa d'ufficiofistanza istruttoria provvedimento di violazione di norme, anche interne, N B N B A A B terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Trattameno minimo per basso rischio

concessione /diniego

dell'interessato

concessione/diniego

per interesse/utilita

Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

n. Processo Descrizione del processo Catal dei rischi pri i . discrezionalita del | manifestazione di trasparenza del livello di grado di attuazione Valutazw_ne Motivazione Trattamento
ivello di interesse deci N N P . N . complessiva
"esterno™ lecisore interno alla| eventi corruttivi in processo collaborazmn_e del delle misure di
PA passato decisionale responsabile trattamento
Corretta costituzione UPD - rispetto termini previsti dall'art
istanza d'ufficio /segnalazione di eccesso di potere, violazioni norme Il procedimento consente margini di valutazione 55 bis . Igs. 165/2001 - tutela anonimato - per le vialazioni
44 |procedimenti disciplinari parte analisi, valutazione e istuttoria provvedimento procedurali & (;Ii valutazione M- A N M+ M+ M A sogaettivi e discrezionali fino al richiamo verbale spettano al Dirigente di riferimento.
99 ! Possibilita di attivare concigliazione se non si tratta della
sanzioen del licenziamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
- A, . . . . . . " . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
45 |Relazioni sindacali (informazione, ecc.) iniziativa d l;f:;:tlg/lstanza di lnformazlétzjr:]et;.s:'lslélglrlgipto degli verbale VIOIBZI()nZ,»d'InTs,»rgeSé/aqﬁq: interne, B B N B A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Trattamento minimo per basso rischio
3 ! b zioni peri util Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
. . . . P Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
P ——— - omessa verifica per interesse di Comportamento omissivo per conflitti di interesse e N AN o 2
46 i(‘egrréaslglz;g?rlus.zlfozzndotte liegiiime/Eamiliid Gl iniziativa di parte analisi, valutazione e istuttoria adozione di provvedimenti parte, mancato rispetto A M N M A M A icondotte scorrette a favore di soggetti la cui condotta 3352;3. 'I:gzzﬁf;ogt'thn:;g]p:gZ'Illgirz:s:f;zzzc,onﬂm'
segnalazioni sarebbe oggetto di segnalazione Garantire I'aceesso civico. !
Obbligo di approvazione del programma annuale cc art 3 ¢
5 5L 244/07 - obbligo procedura comparativa -verifica
puntuale mancanza figure professionali interne- personale
A - . . . . altamente specializzato- necessita di compilazione
ghrilcr:]ecracrzlad::: a(i: ;ﬁlzii);fszs'?ggé:é;?gisé’rllzngsi'v‘;'nsgud'° e ‘dichiara.zi_oni assenza conflitti interessi - per PL_JbtJ_I[cazione
Selezi Vaffid to dii ichi ai . istruttori i st del di " t it iolazi dell int ’ ) Tt ti ti 2 d in Amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte
47 [Selezione per l'affidamento di incarichi ai sensi iniziativa d'ufficio istruttoria, pareri, stesura del provvedimento sottoscritto e ~ |violazione delle norme per interesse B M N A A A A+ possono celare comportamenti scorretti a favore di dal D.Lgs. 33/2013 art. 15 ( pubblicita legale) obbligo
lart. 7 comma 6 d. Igs. 165/2001 provvedimento pubblicato di parte taluni professionisti/ societa di professionisti e in danno comincazione corte conti sopr ai 5000 euro - Immediata
di altri. Fatti di cronaca confermano la necessita di attuazione della trasparenza. Inserimento link per
adeguate collegamento informazioni anagrafe prestazioni, curriculum
e altri dati obbligatori in formato tabella - Effettuazione dei
controlli dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli ﬁ#:ﬂ]igiﬂz?ier;ncg?;n;i;i%riﬂgn;s‘ggf ; rzrr\tteztgttlemlge diata
Selezione per I'affidamento di incarichi - . A . . Selezione_ '_'pilo?ata” per. . C interessi econqmici Che. attivano, possono celare_ ..., |[attuazione dell;traspareniag F.’ossibilitéydi éﬁidémento
48 professionali bando - lettera invito selezione contratto di incrico professionale interesse/utilita di uno o piu A+ M A (in altri enti) A A M A+ icomportamenti scorretti a favore di taluni professionisti/ direttro in deroga ai sensi dI.77/2021 fino a € 139.000 fino
commissari societa di professionisti e in danno di altri. Fatti di a1 30.06.2023. in base al principio di celerita del :
icronaca confermano la necessita di adeguate misure. procédiriwento’ P P!
R . . - . . affidgmento diretto/acquis_to con . . selezione "pilotata” del formatore ;rtaet:::g?é:r;g;?ctiract;z 13§/Zalgt)%€';§?:gfglgzl o divulga_zione dei (_:orsi a cui i dipendenti posso pa!'tecipare -
49 (Servizi di formazione del personale dipendente iniziativa d'ufficio servizio economato/adesmne a| erogazione della formazione per interesselutilita di parte M M N A A A M comportamenti scorretti a favore di taluni operatori in IIlmmedlata la@tuz?zmne qella zaﬁparenza ; Garantire
operatori ldanno di altri. 'accesso civico; attuazione della trasparenza.
Qip:i’ﬁf;?ﬁ r:22Itcrgnis\e;giiama{%r?ledlrggjzr:izilr?rf]:\l/l;are dei Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
50 |sti " . . . . violazione di norme, anche interne, gn " L 99 pr 33/2013 ; Immediata attuazione della trasparenza ;
ipendi del personale ex legae; conteggio e controllo erogazione; liquidazione N s N M N M A M M terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. ™ . .
per interessef/utilita Pertanto, il rischio & stato ritenuto b B It Garantire |'accesso civico; attuazione della trasparenza.-
b:S:On(g’ ; rischio & stato ritenuto basso (B) o molto accesso al portale del dipendnete telematico
IAREA 1 — SERVIZI AMMINISTRATIVI E SERVIZI ALLA PERSONA
" . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
o o . . . provyedlmento _motl_vato di violazione di norme per icompetenze per ottenere vantaggi e utilitd personali. Ma|Trattamento minimo per basso rischio - utilizzo registro per
1 Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria, accogIlmentr%iztglffenmento o interesse/utilita M M N M A M M dati i valori gconpmici, @n genere r_nodesti, cheil gli accessi documentali- accessi civici - accesso diffuso
processo attiva, il rischio € stato ritenuto basso.
Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal D.Lgs. 33/2013 e dal Codice dei
. . PR Contratti Pubblici; Immediata attuazione della trasparenza.
elaborazione atti e valutazioni ai . . - . . . . . N N . - e
- o i _ sensi del D.Igs 175/2016 affidamento della V|oIaZ|o'_ne delle norme e dei limiti Laffldamer_ﬂp |n_house seppur a societa pubbliche, non |Per il personale: forma_zmlje tecnica - giuridica - iscrizone
2 |Affidamenti in house iniziativa d'ufficio s.m.i. e del D.gs. 50/2016 e prestazione/servizio dell'in house providing per A+ M N A A M A+ isempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e nel registro anac degli affidamenti in hause. relazione in cui
T s m ) . interesse/utilita di parte conflitti di interesse. viene giustificato I'affidamento in ragione della
o convenienza rispetto alle procedure concorrnziali . verific
ache I'affidamento in house abbi ai requisiti previsti dalla
legge
Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal D.Lgs. 33/2013 e dal Codice dei
. . . . . . . |Contratti Pubblici. Inmediata attuazione della trasparenza.
o contati doppaly &l it  snel S8l |o prsomal: omaions tcnica - w1 e pr
N Y indagine di mercato o negoziazione diretta con gli ffid 0 dell azi . Selemone_l'_'p‘llo!ata" per Art M A (in altri enti A A M At comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in V|a”|nformat|ca) in rgfaftena di gare. I_mmedl?l?a altltuaz_lone
|Affidamento diretto di lavori, servizi o forniture consultazione elenchi opertori consultati affidamento della prestazione interesse/uti ita di uno o pit (in altri enti) ldanno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita del a trasparenza. e.ttuazpne dei control i dalla prima
commissari di adeguate misure anche alla luce delle normative sessione utlle. successiva aII.approvazmnvfe del PTPCT.
relative al periodo Covid Dura_mte il p_erlodo emergen_male, s_tant_e | !nnalze_lmenﬁo delle
. soglie previste dalla normativa ordinaria, il rischio puo
essere mitigato dalla costituzione di un albo fornritori, diviso
per aree, e utilizzando il principio di rotazione.
. . . . - . . |Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
iln?e)?etrsasti“eisggs\lit; g;jlea\;?gbafﬁronlgg;%sgrz;;riat' gl informazioni imposte dal D.Lgs. 33/2013 e dal Codice dei
. . . . . . . . - . . Selezione "pilotata” per . ! P . . |Contratti Pubblici. Inmediata attuazione della trasparenza.
4 ?g‘ﬁfr‘ feor::‘?mmrzd'ame [FREELIR EEEECHE) ?:ni%n:z?é:éeéfeartli;\)i neg(;zifgzgﬁ g(')r:;ﬁtggn 9| affidamento della prestazione interesse/utilita di uno o piu A++ M A (in altri enti) A A M A++ gg?ﬁgzﬁgﬁgnéggirlgtgrgrf:\égrzoﬂffr#gﬁg?;f;:e:slir:a Per il personale: formazione tecnica - giuridica (anche per
P! commissari di adeguate rﬁisure anche alla luce delle normative via informatica) in materia dj gare. I.mmediaFa attuazione
relative al periodo Covid della trasparenza. Effettuazione dei controlli dalla prima
. sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal D.Lgs. 33/2013 e dal Codice dei
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli  |Contratti Pubblici. Inmediata attuazione della trasparenza.
Selezione "pilotata" per interessi econ(_:mici che_ attivano, p_ossono_celare ) P_er_il personalez_ formazi_one_ tecnica - giur_idica (anche per
5 Affidamento mediante procedura aperta di lavori, servizi, bando selezione contratto d'appalt int Jutilita di . Adt M A (in altri enti - icomportamenti scorretti a favore di talune imprese e in  |via informatica) in materia di gare. Immediata attuazione
forniture ppalto Interessefutilita di uno o piu (in altri enti) A A M A danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita |della trasparenza. Effettuazione dei controlli dalla prima
commissari N i . . - . f .
di adeguate misure anche alla luce delle normative sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
relative al periodo Covid. L'avviso esplorativo non e considerato gara aperta per
I'ANAC. Possibilita di applicare inversione del procedimento
lesaminando prima I'offerta economica e tecnica.
R Il processo non consente margini di discrezionalita
esameSSﬁapgarzt;éi;:LufﬂCIO, accoglimentofrigetto della violazione delle norme procedurali significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
6 |Asilo nido/ nido estivo domanda di parte regolamentazione e della domanda e delle "graduatorie” per B M N M A A B terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Trattamento minimo per basso rischio
programmazione dell'Ente interesse/utilita di parte Pertanto, il rischio ¢ stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli  |33/2013 : "Riordino della disciplina riguardante il diritto di
ATTIVITA": Nomina della commissione verifica di eventuali confiitti di conseguente violazione dlelle norma. interessi economici che attivano, possono celare accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e
7 |giudicatrice art. 77 c.1 D.lgs.50/2016 "Codice iniziativa d' ufficio provvedimento di nomina A M N A A M A icomportamenti scorretti a favore di talune imprese e in |diffusione di informazioni da parte delle pubbliche

dei contratti pubblici" e s.m.i.

interesse , incompatibilita

procedurali, per interesse/utilita
dell'organo che nomina

danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita

di adeguate misure.

amministrazioni"; Immediata attuazione della trasparenza ;
fino al 30.06.2023 sopseso obbligo della commissione
esterna.




Indicatori di stima del livello di rischio

n. Processo Descrizione del processo Catal dei rischi pri i . discrezionalita del | manifestazione di trasparenza del livello di grado di attuazione Valutazw_ne Motivazione Trattamento
ivello di interesse deci N N P . N . complessiva
"esterno™ lecisore interno alla| eventi corruttivi in processo collaborazmn_e del delle misure di
PA passato decisionale responsabile trattamento
Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal D.Lgs. 33/2013 e dal Codice dei
Contratti Pubblici. Inmediata attuazione della trasparenza.
Per il personale: formazione tecnica - giuridica (anche per
Selezione "pilotata”, con I contrat‘ti d'appal?ol di Iavorli, forniture e servizi, dati gli |via informatica) in materia dj gare. I.mmedia?a attuazione
ATTIVITA': Proposta di aggiudicazione in base conseguente violazione délle norma interessi economici che attivano, possono celare della trasparenza. Effettuazione dei controlli dalla prima
8 . . s iniziativa d'ufficio esame delle offerte aggiudicazione N - s A M N A A M A icomportamenti scorretti a favore di talune imprese e in |sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
al minor prezzo art.95 c.4 D.Lgs.50/2016 s.m.i. procedurali, per interesse/utilita di d N A f | ita D te il period ale. stante linnal to dell
uno o pitl commissari anno di altre.lFam di cronaca confermano la necessita urante il periodo emergenziale, stante l'nnalzamento delle
di adeguate misure. soglie previste dalla normativa ordinaria, il rischio pud
essere mitigato dalla costituzione di un albo fornritori, diviso
per aree, e utilizzando il principio di rotazione. nuove soglie
per la verifica automatica dell'oferta anomala fino al
30.06.2023
Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal D.Lgs. 33/2013 e dal Codice dei
Contratti Pubblici. Inmediata attuazione della trasparenza.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli  |Per il personale: formazione tecnica - giuridica (anche per
IATTIVITA": Proposta di aggiudicazione in base conseguente violazione délle norma interessi economici che attivano, possono celare via informatica) in materia di gare. Immediata attuazione
9 |all’ OEPV (offerta economicamente pili iniziativa d'ufficio esame delle offerte aggiudicazione provvisoria N - S A M N A A M A icomportamenti scorretti a favore di talune imprese e in  |della trasparenza. Effettuazione dei controlli dalla prima
. : procedurali, per interesse/utilita di N A s . . f . .
vantaggiosa) art.95 ¢.3 D.Lgs. 50/2016 s.m.i. UNno o pitt commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita [sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT.

P di adeguate misure. Durante il periodo emergenziale, stante I'innalzamento delle
soglie previste dalla normativa ordinaria, il rischio puo
essere mitigato dalla costituzione di un albo fornritori, diviso
per aree, e utilizzando il principio di rotazione.
Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal D.Lgs. 33/2013 e dal Codice dei
Contratti Pubblici. Inmediata attuazione della trasparenza.

Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli  |Per il personale: formazione tecnica - giuridica (anche per
ATTIVITA'": Proposta di aggiudicazione in base conseguente violazione délle norma interessi economici che attivano, possono celare via informatica) in materia di gare. Immediata attuazione
10 [al OEPV (offerta economicamente piti iniziativa d'ufficio esame delle offerte aggiudicazione gd I int Jutilita di A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in |della trasparenza. Effettuazione dei controlli dalla prima
vantaggiosa) art.95 ¢.3 D.Lgs. 50/2016 s.m.i. procedurall, per interesse/utilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita |sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
uno o piu commissari di adeguate misure. Durante il periodo emergenziale, stante l'innalzamento delle
soglie previste dalla normativa ordinaria, il rischio pud
essere mitigato dalla costituzione di un albo fornritori, diviso
per aree, e utilizzando il principio di rotazione.
Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal D.Lgs. 33/2013 e dal Codice dei
Contratti Pubblici. Inmediata attuazione della trasparenza.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli  |Per il personale: formazione tecnica - giuridica (anche per
ATTIVITA'": Proposta di aggiudicazione in base conseguente violazione délle norma interessi economici che attivano, possono celare via informatica) in materia di gare. Immediata attuazione
11 |all'offerta economicamente piu vantaggiosa iniziativa d'ufficio esame delle offerte aggiudicazione durali int Jutilita di A M N A A M A icomportamenti scorretti a favore di talune imprese e in |della trasparenza. Effettuazione dei controlli dalla prima
art.95 ¢.3 D.Lgs. 50/2016 s.m.i. procedurall, per interessejutilita danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita |sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
uno o piu commissari di adeguate misure. Durante il periodo emergenziale, stante I'innalzamento delle
soglie previste dalla normativa ordinaria, il rischio pud
essere mitigato dalla costituzione di un albo fornritori, diviso
per aree, e utilizzando il principio di rotazione.
Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal D.Lgs. 33/2013 e dal Codice dei
Contratti Pubblici. Inmediata attuazione della trasparenza.
. . " | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli P_er_il persoqalez_ formazi_one_ tecnica - giur_idica (anche per
. . Selezione "pilotata”, con X . L . ’ via informatica) in materia di gare. Immediata attuazione
o A esame delle offerte e delle provvedimento di N N interessi economici che attivano, possono celare . N . N
12 (UL Vel Glelll ofiiztit eemel ik 6 iniziativa d'ufficio iustificazioni prodotte dai accoglimento/respingimento conseguents violazione delle norma A M N A A M A icomportamenti scorretti a favore di talune imprese e in della trasparenza. Effettuazione dei controlli dalla prima
D.lgs.50/2016 e s.m.i. g concor’r)enti gelle iustificpazi%ni procedurali, per interesse/utilita di danr?o di altre. Fatti di cronaca confermano I: necessita sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
g uno o pit commissari o del RUP di " Durante il periodo emergenziale, stante l'innalzamento delle
i adeguate misure. . . . A N
soglie previste dalla normativa ordinaria, il rischio puo
essere mitigato dalla costituzione di un albo fornritori, diviso
per aree, e utilizzando il principio di rotazione. Applicazione
delle nuove soggli fino al 30.06.2023
ingiustificata dilatazione dei tempi Scl,lr,:j;fé?eﬁggil;?eggeﬂfmt?g;fgﬂﬁeBt:ﬁpgc:iten € |pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
/Autorizzazione all’'occupazione del suolo R . . . provvedimento dsi per costringere il destinatario del N X s s 33/2013; Immediata attuazione della trasparenza ;
13 8 iniziativa di parte istruttoria - Ny L K . M M N M A A M interessi economici, in genere modesti, che il processo b g : 4
pubblico P autorizzazione /diniego provvec'jvlm_e_qt'f) tardlvq a cqncedere genera in favore di terz!i;, I rischio & stato ritenﬁto Medio. Garantire Iaccess_o civico. Rispetto regolamento per il
utilitd" al funzionario nuovo canone unico
Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
. " L . - . . " . . " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, 33/2013 : T'Riordino_ della_ di_sci_plina rigygrdante il diritto di
14 Concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi, iniziativa di parte istruttoria / verlfl(_:a_ regolamento concessione e erogazione violazione delle norme, anc_he di A M N M A M A delle quali dispongono, per vantaggi e utilita personali accesso civico e gli o_bbll_ghl di pubblicita, trasparenza e
lecc. requisiti regolamento, per interesse di parte N . . N P diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
in favore di taluni soggetti a scapito di altri. L P . . X
amministrazioni”; Immediata attuazione della trasparenza ;
Garantire I'accesso civico.
Il processo non consente margini di discrezionalita
: " M- . svolgimento attivita . . violazione delle norme, anche di sign_ificativi._lnoltre, i_vantaggi che PT""“CE in favore dei - .
15 [Controllo green pass dipednenti iniziativa d'ufficio Jindagine/controllo entrata/permanenza in servizio regolamento. per interes’se di parte M B N N M B B terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. trattamento minimo per rischio basso
I¢] g , P p Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . fruizone del . . " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
16 |Controllo green pass utenti e fornitori iniziativa d'ufficio s/ycz:glnjer}to a"ttlvlllta servizio/espletamento vmllazmnetz delle p()'rme, an:j:!'le dr; M B N N M B B terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. trattamento minimo per rischio basso
indagine/controilo dell'attivita regolamento, per interesse di parte Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
" y " - X — . . . icompetenze per ottenere utilita personali. Dati gli
17 :E:;I’ix?::zaiodr:ecg:tl:jebt::r%irelzgﬁi?er?grﬁgﬁe iniziativa del'amministrazione bando rllascgoitli:gz;z;ﬁlonl e VIOIa;:'oiﬂtee?eeélsee;]uot'i':'iTée giro;?tdeurall M M N A A M B interessi economici, in genere modesti, che il processo [Trattamento minimo per basso rischio
p P genera in favore di terzi, il rischio € stato ritenuto Basso.
Il processo non consente margini di discrezionalita
. " L " . X . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
18 emazonsidice ezl o Kina 2oy iniziativa d'ufficio istruttoria, pareri, stesura del proposta di provvedimento violazions delle norme per interesse B- M N A A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. trattamento minimo per basso rischio

decreti ed altri atti amministrativi

provvedimento

di parte

Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

n. Processo Descrizione del processo Catal dei rischi pri . . discrezionalita del | manifestazione di trasparenza del livello di grado di attuazione Valutazw_ne Motivazione Trattamento
livello di interesse . N N P . N . complessiva
"esterno™ decisore interno alla| eventi corruttivi in processo collaborazmn_e del delle misure di
PA passato decisionale responsabile trattamento
Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
- . . . . informazioni imposte dal D.Lgs. 33/2013 e dal Codice dei
Gare ad evidenza pubblica di vendita di beni selezione ‘pilotata” per Iaftﬁ/nat:\im (i;svseo’:\?i’eIg?enc%mt:rzsnileﬁgosnc%?le?ticge Contratti Pubblici. Immediata attuazione della trasparenza.
19 loppure bandi esplgrativi bando selezione e assegnazione contratto di vendita interesse/utilita di uno o piu A+ M N A A M A+ favore d} ?alune imprese e in ganno di altre. Fatti di Per il personale: formazione tecnica - giuridica (anche per
commissari s . . via informatica) in materia di gare. Immediata attuazione
cronaca confermano la necessita di adeguate misure. della trasparenza. Effettuazione dei controlli dalla prima
sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
. " - . o . . 33/2013 : "Riordino della disciplina riguardante il diritto di
. " . - AT selezione "pilotata”, violazione delle Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, - ! L R
20 Gestlpne deg_l_l alloggl ulatllE|e ezl el bando /aviso selezione e assegnazione contrattto norme procedurali per A M N A A M A delle quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, accesso civico & gl O.bbl'.gh' di pubblicita, trasparenza e
locazione edilizia agevolata . AR N A . N o diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
interesse/utilita di parte in favore di taluni soggetti a scapito di altri. - o . . X
amministrazioni"; Immediata attuazione della trasparenza ;
Garantire I'accesso civico.
Il processo non consente margini di discrezionalita
N . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei |Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
21 |Concessioni beni comunali e case popolari bando /avviso selezione e assegnazione contratto violazione dellzinc;rrT: per interesse A B N A A A M terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. 33/2013 ; Immediata attuazione della trasparenza ;
P Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto Garantire |'accesso civico.
basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e  [Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
2 Gestione dei procedimenti di segnalazione e Iniziativa di parte, acquisizione Analisi, indagini interne, rovvedimenti e riscontro violazione delle norme per interesse| M M N M A A M icompetenze per ottenere vantaggi e utilitd personali. Ma|33/2013; Immediata attuazione della trasparenza ;
reclamo istanza e rilievi diparte confronto e valutazione P di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il Garantire |'accesso civico. Risposta puntuale alle
processo attiva, il rischio € stato ritenuto Medio. seganlazionei degli utenti
decisione di : ricorrere, di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e gg /2%“1638 'ZK:Q;S\I/;#fn?elgf?ir:f%:rwelgg I;:::r:?LeDéthb
23 |Gestione del contenzioso inizativa d'ufficio, ricorso o istruttoria, richiesta e resistere, di non ricorrere, di non| violazione di norme, anche interne, B M N M A A M icompetenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma uanto sfabilito dalle Iineeg uida anac. Valutazione
denuncia dell'interessato acquisizione pareri legali resistere in giudizio, di transare per interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il quntuale della possibilita digsoccombeﬁza rima di
o no. processo attiva, il rischio & stato ritenuto Medio. puntuale defla po p
costituirsi in giudizio
A . . . n Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
esame da parate dellufficio, S;'m”ff(';"eEgge‘;?egge‘:]“e'izﬂ{;tg“pg‘r’gf;ﬁegfﬁp‘:ite” € 133/2013 : "Riordino della disciplina riguardante il diritto di
2% Gestione del diritto allo studio e del sostegno domanda di parte sulla base della accoglimento/rigetto della violazione delle norme procedurali M M N M A A " interzssi ecor?omici in genere mpodesti cﬁe i ?ocesso accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e
iscolastico P regolamentazione e della domanda per interesse/utilita di parte enera in favore di Yterzgi; I rischio & stayto ritenﬁto Medio diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
programmazine dell'Ente 9 ! " |lamministrazioni"; Immediata attuazione della trasparenza ;
Garantire |'accesso civico.
Il processo non consente margini di discrezionalita
registrazione della posta in significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei |Trattamento minimo per basso rischio -- protocollare in
25 |Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio g entrata ed in uspcita registrazione di protocollo Ingiustificata dilatazione dei tempi B- B N A A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. ordine di arrivo tutti i documenti ad eccezione di quelli di
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto pubblcita
basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. % L . R . . . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
26 Seeus,ﬂ?f?gode" archivio corrente di competenza iniziativa d'uffico armg’é?ﬁ':&‘s :s;nigg\'“:;nem' archiviazione/riordino VIolaZIOnz:ér?:zmzrﬁreocedurall, B- M N A A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. trattamento minimo per basso rischio
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
- . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
27 |Gestione dell'archivio corrente e di deposito iniziativa d'ufficio analisi/collocazione/suddivisione dggf.mmite:?r:?ofir;iic:r?e violazione de"zinng: per interesse B- M N A A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Trattamento minimo per basso rischio
P Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
- . X . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
28 |Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio verifica atti da conservare "eCZ?;gig' g;ap:’effz:;tog?a ° V|oIaZ|onz:;:gm:rzreocedurah, B- M N A A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Trattamento minimo per basso rischio
P Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
q Frerer A q . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei . b .
Gestione ordinaria della entrate e adempimenti T 8 . . L . - " . violazione delle norme procedurali . . . . Trattamento minimo per basso rischio - in fase di
29 fiscali iniziativa d'ufficio isturttoria individuazione somme acquisizione al bilancio per interesse/utilita di parte B B N M A A B terzi sono_dl_valo_re: in genere, assai contenuto. eliminzione degli accertamenti necessita di motivazione
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei tempi Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, E?gfﬂgg;ﬂﬁ?iemlgcg?;n;';'%rigsng;/?ﬁ);':';lael gg;; dei
30 S;esr‘r'lo?;:r:g';}:g:“de”e Ehs=siibilanziols iniziativa d'ufficio provvedllimjr;talggr:r;pegno € acquisto, forniture, servizi. f:\:vce%‘ci’:‘:'ggg r?all ddiszt,la\niz)irézoeg:lre A M N A A A A Sggei‘%ugil';{ﬁpggg;l?'a:]Z;azoéﬁa?'aﬂg?'tz%ggiedtgia Contratti Pubblici. Inmediata attuazione della trasparenza.
P q P W . . pito . P Per il personale: formazione tecnica - giuridica (anche per
utilita” al funzionario procedimenti g .
via informatica).
Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione di norme procedurali per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
31 |[Indagini di customer satisfaction e qualita iniziativa d'ufficio indagine, verifica, esito "ilotare” gli esiti & gelare crilici’t)é B M N B A M B terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Trattamento minimo per basso rischio
P! 9 Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
istruttoria, pareri. stesura del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei |Trattamento minimo per basso rischio verifica presenza
32 |Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio ré)\?vedinywento proposta di provvedimento violazione delle norme procedurali B- M N A A A B++ terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. pareri favorevoli responsabili e presenza pareri obbligatori
P Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto altri organi allegati alla delibera anche se non pubblicati
basso (B-).
Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e  [33/2013 : "Riordino della disciplina riguardante il diritto di
8 |ersentmrrns e el deaeai iniziativa d'ufficio organizzazione secondo gli evento violazione delle norme per interesse M A N A A M M icompetenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Malaccesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e
g indirizzi del' Amministrazione di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
processo attiva, il rischio € stato ritenuto Medio. amministrazioni"; Immediata attuazione della trasparenza ;
Garantire I'accesso civico.
B . . . . . Rischio da parte dei dipendenti di utilizzare y . . ;o .
. . s . A . . istruttoria, pareri, stesura del . . . violazione delle norme procedurali X N . y . Il controllo del responsabile e I'adozione di misure attuative
34 |Predisposizione atti di liquidazione di spesa iniziativa d'ufficio prowvedimento provvedimento di erogazione per interesse/utilita di parte A M N M A A M mﬁ;ogg:ng:gltie i loro poteri per ottenere vantaggi e della trasparenza
provvedimento di impropriamente i loro poteri per ottenere vantaggi e (anche pér via ir?formatica) Inserimento  di tungigli appalti
35 |Programmazione di forniture e di servizi iniziativa d'ufficio istruttoria ’ : violazione delle norme procedurali M A N A A A M utilita personali. Ma dato che il processo non produce " Al A N >
fornitura/acquisto L y RSN di servizi importo superiore a 40.000.Per importi
lalcun vantaggio immediato a terzi, il rischio & stato N 1 mil di icazioni d'obbli |
itenuto Medio superiore a 1 milione di euro, ¢ comunicazioni d'obbligo  al
. tavolo tecnico
Il processo non consente margini di discrezionalita
Frefrorefl < AR oyl y=(TD T - . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei . ieohio - P
36 P,Ejet:g.l-liga:ﬂi‘:-.gl atti amministrativi nelAlbo attivita ex lege controlilﬁfg(rznr;auﬁsg sitemi pu?gg;zg;rifnzm e violazione delle norme procedurali B- M N A A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. gﬂiﬁfgo minimo per basso rischio - pubblicazione
P! Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto P
basso (B-).
. A " L P - . . . . . . . . Il processo consente margini di discrezionalita . Inoltre, | Trattamento minimo per basso rischio verifica presenza
37 Redazione di atti Deliberativi DISCREZIONALI iniziativa Amministratore istruttoria e redazione atto approvazione dell'organo violazione delle norme di A A N A A M+ M i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore [pareri favorevoli responsabili € presenza pareri obbligatori

(Delibere di Consiglio e Giunta Comunale)

locale/gruppo consiliare

amministretivo

competente dell'Ente

correttezza e procedurali

medio. Pertanto, il rischio & stato ritenuto medio.

altri organi allegati alla delibera anche se non pubblicati




Indicatori di stima del livello di rischio

n. Processo Descrizione del processo Catal dei rischi pri . . discrezionalita del | manifestazione di trasparenza del livello di grado di attuazione Valutazw_ne Motivazione Trattamento
livello di interesse . N N P . N . complessiva
"esterno™ decisore interno alla| eventi corruttivi in processo collaborazmn_e del delle misure di
PA passato decisionale responsabile trattamento
Redazione di atti Deliberativi NORMATIVI/DI : N y : . P . Il processo consente taluni margini di discrezionalita .
38 |INDIRIZZO (Delibere di Consiglio e Giunta iniziativa ex lege |stuntc;nn?nc1eir:$s?;zt:32e atto apfg;vaeztlé):tee %‘:‘:féﬁg‘o Zgraeztzg:ad:”ergger?j;: B B- N A M M B Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di|Trattamento minimo per basso rischio
Comunale) P P valore medio. Pertanto, il rischio & stato ritenuto medio.
P . P Gi uffici potrebbero limitare I'accesso da parte dei
: . . ingiustificata richiesta di utilita da L e ; - ¥
39 |Richiesta di appuntamenti a Sindaco e Giunta istanza di parte controllo e adempimenti d'ufficio risposta ?ngf;izone data parte del funzionario, ritardi A M N M B M B (s:cgaldilrr:::ngtlcla i{::l:glr\}:tsetlrz‘rﬁ;!g?sazlrlaltri?/zeg{?gglﬁc:l normale Trattamento minimo per basso rischio
nell'espletamento funzioni g :
icomunque basso
Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme per interesse significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
40 |Rilascio di patrocini gratuiti istanza di parte analisi valutazione atto di concessione/diniego di parte P B A N B A B B terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Trattamento minimo per basso rischio
P Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
Obbligo di approvazione del programma annuale cc art 3 ¢
5 5L 244/07 - obbligo procedura comparativa -verifica
puntuale mancanza figure professionali interne- personale
Gli incarichi di collaborazione, di consulenza, di studio e a!te;]mentz_e specializzato- nﬁ_cggsna di c_ompulazg)ne licazi
di ricerca, dati gli interessi economici che attivano, ‘dchlara'zpn;l assenzta con mltlnie:;esl& N fper 'ijb» I-caZIOTe
41 Selezione per I'affidamento di incarichi ai sensi iniziativa d'ufficio istruttoria, pareri, stesura del provvedimento sottoscritto e |violazione delle norme per interesse| B- M N A A A A+ possono celare comportamenti scorretti a favore di lt;]al ST'Z'S;;ZZ'S?; argsqgre(n ibghéts I': (;rlg;aozé%?i' |Ompos €
art. 7 comma 6 d. Igs. 165/2001 provvedimento pubblicato di parte taluni professionisti/ societa di professionisti e in danno ---gs: rte conti pubs 5000 9 | gd' t
di altri. Fatti di cronaca confermano la necessita di comincazione corte conti sopr ai o euro - immediata
adequate attuazione della trasparenza. Inserimento link per
9 collegamento informazioni anagrafe prestazioni, curriculum
e altri dati obbligatori in formato tabella - Effettuazione dei
controlli dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli ::.Lffﬂgzﬂﬂ?iem';oégn;';'%rigfnf;/?gf g rzr:ttezgmlemlge diata
. % AR P Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare N Y e
42 Selezwpe pgrlafﬁdamento dilincarichi bando - lettera invito selezione contratto di incrico professionale! interesse/utilita di uno o piu A+ M A (in altri enti) A A M A+ icomportamenti scorretti a favore di taluni professionisti/ attuazione della trasparenza. POSS'b'“.ta di affidamento N
professionali . N A AN o A direttro in deroga ai sensi dI 77/2021 fino a € 139.000 fino
commissari societa di professionisti e in danno di altri. Fatti di a1 30.06.2023, in base al principio di celerita del
cronaca confermano la necessita di adeguate misure. brocedimento
Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
esamesgﬁ\apggzteeéjj:gufﬂmo, accoglimento/rigetto della Selezione pilotata” per Cli uffici potrebbero ufilizzare poteri e competenze, ggz/:zeglz :civié?)rimﬂ gzltﬁ drliszliphztaJtJrIIE:liigrdl?ansteaﬂrg::;oedl
43 [Servizi assistenziali e socio-sanitari per anziani domanda di parte regolamentazione e della 9 domanga interesse/utilita di uno o pit A M N M A M A delle quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, diffusione di infor?nazionigda pa?‘te delle p’)ubeiF::he
programmazine dell'Ente commissari in favore di taluni soggetti a scapito di altri. amministrazioni"; Immediata attuazione della trasparenza ;
Garantire I'accesso civico. controlli sulle ex IPAB
Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
33/2013 : "Riordino della disciplina riguardante il diritto di
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e  |accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e
contratto e gestione del Selezione "pilotata”. Omesso icompetenze per ottenere utilita personali. Dati gli diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
44 |Servizi di gestione hardware e software bando e capitolato di gara selezione contgratto controllo dell'esecuzione del B M N M A M M interessi economici, in genere modesti, che il processo [amministrazioni”; Immediata attuazione della trasparenza ;
servizio genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. |Garantire I'accesso civico. Per il personale: formazione
tecnica - giuridica (anche per via informatica). nuove norme
transitorie per il periodo emergenziale per affidamento
diretto anche fuori mepa
Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
33/2013 : "Riordino della disciplina riguardante il diritto di
laccesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e  |diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
contratto e gestione del violazione di norme. anche interne icompetenze per ottenere utilita personali. Dati gli lamministrazioni"; Immediata attuazione della trasparenza ;
45 |servizi di gestione impianti sportivi bando e capitolato di gara selezione cont?atto or interess’e/utilité ! B M N M A M M interessi economici, in genere modesti, che il processo |Garantire I'accesso civico. Per il personale: formazione
P igenera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. |tecnica - giuridica (anche per via informatica). principio di
rotazione evitando di invitare l'affidatario uscente se non si
procede all'affidamento con gara aperta - norme di
riferimento relative alle associazioni sportive per
I'affidamento della concessione
Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
esamessﬁapl?;zfc?;:gumCIOY accoglimento/rigetto della Selezione "pilotata” per Cli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, :aagézeosli :ci\?clzc())rimﬁ gzlkl)’clli dt:iszlipl‘Est)rlls:izrdt?anstea”r:lg;oedl
46 |Servizi di integrazione dei cittadini stranieri domanda di parte regolamentazione e della 9 domanga interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A delle quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, diffusione di inforgmazionigda pa?'te delle ;;ubblg)che
programmazine dell'Ente commissari in favore di taluni soggetti a scapito di altri. lamministrazioni"; Immediata attuazione della trasparenza ;
Garantire I'accesso civico. analisi del diritto alla privacy
Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
esame da parate dell'ufficio, . s " P i . 33/2013 : "Riordino della disciplina riguardante il diritto di
47 Servizi per adulti in difficolta/sostegno alla domanda di parte sulla base della accoglimento/rigetto della inti?éizlg/TJ?iliglg}al}ﬁo%eprxiu A M N M A M A dGcl,llIgfgﬂaﬁfézzsg:;:gllzi?r\?az?;zrgliee 3(t>imapept::15?r;ali accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e
maternita/valutazione indicatori economici regolamentaglone eldella domanda commissari in favore di taluni soggetti a scapito di altri. dlﬁu§|qne du'mfglrmazuom'da parte Qelle pubbliche )
programmazine dell'Ente lamministrazioni"; Immediata attuazione della trasparenza ;
Garantire |'accesso civico. analisi del diritto alla privacy
Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
i fic potebbero uilzzar poter o competenze, 392013 ordn dells dcpln tavardere | dritod
48 |[Servizi per disabili domanda di parte regolamentazione e della 9 domanga interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A delle quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, diffusione di infor%azionigda pa?te delle ;;ubblﬁ:he
programmazine dell'Ente commissari in favore di taluni soggetti a scapito di alri. amministrazioni"; Immediata attuazione della trasparenza ;
Garantire |'accesso civico. analisi del diritto alla privacy
Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
e e beso dela | accogimentorigeto della Selezione “pilotata” per i i potrebbero uilizzare poter ¢ competenze.  2CE 0 RO S SRaF IR LS T D
49 (Servizi per minori e famiglie domanda di parte regolamentazione e della 9 domanga interesse/utilita di uno o pit A M N M A M A delle quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, diffusione di inforgnazionigda aﬁte delle Yubblﬁ:he
9 : 0 commissari in favore di taluni soggetti a scapito di altri. L Py | ca p: . P X
programmazine dell'Ente amministrazioni”; Immediata attuazione della trasparenza ;
Garantire 'accesso civico. analisi del diritto alla privacy
e Il processo non consente margini di discrezionalita
esameSSﬁ\apbaarzteeddeel:laufﬂCIo, accoglimentolrigetto della violazione delle norme procedurali significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
50 [Servizio di "dopo scuola"/ Centri estivi domanda di parte regolamentazione e della 9 domanga e delle "graduatorie” per B M N M A A B terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Trattamento minimo per basso rischio
r% rammazine dell'Ente interesse/utilita di parte Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
progi basso (B-).
esame da parate dellufficio Il processo non consente margini di discrezionalita
sullapbase della ! accoglimento/rigetto della violazione delle norme procedurali significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
51 |[Servizio di mensa domanda di parte 9 9 e delle "graduatorie” per B M N M A A B terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Trattamento minimo per basso rischio

regolamentazione e della
programmazine dell'Ente

domanda

interesse/utilita di parte

Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto

basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

n. Processo Descrizione del processo Catal dei rischi pri . . discrezionalita del | manifestazione di trasparenza del livello di grado di attuazione Valutazw_ne Motivazione Trattamento
livello di interesse deci N I . P llab: . del dell N di complessiva
westerno™ ecisore interno alla| eventi corruttivi in processo collaborazione del elle misure di
PA passato decisionale responsabile trattamento
. : Il processo non consente margini di discrezionalita
esame da parate dellufficio, . . violazione delle norme procedurali significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
A T . . sulla base della accoglimento/rigetto della " At : R . . . i
52 |[Servizio di trasporto scolastico domanda di parte N e delle "graduatorie" per B M N M A A B terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Trattamento minimo per basso rischio
regolamentazione e della domanda - YA PR Ny
" " interesse/utilita di parte Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
programmazine dell'Ente
basso (B-).
Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
33/2013 : "Riordino della disciplina riguardante il diritto di
accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e  [diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
contratto e gestione del violazione di norme. anche interne icompetenze per ottenere utilita personali. Dati gli amministrazioni"; Immediata attuazione della trasparenza ;
53 [Servizi di gestione impianti sportivi bando e capitolato di gara selezione cont?alto or interessé/utilité ! B M N M A M M interessi economici, in genere modesti, che il processo |Garantire I'accesso civico. Per il personale: formazione
P igenera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. |tecnica - giuridica (anche per via informatica). principio di
rotazione evitando di invitare I'affidatario uscente se non si
procede all'affidamento con gara aperta - norme di
riferimento relative alle associazioni sportive per
I'affidamento della concessione
Mancata comparazione delle T . . N
- La scelta della societa di fornitura dei servizi pud essere L . . A
. - N offerte, non corretta valutazione ISR o N . | Elecno delle spese certificate dal revisore dei conti. Ridurre
istanza dell' amministratore L . affidamento, L ! ’ dettata da motivazioni legate alla celerita o partioclarita . "
54 |[spese rappresentanza Jocalefistanza dufficio analisi e valutazione offerta aggiudicazione,acquisto acquisti mnr@tlle dettati S’? urgenze A M N M A A M del servizio. Rischio di influenze esterne per le scelte al njmlmo le spese . Le spese devo accrescere I'immagine
e caratteristiche specifiche dei . L " : dell'ente.
i ¥ dell'oggeto del servizio /fornitura e soggetto fornitore.
servizi o forniture
AP SPORTELLQ UNI.CQ U B PR " . . Gli uffici potrebbero utilizzare |ynpropr|am_ente_po_ten € |Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
PRODUTTIVE (autorizzazioni,licenze,concessi- ingiustificata dilatazione tempi per icompetenze per ottenere utilita personali. Dati gli 332013 : Immediata attuazione della trasparenza -
55 |oni,permessi,nulla osta attivita imprenditoriale iniziativa di parte controllo e attivita gestionali concessione/diniego costringere il destinatario a M M N M A A A interessi economici, in genere modesti, che il processo S e " raspal L
q e 5 s . . K . S N - |Garantire I'accesso civico, rispetto ordine di presentazione
icommerciale,artigianale,agrico-la, concedere utilita al funzionario igenera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. . P ;
L " 2 P delle pratiche- invio telematico
turistiche ,alberghiere, e di servizi)
ingiustificata dilatazione dei tempi La trasparenza deve essere attuata immediatamente. |
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS esame da parte dell'ufficio e gr costringere il destinatario depl Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, controlli debbono essere effettuati dalla prima sessione utile
56 AR Royeeet ] domanda dell'interessato acquisizione del parere della rilascio dell'autorizzazione P string . A M N M A M A delle quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, successiva all'approvazione del PTPCT. La formazione
(spettacoli, intrattenimenti, ecc.) . PR provvedimento tardivo a concedere N h N N g e L N
commissione di vigilanza utilita" al funzionario in favore di taluni soggetti a scapito di altri. deve essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.
Lo . . X . La trasparenza deve essere attuata immediatamente. |
P q q . A AN espressione del parere di Rilascio licenza di agibilita per Inglustlflcgata dlIgtaque dei tempi Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, controlli debbono essere effettuati dalla prima sessione utile
Partecipazione alla CCVLPS, membri esperti istanze cittadini, gestori, attivita . - N per costringere il destinatario del A A N " ! . ! N
57 (AREA 4, POLIZIA LOCALE, ECC) Lbblico spettacolo competenza all'interno della | locali di pubblico spettacolo ex rovvedimento tardivo a concedere A M N M M M M delle quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, successiva all'approvazione del PTPCT. La formazione
’ ? P P Commissione art. 80 T.U.L.P.S. P utilita" al funzionario in favore di taluni soggetti a scapito di altri. deve essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.
. . L Selezione "pilotata" per La trasparenza deve essere attuata immediatamente. |
candidatura dell'ente rispetto a g:ﬁgizj:tﬂoenreeﬁ:j?g::gzsii::g ottenimento del finanziamento interesse/utilita di uno o pit Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, controlli debbono essere effettuati dalla prima sessione utile
58 |Gestione contributi PNRR ubblicazione di un bapndo attaforma preposta ed erogazione dei servizi commissari allinterno delle A M N A A A A delle quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, successiva all'approvazione del PTPCT. La formazione
P p(Re is/PaE‘))i itpale) all'utenza procedure dei bandi comunali in favore di taluni soggetti a scapito di altri. deve essere somministrata nel corso di ciascun anno in
9 9 finanziati con risorse pnrr misura adeguata.
Pubblicazione in Amministrazione trasparente di tutte le
s . . . . " o . . . . . L . . .| informazioni imposte dal d.Igs. 33/2013 e dal Codice dei
Attivita della Centrale unica di committenza Docc. progettuali, proposte di —— " aggiudicazione di appalti, . . . - | contratti d'appalto di lavori, servizi e/o forniture, dati gli - L " :
59 |(CUC) nell'ambito del PNRR e del Piano degli | disciplina/e di gara, proposte di Profced_l;re per ac_q_ws;zmng di | conclusione di accordi per Selezmr:_?tqnenlata da |r|n7resse/| A M N M A M M interessi economici implicati, possono generare 'c;ont_rlattl pubblllc!.flmmeqlata f““?’z'f’“e.de.('j'? traspar:enza.
investimenti complementari (PNC) seggio/commissione giud. omniture, servizi € lavor lavori, forniture o servizi utilita non generale/l. comportamenti non imparziali. er il persona'e: formazione tecnica - giuridica (arjc e per
! via telematica) in materia di gare e monitoraggio dei
provvedimenti.
AREA 2 — SERVIZI FINANZIARI E SERVIZI DEMOGRAFICI
/Accertamenti con adesione dei tributi locali ed . S quantificazione e provvedimenti . . omessa verifica per interesse di delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti a . i - N " e
i in concessione inizitiva d'ufficio di riscossione riscossione, controllo parte A A N B A M A scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o Igcc_:s_sso CMChO' Per 'I. pgrfsonalttel. formaZI%ng techlc.zt:\ .
meno le sanzioni. giuridica (anche per via informatica) in materia. Limitazione
ai casi previsti per legge
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
provvedimento motivato di : . n A s " - L - .
— - . . . " e violazione di norme per icompetenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma|Trattamento minimo per basso rischio - utilizzo registro per
2 |Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria, 30009“memrfi’ﬁﬁtg'"e”me”‘o o interesse/utilita M M N M A M M dati i valori economici, in genere modesti, che il gli accessi documentali- accessi civici - accesso diffuso
processo attiva, il rischio & stato ritenuto basso.
Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal D.Lgs. 33/2013 e dal Codice dei
Contratti Pubblici; Immediata attuazione della trasparenza.
individuazione soggetto . bando rovvedimento di incarico e violazione delle norme e dei limiti L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non [Per il personale: formazione tecnica - giuridica - iscrizone
3 |Affidamenti in house ca itolatogcﬁ ara’ ’| assegnazione, affidamento p attuazione dell'in house providing per A+ M N A A M A+ isempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e nel registro anac degli affidamenti in hause. relazione in cui
P! 9 interesse/utilita di parte conflitti di interesse. viene giustificato I'affidamento in ragione della
convenienza rispetto alle procedure concorrnziali . verific
ache I'affidamento in house abbi ai requisiti previsti dalla
legge
Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal D.Lgs. 33/2013 e dal Codice dei
Contratti Pubblici. Inmediata attuazione della trasparenza.
Per il personale: formazione tecnica - giuridica (anche per
via informatica) in materia di gare. Immediata attuazione
della trasparenza. Effettuazione dei controlli dalla prima
sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli Durante il periodo emergenziale, stante l'innalzamento delle
indagine di mercato o negoziazione diretta con gli Selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare Zggg?epr:’?i;/ils;?oddaglzlaangggﬁﬂ\zliil?;dcll??lrr:aélltl)cr)lsfgrr:?itgl:iodiviso
4 |Affidamento diretto di lavori, servizi o forniture 9 9 9 affidamento della prestazione interesse/utilita di uno o piu A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in 9 ’

consultazione elenchi

operatori consultati

commissari

danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita
di adeguate misure.

per aree, e utilizzando il principio di rotazione. fino al
30.06.203 nuove soglie , semplificazioni in fase di
esecuzione contratto e verifiche antimafia - normative ad
hoc per affidamenti beni informatici fino alla soglia
comunitaria.impossibilita di invitare il soggetto uscente -
OBBLIGO DI MOTIVAZIONE PER AFFIDAMENTO AL
SOGGETTO USCENTE CASI TASSATIVI PREVISTI PER
LEGGE - impossibilita di procedere alla proroga se non
prevista nel bando. nuove soglie con riduzione del numero
dei soggetti da invitare fino al 30.06.2023




Indicatori di stima del livello di rischio

n. Processo Descrizione del processo Catal dei rischi pri i . discrezionalita del | manifestazione di trasparenza del livello di grado di attuazione Valutazw_ne Motivazione Trattamento
ivello di interesse deci N . P . N . complessiva
"esterno” lecisore interno alla| eventi corruttivi in processo collaborazmn_e del delle misure di
PA passato decisionale responsabile trattamento
Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal D.Lgs. 33/2013 e dal Codice dei
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli ~ [Contratti Pubblici. Immediata attuazione della trasparenza.
Selezione "pilotata" per interessi econqmici chg attivano, p.ossono‘celare ) P_er‘il persor}ale:‘ formazipnel tecnica - giur_idica (anche per
5 [Affidamento mediante procedura aperta di lavori, servizi, bando selezione contratto interesse/utilita di uno o pit Adt M A (in altri enti) A A M A+t icomportamenti scorretti a favore di talune imprese e in |via informatica) in materia di gare. Immediata attuazione
forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita |della trasparenza. Effettuazione dei controlli dalla prima
di adeguate misure anche alla luce delle normative sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
relative al periodo Covid. L'avviso esplorativo non & considerato gara aperta per
I'ANAC. Possibilita di applicare inversione del procedimento
lesaminando prima I'offerta economica e tecnica.
Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal D.Lgs. 33/2013 e dal Codice dei
Contratti Pubblici. Inmediata attuazione della trasparenza.
Per il personale: formazione tecnica - giuridica (anche per
via informatica) in materia di gare. Immediata attuazione
1 . . . . . . . |della trasparenza. Effettuazione dei controlli dalla prima
contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli . . f . .
X " L N sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
affct gi dura ristretta di lavori Selezione "pilotata" per |nteresil econtqmlm Cht?. attflvano, g)_otssl;ono_celare . |Durante il periodo emergenziale, stante l'innalzamento delle
6 sewi;r‘"fzr:;?(mg r';;‘::tgoce ura istretta di lavor, bando, indagine di mercato selezione contratto, contratto d’appalto interesse/utilita di uno o piu A++ M A (in altri enti) A A M A++ gg?ﬁgdfgterg IFsacl(t)i"dei clrramz\(/:zrsor:f;nt']\giér?:fes:ezslirgé soglie previste dalla normativa ordinaria, il rischio puo
commissari di adeguate rﬁisure anche alla luce delle normative essere mitiga_tc_) dalla cqstit_uzi_or_\e d.i un al_bo f0|_'nritori, _di_v_isp
relative al periodo Covid per aree, e utilizzando il principio di rotazione, impossibilita
: di invitare I'affidatario uscente. i casi in cui cid avvenga
devono essere motivati in base al codice degli appalti da
ragioni oggettive. Proroga possibile solo se inserita nel
bando o contratto originario. Sospeso fino al 30.06.2023
obbligo della centrale unica di committenza. Necessaria per|
gli affidamenti PNRR
P . N . . Il processo non consente margini di discrezionalita
/Annotazione sentenze, decreti e rettifiche ) ) ) - - I;g:-ucsézlﬁi?:;eiiaitladzézltjir?adtz:'if?é)ll significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei - L
7 (cambio nome cognon';e sesso) domanda dell'interessato istruttoria atti di stato civile prowvedimento tardivo a concedere B- B- N A A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Trattamento minimo per basso rischio
? ! W . - Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
utilita” al funzionario basso (B-)
ingiustificata dilatazione dei tempi II_prc_)ft_:esiq r;onhcon_sentet "‘afgir':‘ di didscrez_io?alité dei
- . — ) . : ’ : . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
8 ?;t;g:anz?sﬁgae' ré}s[r)t;smadlnanza. matimonic; domanda dell'interessato istruttoria atti di stato civile p?:Jv%%si::;gz)r?allddiSzt;nigirlcc;g::'e B- B- N A A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Trattamento minimo per basso rischio
. PR . : Pertanto, il rischio ¢ stato ritenuto basso (B) o molto
utilita” al funzionario basso (B-)
Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli  |33/2013 : "Riordino della disciplina riguardante il diritto di
IATTIVITA": Nomina della commissione verifica di eventuali conflitti di consequente violazione délle norma interessi economici che attivano, possono celare accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e
9 |giudicatrice art. 77 c.1 D.lgs.50/2016 "Codice iniziativa d' ufficio ! - I provvedimento di nomina 9 . : I A M N A A M A icomportamenti scorretti a favore di talune imprese e in |diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
dei contratti pubblici" e s.m.i. interesse , incompatibilita procedLllrall, per |nteress_e/ut|hta danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita |amministrazioni"; Immediata attuazione della trasparenza ;
dell'organo che nomina N . y . e
di adeguate misure. fino al 30.06.2023 sopseso obbligo della commissione
esterna.
Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal D.Lgs. 33/2013 e dal Codice dei
Contratti Pubblici. Inmediata attuazione della trasparenza.
Per il personale: formazione tecnica - giuridica (anche per
Selezione "pilotata”, con I <;,ontrat_ti d'appal_to_ dihlavc;tr_i, forniture e servizli, dati gli \éia”in{ormatica) in rl\gfz;tei{ia d_i garz. I_mme‘di'TllFadaltltuaz_ione
. ) S ’ M g interessi economici che attivano, possono celare ella trasparenza. Effettuazione dei controlli dalla prima
10 ;Tn::nvgﬁ{ez;%p;itg5déigg'ﬂgi;zc')?gn&'g :?ﬂs? iniziativa diuffico esame delle offerte aggiudicazione provvisoria cg?jfg:frgﬁ? ;g?ﬁgp:sgee}{iiﬂt%rma A M N A A M A icomportamenti scorretti a favore di talune imprese e in |sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
g e o uno 0’ piti commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita |Durante il periodo emergenziale, stante l'innalzamento delle
di adeguate misure. soglie previste dalla normativa ordinaria, il rischio pud
essere mitigato dalla costituzione di un albo fornritori, diviso
per aree, e utilizzando il principio di rotazione. nuove soglie
per la verifica automatica dell'oferta anomala fino al
30.06.2023
Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal D.Lgs. 33/2013 e dal Codice dei
Contratti Pubblici. Inmediata attuazione della trasparenza.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli  |Per il personale: formazione tecnica - giuridica (anche per
IATTIVITA": Proposta di aggiudicazione in base conseguente violazione délle norma interessi economici che attivano, possono celare via informatica) in materia di gare. Immediata attuazione
11 |all OEPV (offerta economicamente pit iniziativa d'ufficio esame delle offerte aggiudicazione provvisoria durali int Jutilita di A M N A A M A icomportamenti scorretti a favore di talune imprese e in |della trasparenza. Effettuazione dei controlli dalla prima
vantaggiosa) art.95 ¢.3 D.Lgs. 50/2016 s.m.i. procedurall, per interesse/u danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita |sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
uno o piu commissari di adeguate misure. Durante il periodo emergenziale, stante I'innalzamento delle
soglie previste dalla normativa ordinaria, il rischio pud
essere mitigato dalla costituzione di un albo fornritori, diviso
per aree, e utilizzando il principio di rotazione.
Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal D.Lgs. 33/2013 e dal Codice dei
Contratti Pubblici. Inmediata attuazione della trasparenza.
_ o . Selezione "pilotata”, con | contrat‘ti d'appal?q di Iavor_i, forniture e servizi, dati gli P_er‘il persor}ale:‘ formazi‘one‘ tecnica - giurjdica (anche per
IATTIVITA": Proposta di aggiudicazione in base conseguente violazione délle norma interessi economici che attivano, possono celare via informatica) in materia di gare. Immediata attuazione
12 |all'offerta economicamente piu vantaggiosa iniziativa d'ufficio esame delle offerte aggiudicazione provvisoria gd I int Jutilita di A M N A A M A icomportamenti scorretti a favore di talune imprese e in |della trasparenza. Effettuazione dei controlli dalla prima
art.95 ¢.3 D.Lgs. 50/2016 s.m.i. procedurall, per interesse/utilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita |sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
uno o piu commissari di adeguate misure. Durante il periodo emergenziale, stante l'innalzamento delle
soglie previste dalla normativa ordinaria, il rischio pud
essere mitigato dalla costituzione di un albo fornritori, diviso
per aree, e utilizzando il principio di rotazione.
Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal D.Lgs. 33/2013 e dal Codice dei
Contratti Pubblici. Inmediata attuazione della trasparenza.
R . | contratti d"appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli Per il personale: formazione tecnica - giuridica (anche per
. o esame delle offerte e delle provvedimento di Sele2|on_e pll_otata s con interessi economici che attivano, possono celare via informatica) in materia d.' gare. I_mmedla;a anuaz_lone
13 ATTIVITA': Verifica delle offerts anomale art. 97 iniziativa d'ufficio giustificazioni prodotte dai accogflimento /respinginmento conseguents violazione delle norma A M N A A M A icomportamenti scorretti a favore di talune imprese e in della trasparenza. Effettuazione dei controlli dalla prima

D.lgs.50/2016 e s.m.i.

concorrenti

delle giustificazioni

procedurali, per interesse/utilita di
uno o pit commissari o del RUP

danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita
di adeguate misure.

sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
Durante il periodo emergenziale, stante I'innalzamento delle
soglie previste dalla normativa ordinaria, il rischio pud
essere mitigato dalla costituzione di un albo fornritori, diviso
per aree, e utilizzando il principio di rotazione. Applicazione
delle nuove soggli fino al 30.06.2023




Indicatori di stima del livello di rischio

n. Processo Descrizione del processo Catal dei rischi pri . . discrezionalita del | manifestazione di trasparenza del livello di grado di attuazione Valutazw_ne Motivazione Trattamento
livello di interesse . N . P . N . complessiva
"esterno” decisore interno alla| eventi corruttivi in processo collaborazmn_e del delle misure di
PA passato decisionale responsabile trattamento
P . N . . Il processo non consente margini di discrezionalita
ingiustificata dilatazione dei tempi T N " " X
Certificazioni anagrafiche e atti di notorieta di . 8 . - o per costringere il destinatario del 5|gn‘|f|cat|V|_l|no|tre, i vantaggi che produce in favore dei - o
14 |25 L S e domanda dell'interessato esame da parte dell'ufficio rilascio certificato - . B- B- N A A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Trattamento minimo per basso rischio
cittadini italiani e stranieri provvedimento tardivo a concedere p il rischio & Ny b B |
"utilita” al funzionario ertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- - . - Selezione "pilotata” per icompetenze per ottenere utilita personali. Dati gli - S R . s
15 E)g:ﬁessmnl demaniali per:tombe di famiglia & domanda di parte selezione e assegnazione contratto interesse/utilita di uno o piu M M N M A M M interessi economici, in genere modesti, che il processo V?z;m;tatodier:ln(:radtgr?adluark;rzla\;\?sctjiige richieste e compatibilita del
commissari genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. prog
Il processo non consente margini di discrezionalita
- . . . . - . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
16 ﬁ)sc:gsultazmnl elettorali, propaganda e gestione iniziativa d'ufficio esame e istruttoria pr%gﬁg:g?ﬁ::;g;?;’ilsu violazione dellzinoar;n: per interesse B- B- N A A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Trattamento minimo per basso rischio
. P Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
17 fcijrmﬁgiozg di detgr:nirt\ggioni, ordinanze, decreti iniziativa ex lege istruttoria e rg?azt!one atto adozione prp\t/vetplimento violaz&one delle nor:jne dII A M N A A M+ B- fé?;'g%i‘évgilcgllgreé"i\n/ag"éﬁg?éYczsesgﬁiﬁzr::t?vore dei I‘I’rattamento minimo per basso rischio - rispetto norme di
ed altri atti amministrativi amministrativo amministrativo correttezza e procedurali Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto egge
basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Formazione di determinazioni, ordinanze, - . . istruttoria, pareri, stesura del provvedimento sottoscritto e |violazione delle norme per interesse &gn_lflcatwl._lnoltre, I_vantaggl che pfoduce in favore dei - -
18 decreti ed altri atti amministrativi iniziativa d'ufficio rovvedimento ubblicato di parte B- M N A A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Trattamento minimo per basso rischio -
P P P Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
. . . . . . . |Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
selezione "pilotata" per :n(i(e)pet;astitleigr?gr?'\litg g”ea\;?tril\'/afzgmgor:seosgrzzgria" of informazioni imposte dal D.Lgs. 33/2013 e dal Codice dei
19 |Gare ad evidenza pubblica di vendita di beni bando selezione e assegnazione contratto di vendita interesse/utilita di uno o piu A+ M N A A M A+ icomportamenti scorretti a favore di talune imprese e in ggpitlrzglr:g‘nbgg?If()I:pnrgi%::;at:gr?i?:zl?ngeiu?iedlilsa‘r(:?%ir:gg-
commissari gia;gg ?Jlaatle‘r?ﬁi’s:frtg di cronaca confermano la necessita via informatica) in materia di gare. Immediata attuazione
g - della trasparenza.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e  [Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
20 Gestione dei procedimenti di segnalazione e acquisizione istanza e rilievi analisi e indagini interne risposte eattuazione violazione delle norme per interesse M M N M A A M icompetenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma|33/2013; Immediata attuazione della trasparenza ;
reclamo diparte 9 provvedimenti di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il Garantire I'accesso civico. Risposta puntuale alle
processo attiva, il rischio & stato ritenuto Medio. seganlazionei degli utenti
. A " e " . . . Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
decisione di : ricorrere, di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 33/2013 : relativament eagli affidamenti esterni secondo
21 |Gestione del contenzioso inizativa d'ufficio, ricorso o istruttoria. pareri legali resistere, di non ricorrere, di non| violazione di norme, anche interne, B M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma: uanto sfabilito dalle Iineeg Lida anac. Valutazione
denuncia dell'interessato P 9 resistere in giudizio, di transare per interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il q € inee g - N N
AU Ny . puntuale della possibilita di soccombenza prima di
ono. processo attiva, il rischio & stato ritenuto Medio. o ST
costituirsi in giudizio
Il processo non consente margini di discrezionalita
registrazione della posta in significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei |Trattamento minimo per basso rischio -- protocollare in
22 |Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio g entrata ed in uspcita registrazione di protocollo Ingiustificata dilatazione dei tempi B- B N A A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. ordine di arrivo tutti i documenti ad eccezione di quelli di
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto pubblcita
basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Gestione dell'archivio corrente di competenza . . archiviazione documenti R violazione di norme procedurali S|gn_|f|cat|V|A_InoItre, i vantaggi che pl_'oduce in favore dei - -
23 A iniziativa d'ufficio N archiviazione . ’ B- M N A A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Trattamento minimo per basso rischio
dell'Ufficio secondo iniziativa anche interne PSSR ¥
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
- . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
24 |Gestione dell'archivio corrente e di deposito iniziativa d'ufficio analisi/collocazione/suddivisione| dg(c)l:?\;g%tgqlzteen?ri?o(r:ﬁwr;azic:r?e violazione dellzimgrr?: per interesse B- M N A A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Trattamento minimo per basso rischio
3 Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
- - . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
25 |Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio verifica atti da conservare nectz?;;taegl :R:gﬁ:{?gjta ° wolazmne;:ér:\grimzrzreocedurah, B- M N A A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. trattamento minimo per rischio basso
P Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . - . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
26 |Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria pr%\;\qlz'ag:gi\:;t;]gsgilsn violazione de"zin(:rr?: per interesse B- B- N A A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Trattamento minimo per basso rischio
P Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . - . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
27 |Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria pr%gﬁg;g?:;gs:‘fgi's" violazione dellzint;rrr?: per interesse B- B- N A A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Trattamento minimo per basso rischio
P Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
esame da parate dell'ufficio, competeﬁze per ottenere utilita ;gersponali Datipgli 33/2013 : "Riordino della disciplina riguardante il diritto di
. X . . sulla base della . ingiustificata richiesta di "utilita" da N : s S e accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e
28 |Gestione delle sepolture e dei loculi domanda di parte regolamentazione e della assegnazione della sepoltura parte del funzionario M M N M A M M méi;erzsilnef;?/r;:?:icilié?z?eirrei;iﬁ:gesstg’t;':i?elgE{gﬁzz‘i)o diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
programmazine dell'Ente 9 ! “lamministrazioni"; Immediata attuazione della trasparenza ;
Garantire I'accesso civico.
Il processo non consente margini di discrezionalita
. o . . o o i . stesura, sottoscrizione, o ) ) . 5|gr1|f|cat|V|..InoItre, i vantaggi che p(oduce in favore dei . o
29 |Gestione e archiviazione dei contratti pubblici iniziativa d'ufficio reqistrazione archiviazione contatto violazione delle norme procedurali B- M N A A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Trattamento minimo per basso rischio
g Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
P . N . . Il processo non consente margini di discrezionalita
ingiustificata dilatazione dei tempi T N " " X
. - . - - p . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
30 [Gestione liste Giudici Popolari iniziativa d'ufficio esame e istruttoria provved(;r:ﬁgtg?r:;rﬂren*; previsti vaZ?jsi:::ggteor?aI:ddiS;t;nac\;anr::[:eg::'e B- B- N A A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Trattamento minimo per basso rischio
P "Utilita” al funzionario Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
P i : significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei - enhin L .
31 |Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio isturttoria individuazione somme acquisizione al bilancio VIOIBES{:‘T;:!;";S{W; 5:'0?',?‘:"3“ B B N M A A B terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. eriﬁ:ﬁg::;odr:lrl]ilr:gcgitgsna::t(i] r::gglszitéIgifarizt?vlazione
P P Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto 9
basso (B-).
Per il personale: formazione tecnica - giuridica (anche per
via informatica) in materia di gare. Immediata attuazione
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, della trasparenza. Pronta comunicazione in caso di
32 [Gestione ordinaria delle spese di bilancio iniziativa d'ufficio istruttoria individuazione somme erogazione dal bilancio violazione delle norme procedurali A M N M A A A delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scoscamenti di bilancio al responsabile servizio finanziario .

per interessel/utilita di parte

iscapito di altri, accelerando o dilatando i tempi dei
procedimenti

In caso di richieste di variazione a seguito di contributi
assegnati gli stessi vanno accertati dal Dirigente entro il
mese successivo al fine di evitare che le somme non
'vengano accertate a fine anno




Indicatori di stima del livello di rischio

n. Processo Descrizione del processo Catal dei rischi pri . . discrezionalita del | manifestazione di trasparenza del livello di grado di attuazione Valutazw_ne Motivazione Trattamento
livello di interesse . N . P . N . complessiva
"esterno” decisore interno alla| eventi corruttivi in processo collaborazmn_e del delle misure di
PA passato decisionale responsabile trattamento
P . N . . A o . Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
) o mgmsﬂﬂgata dlla_tazmn_e del_templ Gli uffici p_ohfebbero utlll_zzare poten_'l e cqmpetenz_e, informazioni imposte dal D.Lgs. 33/2013 e dal Codice dei
. L . A - " . provvedimenti di impegno e . . . per costringere il destinatario del delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti a : o : N
33 |Gestione ordinaria delle spese di bilancio iniziativa d'ufficio A acquisto, forniture, servizi. - . A M N A A A A L N . . Contratti Pubblici. Inmediata attuazione della trasparenza.
liquidazione provvedimento tardivo a concedere scapito di altri, accelerando o dilatando i tempi dei Per il e f . tecni uridi h
"utilita” al funzionario brocedimenti er il personale: formazione tecnica - giuridica (anche per
via informatica).
Il processo non consente margini di discrezionalita
istruttoria, pareri, stesura del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei |Trattamento minimo per basso rischio verifica presenza
34 |(Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio rs\f]vedirr’]ento proposta di provvedimento violazione delle norme procedurali B- M N A A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. pareri favorevoli responsabili e presenz apareri obbligatori
P Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto altri organi allegati alla delibera anche se non pubblicati
basso (B-).
P . N . . Il processo non consente margini di discrezionalita
iscrizione . annotazione. IggLusézlg'ie::;edrgaitladzelzgﬁadt::'it:zjnepll significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
35 |Pratiche anagrafiche e di residenza domanda dell'interessato esame da parte dell'ufficio cancellézione ecc ! rovvedimento tardivo a concedere B- B- N A A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Trattamento minimo per basso rischio
: P " A : : Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
utilita" al funzionario
basso (B-).
. . . . N . Rischio da parte dei dipendenti di utilizzare . 8 . A
. . s . P i . istruttoria, pareri, stesura del . . : violazione delle norme procedurali " . . - " Il controllo alto del responsabile e I'adozione di misure
36 |Predisposizione atti di liquidazione di spesa iniziativa d'ufficio prowedimento provvedimento di erogazione per interesse/utilita di parte A M N M A A M mﬁ;ogg;rg:gltie i loro poteri per ottenere vantaggi e attuative della trasparenza
37 Predisposizione atti di liquidazione di spesa tutti iniziativa d'ufficio istruttoria, pareri, stesura del rovvedimento di erogazione violazione delle norme procedurali A M N M A A M i'jriscrgiﬁig?nzz;;ei?giodipjzgien;lgttu;mﬁc;nta ie Il controllo del responsabile e I'adozione di misure attuative
i settori ordinativo di liquidazione provvedimento P 9 per interesse/utilita di parte utlﬁé ;‘))ersonali p p 99 della trasparenza
Il processo non consente margini di discrezionalita
selezione delle sepolture, . - . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei - i e
38 |Procedimenti di esumazione ed estumulazione iniziativa d'ufficio attivita di esumazione ed d|5p°n'b'mai i'i;izlﬁmre presso VIOIa:roi?]tee?:g:er;&mg girogideurall B M N A A A B terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. I;?:;ern:igr:? n?l;n\'/:&ﬁg izass:;drelf::zr;o verifca delle
estumulazione P p Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto p
basso (B-).
. - . o Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare . - N P
- . - impro?)riamente i IoroF:'Joteri per ottenere vantaggi e 33/2013 : Pe_r 'I. personale: forma_2|one tecnlqa y glur_ldlca .
39 |Programmazione di forniture e di servizi iniziativa d'ufficio acq“'sgr'r?r:ien?;t‘:;?;iumc' e programmazione violazione delle norme procedurali M A N A A A M utilita personali. Ma dato che il processo non produce S:lai\r;zr;\?igeirr:\l;l:ao:;O;mu;a:gﬁzléln:i%nz)eo%t%er dIIrT::tOtIﬂ?“ appalti
ﬁ{:ﬁ:t‘éa&fgiglo immediato a terzi, il rischio é stato superiore a 1 milione di euro, c comunicazioni d'obbligo al
- tavolo tecnico
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
N : . N . 33/2013 : Per il personale: formazione tecnica - giuridica
" " impropriamente i loro poteri per ottenere vantaggi e f : : o :
40 |Programmazione di forniture e di servizi iniziativa d'uffio istruttoria gﬁ]‘qﬁg'}:ﬁn&%;ﬂ violazione delle norme procedurali M A N A A A M utilita personali. Ma dato che il processo non produce Ejei]r:;r:\?izpieirn:liL?;o;mua:ﬁaoléln:i%r%%%wl?er C::—,:ugln?h appali
q lalcun vantaggio immediato a terzi, il rischio & stato N 1p i % It .’2. bbli |
litenuto Medio. superiore a 1 milione di euro, ¢ comunicazioni d'obbligo al
tavolo tecnico
Redazione di atti Deliberativi DISCREZIONALI iniziativa Amministratore istruttoria e redazione atto approvazione dell'organo violazione delle norme di .” processo consente margini di dls_crez_lonallta : Inoltre, Tratta_mento minimo per bas_s_o rischio verifica presenza
el (Delibere di Consiglio e Giunta Comunale) locale/gruppo consiliare amministretivo competente dell'Ente correttezza e procedurali A A N A A M+ M i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore [pareri favorevoli responsabili e presenza pareri obbligatori
9 grupp P p medio. Pertanto, il rischio & stato ritenuto medio. altri organi allegati alla delibera anche se non pubblicati
Redazione di atti Deliberativi NORMATIVI/DI . N . . . . N . Il processo consente taluni margini di discrezionalita .
42 [INDIRIZZO (Delibere di Consiglio e Giunta iniziativa ex lege isturttoria e rgdaz!one atto approvazione dell ‘organo violazione delle norme d! B B- N A M M B Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di|Trattamento minimo per basso rischio
amministrativo competente dellEnte correttezza e procedurali . PO . .
Comunale) 'valore medio. Pertanto, il rischio & stato ritenuto medio.
ingiustificata dilatazione dei tempi o
mancanza di completezza di P . .
- A . Il processo consente margini di discrezionalita che N . . . .
43 |Rilascio cittadinanza domanda dell'interessato istruttoria riloascio atto requisiti, per costringere i A A N M M M A possono celare il rischio di comportamenti scorretti o di Pubb_llcazu_)qe dilegge, rispetto ordine delle richieste &
destinatario del provvedimento artificiose lungaggini o omissioni tempi previsit per legge
tardivo a concedere "utilita" al 9209 .
funzionario
Lo . . . . Il processo non consente margini di discrezionalita
|ng|ru:(t)|;|t<; iar:aedriaitladzelzzﬁaizlrize?eﬁl significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
44 |Rilascio di documenti di identita domanda dell'interessato esame da parte dell'ufficio rilascio del documento ﬁ)vvedimer?to tardivo a concedere B- B- N A A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Trattamento minimo per basso rischio
P "ytilita” al funzionario Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
Obbligo di approvazione del programma annuale cc art 3 ¢
5 5L 244/07 - obbligo procedura comparativa -verifica
puntuale mancanza figure professionali interne- personale
Gli incarichi di collaborazione, di consulenza, di studio e g::;'?;?gé?oi?zgsag;:t;r?f?i?t?is:tl;aredsls?o-mpgfzgmfblicazione
di ricerca, dati gli interessi economici che attivano, in Amministrazione trasparente tutte le inff)rmazioni imposte
45 Selezione per I'affidamento di incarichi ai sensi iniziativa d'ufficio istruttoria, pareri, stesura del provvedimento sottoscritto e |violazione delle norme per interesse B- M N A A A A+ possono celare comportamenti scorretti a favore di dal D.Lgs. 33/2013 art ‘1)5 ( pubblicita legale) obbligo P
art. 7 comma 6 d. Igs. 165/2001 provvedimento pubblicato di parte taluni professionisti/ societa di professionisti e in danno comir;cgzi'one corte cc;nti sogr ai 5000 eSro K Immegdiata
gldzltzélt::m di cronaca confermano la necessita di attuazione della trasparenza. Inserimento link per
9 collegamento informazioni anagrafe prestazioni, curriculum
e altri dati obbligatori in formato tabella - Effettuazione dei
controlli dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.
- . : " i . |Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli | o .
Selezione per I'affidamento di incarichi Selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare Iantmgizci)zr:gnééwap ?rzt:pg?tler?ile;gsﬁ’g:éizb?lgtgy;r;ffzigérlnmewgdlata
46 professionali bando - lettera invito selezione contratto di incrico professionale! mteresse/uuhtz_a di uno o pit A+ M A (in altri enti) A A M A+ conqunqmentl scorretti a favore di tgluml pl’Ofe_SS.IOHIStI/ direttro in deroga ai sensi dI 77/2021 fino a € 139.000 fino
commissari societa di professionisti e in danno di altri. Fatti di a1 30.06.2023, in base al principio di celerita del
cronaca confermano la necessita di adeguate misure. brocedimento
\Verifica periodica da parte del Responsabile dle Servizio
adozione atti di liquidazione violazione delle norme procedurali Rischio da parte dei funzionari di utilizzare Finanziario della rispondneza delle spese al regolaemtno
47 |[Servizio Economato istanza d'ufficio controllc(‘z ’ erogazione er interesse/utilita Ei arte A M N M A M A impropriamente i loro poteri per ottenere vantaggi e di contabilita. Per il personale: formazione tecnica - giuridica
P p utlitd personali (anche per via informatica) in materia di gare. Immediata
attuazione della trasparenza.
Mancata comparazione delle - . . N
; La scelta della societa di fornitura dei servizi pud essere - . . A
48 |spese rappresentanza istanza del amministratore analisi e valutazione offert affidamento, azﬁﬁgtei’ ;ﬁgt(izgr[ii:taa:iﬂ:tﬁ?zzez’e A M N M A A M dettata da motivazioni legate alla celerita o partioclarita alflr?\ri]r?i?ngeliesszessee (I:_eemsf Iceast: gs:/;e;::sc?'reesg:rlecﬁrr]r?r-\gl(::ge
P pp Locale/istanzad'ufficio aggiudicazione,acquisto gcaratteristiche specifichegdei del servizio. Rischio di influenze esterne per le scelte dell'ente P . P 9
servizi o forniture dell'oggeto del servizio /fornitura e soggetto fornitore.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
49 |Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio istruttoria: richiesta ed decisione violazione di norme, anche interne, B M N M A A M icompetenze per ottenere vantaggi e utilitd personali. Ma| riscontro alle richieste degli uffici secondo quanto previsto
pp 9 P 9 acquisizione del parere per interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il dal regolamento sull'avvocatura
processo attiva, il rischio € stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
. . . . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei |33/2013 aggiornamento costante regolamenti e tariffe sul
50 |[Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, ecc.) inizitiva d'ufficio quantificazione e provvedimenti riscossione, controllo violazione di norme, per concedere B M N A A A B terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. sito ; Immediata attuazione della trasparenza ; Garantire
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di riscossione

aliquote agevolate

Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).

I'accesso civico. Per il personale: formazione tecnica -
giuridica (anche per via informatica) in materia.

ESTIONE DISCARICA DEMAN|

O MARITTIMO




Indicatori di stima del livello di rischio

n. Processo Descrizione del processo Catal dei rischi pri i . discrezionalita del | manifestazione di trasparenza del livello di grado di attuazione Valutazw_ne Motivazione Trattamento
ivello di interesse . N N P . N . complessiva
"esterno™ decisore interno alla| eventi corruttivi in processo collaborazmn_e del delle misure di
PA passato decisionale responsabile trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
istruttoria. pareri. stesura del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei |Trattamento minimo per basso rischio verifica presenza
1 [Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio P di ’ t proposta di provvedimento violazione delle norme procedurali B- M N A A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. pareri favorevoli responsabili e presenza pareri obbligatori
provvedimento Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto altri organi allegati alla delibera anche se non pubblicati
basso (B-).
" . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- o . . : provyedlmento lmotllvato di violazione di norme per icompetenze per ottenere vantaggi e utilitd personali. Ma|Trattamento minimo per basso rischio - utilizzo registro per
2 |Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria accogIlmentr(i)ﬁtl)nzilffenmento ° interesse/utilita M M N M A M M dati i valori economici, in genere modesti, che il gli accessi documentali- accessi civici - accesso diffuso
processo attiva, il rischio € stato ritenuto basso.
Il processo non consente margini di discrezionalita
. § L . N . . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
3 S:”s.ﬂ?f?gode" archivio|corrente dilcompstenza iniziativa d'ufficio arcgglé(a)ilggeintijzc?(a:zc;entl archiviazione V|oIazmneagér?szmzrﬁfcedurah, B- M N A A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. I Trattamento minimo per basso rischio
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. " U " . . . " . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
4 ggg;?izgfjn:n?; gg}iﬁmﬁ'?{:&iﬂmmanza iniziativa d'ufficio lstruttorlfsgfggirlm,;:]etzura del provvedlmﬁlr;;(l)icsaotgoscrnto e |violazione dellzinoarrT: per interesse B- M N A A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Trattamento minimo per basso rischio
P p P Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
. . . . . . Rischio da parte dei dipendenti di utilizzare . . . A N
5 |Predisposizione atti di liquidazione di spesa iniziativa d'ufficio istruttoria, pareri, stesura del provvedimento di erogazione wolazmpe delle norme p!'ocedurall A M N M A A M impropriamente i loro poteri per ottenere vantaggi e Il controllo del responsabile e 'adozione di misure attuative
provvedimento per interesse/utilita di parte utiita personali della trasparenza
Obbligo di approvazione del programma annuale cc art 3 ¢
5 5L 244/07 - obbligo procedura comparativa -verifica
puntuale mancanza figure professionali interne- personale
Gli incarichi di collaborazione, di consulenza, di studio e altamente specializzato- necessita di compilazione =~
6 Selezione per I'affidamento di incarichi ai sensi iniziativa d'ufficio istruttoria, pareyi, stesura del prowedimentov sottoscritto e  |violazione dellevnorme per interesse B- M N A A A A+ possono cela[e r.;or.nportlam‘en.ti scorret.ti a fayqre di dal D.Lgs. 33/2013 art F1)5 ( pubblicita legale) obbligo P
lart. 7 comma 6 d. Igs. 165/2001 provvedimento pubblicato di parte EI:ITIriPrFoaIgiscslliogrfrt:;(Szgigt:fedrm);ﬂ?f:r?gzls:itg c(:ianno cominpazione corte conti sopr ai 5900 euro - Immediata
adeguate attuazione del!a traspa‘ren‘za. Inserimento ||qk per
collegamento informazioni anagrafe prestazioni, curriculum
e altri dati obbligatori in formato tabella - Effettuazione dei
controlli dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli E?gfﬂg;zoi?]?ien:;oé?;n;i;i%riﬂgn;;/?&p ; rzr']tleztémlemlsle diata
7 Selezione per I'affidamento di incarichi b - . A . . SeleZlone_ _p}lo@ata per . R interessi economici che_ attivano, possono celare_ . ... |attuazione della trasparenza.g Possibilita di affidamento
professionali ando - lettera invito selezione contratto di incrico professionale! |nt§resge/ut|l|ta di uno o pit A+ M A (in altri enti) A A M A+ compqnqmentl scprrgtq a favore di ta}lunll profe§5]on|st|/ direttro in deroga ai sensi di 77/2021 fino a € 139.000 fino
commissari se presenti o del RUP isocieta di professionisti e in da_npo _d| altri. Fatti d_| a1 30.06.2023, in base al principio di celerita del
icronaca confermano la necessita di adeguate misure. brocedimento
Il processo non consente margini di discrezionalita
0 0 il q - " en . . necessita di un professionista o | violazione di norme procedurali 5|gn.|f|cat|V|.lInoItre, |vvantagg| che p(oduce in favore dei - L
8 |Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio verifica atti da conservare ditta esperta nel settore anche interne ’ B- M N A A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. trattamento minimo per rischio basso
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal D.Lgs. 33/2013 e dal Codice dei
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli ~ [Contratti Pubblici. Immediata attuazione della trasparenza.
reress sconeic e o posono o, [oe peranae omezions ecnica s nche er
9 lforniture bando - lettera invito selezione contratto d'appalto Inte_ress_e/utlllta di l;_nog TIIgUP At+ M A(in altri enti) A A M A+ danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita (della trasparenza. Effettuazione dei controlli dalla prima
commissari se presenti o de di adeguate misure anche alla luce delle normative sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
relative al periodo Covid. L'avviso esplorativo non & considerato gara aperta per
I'ANAC. Possibilita di applicare inversione del procedimento
lesaminando prima I'offerta economica e tecnica.
Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal D.Lgs. 33/2013 e dal Codice dei
Contratti Pubblici. Inmediata attuazione della trasparenza.
Per il personale: formazione tecnica - giuridica (anche per
via informatica) in materia di gare. Immediata attuazione
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli della‘ traspz;lienza. Effelttuazlilfme dei cqntroll{; ﬂag_arggfpa
Selezione "pilotata" per interessi econ(_)mici che_ attivano, possono _celare . E)?Jsrzlr!\)tneeiIupleerig(lijgc:risell\'/gae?\ziaalpepr(;;/:rﬁ:rll';nglzamentc; delle
10 Affidamento mediante procedura ristretta di lavori, bando - lettera invito selezione contratto d'appalt int Jutilita di . Adt M A (in altri enti A A M A+ icomportamenti scorretti a favore di talune imprese e in Ji ste dall ti 'd' ia. il rischi N
servizi, forniture ppaito Interesse/utilita di upog TII;UP (in altri ent) ldanno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita [*°9'¢ pre_;/_lsi : I’T‘ norrr;_ztl va orf (;r_\arla,llbnsfc lo_tpupd_ .
commissari se presenti o de ‘ ’ ! essere mitigato dalla costituzione di un albo fornritori, diviso
?ellggsguaalt:er:i]ézugecir\:?dhe alla luce delle normative per aree, e utilizzando il principio di rotazione, impossibilita
. di invitare I'affidatario uscente. i casi in cui cid avvenga
devono essere motivati in base al codice degli appalti da
ragioni oggettive. Proroga possibile solo se inserita nel
bando o contratto originario. Sospeso fino al 30.06.2023
obbligo della centrale unica di committenza. Necessaria per
gli affidamenti PNRR
Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal D.Lgs. 33/2013 e dal Codice dei
Contratti Pubblici. Inmediata attuazione della trasparenza.
Per il personale: formazione tecnica - giuridica (anche per
via informatica) in materia di gare. Immediata attuazione
della trasparenza. Effettuazione dei controlli dalla prima
sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli  |Durante il periodo emergenziale, stante I'innalzamento delle
indagine di . o diret Selezione "pilotata" per interes:ti econtqmici ch;_ anfivano, c;j)_otsTono celare Isoglie pre_:{istf d:llﬁ nornrﬁtiv_a ord[ijr_\aria, IitlyriSfChio'tpu'f)d' _
) ) . L ron " indagine di mercato o negoziazione diretta con ) . . L N . P comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in  [essere mitigato dalla costituzione di un albo fornritori, diviso
(1 fjafidamentodictio S Sl e R consultazione elenchi operatori consultati affidamento della prestazione Conl]r::_eress_e/utllna di li_nog ‘IJII;UP Akt M A (in altri enti) A A M At danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita |per aree, e utilizzando il principio di rotazione. fino al
issari se presenti o de di adeguate misure anche alla luce delle normative 30.06.203 nuove soglie , semplificazioni in fase di
relative al periodo Covid. lesecuzione contratto e verifiche antimafia - normative ad
hoc per affidamenti beni informatici fino alla soglia
comunitaria.impossibilita di invitare il soggetto uscente -
OBBLIGO DI MOTIVAZIONE PER AFFIDAMENTO AL
SOGGETTO USCENTE CASI TASSATIVI PREVISTI PER
LEGGE - impossibilita di procedere alla proroga se non
prevista nel bando. nuove soglie con riduzione del numero
dei soggetti da invitare fino al 30.06.2023




Indicatori di stima del livello di rischio

n. Processo Descrizione del processo Catal dei rischi pri i . discrezionalita del | manifestazione di trasparenza del livello di grado di attuazione Valutazw_ne Motivazione Trattamento
ivello di interesse deci N N P . N . complessiva
"esterno™ lecisore interno alla| eventi corruttivi in processo collaborazmn_e del delle misure di
PA passato decisionale responsabile trattamento
Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal D.Lgs. 33/2013 e dal Codice dei
Selezione "pilotata”, con I ctontrat_ti d'appal_to_ dihlav?tr_i, forniture e servizli, dati gli (Ffon_tlratti Pubbllicif. Immeqiatatattu_azione_a d%I_Ia tr(asperl]renza‘
. ) o e ) - c o ’ interessi economici che attivano, possono celare er il personale: formazione tecnica - giuridica (anche per
12 gﬂzrxalz)::e l;l?'m;r;acdflgi Ggrgg}lzsglfen: sl iniziativa d'ufficio Vei::Egraegésvei:ézﬂ'pc;ﬁl;gd' provvedimenti di nomina Cogf:gg:ur}:ivséz:zi:sg?eg:gfugﬁt;ma A M N A A M A icomportamenti scorretti a favore di talune imprese e in |via informatica) in materia di gare. Immediata attuazione
g St U ! dell'orgéno che nomina d_anno di aItre._Fatti di cronaca confermano la necessita della‘ traspa»renza. Eﬁe_ttuazmne dei cqntrolll dalla prima
di adeguate misure. sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
sospeso fino al 30.06.2023 obbligo commisisone esterna -
verifica condizioni di incompatibilita e conflitti di interesse
Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal D.Lgs. 33/2013 e dal Codice dei
Contratti Pubblici. Inmediata attuazione della trasparenza.
. W " . . . . . . |Peril personale: formazione tecnica - giuridica (anche per
esame delle offete e delle rovvedimento di consesﬁf:tsr\;?olg!gr?;adéﬁ:nnorma iln?e)?etrsasti“e?:t?r’\)gswlit::)i gLI:\;?gbafz:)nltu;gs%szrglezlla’ria" o via informatica) in materia di gare. Immediata attuazione
13 IATTIVITA'": Verifica delle offerte anomale art. 97 T ! : AN . P! A g N . P X ! g5 . . |della trasparenza. Effettuazione dei controlli dalla prima
D.Igs.50/2016 e s.m.i. iniziativa d'ufficio giustificazione prodotte dai accogIlmen_tolr_e_splnglnjento proced_u_rall, per |nte|fesse/ut|||ta fil A M N A A M A comport_amentl sco_rre_ttl a favore di talune imprese e in |Sessione utile successiva allapprovazione del PTPCT.
concorrenti delle giustificazioni uno o pill commissari se presenti o danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita D il period ale, stante linnal to dell
del RUP i adeguate misure. urante il periodo emergenziale, stante l'nnalzamento delle
soglie previste dalla normativa ordinaria, il rischio puo
essere mitigato dalla costituzione di un albo fornritori, diviso
per aree, e utilizzando il principio di rotazione. Applicazione
delle nuove soglie fino al 30.06.2023
Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal D.Lgs. 33/2013 e dal Codice dei
Contratti Pubblici. Inmediata attuazione della trasparenza.
Per il personale: formazione tecnica - giuridica (anche per
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli  |via informatica) in materia di gare. Immediata attuazione
. . A : conseguente violazione delle norma interessi economici che attivano, possono celare della trasparenza. Effettuazione dei controlli dalla prima
14 ATT.IVITA' Fireppisi) Gl EleflLaliezElon i bas_e iniziativa d'ufficio esame delle offerte aggiudicazione provvisoria procedurali, per interesse/utilita di A M N A A M E icomportamenti scorretti a favore di talune imprese e in |sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
lal minor prezzo art.95 c.4 D.Lgs.50/2016 s.m.i. b . . h N A s " y N "
uno o pil commissari se presenti o danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita |Durante il periodo emergenziale, stante l'innalzamento delle
del RUP di adeguate misure. soglie previste dalla normativa ordinaria, il rischio pud
essere mitigato dalla costituzione di un albo fornritori, diviso
per aree, e utilizzando il principio di rotazione. nuove soglie
per la verifica automatica dell'oferta anomala fino al
30.06.2023
Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal D.Lgs. 33/2013 e dal Codice dei
Contratti Pubblici. Inmediata attuazione della trasparenza.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli  |Per il personale: formazione tecnica - giuridica (anche per
IATTIVITA": Proposta di aggiudicazione in base conseguente violazione delle norma interessi economici che attivano, possono celare via informatica) in materia di gare. Immediata attuazione
15 |all'offerta economicamente piu vantaggiosa iniziativa d'ufficio esame delle offerte aggiudicazione provvisoria procedurali, per interesse/utilita di A M N A A M A icomportamenti scorretti a favore di talune imprese e in |della trasparenza. Effettuazione dei controlli dalla prima
art.95 ¢.3 D.Lgs. 50/2016 s.m.i. uno o pit commissari se presenti o danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita |sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
del RUP di adeguate misure. Durante il periodo emergenziale, stante I'innalzamento delle
soglie previste dalla normativa ordinaria, il rischio puo
essere mitigato dalla costituzione di un albo fornritori, diviso
per aree, e utilizzando il principio di rotazione.
Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare informazioni imposte dal D.Lgs. 33/2013 e dalla noramativa
. . . _— . - impropriamente i loro poteri per ottenere vantaggi e di settore. Inmediata attuazione della trasparenza. Per il
16 E(l;(/)zg[;z:renmazpne dei lavori art. 21 D.Lgs. iniziativa d'ufficio acquisizione qan da _uff|0| e programmazione violazione delle norme procedurali M A N A A A M utilita personali. Ma dato che il processo non produce [personale: formazione tecnica - giuridica (anche per via
s.m.i. amministratori L N PSS N o o L o
alcun vantaggio immediato a terzi, il rischio & stato informatica) in materia di gar. Pubblicazione per 30 giorni
ritenuto Medio. del piano adottato dalla giunta per le osservazioni da parte
xcittadini e portatori di interessi
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare ;’g/t;%l;c;.zlgne_ldl tutte Ielln_f?rmazpm |ntd|ca_te d_al ‘D.I__dg_s.
P q di fomnit di izi art. 21 - dati da uffici ione/adozi impropriamente i loro poteri per ottenere vantaggi e h rer it pfersonz_a e (I)rma_zwne ecng:_at ng,'ul'.' ca Iti
17 Drﬁgrammazmne  forniture e ci servizl art. iniziativa d'ufficio acquisizione dati da uflici e programmazione/adozione violazione delle norme procedurali M A N A A A M utilita personali. Ma dato che il processo non produce (a_mc e per via in ormatlc_a). nserimento i tutti gli appalti
.Lgs. 50/2016 s.m.i. amministratori provvedimenti attuativi alcun vantaggio immediato a terzi, i rischio é stato di servizi importo superiore a 40.000.Per importi
y A ! superiore a 1 milione di euro, c comunicazioni d'obbligo al
ritenuto Medio. .
tavolo tecnico
Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
33/2013 : "Riordino della disciplina riguardante il diritto di
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e  |accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e
bando e capitolato di selezionefindicazioni al contratto e gestione del Selezione "pilotata". Omesso icompetenze per ottenere utilita personali. Dati gli diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
18 |Manutenzione delle aree verdi garafiniziativa d'ufficio personale contratto controllo dell'esecuzione del B M N M A M M interessi economici, in genere modesti, che il processo [amministrazioni”; Immediata attuazione della trasparenza ;
servizio genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. |Garantire I'accesso civico. Per il personale: formazione
tecnica - giuridica (anche per via informatica). principio di
rotazione evitando di invitare I'affidatario uscente se non si
procede all'affidamento con gara aperta
Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
33/2013 : "Riordino della disciplina riguardante il diritto di
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e  [accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e
et eHlb sieeh o b e contratto e gestione del Selezione "pilotata”. Omesso icompetenze per ottenere utilita personali. Dati gli diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
19 bubbliche bando e capitolato di gara selezione contratto controllo dell'esecuzione del B M N M A M M interessi economici, in genere modesti, che il processo [amministrazioni”; Immediata attuazione della trasparenza ;
servizio igenera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. |Garantire I'accesso civico. Per il personale: formazione
tecnica - giuridica (anche per via informatica). principio di
rotazione evitando di invitare I'affidatario uscente se non si
procede all'affidamento con gara aperta
Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
33/2013 : "Riordino della disciplina riguardante il diritto di
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 3.@95.50 civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e
i R q ey P Lo Selezione "pilotata”. Omesso icompetenze per ottenere utilita personali. Dati gli |ffus_|0_ne dl_mfprmazmm_ da parte d_elle pubbliche
Servizio di rimozione della neve e del ghiaccio iniziativa diuffico/bando . . . . . . p N compete per otler P . atl'g amministrazioni"; Immediata attuazione della trasparenza ;
20 g estione in economia/selezione erogazione servizio controllo dell'esecuzione del B M N M A M M interessi economici, in genere modesti, che il processo § P ’
9 9 ,Ing s p

su strade e aree pubbliche

capitolato di gara

servizio

genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

Garantire |'accesso civico. Per il personale: formazione
tecnica - giuridica (anche per via informatica). principio di
rotazione evitando di invitare I'affidatario uscente se non si
procede all'affidamento con gara aperta - norme relative ai
coltivatori diretti




Indicatori di stima del livello di rischio

n. Processo Descrizione del processo Catal dei rischi pri livello di interesse discrezionalita del | manifestazione di trasparenza del livello di grado di attuazione c\éﬂt[l:tlaezslginvz Motivazione Trattamento
nesterno” decisore interno alla| eventi corruttivi in processo collaborazione del delle misure di
PA passato decisionale responsabile trattamento
Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
33/2013 : "Riordino della disciplina riguardante il diritto di
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e  [accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e
contratto e gestione del Selezione "pilotata". Omesso icompetenze per ottenere utilita personali. Dati gli diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
21 |Manutenzione dei cimiteri bando e capitolato di gara selezione contratto controllo dell'esecuzione del B M N M A M M interessi economici, in genere modesti, che il processo [amministrazioni”; Immediata attuazione della trasparenza ;
servizio genera in favore di terzi, il rischio € stato ritenuto Medio. |Garantire I'accesso civico. Per il personale: formazione
tecnica - giuridica (anche per via informatica). principio di
rotazione evitando di invitare I'affidatario uscente se non si
procede all'affidamento con gara aperta
Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
33/2013 : "Riordino della disciplina riguardante il diritto di
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e  [accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e
. L - S . Selezione "pilotata”. Omesso icompetenze per ottenere utilita personali. Dati gli diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
22 Mrgmrjif'gzézrﬁzggg" immobili e degli impianti di bando e capitolato di gara selezione contrattgoi'gr:tstgone del controllo dell'esecuzione del B M N M A M M interessi economici, in genere modesti, che il processo [amministrazioni"; Immediata attuazione della trasparenza ;
prop servizio genera in favore di terzi, il rischio € stato ritenuto Medio. |Garantire I'accesso civico. Per il personale: formazione
tecnica - giuridica (anche per via informatica). principio di
rotazione evitando di invitare I'affidatario uscente se non si
procede all'affidamento con gara aperta
Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
33/2013 : "Riordino della disciplina riguardante il diritto di
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e  [accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e
. - . ) _ ) contratto e gestione del Selezione "pilotata”. _Omesso _compett_enze per (_)t_le_nere utilita personali. Dgli gli diffus_io_ne di_infgrmazioni_da parte d_elle pubbliche
23 |Manutenzione degli edifici scolastici bando e capitolato di gara selezione 'g e controllo dell'esecuzione del B M N M A M M interessi economici, in genere modesti, che il processo [amministrazioni"; Immediata attuazione della trasparenza ;
contratto servizio genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. |Garantire I'accesso civico. Per il personale: formazione
tecnica - giuridica (anche per via informatica). principio di
rotazione evitando di invitare I'affidatario uscente se non si
procede all'affidamento con gara aperta
Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
33/2013 : "Riordino della disciplina riguardante il diritto di
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie  [accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e
. . . . . icompetenze per ottenere utilita personali. Dati gli diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
24 |Servizi di pubblica illuminazione bando e capitolato di gara selezione cor?t?ggg};or: giiﬂ\?:e%ilzio VIOlaZIOnZﬂ;Tg:;nSz;;m; interne, B M N M A M M interessi economici, in genere modesti, che il processo [amministrazioni”; Immediata attuazione della trasparenza ;
9 p igenera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. |Garantire I'accesso civico. Per il personale: formazione
tecnica - giuridica (anche per via informatica). principio di
rotazione evitando di invitare l'affidatario uscente se non si
procede all'affidamento con gara aperta
Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
33/2013 : "Riordino della disciplina riguardante il diritto di
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e  [accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e
. A, . Selezione "pilotata". Omesso icompetenze per ottenere utilita personali. Dati gli diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
25 Mua;;;;‘ﬁizrrﬁnzezlgil:te Slcsallbian bando e capitolato di gara selezione cor?t?ggg/t::: ge_sot:%n:eclsl o controllo dell'esecuzione del B M N M A M M interessi economici, in genere modesti, che il processo [amministrazioni”; Immediata attuazione della trasparenza ;
P gazi 1zl servizio genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. |Garantire I'accesso civico. Per il personale: formazione
tecnica - giuridica (anche per via informatica). principio di
rotazione evitando di invitare I'affidatario uscente se non si
procede all'affidamento con gara aperta
Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal D.Lgs. 33/2013 e dal Codice dei
v AP violazione delle norme, anche | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei Con?ram PUDbI'?" Immeglata attuazione d‘eI‘Ia trasparenza.
26 |Pulizia dei cimiteri ||(;||Z§:]|1vr:ad szgl/(;f?.z;ﬂgom olgimento attivita /selezione igiene e decoro/controllo interne, per interesse/utilita. A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, RerlllfpersotpaI;e: formtam.ong tecnlcla N g"g,'dica gtanch.e per
ulizi | cimitert progr ester:g)con g;ra n svolgi vita zion espeltamento contratto Omesso controllo dell'esecuzione possono celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca \d”eallg]t?e:sm:alrﬁwzlan Efafe?trf;zilo%t?jéimcomr:etrcflllizzlI:T)Zrierae
del servizio iconfermano la necessita di adeguate misure. . . § f . .
sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
principio di rotazione evitando di invitare I'affidatario
uscente se non si procede all'affidamento con gara aperta.
Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal D.Lgs. 33/2013 e dal Codice dei
Contratti Pubblici. Inmediata attuazione della trasparenza.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e  [Per il personale: formazione tecnica - giuridica (anche per
contratto e gestione del violazione delle norme procedurali icompetenze per ottenere utilita personali. Dati gli via informatica) in materia di gare. Immediata attuazione
27 |Gestione del reticolo idrico minore bando e capitolato di gara selezione contratto per interesse/utilita di parte. M M N A A M M interessi economici, in genere modesti, che il processo |[della trasparenza. Effettuazione dei controlli dalla prima
Mancata verifica del servizio igenera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. |[sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
Durante il periodo emergenziale, stante I'innalzamento delle
soglie previste dalla normativa ordinaria, il rischio puo
essere mitigato dalla costituzione di un albo fornritori, diviso
per aree, e utilizzando il principio di rotazione.
Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal D.Lgs. 33/2013 e dal Codice dei
violazione delle norme procedurali Gli uffici potrebbero utilizza(g i_mpropriarqentelpo.teri e Con?ratti Pubbilici. Immeqiata attu‘aziong d‘el‘la trasparenza.
contratto e gestione del per interesse/utilita di parte icompetenze per ottenere utilita personali. Dati gli Per il personale: formazione tecnica - giuridica (anche per
28 |Ascensori/Montacarichi bando e capitolato di gara selezione contratto Omesso controllo dell'esecuziéne M M N A A M B interessi economici, in genere modesti, che il processo |via informatica) in materia di gare. Immediata attuazione
del servizio genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Basso.|della trasparenza. Effettuazione dei controlli dalla prima
sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
principio di rotazione evitando di invitare I'affidatario
uscente se non si procede all'affidamento con gara aperta
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
/Autorizzazione alla posa di iniziativa d'ufficio/istanze . ) attuazione violazione delle norme procedurali compstenze per oftenere uilita personali. Dati gli - .
2 lattrezzature/strumentazioni/dissuasori cittadini studio progettazione provvedimenti/installazione per interesse/utilita di parte M M N A A M B g‘etireizsilnefz?/rc‘ﬁ? :jcillt;?zgi’eilnrei;ihr?; gesstg’t; r:i?eléﬁtrg?asss:o Trattamento minimo per basso ischio
Reti di distribuzione servizi: autorizzazioni, CGJ'n:j;fg:;EZgizl:i;el:leliziﬁtgnger?gfgﬁeBt:ﬁpgc:iten €
30 ﬁ%’:‘a’ﬁ:;'g:é?n stzlmeta etd (;ntl per bando selezione contratto etgetsttlone del wolazm_mte delle ?(’{m? g_rocx;durall M M N A A M M interessi economici, in genere modesti, che il processo [Trattamento minimo per basso rischio
N lges que strutture, contratto per interesse/utilita di parte genera in favore di terzi, il rischio € stato ritenuto Basso.
isturmentazioni, servizi
Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
33/2013 : "Riordino della disciplina riguardante il diritto di
A § . . omissione o indicazioni non corrette L . . " accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e
31 |Gestione comunicazioni: affidamento e privacy iniziativa d'ufficio/ex lege o di individuazione modalita erogazione servizio e tendenziose; violazione delle M M N A M A M Possono celarsi interessi economici, comportamenti diffusione di informazioni da parte delle pubbliche

parte

norme

scorretti a favore di talune soc. e a danno di altre.

amministrazioni”; Immediata attuazione della trasparenza ;
Garantire |'accesso civico. Per il personale: formazione
tecnica - giuridica (anche per via informatica).




Indicatori di stima del livello di rischio

Valutazione

n. Processo Descrizione del processo Catal dei rischi pri . . discrezionalita del | manifestazione di trasparenza del livello di grado di attuazione A Motivazione Trattamento
livello di interesse deci N I N P llab: . del dell N di complessiva
westerno™ ecisore interno alla| eventi corruttivi in processo collaborazione del elle misure di
PA passato decisionale responsabile trattamento
Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
33/2013 : "Riordino della disciplina riguardante il diritto di
accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e
. L i il potrebbero utizzare meropriamente poter ¢ (S0 7 TR EEEY (8 PSS S BT IR e
32 |Espropri iniziativa dell'ente I}/:nfzﬁi dﬁ?&?zg:zi dichiarazione pubblica utilita e | violazione delle norme procedurali M M N A A M M ﬁ-ﬁ;::giiﬁs;?éite;erz:élrlgampczzggaghgﬁn ?cl:cesso disposizioni legislative e regolamentari in materia edilizia";
propi 99 %/olontaria decreto d'esproprio per interesse/utilita di parte enera in favore di ierz? I rischio & sta’to ritenﬁto Medio Immediata attuazione della trasparenza; | controlli debbono
9 ! “|essere effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. Garantire 'accesso civico. L'organo preposto
ai controlli interni deve accertare, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del permesso.
Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
Il processo non consente margini di discrezionalita informazioni imposte dal D.Lgs. 33/2013 e dal Codice dei
significativi in quanto la gestione dell'isola ecologica & in| Contratti Pubblici. Immediata attuazione della trasparenza.
violazione delle norme. Omesso capo al Gestore del Servizio comprensoriale di Raccolta| Per il personale: formazione tecnica - giuridica (anche per
Gestione delle Isole ecologiche e servizio di . . . contratto e gestione del . : le Trasporto rifiuti, ed & in corso la gara d'’Ambito gestita | via informatica) in materia di gare. Immediata attuazione
H raccolta rifiuti bando e capitolato di gara selezione contratto controllo dse!:/iszeiguzwne del A M N M A M A dal'lEGATO Citta Metropolitana di Genova per affidare il| della trasparenza. Effettuazione dei controlli dalla prima
servizio al Gestore Unico d'Ambito (Bacino Tigullio sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
Orientale). Considerati gli importi del servizio il rischio si | Impossibilita di procedere alla proroga se non prevista nel
ritiene comunque Medio bando. Nuove soglie con riduzione del numero dei soggetti
da invitare fino al 30.06.2023
Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi in quanto la gestione dell'isola ecologica & in
capo al Gestore del Servizio comprensoriale di Raccolta|s, 11025106 in Amministrazione trasparente tutte le
le Trasporto rifiuti, ed & in corso la gara d'’Ambito gestita | N ? .
" s - " 4 . [informazioni imposte dal D.Lgs. 33/2013 e dal Codice dei
dall I.E.GATO Citta Metrppolltana fj' Genolva per affldare i Contratti Pubblici. Inmediata attuazione della trasparenza
violazione delle norme, anche servizio al Gestore Unico d'Ambito (Bacino Tigullio Per il personale: formazione tecnica - giuridica (anche per.
. " contratto e gestione del interne, per interesse}utilité Orientale). Una parte del servizio gestito con affidamenti via informatica) }n materia di gare. Immediata attuazione
34 |Pulizia delle strade e delle aree pubbliche bando e capitolato di gara selezione . y N - A M N M A M A la coop di tipo B o altre ditte potrebbero indurre i Ny - N .
contratto/controlli Omesso controllo dell'esecuzione diendenti ad utili . : N della trasparenza. Effettuazione dei controlli dalla prima
del servizio lpen tentl ad ufi |znzare |mpt|j:?tgrlamente Ipoéen e.d i sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
competenze per ottenere utilita personali. Considerati P A
gli importi del servizio il rischio si ritiene comunque Impossibilita di prot;edere ?”a proroga se non prev_lsta nel .
. L . p N bando. Nuove soglie con riduzione del numero dei soggetti
Medio. Inoltre € in corso la gara d'Ambito gestita da invitare fino al 30.06.2023
dal'lEGATO Citta Metropolitana di Genova per affidare il e
servizio al Gestore Unico d'Ambito (Bacino Tigullio
Orientale)
Gli ufﬁ?i potrebber:: utiIizzatr_?timpropriar?egii _POI_!eri € |pubblicazione di tutte le informazion indicate dal D.Lgs. 33/2013 : "Riordino
PRI " . . . . . icompetenze per ottenere utilita personali. Dati gli della disciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di
35 |Certificazioni ambientali iniziativa dell entg o dialtr verifica e istruttoria pratica rilascio VIOIZZIO.HQ delle norme pfocedurall M M N A A M M interessi economici, in genere modesti, che il processo [pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle
soggetti per interesse/utilita di parte lgenera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. pubbliche ?mminislrazioni”; Immediata attuazione della trasparenza ;
Garantire |'accesso civico.
Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dalla
T . . - R normativa di settore. Pubblicazione delle istanze di
iniziativa d'ufficio / istanze esame e istruttoria, acquisizioni | rilascio concessioni demaniali | violazione del conflitto di interessi, st::telm?arzftilr:/tae?elsdsiez:onr:gnr'?iiimgrr::ol'\: gie\r;‘l)orfe occupazione di suolo demaniale marittimo. Frmazione
36 |Gestione Concessioni Demaniali Marittime cittadini pareri e nulla osta / marittime/modifiche/autorizzazio| delle norme per interesse/ utilita di A A N A A M A considerevole. che potrebbero dete;'minare i funzionari costante in materia di demanio marittimo, sia normativa
pubblicazione e selezione ni parte a teynere gom ortamenti scorretti nazionale che regionale; Immediata attuazione della
P } trasparenza; Garantire I'accesso civico. Verifica delle
pratiche in ordine cronologico di arrivo.
. . . L N o . . Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dalla
N L . . . " A esame e istruttoria, acquisizioni . . . violazione del co_nflltto di mte_rgf.su' Is_trutton_'la "'f‘?""a‘.a _aIIa norma .d! s_etlore_, per cul I? .[normativa di settore. Formazione costante in materia;
37 |Autorizzazioni in materia ambientale istanze cittadini / ditte . provvedimento di approvazione | delle norme per interesse/ utilita di A M N A A M M discrezionalita € limitata. Acquisizione di eventuali pareri| : . i,
pareri e nulla osta o Immediata attuazione della trasparenza; Garantire l'accesso
parte tecnici ci ARPAL e ASL L i " N N N N
civico. Verifica delle pratiche in ordine cronologico di arrivo.
L . o . Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dalla
. . . violazione del conflitto di interessi, - : i i i ;i f in-
38 |Autorizzazioni manomissione suolo pubblico istanze cittadini / ditte esame e lstr_unorla, acquisizioni provvedimento di approvazione | delle norme per interesse/ utilita di M M N A A M M Is_truttO(la vm(;o!at_a _aIIa norma di settore, per cuila normat_lva di settore. Formazione costar?te n ma_teng,
pareri e nulla osta arte discrezionalita & limitata. Immediata attuazione della trasparenza; Garantire 'accesso
P civico. Verifica delle pratiche in ordine cronologico di arrivo.
e . . . . L N Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dalla
39 Pareri, Autorizzazioni endoprocedimentali endol roggmr?'lsetﬁtzﬁ?:altri Enti esame e istruttoria, acquisizioni rilascio parere, nulla osta, gg)l:2Zr:(c))r:r?'lgeIe(ioimgtrt:silellnttﬁiﬁzstljyi A M N A A M M Istruttoria vincolata alla norma di settore, per cui la Inormativa di settore. Formazione costante in materia;
(SUE, SUAP, altri uffici), P . N pareri e nulla osta autorizzazione p discrezionalita ¢ limitata. Immediata attuazione della trasparenza; Garantire 'accesso
o Uffici comunali parte L o . : N N S
civico. Verifica delle pratiche in ordine cronologico di arrivo.
8 " q A . esame, istruttoria . . . . L . o . Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dalla
/Autorizzazione alla costruzione di depositi . L . Determina Dirigenziale di violazione del conflitto di interessi. - . . - " . N .
P " h . A predisposizione provvedimento X y AT . SO Istruttoria vincolata alla norma di settore, per cui la normativa di settore. Formazione costante in materia;
40 cg‘;ﬁg;" comuni e/o monumentali, cappelle istanze cittadini autorizzativo (Determina a#&%l?éﬁ;?;ibﬁtrggn?sl delle norme per;r;ttzresse/ utilta di M M N A A M M discrezionalita & limitata. Immediata attuazione della trasparenza; Garantire l'accesso
9 Dirigenziale) P p civico. Verifica delle pratiche in ordine cronologico di arrivo.
A PR " . . . L " Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dalla
/Autorizzazioni e richieste spostamenti . . — . . violazione del conflitto di interessi - . . ! " . " X
d " " . . " A esame e istruttoria, acquisizioni rilascio parere, nulla osta, 3 SR Istruttoria vincolata alla norma di settore, per cui la normativa di settore. Formazione costante in materia;
& |nfrastrut§ur§ pupbllche, gestione interferenze istanze cittadini / ditte pareri e nulla osta autorizzazione delle norme per interesse/ utilita di M M N A A M M discrezionalita € limitata. Immediata attuazione della trasparenza; Garantire 'accesso
con lavori privati parte L o . N N S
civico. Verifica delle pratiche in ordine cronologico di arrivo.
Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
. . . - " 33/2013 : "Riordino della disciplina riguardante il diritto di
violazione del conflitto di interessi - ! L R
i N - esame completezza progetto e . R - . . accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e
42 Venflc.;a @ Vellk ErEe (el Gl CrEe progetto definitivo o esecutivo rispetto delle normative di verbale di verifica o validazione delle norme per |nteresse/_ut|l|ta .d' A M N A A M M 's."““"f'a vu_'u‘:o!at_a _alla norma di settore, per cui la diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
pubbliche parte. Omessa segnalazione di discrezionalita & limitata. " et ! s X
settore incongruenze del progetto amministrazioni"; Immediata attuazione della trasparenza ;
g prog Garantire |'accesso civico. Per il personale: formazione
tecnica - giuridica (anche per via informatica).
Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
. . 33/2013 : "Riordino della disciplina riguardante il diritto di
Direzione lavori, contabilita, liquidazione e attivita di direzione lavori o emissione SAL, Certificato Vilg::ﬁ]f;n?g?::i;rzgrzziu?mge Istruttoria vincolata alla norma di settore, e dal progetto accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e
43 5 ’ progetto esecutivo ’ ! ¥ A M N A A M M : diffusione di informazioni da parte delle pubbliche

verifica regolare esecuzione opere

collaudo

regiolare Esecuzione, Collaudo

Omesso controllo della corretta
esecuzione dei lavori

lesecutivo per cui la discrezionalita & limitata.

amministrazioni"; Immediata attuazione della trasparenza ;
Garantire |'accesso civico. Per il personale: formazione
tecnica - giuridica (anche per via informatica).




Indicatori di stima del livello di rischio

n. Processo Descrizione del processo Catal dei rischi pri . . discrezionalita del | manifestazione di trasparenza del livello di grado di attuazione Valutazw_ne Motivazione Trattamento
livello di interesse deci N I . P llab: . del dell N di complessiva
westerno™ ecisore interno alla| eventi corruttivi in processo collaborazione del elle misure di
PA passato decisionale responsabile trattamento
Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
attivita di direzione di violazione delle norme, anche 2125055 :Ci\?é%rdemﬁ gzgﬁ dr:iszlipl‘SSt;Ilg:ﬁzri?anste;r::;;Oedl
44 Direzione dell'esecuzione di servizi e forniture, capitolato del servizio esecuzione del servizio o Certificato di Regolare interne, per interesse/utilita. A M N A A M M Istruttoria vincolata alla norma di settore e dal capitolato diffusione di inforgmazionigda arlj'te delle ’ubblfche
certificato di regolare esecuzione P! certificato di regolare esecuzione del Servizio Omesso controllo della corretta del servizio, per cui la discrezionalita & limitata. amministrazioni®: Immediata Znuazione Zella trasparenza ;
esecuzione del servizio esecuzione del servizio Garantire |'accesso civico. Per il personale: formazione
tecnica - giuridica (anche per via informatica).
Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
violazione delle norme. anche 33/2013 : "Riordino della disciplina riguardante il diritto di
segnalazione da parte di verifica della segnalazione su verbale o esito della interne, per inleresse;utilité Istruttoria vincolata alla norma di settore, per cui la accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e
45 |Gestione degli esposti 9 one da p base documentale o segnalazione, assunzione di atti P . A M N M A M M . e g P diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
cittadini " N Omesso controllo della discrezionalita & limitata. e S N 5 X
sopralluoghi conseguenti . amministrazioni"; Immediata attuazione della trasparenza ;
segnalazione/esposto o s . . :
Garantire |'accesso civico. Per il personale: formazione
tecnica - giuridica (anche per via informatica).
ingiustificata dilatazione dei tempi La trasparenza deve essere attuata immediatamente. |
o . . . - AT espressione del parere di Rilascio licenza di agibilita per N " . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, controlli debbono essere effettuati dalla prima sessione utile
46 :::;tzgzaz’;oonﬁgllf I?OCCV L{’ES 'I?Ceg;b” EEhel 'S(anze&ﬁg?; g;fatggioamvna competenza all'interno della | locali di pubblico spettacolo ex f:\;vce%si::gg; r?a': ddiszt;nzz)inccegzlre A M N M M M M delle quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, successiva all'approvazione del PTPCT. La formazione
’ ’ P P Commissione art. 80 T.U.L.P.S. P "utilita” al funzionario in favore di taluni soggetti a scapito di altri. deve essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.
. . " . Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
m°0”(;‘s°t;angtg"S’ueéznff‘;g‘aigﬁ”e Jiolazions delle norme brocedura 33/2013 : "Riordino della disciplina riguardante il diritto di
Decreti di finanziamento dedicati veriﬁcé deﬁe realizzazione lavori/servizi, per interesse/utilita dpi. parte Istruttoria vincolata alla norma di settore, per cui la accesso civico e gli obblighi di pubblicit, trasparenza e
4 |[Eesiions eemiinyi PR manuali di istruzioni, linee guida| informazioni necessarie neel corretta rendlcoptazwne, saldo Omesso controllo delle procedure A M N M A M M discrezionalita € limitata. 4.d|1:‘fu5|0‘ne ?,' |nforma;|0n| da pgne delle pubbliche .
N oo L contributo amministrazioni"; Immediata attuazione della trasparenza ;
progetto, atti amministrativi, PNRR G tire I wico. Per il le: f N
rocedura di gara, mandati arantire 'accesso civico. Per il personale: formazione
P ! tecnica - giuridica (anche per via informatica).
Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
. . . 33/2013 : "Riordino della disciplina riguardante il diritto di
. . . . violazione delle norme procedurali i . et T
e . . . realizzazione lavori/servizi, . A - . . accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e
48 |Gestione contributi PNRR cofinanziati m anl:fjea(l:ir?jtil Ig; rf‘ljr;?;nzilalngtohi da Pr?:egg{ae;' f?nsas:gigﬁqzé?]rt‘ie corretta rendicontazione, saldo o mﬁr;:t:éﬁfrsoi/:;“gﬁedl '%acr;ed.u re A M N M A M M Istruttoria V'ngg:::;;':a:}gn;?iri'n:gore’ per cuila diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
’ g proq contributo PNRR P! . amministrazioni"; Immediata attuazione della trasparenza ;
Garantire l'accesso civico. Per il personale: formazione
tecnica - giuridica (anche per via informatica).
Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
. . . 33/2013 : "Riordino della disciplina riguardante il diritto di
ptivita\Centrale(dilCommittenzal(GUC) rogetti da appaltare secondo | Procedura oer acquisizione di aggiudicazione di appalti VIOIanrKiJ::eEeesllsee/r]u[zﬂ?:éedﬁrozftgurall Istruttoria vincolata alla norma di settore, per cui la accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e
49 |nellambito del PNRR e del Piano degli prog o thPNRR Tt sewigi e conclusione di accordi per Om’jesso ol delle foced'ure A M N M A M M o henathe P diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
investimenti complementari (PNC) 9 ! lavori, forniture o servizi RR P! ! amministrazioni"; Immediata attuazione della trasparenza ;
Garantire I'accesso civico. Per il personale: formazione
tecnica - giuridica (anche per via informatica).
AREA 5 URBANISTICA EDILIZIA PRIVATA
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
provvedimento motivato di violazione di norme per competegze per ottenere vantagpgi ;utilité perzonali Ma 33/2013 ; Immediata attuazione della trasparenza ;
1 |Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria accogllmentc_)_o differimento o interesse/utilita M M N M A M M dati i valori economici, in genere modesti, che il Gare_mtlre I_ac_c_esso civico. Per _|I personal_e: formazwng
rifiuto rocesso attiva, il rischio & stato ritenuto Medio tecnica - giuridica (anche per via informatica). formazione
P! ’ . elenco degli accessi documentali, civici ,diffuso
Il processo non consente margini di discrezionalita
. 8 L . N . X . N . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
2 Sjls,ﬂ?f?gode" archivio corrente di.compstenza iniziativa d'uffico armg’éié'sgg :cenl_rggg\ulgnentl archiviazione/riordino V|oIazmnz:ér?gzmzrﬁfcedurah, B- M N A A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. trattamento minimo per basso rischio
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
istruttoria. pareri. stesura del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei |[Trattamento minimo per basso rischio verifica presenza
3 |Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio rc;\?vedirﬁento proposta di provvedimento violazione delle norme procedurali B- M N A A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. pareri favorevoli responsabili e presenza pareri obbligatori
p Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto altri organi allegati alla delibera anche se non pubblicati
basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. " L " . X . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
4 z:;:zizé%n:hdr; ggitearrr:gii?sl?rr;lt,iardlnanze, iniziativa d'ufficio lstruttorlfée\?ers;'rl;]:;etzura del proposta di provvedimento violazione de"zinzrrT: per interesse B- M N A A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. trattamento minimo per basso rischio
P P Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
B . . . . . Rischio da parte dei dipendenti di utilizzare . 9 . A
5 |Predisposizione atti di liquidazione di spesa iniziativa d'ufficio istruttoria, pareri, stesura del provvedimento di erogazione wolazmpe delle norme p.rocedurall A M N M A A M impropriamente i loro poteri per ottenere vantaggi e I contlrollo alto del responsabile e ladozione di misure
provvedimento per interesse/utilita di parte utiita personali attuative della trasparenza
Obbligo di approvazione del programma annuale cc art 3 ¢
5 5L 244/07 - obbligo procedura comparativa -verifica
puntuale mancanza figure professionali interne- personale
Gli incarichi di collaborazione, di consulenza, di studio e g!timentg spemallzzato- nﬁcg§S|ta di c_ompﬂazg)n;bl_ .
di ricerca, dati gli interessi economici che attivano, N |cA|ara_2|_ort1| as_senzta con m'tmte;esls' N fper ubblicazione
6 Selezione per I'affidamento di incarichi ai sensi iniziativa d'ufficio istruttoria, pareri, stesura del provvedimento sottoscritto e  |violazione delle norme per interesse| B- M N A A A A+ possono celare comportamenti scorretti a favore di Ir;]al 81[”'2'53@22'8?2 arssp;gre(n it:ltilifits Iler; (;rlga;t;%r;il |g1poste
art. 7 comma 6 d. Igs. 165/2001 provvedimento pubblicato di parte taluni professionisti/ societa di professionisti e in danno comir;cgzi.one corte cc;nti sogr ai 5000 eSro K Immegdiata
gldzlt':;:m di cronaca confermano la necessita di attuazione della trasparenza. Inserimento link per
9 collegamento informazioni anagrafe prestazioni, curriculum
e altri dati obbligatori in formato tabella - Effettuazione dei
controlli dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.
| contratti d'appalto di lavori, fomniture e servizi, dati gli Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
. e " " " L - N informazioni imposte dal D.Lgs. 33/2013, art. 29. Immediata
. — A o . . Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare N P
7 Selezm_ne [PeTT ittt &l ineeeT bandollettera di invito selezione contratto d.' incarico interesse/utilita di uno o piu A+ M A (in altri enti) A A M A+ icomportamenti scorretti a favore di talune imprese e in attuazione della trasparenza. P055|b|||_ta di affidamento N
professionali professionale . N N A ... |direttro in deroga ai sensi dl 77/2021 fino a € 139.000 fino
commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita 130.06.2023. in b | principio di celerita del
i adeguate misure. al 30.06. , in base al principio di celerita del
procedimento
Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
i " ’ dilavort. servid Selezione "pilotata” per | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati g interessi economici |ntflorm§2|oné n|1|1p?ste dal D-LQSF-’ 33/%@3{3;”-;3- Imm‘edlata
8 |Affidamento mediante procedura aperta di lavori, servizi, bando selezione contratto d'appalto interesse/utilita di uno o pil] A+t M A (in altri enti) A A M A+t Iche attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune attuazione della trasparenza. Possibilita di affidamento

forniture

commissari

imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
ladeguate misure anche alla luce delle normative relative al periodo Covid.

direttro in deroga ai sensi dI 77/2021 fino a € 139.000 fino
al 30.06.2023, in base al principio di celerita del
procedimento




Processo

Descrizione del processo

Catal

dei rischi pri

Indicatori di stima del livello di rischio

livello di interesse
"esterno”

discrezionalita del
decisore interno alla
PA

manifestazione di
eventi corruttivi in
passato

trasparenza del
processo
decisionale

livello di
collaborazione del
responsabile

grado di attuazione
delle misure di
trattamento

Valutazione
complessiva

Motivazione

Trattamento

IAffidamento mediante procedura ristretta di lavori,
servizi, forniture

indagine di mercato o
consultazione elenchi

negoziazione diretta con gli
operatori consultati

affidamento della prestazione

Selezione "pilotata” per
interesse/utilita di uno o piu
commissari

A (in altri enti)

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
icomportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita
di adeguate misure anche alla luce delle normative
relative al periodo Covid.

Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal D.Lgs. 33/2013 e dal Codice dei
Contratti Pubblici. Inmediata attuazione della trasparenza.
Per il personale: formazione tecnica - giuridica (anche per
via informatica) in materia di gare. Immediata attuazione
della trasparenza. Effettuazione dei controlli dalla prima
sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
Durante il periodo emergenziale, stante l'innalzamento delle
soglie previste dalla normativa ordinaria, il rischio pud
essere mitigato dalla costituzione di un albo fornritori, diviso
per aree, e utilizzando il principio di rotazione, impossibilita
di invitare I'affidatario uscente. i casi in cui cid avvenga
devono essere motivati in base al codice degli appalti da
ragioni oggettive. Proroga possibile solo se inserita nel
bando o contratto originario. Sospeso fino al 30.06.2023
obbligo della centrale unica di committenza. Necessaria per
gli affidamenti PNRR

IAffidamento diretto di lavori, servizi o forniture

indagine di mercato o
consultazione elenchi

negoziazione diretta con gli
operatori consultati

affidamento della prestazione

Selezione "pilotata" / mancata
rotazione

A (in altri enti)

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
icomportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita
di adeguate misure anche alla luce delle normative
relative al periodo Covid.

Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal D.Lgs. 33/2013 e dal Codice dei
Contratti Pubblici. Inmediata attuazione della trasparenza.
Per il personale: formazione tecnica - giuridica (anche per
via informatica) in materia di gare. Immediata attuazione
della trasparenza. Effettuazione dei controlli dalla prima
sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
Durante il periodo emergenziale, stante l'innalzamento delle
soglie previste dalla normativa ordinaria, il rischio puo
essere mitigato dalla costituzione di un albo fornritori, diviso
per aree, e utilizzando il principio di rotazione. fino al
30.06.203 nuove soglie , semplificazioni in fase di
esecuzione contratto e verifiche antimafia - normative ad
hoc per affidamenti beni informatici fino alla soglia
comunitaria.impossibilita di invitare il soggetto uscente -
OBBLIGO DI MOTIVAZIONE PER AFFIDAMENTO AL
SOGGETTO USCENTE CASI TASSATIVI PREVISTI PER
LEGGE - impossibilita di procedere alla proroga se non
prevista nel bando. nuove soglie con riduzione del numero
dei soggetti da invitare fino al 30.06.2023

Procedimento urbanistico per I'insediamento di
un centro commerciale

iniziativa di parte: domanda di
convenzionamento

esame da parte dell'ufficio
(acquisizione pareri/nulla osta di

altre PA), approvazione e
sottoscrizione della convenzione

convenzione / accordo

violazione dei divieti su conflitto di
interessi, violazione di norme, limiti

e indici urbanistici per
interesse/utilita di parte

L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
'sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli
uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
icompetenze delle quali dispongono, per conseguire
'vantaggi e utilita indebite (favorendo o intralciando la
procedura).

Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
33/2013 e dal D.Lgs. 380/2001 "Testo unico delle
disposizioni legislative e regolamentari in materia di edilizia
privata- formazione costante in materia di edilizi aprivata e
pianificazione urbanistica sulle normative regionali --
Immediata attuazione della trasparenza ; Garantire
I'accesso civico. Formazione adeguata e periodica di tipo
tecnica-giuridica del pesonale in materia di pianificazione
urbanistica . | controlli debbono essere effettuati dalla prima
sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT su
nuove procedure di pianificazione

/Accertamenti e controlli sull'attivita edilizia
privata (abusi)

iniziativa d'ufficio

attivita di verifica

sanzione/ordinanza di
demolizione

omessa verifica per interesse di
parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze,
delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti a
iscapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o
meno le sanzioni.

Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dalla normativa vigente e all'albo
pretorio . Immediata attuazione della trasparenza. Per il
personale: formazione tecnica - giuridica (anche per via
informatica) in materia edilizia privata e urbanistica.
Immediata attuazione della trasparenza.

Controlli sull'uso del territorio

iniziativa d'ufficio

attivita di verifica

sanzione

omessa verifica per interesse di
parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze,
delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti a
scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o
meno le sanzioni.

Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dalla normativa vigente. Immediata
attuazione della trasparenza. Per il personale: formazione
tecnica - giuridica (anche per via informatica) in materia
edilizia privata e ambiente. Immediata attuazione della
trasparenza.

Parere preventivo/Permesso di costruire/SCIA/
SCIA ALT APC/
CILA/AEL/Autorizzazioni/Concessioni

domanda/segnalazione
dell'interessato

esame , acquisizione pareri,
nulla osta

rilascio del permesso

violazione delle norme, dei limiti e
degli indici urbanistici per interesse

di parte

A (in altri enti)

L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
leconomici, anche di valore considerevole, che
potrebbero determinare i funzionari a tenere
icomportamenti scorretti.

Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
33/2013 e dal D.Lgs. 380/2001 "Testo unico delle
disposizioni legislative e regolamentari in materia di edilizia
privata- formazione costante in materia di edilizi aprivata e
pianificazione urbanistica sulle normative regionali *;
Immediata attuazione della trasparenza ; Garantire
I'accesso civico. Formazione adeguata e periodica di tipo
tecnica-giuridica del pesonale in materia di edilizia privata
e pianificazione urbanistica . verifica delle pratiche in ordine
cronologico di arrivo .

Segnalazione certificata di agibilita’ (SCA)
Rilascio agibilia a seguito di condono edilizio

domanda/segnalazione
dell'interessato

esame , acquisizione pareri,
nulla osta

rilascio del permesso

violazione delle norme, dei limiti e
degli indici urbanistici per interesse

di parte

A (in altri enti)

L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
leconomici, anche di valore considerevole, che
potrebbero determinare i funzionari a tenere
icomportamenti scorretti.

Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
33/2013 e dal D.Lgs. 380/2001 "Testo unico delle
disposizioni legislative e regolamentari in materia di edilizia
privata- formazione costante in materia di edilizi aprivata e
pianificazione urbanistica sulle normative regionali *;
Immediata attuazione della trasparenza ; Garantire
I'accesso civico. Formazione adeguata e periodica di tipo
tecnica-giuridica del pesonale in materia di edilizia privata
e pianificazione urbanistica . verifica delle pratiche in ordine
cronologico di arrivo .

Istanza di condono edilizio e riesame istanze di
condono edilizio

domanda del soggetto
interessato

esame , acquisizione pareri,
nulla osta

rilascio titolo

violazione delle norme, dei limiti e
degli indici urbanistici per interesse

di parte

A (in altri enti)

L'attivita edilizia privata € sempre sostenuta da interessi
leconomici, anche di valore considerevole, che
potrebbero determinare i funzionari a tenere
icomportamenti scorretti.

Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
33/2013 e dal D.Lgs. 380/2001 "Testo unico delle
disposizioni legislative e regolamentari in materia di edilizia
privata- formazione costante in materia di edilizi aprivata e
pianificazione urbanistica sulle normative regionali ";
Immediata attuazione della trasparenza ; Garantire
I'accesso civico. Formazione adeguata e periodica di tipo
tecnica-giuridica del pesonale in materia di edilizia privata
e pianificazione urbanistica . verifica delle pratiche in ordine
cronologico di arrivo .

Istanze rimozioni vincoli convenzioni
urbanistiche

domanda del soggetto
interessato

esame, calcolo corrispettivo,
comunicazione all'interessato

delibera modifica convenzionale

violazione delle norme procedurali

per interesse/utilita di parte

A (in altri enti)

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze,
delle quali dispongono, per vantaggi e utilita personali,
in favore di taluni soggetti a scapito di altri.

Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
33/2013 ; Immediata attuazione della trasparenza ;
Garantire |'accesso civico. Per il personale: formazione
tecnica - giuridica (anche per via informatica). formazione
elenco degli accessi documentali, civici ,diffuso




Indicatori di stima del livello di rischio

n. Processo Descrizione del processo Catal dei rischi pri . . discrezionalita del | manifestazione di trasparenza del livello di grado di attuazione Valutazw_ne Motivazione Trattamento
livello di interesse . N . P . N . complessiva
"esterno” decisore interno alla| eventi corruttivi in processo collaborazmn_e del delle misure di
PA passato decisionale responsabile trattamento
Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
33/2013 e dal D.Lgs. 380/2001 "Testo unico delle
Il sottoprocedimento Paesaggistico &€ sempre sostenuto |disposizioni legislative e regolamentari in materia di edilizia
. o At " esame e acquisizione pareri, " . . . . P da interessi economici, anche di valore considerevole, |privata- formazione costante in materia di edilizi aprivata e
18 |Autorizzazione paesaggistica domanda dell'interessato ulla osta rilascio permesso violazione delle norme A+ M A (in altri enti) A A M A+ che potrebbero determinare i funzionari a tenere bianificazione urbanistica sulle normative regionali ";
icomportamenti scorretti. Immediata attuazione della trasparenza; . Garantire
I'accesso civico. verifica delle pratiche in ordine
cronologico di arrivo.
Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
33/2013 e dal D.Lgs. 380/2001 "Testo unico delle
disposizioni legislative e regolamentari in materia di edilizia
stesura, adozione, violazione del conflitto di interessi La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente Sinavnai;ac_a?igr?:ZL:?bn:niCsotisct:n;iIllr; rr?:rtr?wg?i\?el ?gg%ﬁrfata ¢
19 P;c:]\é\;g::gmentl dippianificazione urbanistica iniziativa d'ufficio aﬁ:&?lgaélt?:%:cg;slzrz\zgini a%ﬁ;ﬁga&z'g:”eadceolnd\/%%uzri‘;?:o delle norme, dei limiti e degli indici A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ g;ﬁgze;g?;“'rza:_?aﬂiﬂéﬂo{;a(l;:;Eg::?::t:ssie;z Immediata attuazione della trasparenza ; Garantire
9 P da rivéti urbanistici per interesse di parte Ltilita prop! P 99 I'accesso civico. Formazione adeguata e periodica di tipo
P . tecnica-giuridica del pesonale in materia di pianificazione
urbanistica . | controlli debbono essere effettuati dalla prima
sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT su
nuove procedure di pianificazione.
Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
33/2013 e dal D.Lgs. 380/2001 "Testo unico delle
stesura, adozione, violazione del confiitto di interessi La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente [disposizioni legislative e regolamentari in materia di edilizia
20 Provvedimenti di pianificazione urbanistica iniziativa di parte/d'ufficio pubblicazione, acquisizione approvazione del documento delle norme, dei limiti e degli indic’i Adt At+ A (in altri enti) B A B A+t discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere privata- formazione costante in materia di edilizi aprivata e
attuativa P parerei di altre PA, osservazioni finale e della convenzione urbanistici ’ er interesse dgi arte utilizzata impropriamente per ottenere vantaggi ed pianificazione urbanistica sulle normative regionali *;
da privati P P utilita. Immediata attuazione della trasparenza; . Garantire
I'accesso civico. verifica delle pratiche in ordine
cronologico di arrivo.
Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
33/2013 e dal D.Lgs. 380/2001 "Testo unico delle
iniziativa d'ufficio secondo conflitto di interessi. violazione delle L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi [disposizioni legislative e regolamentari in materia di edilizia
Permesso di costruire convenzionato /Edilizia h ) esame e istruttoria, acquisizioni . . . A A . . . leconomici, anche di valore considerevole, che privata- formazione costante in materia di edilizi aprivata e
2l Pubblica progra;rtr::g)ggéaﬁ;dr:mento pareri e nulla osta provvedimento di approvazione urnbc:nni‘;ic(ijele“rn?r:ttle?edszgehdlrd:rlte A* M A (in altri enti) A A M A+ potrebbero determinare i funzionari a tenere pianificazione urbanistica sulle normative regionali ";
g p p icomportamenti scorretti. Immediata attuazione della trasparenza; . Garantire
I'accesso civico. verifica delle pratiche in ordine
cronologico di arrivo.
Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
33/2013 e dal D.Lgs. 380/2001 "Testo unico delle
apiia - . N disposizioni legislative e regolamentari in materia di edilizia
L attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre rivata- formazione costante in materia di edilizi aprivata e
violazione dei divieti su conflitto di sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli pianiﬁcazione urbanistica sulle normative re iona’IJi -
22 Procedimento urbanistico per 'insediamento di domanda del soggetto esame e acquiszioni pareri, rilascio permesso interessi, violazione di norme, limiti A+t A N A A M A+t uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Ipmmediata attuazione della trasparenza ; Ggrantire
attivita produttiva interessato nuilla osta e indici urbanistici per icompetenze delle quali dispongono, per conseguire . o i PO -
. N - S " i ! I'accesso civico. Formazione adeguata e periodica di tipo
interesse/utilita di parte v?gézgglrae)utlllta indebite (favorendo o intralciando la tecnica-giuridica del pesonale in materia di pianificazione
P . urbanistica . | controlli debbono essere effettuati dalla prima
sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT su
nuove procedure di pianificazione
'ng:_ucsggg_i?a e?-iaitladzézltjir? adt::'ifdmgll Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze,
23 |Commissione locale per il paesaggio iniziativa del cittadino verifica e istruttoria pratica rilascio ?ovvedimer?to tardivo a concedere A M N M A M A delle quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, |Trattamento minimo per basso rischio
P "utilita” al funzionario in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
violazione dei divieti su confiitto di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
interessi. violazione di norme, limiti icompetenze per ottenere utilita personali. Dati gli
24 |Certificato di destinazione urbanistica (C.D.U.) iniziativa del cittadino verifica e istruttoria pratica rilascio o indici urbanistici per ! M M N A A M B interessi economici, in genere modesti, che il processo  [trattamento minimo per rischio basso
interesse/utilita di pgne genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Basso.
P . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
ingiustificata dilatazione dei tempi P . R
. . N . . . icompetenze per ottenere utilita personali. Dati gli o . . . . .
25 |Dichiarazioni idoneita abitative istanza di parte accertamenti, controlli, esame rilascio documento finale per costringere il destinatario del M B+ N A A A M interessi economici, in genere modesti, che il processo || Ve'ifica dei requisiti in ordine creonologico. Formazioen del
documentazione provvedimento tardivo a concedere L . O N - |persoanle in materia di edilizi aprivata
"utilita" al funzionario genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
analisi . N . . . . icompetenze per ottenere utilita personali. Dati gli
26 |Deposito frazionamenti e tipi mappali istanza di parte documentazione/acquisizione accoglm;i’:ﬁ;’;'g:m della wolazmnz:ér:\grimzrzreocedurah, M B- N A A A B interessi economici, in genere modesti, che il processo [trattamento minimo per rischio basso
pareri genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme procedurali icompetenze per ottenere utilita personali. Dati gli
27 |TOPONOMASTICA - gestione pratiche iniziativa d'ufficio stesura, adozione pubblicazione| approvazione documento finale anche inter‘r)me ’ B- M N A A A B+ interessi economici, in genere modesti, che il processo [trattamento minimo per rischio basso
genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
33/2013 e dal D.Lgs. 380/2001 "Testo unico delle
disposizioni legislative e regolamentari in materia di edilizia
P S, privata- formazione costante in materia di edilizi aprivata e
analisi istanza acquisizione accoglimento/rigetto della violazione del conflitto di interessi, Iaiig:ggilgr?:ﬁlql[ﬁeu:jti)sa;l:;i(;iQl(i:gerjoetrzgf)tee?;ae?;eme pianificazione urbanistica sulle normative regionali --
28 |Varianti parziali al PRGC di iniziativa pubblica istanza di parte areri a domanda; adozione delle norme, dei limiti e degli indici A++ A++ A (in altri enti) B A M A+ utilizzata im 'ro riamente per otter?ere vantagai ed Immediata attuazione della trasparenza ; Garantire
P provvedimento urbanistici per interesse di parte utilita prop! P 99 I'accesso civico. Formazione adeguata e periodica di tipo
: tecnica-giuridica del pesonale in materia di pianificazione
urbanistica . | controlli debbono essere effettuati dalla prima
sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT su
nuove procedure di pianificazione
Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
33/2013 e dal D.Lgs. 380/2001 "Testo unico delle
disposizioni legislative e regolamentari in materia di edilizia
L'attivita urbanistica & sempre sostenuta da interessi privata- formazione costante in materia di edilizi aprivata e
stesura, adozione pubblicazione . . violazione delle norme, dei limiti e L " - pianificazione urbanistica sulle normative regionali --
29 |Varianti parziali al PUC di iniziativa privata istanza di parte acquisizione parerei ed approvazione do/accettazione degli indici urbanistici per interesse A A+ A (in altri enti) B A M A leconomici, anche di valore considerevole, che Immediata attuazione della trasparenza ; Garantire

osservazioni

rigetto

di parte

potrebbero determinare i funzionari a tenere
icomportamenti scorretti.

I'accesso civico. Formazione adeguata e periodica di tipo
tecnica-giuridica del pesonale in materia di pianificazione
urbanistica . | controlli debbono essere effettuati dalla prima
sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT su
nuove procedure di pianificazione




Indicatori di stima del livello di rischio

n. Processo Descrizione del processo Catal dei rischi pri . . discrezionalita del | manifestazione di trasparenza del livello di grado di attuazione Valutazw_ne Motivazione Trattamento
livello di interesse . N . P . N . complessiva
"esterno” decisore interno alla| eventi corruttivi in processo collaborazmn_e del delle misure di
PA passato decisionale responsabile trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
. s . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
30 [Controllo green pass dipendenti iniziativa d'ufficio syolglrljento attivita entrata/permanenza in servizio violazions delle norme, anche di M B N N M B B terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. trattamento minimo per rischio basso
/indagine/controllo regolamento, per interesse di parte PR Ny
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . fruizone del . . " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
31 [Controllo green pass utenti e fornitori iniziativa d'ufficio sﬁﬁ,ﬂg'”ﬁ:&&ﬁwf servizio/espletamento r;'g;ﬂzr:&delz ?r?t:erp:s’saengiheadr;e M B N N M B B terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. trattamento minimo per rischio basso
9 dell'attivita g P P Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B
POLIZIA LOCALE
1t potbers lzare mproramentspoer
1 chenamentl amministrativi in materia di edilizia iniziativa ente o su segnalazione verifiche/ ispezioni accertamento in collaborazione | per costringere il c!estmatano del A A N B A M A interessi economici, in genere modesti, che il processo Pubbllcap?ne di tutte le mformazmnl indicate dal D.ngs.
privata provvedimento tardivo a concedere in f di terzi, il rischio & stato ritenuto Medi 33/2013 : "Immediata attuazione della trasparenza ;
"utilita” al funzionario genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, informazioni imposte dalla normativa vigente e all'albo
2 Agcertamentlle controlli sull'attivita edilizia iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzwne/ord]nanza di omessa verifica per interesse di A A N B A M A delle_qua!l dls‘pongono, in favore di talur]l soggetti a pretorio . I.mmedla?a attuazpne dglla {rasparenza. F'er‘|I
privata (abusi) demolizione parte scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o |personale: formazione tecnica - giuridica (anche per via
meno le sanzioni. informatica) in materia edilizia privata e urbanistica.
Immediata attuazione della trasparenza.
controllo, gestione pratica Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze,
3 chertamentl.e controlli sull'attivita edilizia iniziativa diufficio elevazione di sanzione e controljo urbano, gccengmentod omessa verifica per interesse di A A N B A M A dellelqualll dl;pongono, in favore di talur]l soggetti a collaborazione con ufficio tecnico - garanzia di trasparenza
privata (abusi) denunzia autorita competente ell'entrata e riscossione parte scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o
P meno le sanzioni.
. . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
ingiustificata dilatazione dei tempi s . A A . . L
. e A a N . H . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
4 ﬁgﬁiﬁzzomrﬁgté?:;;l;g!n|2|at|va EEIEEE0 su |n|2|at|v°a ;3}%? giudiziaria verifiche/ ispezioni accertamento ?:\:vz%si:::gr?g?allddisgt;nizaanncoegzlre M M N M A A M interessi economici, in genere modesti, che il processo (33/2013 : "Immediata attuazione della trasparenza ; rispetto
P "utilita” al funzionario genera in favore di terzi, il rischio € stato ritenuto Medio. |ordine di arrivo delle pratiche
rovvedimento motivato di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e g;/t;t;}l;o; ?Il(:rrl]riS«Idit:tt;ealﬁtjgfz?grsﬂglrll; Itr:'gg: a:?er:;?.Lgs.
5 |Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria aé)coglimento o differimento o violazione di norme per M M N M A M M competenze per ottenere vantaggi e utili?é per?‘)nali' Ma Garantiré l'accesso civico. Per il personalg formazyione
’ Tifiuto interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il tecnica - giuridica (anche -per via informatiéa) formazione
processo attiva, il rischio € stato ritenuto Medio. elenco degli accessi documentali, civici ,diffuso
Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal D.Lgs. 33/2013 e dal Codice dei
Contratti Pubblici. Inmediata attuazione della trasparenza.
Per il personale: formazione tecnica - giuridica (anche per
via informatica) in materia di gare. Immediata attuazione
della trasparenza. Effettuazione dei controlli dalla prima
sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli  |Durante il periodo emergenziale, stante I'innalzamento delle
6 |ErmemeiEe e e, cavi et indagine di mercato o negoziazione diretta con affidamento della prestazione ini?éizi:;:ﬁ”}glgﬁs;%eriu A+t M A (in altri enti) A A M At+ g‘;;rsgﬂaﬁggggclgr?g; Zttfg/\?g% giots;‘cj):g iﬁ;lnigese ein ch)ggfeprﬁ:/ilgs:od:zlalﬁangggﬁﬂ\z’ie(‘)r?;dé?irr:aéIlégsfg?r:?it%l#i(,)diviso
- ! consultazione elenchi operatori consultati P commissari P danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita |per aree, e utilizzando il principio di rotazione. fino al
di adeguate misure anche alla luce delle normative 30.06.203 nuove soglie , semplificazioni in fase di
relative al periodo Covid. lesecuzione contratto e verifiche antimafia - normative ad
hoc per affidamenti beni informatici fino alla soglia
comunitaria.impossibilita di invitare il soggetto uscente -
OBBLIGO DI MOTIVAZIONE PER AFFIDAMENTO AL
SOGGETTO USCENTE CASI TASSATIVI PREVISTI PER
LEGGE - impossibilita di procedere alla proroga se non
prevista nel bando. nuove soglie con riduzione del numero
dei soggetti da invitare fino al 30.06.2023
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli |Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
interessi economici che attivano, possono celare informazioni imposte dalla normativa vigente e all'albo
7 |affidamento diretto di lavori, servizi o forniture indagine t_jl mercato o negoziazione diretta con gli affidamento della prestazione Selezione pllot_ata / mancata A+t M A (in altri enti) A A M E comport_amentl sco_rre_m a favore di talune imprese e in pretorio . I.mmedla'ta anuau_one dglla t_rasparenza. Per_ll
consultazione elenchi operatori consultati rotazione danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita |personale: formazione tecnica - giuridica (anche per via
di adeguate misure anche alla luce delle normative informatica) in materia edilizia privata e urbanistica.
relative al periodo Covid. Immediata attuazione della trasparenza.
Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal D.Lgs. 33/2013 e dal Codice dei
Contratti Pubblici. Inmediata attuazione della trasparenza.
Per il personale: formazione tecnica - giuridica (anche per
via informatica) in materia di gare. Immediata attuazione
della trasparenza. Effettuazione dei controlli dalla prima
sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli |Durante il periodo emergenziale, stante l'innalzamento delle
8 |Affidamento diretto di lavori, servizilo forniture indagine di mercato o negoziazione diretta con affidamento della prestazione ingi‘;ﬁ:&%ﬁg'g:?}:g%eriu Adt M A (in altri enti) A A M E g‘otiszjaﬁggﬁ?clgrfggi :ttfglig;, giotzjggs ifr?;lnar&reie ein Zgggfeprﬁzlgséfodt?gﬁangggsg\zﬁ:;d(;??Jrnlaélltlngsfg}r]l;cr’itzllfic,’diviso
- ! consultazione elenchi operatori consultati p commissari p danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita |per aree, e utilizzando il principio di rotazione. fino al
di adeguate misure anche alla luce delle normative 30.06.203 nuove soglie , semplificazioni in fase di
relative al periodo Covid. esecuzione contratto e verifiche antimafia - normative ad
hoc per affidamenti beni informatici fino alla soglia
comunitaria.impossibilita di invitare il soggetto uscente -
OBBLIGO DI MOTIVAZIONE PER AFFIDAMENTO AL
SOGGETTO USCENTE CASI TASSATIVI PREVISTI PER
LEGGE - impossibilita di procedere alla proroga se non
prevista nel bando. nuove soglie con riduzione del numero
dei soggetti da invitare fino al 30.06.2023
Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal D.Lgs. 33/2013 e dal Codice dei
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli  |Contratti Pubblici. Inmediata attuazione della trasparenza.
Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare Per il personale: formazione tecnica - giuridica (anche per
9 IAffidamento mediante procedura aperta di lavori, servizi, bando - lettera invito selezione contratto d'appalto interesse/uilita di uno o pit At M A (in altri enti) A A M A+t icomportamenti scorretti a favore di talune imprese e in |via informatica) in materia di gare. Immediata attuazione

forniture

commissari

danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita
di adeguate misure anche alla luce delle normative
relative al periodo Covid.

della trasparenza. Effettuazione dei controlli dalla prima
sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
L'avviso esplorativo non & considerato gara aperta per
I'ANAC. Possibilita di applicare inversione del procedimento
esaminando prima I'offerta economica e tecnica.




Indicatori di stima del livello di rischio

n. Processo Descrizione del processo Catal dei rischi pri . . discrezionalita del | manifestazione di trasparenza del livello di grado di attuazione Valutazw_ne Motivazione Trattamento
livello di interesse . N . P . N . complessiva
"esterno” decisore interno alla| eventi corruttivi in processo collaborazmn_e del delle misure di
PA passato decisionale responsabile trattamento
Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal D.Lgs. 33/2013 e dal Codice dei
Contratti Pubblici. Inmediata attuazione della trasparenza.
Per il personale: formazione tecnica - giuridica (anche per
via informatica) in materia di gare. Immediata attuazione
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli della trasparenza. Effettuazione dei controlli dalla prima
interessi ecor?gmici che alti\;ano 0SS0N0 cela’re 9 sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
Affid " diant dura ristretta di lavori Selezione "pilotata” per comportamenti scorretti a favoré c‘j)i talune imprese e in Durante il periodo emergenziale, stante l'innalzamento delle
10 servi;zii,mfeo?n?tumr: lante procedura fistrela cl favorl bando - lettera invito selezione contratto d'appalto interesse/utilita di uno o piu A++ M A (in altri enti) A A M A++ danr?o di altre. Fatti di cronaca confermano I; necessita soglie previste dalla normativa ordinaria, il rischio pud
commissari di adeguate n';isure anche alla luce delle normative essere mitigato dalla costituzione di un albo fornritori, diviso
relativg al periodo Covid per aree, e utilizzando il principio di rotazione, impossibilita
p . di invitare I'affidatario uscente. i casi in cui cid avvenga
devono essere motivati in base al codice degli appalti da
ragioni oggettive. Proroga possibile solo se inserita nel
bando o contratto originario. Sospeso fino al 30.06.2023
obbligo della centrale unica di committenza. Necessaria per|
gli affidamenti PNRR
P . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e - . . Lo
ingiustificata dilatazione dei tempi competenze per ottenere utilita personali. Dati gli Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
1 IAutorizzazione all’'occupazione del suolo domanda del soggetto . . . - . per costringere il destinatario del compete per otter P all. Datl g 33/2013 : e dal D.Lgs. 380/2001 e dal regolamento per il
" . istruttoria pratica rilascio permesso/diniego " N M M N M A A M interessi economici, in genere modesti, che il processo o " )
pubblico interessato provvedimento tardivo a concedere enera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. ["UCVO canone unico ; Immediata attuazione della
"utilitd" al funzionario 9 ! ‘|trasparenza; . Garantire |'accesso civico.
Lo . . X . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e A . . Lo
ingiustificata dilatazione dei tempi competenze per ottenere utilita personali. Dati gli Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
12 Autorizzazione all’occupazione del suolo - . . . provvedimento dsi per costringere il destinatario del compete per otter P! all Dall g 33/2013; Immediata attuazione della trasparenza ;
B iniziativa di parte istruttoria . Ny e . " M M N M A A M interessi economici, in genere modesti, che il processo N i : .
pubblico autorizzazione /diniego provvedimento tardivo a concedere enera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. Garantire I'accesso civico. Rispetto regolamento per il
"utilita" al funzionario 9 ! *|nuovo canone unico
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
13 Autorizzazione alla posa di iniziativa d'ufficiio/istanze tudi ttazi attuazione violazione delle norme procedurali M M N A A M B f:otmpete;nze per oftenere utilita peJSO?aIIEDﬁ“ gli Tratt to mini b ischi
lattrezzature/strumentazioni/dissuasori cittadini studio progettazione provvedimenti/installazione per interesse/utilita di parte interessi economici, in genere modesti, che [l processo | fratiamento minimo per basso rischio
genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Basso.
. . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
ingiustificata dilatazione dei tempi I . R N . . Lo
. . . » . . . o ) ) per costringere il destinatario del pompetgnze per (_)t_te_nere utilita persoqall. Dgtl gli Pubbllca;l:)ne di t_utte le |nfo!'maZ|on| indicate dal D.ng_s.
14 |Autorizzazione invalidi su richiesta soggetti analisi requisiti autorizzazione rovvedimento tardivo a concedere M M N M A A M interessi economici, in genere modesti, che il processo [33/2013 : "Immediata attuazione della trasparenza ; rispetto
P "ytilita” al funzionario genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. |ordine di arrivo delle pratiche
S . N . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
ingiustificata dilatazione dei tempi I . R N . . Lo
) . . . o = ) ) ) per costringere il destinatario del pompetgnze per gt‘le.nere utilita persor)all. Dgh gli Pubbllca;{?ne di tptte le |nfo!'ma2|on| indicate dal D..Lg_s.
15 |Autorizzazione passi carrai su richiesta soggetto analisi normativa autorizzazione rovvedimento tardivo a concedere M M N M A A M interessi economici, in genere modesti, che il processo [33/2013 : "Immediata attuazione della trasparenza ; rispetto
P "ytilita" al funzionario genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. |ordine di arrivo delle pratiche
Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, informazioni imposte dalla normativa vigente. Immediata
" % - - . . T . omessa verifica per interesse di delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti a attuazione della trasparenza. Per il personale: formazione
13 | Erantill sulivse ¢z iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione parte A A N B A M A scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o |tecnica - giuridica (anche per via informatica) in materia
meno le sanzioni. edilizia privata e ambient. Inmediata attuazione della
trasparenza.
Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
controllo & in seguito redazione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, 33/2013 : "Riordino della disciplina riguardante il diritto di
" " aq - ! . " A controllo; accertamento omessa verifica per interesse di delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti a accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e
I |[eemiimll sulllusm @l e iniziativa d'ufficio verbali p(iirssczglszigggelevate € dell'entrata e riscossione parte A A N B A M A scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o|diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
meno le sanzioni. amministrazioni"; Immediata attuazione della trasparenza ;
Garantire I'accesso civico.
_ Gi it otobberouizaropiero competenze, [Fubiicezone e e fermasioni ndesle el Dge,
A PR . P i " A A e . omessa verifica per interesse di delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti a N . S i y
18 |Controlli sull'abbandono di rifiuti urbani iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione arte A A N B A M A scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche. levando o trasparenza ; Garantire I'accesso civico. Formazione
P P h svolg ! adeguata e periodica di tipo tecnica-giuridica del pesonale
meno le sanzioni : : ;
. in materia ambientale.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze,
19 |Controlli sull'abbandono di rifiuti urbani iniziativa diufficio attivita di verifica saanzione omessa verifica per interesse di A A N B A M A dellelqualll dlspongono, in favore di talur]l soggetti a ;. Immedlatg gttuaznolnle della trasparenga ; Garannre.
parte scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o|l'accesso civico. Verifiche per eventuali accertamenti
meno le sanzioni.
Il processo non consente margini di discrezionalita
. " fretmrefi A . . . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
20 Egcr:r:]e?ime%n:ltdr; ggitzrrrnnrlrr:iz:ﬁsl?rr:t,i\tl)irdlnanze, iniziativa d'ufficio |struttor|zrac,>vpva£irr:,12:§zura del proposta di provvedimento violazione deHZim:rT: per interesse B- M N A A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. trattamento minimo per basso rischio
p 3 Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
21 Formazione di determinazioni, ordinanze, iniziativa d'ufficio istruttoria, pareri, stesura del provvedimento sottoscritto e  |violazione delle norme per interesse| B- M N A A A B- ts;?;iifsi%antj)vgilcgllgree’ ii:agnetig?; CQ:szli—c::%L;\‘izr::tgavore o Trattamento minimo per basso rischio -
decreti ed altri atti amministrativi provvedimento pubblicato di parte Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
q . freerret] A d . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
22 ;ﬂ?ﬁ;‘gz&%?ﬂ?ﬁ;&mf'Om’ ordinanze, decrefi istanza diufficio istruttoria emanazione atto amministrativo violazione de"zin(:rT: per interesse B- M N A A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. trattamento minim per basso rischio
P Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e  [Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
23 Gestione dei procedimenti di segnalazione e acquisizione istanza e rilievi analisi e indagini interne risposte eattuazione violazione delle norme per interesse| M M N M A A " icompetenze per ottenere vantaggi e utilitd personali. Ma|33/2013; Immediata attuazione della trasparenza ;
reclamo diparte 9 provvedimenti di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il Garantire I'accesso civico. Risposta puntuale alle
processo attiva, il rischio € stato ritenuto Medio. seganlazionei degli utenti
Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e  [informazioni imposte dal D.Lgs. 33/2013 e dal Codice dei
Gestione dei procedimenti di segnalazione e - . . . provvedimenti e riscontro con |violazione delle norme per interesse icompetenze per ottenere vantaggi e utilitd personali. Ma|Contratti Pubblici. Inmediata attuazione della trasparenza.
2 reclamo iniziativa di parte analisi, confronto valutazione soggetto esterno di parte M M N M A A M dati i valori economici, in genere modesti, che il Per il personale: formazione tecnica - giuridica (anche per
processo attiva, il rischio & stato ritenuto Medio. via informatica) in materia di gare. Immediata attuazione
della trasparenza.
decisione di : ricorrere, di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e gg /bz%lga %'(:2;3\'/;;:?'5;2;?{2}%:;2:3'g:::rf‘?lsgétgzb
25 |Gestione del contenzioso inizativa d'ufficio, ricorso o istruttoria, pareri legali resistere, di non ricorrere, di non| violazione di norme, anche interne, B M N M A A M icompetenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma quanto stabilito dalle linee guida anac. Valutazione

denuncia dell'interessato

resistere in giudizio, di transare
o no.

per interessef/utilita

dati i valori economici, in genere modesti, che il
processo attiva, il rischio € stato ritenuto Medio.

puntuale della possibilita di soccombenza prima di
costituirsi in giudizio




Indicatori di stima del livello di rischio

n. Processo Descrizione del processo Catal dei rischi pri . . discrezionalita del | manifestazione di trasparenza del livello di grado di attuazione Valutazw_ne Motivazione Trattamento
livello di interesse deci N I . P llab: . del dell N di complessiva
"esterno” ecisore interno alla| eventi corruttivi in processo collaborazione del elle misure di
PA passato decisionale responsabile trattamento
Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e  [informazioni imposte dal D.Lgs. 33/2013 e dal Codice dei
. . —— . . istruttoria: richiesta ed . violazione di norme, anche interne, icompetenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma|Contratti Pubblici. Inmediata attuazione della trasparenza.
28 |Eesiten 6l Goniense iniziativa d'ufficio acquisizione del parere decisione per interesse/utilita B M N M A A M dati i valori economici, in genere modesti, che il Per il personale: formazione tecnica - giuridica (anche per
processo attiva, il rischio & stato ritenuto Medio. via informatica) in materia di gare. Immediata attuazione
della trasparenza.
Il processo non consente margini di discrezionalita
L e . . . . " . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
27 |Gestione del personale (permessi, ferie ecc) |n|2|at|val.d ufficiofistanza istruttoria provvefdlmen}o‘ di violazione d.' norme, anF.h? interne, N B N B A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Trattamento minimo per basso rischio
dellinteressato concessione/diniego per interesse/utilita PR N
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, informazioni imposte dal D.Lgs. 33/2013 e dal Codice dei
Gestione delle sanzioni per violazione del - " . registrazione dei verbali delle accertamento dell'entrata e  |violazione delle norme per interesse . . 8 delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti a Contratti Pubblici. Inmediata attuazione della trasparenza.
28 iniziativa d'ufficio A M A (in altri enti) M A M A
Codice della strada sanzioni e riscossione riscossione di parte: dilatazione dei tempi iscapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o|Per il personale: formazione tecnica - giuridica (anche per
meno le sanzioni. via informatica) in materia. Inmediata attuazione della
trasparenza.
Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
33/2013 : "Riordino della disciplina riguardante il diritto di
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e  |accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e
Installazione e manutenzione segnaletica, contratto e gestione del Selezione "pilotata”. Omesso competenze per ottenere utilita personali. Dati gli diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
29 |orizzontale e verticale, su strade e aree bando e capitolato di gara selezione oontgratto controllo dell'esecuzione del B M N M A M M interessi economici, in genere modesti, che il processo [amministrazioni"; Immediata attuazione della trasparenza ;
pubbliche servizio igenera in favore di terzi, il rischio € stato ritenuto Medio. |Garantire I'accesso civico. Per il personale: formazione
tecnica - giuridica (anche per via informatica). principio di
rotazione evitando di invitare I'affidatario uscente se non si
procede all'affidamento con gara aperta
Il processo non consente margini di discrezionalita
istruttoria, pareri. stesura del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei [Trattamento minimo per basso rischio verifica presenza
30 |Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio ré\fvedirﬁento proposta di provvedimento violazione delle norme procedurali B- M N A A A B++ terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. pareri favorevoli responsabili e presenza pareri obbligatori
P Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto altri organi allegati alla delibera anche se non pubblicati
basso (B-).
Inglustficata dittazione del templ compotehze per otonere utlt personal Dati g
31 |Notifiche e deposito atti iniziativa di altri enti e dell'ente controlli provvedimento di nofiica p?oe\/rvg()jsig:gr?g?allddiszt;nacl:;nc%gzlre M M N M A A M interessi economici, in genere modesti, che il processo |necesita rispetto ordine crologico e scadenza atti
"ytilita” al funzionario igenera in favore di terzi, il rischio € stato ritenuto Medio.
ubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
33/2013 e dal D.Lgs. 380/2001 "Testo unico delle
disposizioni legislative e regolamentari in materia di edilizia
. " . . . L L'attivita edilizia privata € sempre sostenuta da interessi [privata- formazione costante in materia di edilizi aprivata e
Parere preventivo/Permesso di costruire/SCIA/ - . violazione delle norme, dei limiti e L " N e © S " " o
" esame , acquisizione pareri, . . o S . . . leconomici, anche di valore considerevole, che pianificazione urbanistica sulle normative regionali *;
b2 glclz.lﬁlﬁlé-l.rl:u’:g’{zzazionilConcessioni domanda dellinteressato nulla osta rilascio del permesso degli indici ur%e;m::ng per interesse A* M A (in altri enti) A A M A+ potrebbero determinare i funzionari a tenere Immediata attuazione della trasparenza ; Garantire
p icomportamenti scorretti. I'accesso civico. Formazione adeguata e periodica di tipo
tecnica-giuridica del pesonale in materia di edilizia privata
e pianificazione urbanistica . verifica delle pratiche in ordine
cronologico di arrivo .
U . . . . Il processo non consente margini di discrezionalita
ingiustificata dilatazione dei tempi B N . N .
5 H romgeh . . iscrizione , annotazione. pgr costringere il destinatario de’e)I 5|gn‘|f|cat|V|.lIn0Itre, |.vantagg| che produce in favore dei - o
33 |Pratiche anagrafiche e di residenza domanda dell'interessato esame da parte dell'ufficio cancellézione eco ! rovvedimento tardivo a concedere B- B- N A A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Trattamento minimo per basso rischio
. P PR, - - Pertanto, il rischio ¢ stato ritenuto basso (B) o molto
utilitd" al funzionario
basso (B-).
34 [Predisposizione atti di liquidazione di spesa iniziativa d'ufficio istruttoria, pareri, stesura del rovvedimento di erogazione violazione delle norme procedurali A M N M A A M msizliig?ngi;;ei[Ijoe;odlp;g;ené:r[gttu;:g\r/janta ie Il controllo del responsabile e 'adozione di misure attuative
P q P provvedimento P 9 per interesse/utilita di parte utlﬁé gersonali P P 99 della trasparenza
Obbligo di approvazione del programma annuale cc art 3 ¢
5 5L 244/07 - obbligo procedura comparativa -verifica
puntuale mancanza figure professionali interne- personale
Gli incarichi di collaborazione, di consulenza, di studio e a!‘a’.“e”“? s;_:vemallzzato- ne_cg_ssna di <_:0mp|IaZ|one I
A v N . ; dichiarazioni assenza conflitti interessi - per Pubblicazione
diricerca, dati gli interessi economici che attivano, in Amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte
Selezione per I'affidamento di incarichi ai sensi e en istruttoria, pareri, stesura del provvedimento sottoscritto e  |violazione delle norme per interesse| possono celare comportamenti scorretti a favore di P A ' Imp!
35 iniziativa d'ufficio . . . B- M N A A A A+ ; e P PSP dal D.Lgs. 33/2013 art. 15 ( pubblicita legale) obbligo
art. 7 comma 6 d. Igs. 165/2001 provvedimento pubblicato di parte taluni professionisti/ societa di professionisti e in danno - . " - i 5000 | di
di altri. Fatti di cronaca confermano la necessita di comincazione corte conti sopr ai 5000 euro - Immediata
ade uéte attuazione della trasparenza. Inserimento link per
9 collegamento informazioni anagrafe prestazioni, curriculum
e altri dati obbligatori in formato tabella - Effettuazione dei
controlli dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
Selezi milotata” int . ici che atti ! informazioni imposte dal D.Lgs. 33/2013, art. 29. Immediata
Selezione per I'affidamento di incarichi P . P : | Selezione 'pilotata’ per . : - interessi economici che attivano, possono ceare. attuazione della trasparenza. Possibilita di affidamento
36 o s bando - lettera invito selezione contratto di incrico professionale: interesse/utilita di uno o piu A+ M A (in altri enti) A A M A+ icomportamenti scorretti a favore di taluni professionisti/ direttro in deroga ai sensi dl 77/2021 fino a € 139.000 fino
B commissari isocieta di professionisti e in danno di altri. Fatti di a1 30.06.2023, |?1 base al principio di celerita del .
icronaca confermano la necessita di adeguate misure. brocedimento
Il processo non consente margini di discrezionalita
gestione dei rapporti con i violazione delle norme, anche di significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
37 |Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio volontari, fornitura dei mezzi e gruppo opertivo regolamento, per intereése di parte B M N B A M B terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. trattamento minimo per basso rischio
attrezzature 9 - P P Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
controllo e individuazione atti di controllo sicurezza del violazione di norme. regolamenti significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
38 |Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio rovvedimenti da adottare territorio, provvedimenti ordini di ser’vizi% ’ B M N B A M B terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. trattamento minimo per basso rischio
P! sanzionatori Pertanto, il rischio ¢ stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
controllo & in seguito redazione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, 33/2013 : "Riordino della disciplina riguardante il diritto di
- i " . N 8 . N A controllo; accertamento omessa verifica per interesse di delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti a accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e
391 |Vigilanza e verifiche sumercati ed ambulanti iniziativa d'ufficio verbali p?{ssciglszig:;elevate e dell'entrata e riscossione parte A A N B A M A scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o |diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
meno le sanzioni. amministrazioni"; Immediata attuazione della trasparenza ;
Garantire I'accesso civico.
Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
controllo e in seguito redazione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, 33/2013 : "Riordino della disciplina riguardante il diritto di
40 \Vigilanza e verifiche sulle attivita commerciali in iniziativa d'ufficio verbali per sanizoni elevate e controllo; accertamento omessa verifica per interesse di A A N B A M A delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti a accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e

sede fissa

riscossione

dell'entrata e riscossione

parte

scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o
meno le sanzioni.

diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
amministrazioni"; Immediata attuazione della trasparenza ;
Garantire I'accesso civico.




Indicatori di stima del livello di rischio

iservizi, forniture

commissari

danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita
di adeguate misure anche alla luce delle normative
relative al periodo Covid.

n. Processo Descrizione del processo Catal dei rischi pri . . discrezionalita del | manifestazione di trasparenza del livello di grado di attuazione Valutazw_ne Motivazione Trattamento
livello di interesse deci N I . P llab: . del dell N di complessiva
"esterno” ecisore interno alla| eventi corruttivi in processo collaborazione del elle misure di
PA passato decisionale responsabile trattamento
Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
controllo e in seguito redazione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, 33/2013 : "Riordino della disciplina riguardante il diritto di
- . . —— 8 . ; A controllo viario; accertamento omessa verifica per interesse di delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti a accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e
sl [ieianzelstlaleiicalaziopeatlabos iniziativa d'ufficio verbali pi{ssciglsziggleelevate e dell'entrata e riscossione parte M A N B A M A iscapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o|diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
meno le sanzioni. amministrazioni"; Immediata attuazione della trasparenza ;
Garantire I'accesso civico.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . . . e . . . . icompetenze per ottenere utilita personali. Dati gli
/Autorizzazione alla posa di iniziativa d'ufficio/istanze . . attuazione violazione delle norme procedurali N : C . ° - L
42 lattrezzature/strumentazioni/dissuasori cittadini studio progettazione provvedimenti/installazione per interesse/utilita di parte M M N A A M B interessi economici, in genere r.nor_iestl, Ch.e il processo |Trattamento minimo per basso rischio
genera in favore di terzi, il rischio € stato ritenuto Basso.
P . . . . La trasparenza deve essere attuata immediatamente. |
. . i s ingiustificata dilatazione dei tempi A—— " . " . . N .
o . . . A s espressione del parere di Rilascio licenza di agibilita per - " N . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, controlli debbono essere effettuati dalla prima sessione utile
43 Partecipazione alla CCVLPS, membri esperti istanze cma_dlnl, gestori, atfivita competenza all'interno della locali di pubblico spettacolo ex per cos_trlngere il d_estlnatarlo del A M N M M M M delle quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, |successiva all'approvazione del PTPCT. La formazione
(AREA 4, POLIZIA LOCALE, ECC) pubblico spettacolo o provvedimento tardivo a concedere N A . N o o M N
Commissione art. 80 T.U.L.P.S. utilita" al funzionario in favore di taluni soggetti a scapito di altri. deve essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.
| |PROGETTIINTERSETTORIALI — PROTEZIONE CIVILE
Il processo non consente margini di discrezionalita
istruttoria. pareri, stesura del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei [Trattamento minimo per basso rischio verifica presenza
1 [Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio rc;\fvedirﬁento proposta di provvedimento violazione delle norme procedurali B- M N A A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. pareri favorevoli responsabili e presenza pareri obbligatori
p Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto altri organi allegati alla delibera anche se non pubblicati
basso (B-).
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
provvedimento motivato di A . A s . - - - .
- L . . . " e violazione di norme per icompetenze per ottenere vantaggi e utilitd personali. Ma|Trattamento minimo per basso rischio - utilizzo registro per
2 Secesslayliaiiaessseleiieo domanda di parte istruttoria accog||mentr<i)ﬁ3£|ffenmento ° interesse/utilita M M N M A M M dati i valori economici, in genere modesti, che il gli accessi documentali- accessi civici - accesso diffuso
processo attiva, il rischio € stato ritenuto basso.
Il processo non consente margini di discrezionalita
q 0 Ay R P . . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
3 [Gestione delfarchivio corrente di competenza iniziativa d'ufficio archiviazione documenti archiviazione violazione di norme procedurali, B- M N A A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Trattamento minimo per basso rischio
dell'Ufficio secondo iniziativa anche interne PR N
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. " U . . . . " . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
4 Eg(r:r:]eitlime%n:ltdr; ggi‘z%n::;fs'?rr:t’izrd'nanze' iniziativa d'ufficio 'Smmor'?&ffgg{%:ﬁiura del provvedlmjggl)ics:tgoscrmo e |violazione dellzimgrrr: per interesse B- M N A A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Trattamento minimo per basso rischio
p p 3 Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
istruttoria, pareri, stesura del violazione delle norme procedurali Rischio da parte dei dipendenti di utilizzare Il controllo del responsabile e I'adozione di misure attuative
5 |Predisposizione atti di liquidazione di spesa iniziativa d'ufficio provvedimento provvedimento di erogazione per interesse/utilita di parte A M N M A A M mﬁsgﬁgﬁ;? i loro poteri per ottenere vantaggi e della trasparenza
Obbligo di approvazione del programma annuale cc art 3 ¢
5 5L 244/07 - obbligo procedura comparativa -verifica
puntuale mancanza figure professionali interne- personale
- - N . . . altamente specializzato- necessita di compilazione
(%“rilggr?:?t:jl:t: CE|ﬁ?;;a:;?g;:(I);?gisgrieengﬁi,vglnsotudlo € dichiarazioni assenza confiiti interessi - per Pubblicazione
Selezione per l'affidamento di incarichi ai sensi istruttoria, pareri, stesura del provvedimento sottoscritto e |violazione delle norme per interesse| possono ;:elaregcomportamenti scorretti a favore di in Amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte
6 iniziativa d'ufficio | - . . B- M N A A A A+ ; e s PR dal D.Lgs. 33/2013 art. 15 ( pubblicita legale) obbligo
art. 7 comma 6 d. Igs. 165/2001 provvedimento pubblicato di parte taluni professionisti/ societa di professionisti e in danno cominicazione corte conti sopr ai 5000 euro - Immediata
g'dzlt'l;:m di cronaca confermano la necessita di attuazione della trasparenza. Inserimento link per
9 collegamento informazioni anagrafe prestazioni, curriculum
e altri dati obbligatori in formato tabella - Effettuazione dei
controlli dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.
| contratti d'appaito di lavori, forniture e servizi, dati gli .Plf’bbl'ca.z'on.e n AltTln;lnlls[t)rizmn;st/rzaos%rer:eztsl;nle le diat
. . - . - . Selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare in orm_aZ|on| imposte dal D.Lgs. o ‘,a_ S mmediata
Selezione per I'affidamento di incarichi P . contratto di incarico . i i . P X ! " . ..., |attuazione della trasparenza. Possibilita di affidamento
7 A = bando - lettera invito selezione Ny interesse/utilita di uno o piu A+ M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di taluni professionisti/ |7 : . " - .
professionali professionale . N o AN e A direttro in deroga ai sensi dI 77/2021 fino a € 139.000 fino
commissari isocieta di professionisti e in danno di altri. Fatti di a1 30.06.2023, in base al principio di celerita del
cronaca confermano la necessita di adeguate misure. brocedimento
Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal D.Lgs. 33/2013 e dal Codice dei
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli ~ [Contratti Pubblici. Immediata attuazione della trasparenza.
Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare Per il personale: formazione tecnica - giuridica (anche per
Affidamento mediante procedura aperta di lavori, servizi, R - . . . L . . R icomportamenti scorretti a favore di talune imprese e in |via informatica) in materia di gare. Immediata attuazione
8 lforniture bando - leftera invito selezione contratto d'appalto Interessiéuﬁllmt?sglaﬁno opiu At M A (in altri enti) A A M At danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita |della trasparenza. Effettuazione dei controlli dalla prima
di adeguate misure anche alla luce delle normative sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
relative al periodo Covid. L'avviso esplorativo non & considerato gara aperta per
I'ANAC. Possibilita di applicare inversione del procedimento
lesaminando prima I'offerta economica e tecnica.
Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal D.Lgs. 33/2013 e dal Codice dei
Contratti Pubblici. Inmediata attuazione della trasparenza.
Per il personale: formazione tecnica - giuridica (anche per
via informatica) in materia di gare. Immediata attuazione
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli g:!zig::%?ﬁ:"szuaé C'Zg:i%:a;l'lf;":p?:\l :;g:g”d'slag?gg?a
Affidamento mediante procedura ristretta di lavori, P . : seIeZione. thilota'a” per . . - g‘;;rszila?\::g:g?gr?:si ang/\?c:?e’ c‘j)ii:t?:g i(r:‘:;Jar;ese ein Durgnte i PeriOdo emergen.Ziale' s.'am.e I'!nr}alzavmenFo delle
9 g bando - lettera invito selezione contratto d'appalto interesse/utilita di uno o piu A++ M A (in altri enti) A A M A++ soglie previste dalla normativa ordinaria, il rischio pud

essere mitigato dalla costituzione di un albo fornritori, diviso
per aree, e utilizzando il principio di rotazione, impossibilita
di invitare I'affidatario uscente. i casi in cui cid avvenga
devono essere motivati in base al codice degli appalti da
ragioni oggettive. Proroga possibile solo se inserita nel
bando o contratto originario. Sospeso fino al 30.06.2023
obbligo della centrale unica di committenza. Necessaria per
gli affidamenti PNRR




Processo

Descrizione del processo

Indicatori di stima del livello di rischio

Catal

dei rischi pri

livello di interesse
"esterno”

discrezionalita del
decisore interno alla
PA

manifestazione di
eventi corruttivi in
passato
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processo
decisionale
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responsabile

grado di attuazione
delle misure di
trattamento

Valutazione
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Motivazione

Trattamento

IAffidamento diretto di lavori, servizi o forniture

indagine di mercato o
consultazione elenchi

negoziazione diretta con
operatori consultati

affidamento della prestazione

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o piu
commissari

A (in altri enti)

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
icomportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita
di adeguate misure anche alla luce delle normative
relative al periodo Covid.

Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal D.Lgs. 33/2013 e dal Codice dei
Contratti Pubblici. Inmediata attuazione della trasparenza.
Per il personale: formazione tecnica - giuridica (anche per
via informatica) in materia di gare. Immediata attuazione
della trasparenza. Effettuazione dei controlli dalla prima
sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
Durante il periodo emergenziale, stante I'innalzamento delle
soglie previste dalla normativa ordinaria, il rischio pud
essere mitigato dalla costituzione di un albo fornritori, diviso
per aree, e utilizzando il principio di rotazione. fino al
30.06.203 nuove soglie , semplificazioni in fase di
esecuzione contratto e verifiche antimafia - normative ad
hoc per affidamenti beni informatici fino alla soglia
comunitaria.impossibilita di invitare il soggetto uscente -
OBBLIGO DI MOTIVAZIONE PER AFFIDAMENTO AL
SOGGETTO USCENTE CASI TASSATIVI PREVISTI PER
LEGGE - impossibilita di procedere alla proroga se non
prevista nel bando. nuove soglie con riduzione del numero
dei soggetti da invitare fino al 30.06.2023

Gare ad evidenza pubblica di vendita di beni
loppure bandi esplorativi

bando

selezione e assegnazione

contratto di vendita

selezione "pilotata” per
interesse/utilita di uno o piu
commissari

| contratti di vendita, dati gli interessi economici che attivano, possono
celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno di
laltre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.

Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal D.Lgs. 33/2013 e dal Codice dei
Contratti Pubblici. Inmediata attuazione della trasparenza.
Per il personale: formazione tecnica - giuridica (anche per
via informatica) in materia di gare. Immediata attuazione
della trasparenza. Effettuazione dei controlli dalla prima
sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT.

ATTIVITA": Nomina della commissione
giudicatrice art. 77 ¢.1 D.Igs.50/2016 e s.m.i.

iniziativa d'ufficio

verifica di eventuali conflitti di
interesse , incompatibilita

provvedimenti di nomina

Selezione "pilotata”, con
conseguente violazione delle norma
procedurali, per interesse/utilita
dell'organo che nomina

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita
di adeguate misure.

Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal D.Lgs. 33/2013 e dal Codice dei
Contratti Pubblici. Inmediata attuazione della trasparenza.
Per il personale: formazione tecnica - giuridica (anche per
via informatica) in materia di gare. Immediata attuazione
della trasparenza. Effettuazione dei controlli dalla prima
sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
sospeso fino al 30.06.2023 obbligo commisisone esterna -
verifica condizioni di incompatibilita e conflitti di interesse

IATTIVITA'": Verifica delle offerte anomale art. 97
D.Igs.50/2016 e s.m.i.

iniziativa d'ufficio

esame delle offerte e delle
giustificazione prodotte dai
concorrenti

provvedimento di
accoglimento/respingimento
delle giustificazioni

Selezione "pilotata", con
conseguente violazione delle norma
procedurali, per interessef/utilita di
uno o pitl commissari o del RUP

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
icomportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita
di adeguate misure.

Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal D.Lgs. 33/2013 e dal Codice dei
Contratti Pubblici. Inmediata attuazione della trasparenza.
Per il personale: formazione tecnica - giuridica (anche per
via informatica) in materia di gare. Immediata attuazione
della trasparenza. Effettuazione dei controlli dalla prima
sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
Durante il periodo emergenziale, stante l'innalzamento delle
soglie previste dalla normativa ordinaria, il rischio puo
essere mitigato dalla costituzione di un albo fornritori, diviso
per aree, e utilizzando il principio di rotazione. Applicazione
delle nuove soglie fino al 30.06.2023

IATTIVITA": Proposta di aggiudicazione in base
al minor prezzo art.95 c.4 D.Lgs.50/2016 s.m.i.

iniziativa d'ufficio

esame delle offerte

aggiudicazione provvisoria

Selezione "pilotata”, con
conseguente violazione delle norma
procedurali, per interesse/utilita di
uno o pit commissari

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
icomportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita
di adeguate misure.

Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal D.Lgs. 33/2013 e dal Codice dei
Contratti Pubblici. Inmediata attuazione della trasparenza.
Per il personale: formazione tecnica - giuridica (anche per
via informatica) in materia di gare. Immediata attuazione
della trasparenza. Effettuazione dei controlli dalla prima
sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
Durante il periodo emergenziale, stante l'innalzamento delle
soglie previste dalla normativa ordinaria, il rischio pud
essere mitigato dalla costituzione di un albo fornritori, diviso
per aree, e utilizzando il principio di rotazione. nuove soglie
per la verifica automatica dell'offerta anomala fino al
30.06.2023

IATTIVITA": Proposta di aggiudicazione in base
all'offerta economicamente pitl vantaggiosa
art.95 .3 D.Lgs. 50/2016 s.m.i.

iniziativa d'ufficio

esame delle offerte

aggiudicazione provvisoria

Selezione "pilotata”, con
conseguente violazione delle norma
procedurali, per interesse/utilita di
uno o pit commissari

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita
di adeguate misure.

Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal D.Lgs. 33/2013 e dal Codice dei
Contratti Pubblici. Inmediata attuazione della trasparenza.
Per il personale: formazione tecnica - giuridica (anche per
via informatica) in materia di gare. Immediata attuazione
della trasparenza. Effettuazione dei controlli dalla prima
sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
Durante il periodo emergenziale, stante l'innalzamento delle
soglie previste dalla normativa ordinaria, il rischio pud
essere mitigato dalla costituzione di un albo fornritori, diviso
per aree, e utilizzando il principio di rotazione.

Programmazione dei lavori art. 21 D.Lgs.
50/2016 s.m.i.

iniziativa d'ufficio

acquisizione dati da uffici e
amministratori

programmazione

violazione delle norme procedurali

Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare
impropriamente i loro poteri per ottenere vantaggi e
utilita personali. Ma dato che il processo non produce
alcun vantaggio immediato a terzi, il rischio e stato
ritenuto Medio.

Pubblicazione in Amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal D.Lgs. 33/2013 e dalla noramativa
di settore. Immediata attuazione della trasparenza. Per il
personale: formazione tecnica - giuridica (anche per via
informatica) in materia di gar. Pubblicazione per 30 giorni
del piano adottato dalla giunta per le osservazioni da parte
xcittadini e portatori di interessi

Programmazione di forniture e di servizi art. 21
D.Lgs. 50/2016 s.m.i.

iniziativa d'ufficio

acquisizione dati da uffici e
amministratori

programmazione/adozione
provvedimenti attuativi

violazione delle norme procedurali

Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare
impropriamente i loro poteri per ottenere vantaggi e
utilita personali. Ma dato che il processo non produce
lalcun vantaggio immediato a terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.

Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
33/2013 : Per il personale: formazione tecnica - giuridica
(anche per via informatica). Inserimento  di tutti gli appalti
di servizi importo superiore a 40.000.Per importi
superiore a 1 milione di euro, ¢ comunicazioni d'obbligo al
tavolo tecnico

Gestione ordinaria delle spese di bilancio

iniziativa d'ufficio

istruttoria individuazione somme

erogazione dal bilancio

violazione delle norme procedurali
per interesse/utilita di parte

Rischio da parte dei dipendenti di utilizzare
impropriamente i loro poteri per ottenere vantaggi e
utlita personali

Per il personale: formazione tecnica - giuridica (anche per
via informatica) in materia di gare. Immediata attuazione
della trasparenza. Pronta comunicazione in caso di
scoscamenti di bilancio al responsabile servizio finanziario .
In caso di richieste di variazione a seguito di contributi
assegnati gli stessi vanno accertati dal Dirigente entro il
mese successivo al fine di evitare che le somme non
'vengano accertate a fine anno




Indicatori di stima del livello di rischio

n. Processo Descrizione del processo Catal dei rischi pri . . discrezionalita del | manifestazione di trasparenza del livello di grado di attuazione Valutazw_ne Motivazione Trattamento
livello di interesse deci N I . P llab: . del dell N di complessiva
westerno™ ecisore interno alla| eventi corruttivi in processo collaborazione del elle misure di
PA passato decisionale responsabile trattamento
Pubblicazione di tutte le informazioni indicate dal D.Lgs.
AP i . 33/2013 : "Riordino della disciplina riguardante il diritto di
. " L _— - . . - . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze. - " M s
Concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi, PR " istruttoria / verifica regolamento . . violazione delle norme, anche di R h Y ’ . |accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e
i lecc. iniziativa di parte requisiti concessione e erogazione regolamento, per interesse di parte A M N M A M A ﬁ‘e#fvgf:!i"t':ﬁ;?ggno'eg?;Vsacr:ai?g'd? :Itt'rli'ta personal, diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
99 P! : amministrazioni"; Immediata attuazione della trasparenza ;
Garantire I'accesso civico.
Il processo non consente margini di discrezionalita
. o . y " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei . i . .
20 |[Servizi di protezione civile bando e capitolato di gara syolglmento attivita erogazione servizi violazione delle norme, anc_he di B M N B A M B terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. trattamentp minimo per ."'SCh'o basso, gli acquisti vengono
/indagine/controllo regolamento, per interesse di parte PR N demandati agli altri uffici
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
. . . . Il processo non consente margini di discrezionalita
gestione dei rapporti con i significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
21 |[Servizi intercomunali di protezione civile iniziativa d'ufficio volontari, fornitura d.el mezzi _e gruppo operativo violazione delle |_'10rme, anc_he di A M N B A M B terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. trattamento minimo per basso rischio
attrezzature e con i Comuni regolamento, per interesse di parte PSSR ¥
. ; Pertanto, il rischio e stato ritenuto basso (B) o molto
convenzionati
basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, _Pl;bbllca_zw_n_e n Artnn'(\jlnlllstrazmneftraspare?teltune I; t
f B S e - i . s sanzione/ordinanza di omessa verifica per interesse di delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti a informazioni imposte dafla normativa vigente. immediata
22 |Controlli sul territorio per pubblica incolumita iniziativa d'ufficio attivita di verifica rioristino/intervento arte A A N B A M A scapito di altri, svol er{do o meno le verifiche. levando o attuazione della trasparenza. Per il personale: formazione
P! P mer?o e sanzibni 9 ! tecnica - giuridica (anche per via informatica) in materia
: ambientale Immediata attuazione della trasparenza.
a seguito di individuazione
- " . risorse per contributi da parte . - .
El segglto d! emanazione di stato della Regione, individuazione, Prewp ulte_rlo_rl _conta_m con I_a
di gravita, raccolta delle secondo regolamenti regionali Regione individuazione dei il processo non consente margini di discrezionalita
segnalazioni di danni occorsi da della ossi%ilité di acce%so ai’ soggetti con riconoscimento del mancanza di rispetto della sipnificativi sebbene risulti negessario il contatto con gli
23 Erogazione contributi regionale per eventi parte dei privati e trasmissione contr’i)buti delle segnalazioni contributo, conferma degli tempistica richiesta, e contatti con A B N M A A A in?eressati er l'avvio delle diverse procedure re ionagli Trattamento minimo per basso rischio - vincolato da norme
meteorologici avversi a privati alla regione degli elenchi delle ricevute con contatigcon i privati elenchi regionali e richiesta privati per la modulistica richiesta lichiesta D‘;ti i vantagg in favore d‘i)terzi vincola%i da di legge
segnalazioni ricevute, previa | o oo o o informazioni in |Sr092Zione contributi con relativi| - per 'erogazione dei contributi norme si ritiene un rischio tendente al basso B
pubblicazione sul sito della . N atti di di liquidazione con
g N merito ad ulteriori atti da .
modulistica necessaria o determina
presentare, entro la tempistica
indicata
il processo non consente margini di discrezionalita
o R q violazione delle norme, anche di significativi sebbene risulti necessario il contatto con gli . i :
24 [ElCe R il i eIl e @uent iniziativa d'ufficio attivita di verifica concessione e erogazione regolamento regionale , per A B N M A A A interessati per I'avvio delle diverse procedure regionali Trattamento minimo per basso rischio - vincolato da norme

meteorologici avversi a privati

interesse di parte

richiesta. Dati i vantaggi in favore di terzi vincolati da
norme si ritiene un richio tendente al basso B

di legge




	Analisi

