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AREA DI RISCHIO PROCESSO
P di del
A v v B A v
1 tramite concorso M
P di del
2 tramite scorrimento di graduatoria di altro A M B B B B M
ente
3 Progressione del personale M B B B B B B
Areal- isizit e prog di
personale
4 Attivazione procedura mobi esterna M M B B B B M
Autori ioni allo i di attivita
v B B B v B
S da parte dei dipendenti M
6 Assunzioni tramite agenzie interinali M A B B B B M
Affidamento di forniture, servizi, lavori <
A A B B B B
1 |e40.000 M
Affidamento di lavori, servizi o forniture >
A v B B B B
2 € 40.000 con procedura aperta M
Affidamento di lavori, servizi o forniture >
A A B B B B
B € 40.000 con procedura negoziata M
a {\ffidamento di lavori, servizi o forniture, A A 8 8 8 8 M
in deroga 0 somma urgenza
5 Determinazione a contrarre A A B B B B M
6 or del A M B B B B M
7 Affi attivita di for i ™M A B B B B M
PP P! di
v v B B B B
& tecnica ed economica /definitivo M
Area 2 - Contratti Pubblici 9 pp! i prog i M M B B B B M
App! perizia p
v v B B B B
&g suppletiva e di variante M
11 C i p! ga termil M M B B B B M
12 Risposta ad esposti e ricorsi A M B B B B M
13 Finanza di progetto A M B B B B M
14 Espropriazioni per pubblica utilita M B B B B B B
Espropriazioni ex art. 42 bis DPR
v B B B B 8
15 1327/2002 B
16 di raccolta e smaltimento dei M M 8 8 8 8 M
17 Scelta f‘lel !(UP, del s_upporto alRUP e M A B B B B M
della direzione lavori
1 Autorizzazioni ioni suolo i A B v B v v M
2 Autorizzazioni codice della strada M M B B M B M
3 Autorlzz_azmnl Enanlf&stazlom sportive, A B B B M M M
culturali, turistiche
4 Altre autorizzazioni A M B B B B M
Attivita svolte sulla base di
5 i ioni e a A B B B 8 8 M
(SCIA)
Area 3 - Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridi ivi di effetto i 6 P i i unici SUAPE A B B B B B M
7 Permessi a costruire A M A B M M M
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AREA DI RISCHIO PROCESSO
8 Permessi a costruire in sanatoria A M M B M ™M M
9 Autorizzazione paesaggistica A A B B M M M
10 Concessione di fabbricati A B B B M B M
Assegnazione alloggi di edilizia
A v B B B B
u residenziale pubblica M
1 Erogazione di sovvenzioni e contributi a A M 8 8 M A M
persone ed enti pubblici e privati
Attribuzi di
A v B B v v
2 agevolazioni ed esenzioni M
/ Attribuzi ioa
A B 8 B B B
B seguito di calamita naturali M
AREA 4 - Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica, con effetto i 4 Ci i A B B B M M B
diretto
5 Risarcimento del danno A M M M A A A
Pi v/terzi P
6 fallimentari Eredita giacenti M M B B B B M
7 Inserimenti lavorativi di soggetti A M 8 8 A A M
svantaggiati
1 Liquidazione di somme per prestazioni di A 8 8 8 8 8 M
servizi, lavori o forniture
2 Locazione per I'uso di beni di privati M B B B B B B
3 Concessione dell'uso di aree o immobi A M 8 8 M 8 M
proprieta pubblica
4 Riscossione diretta di entrate per servizi a A M 8 8 M 8 M
domanda individuale
5 ione di canoni di ione e A M 8 8 M 8 M
concessione
6 riscossione dei canoni A M B B M B M
7 riscossione dei canoni (aree mercatali A B B B B B M
Area 5 - Gestione della spesa, delle
entrate e del patrimonio
8 i di A B B B M M M
9 forniture economali M A B B M M M
10 |riscossione tributaria A B B B8 M M M
11 Aggiornamento inventario B B B B B B B
Controllo dei rendiconti presentati dagli
agenti contabili dell'ente, verifica
B B B B B v
gz rispondenza ai dati contabili e B
aiustificativi
Istruzione e attestazione del visto di
13 regolarita contabile sugli atti di impegno B M B B B B B
spese
14 accertamento residui attivi e passi B B B B B B B
Attivita sanzionatorie, ablative o
1 restrittive di diritti (multe, ammende, A A M B B M M
ioni, espropri)
2 Ricorsi ai verbali codice della strada A B B B ™M B M
Risposte rilascio atti su segnalazioni
v B M v v v
3 CODICE DELLA STRADA B
Area 6 - Controlli, verifiche, i ioni e
sanzioni
4 Controlli sull'abusivismo edilizio A A B B A A M
5 Controlli commerciali A A B B M A M
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AREA DI RISCHIO PROCESSO
Vigilanza e verifica periodica dei requisiti
6 delle strutture socio assistenziali ai sensi A A B B B B M
dell'art. 43 della L.r. 23/12/2015 N° 23
1 Conferimepto di im:a_rich_i esterni di A A 8 8 8 8 M
collaborazione, studio, ricerca
Area 7- Incarichi e nomine
2 Conferi!ne!m? di incarichi da albo A A 8 8 8 8 M
professionisti
1 gestione sinistri M B B B B B B
AREA 8 - Affari legali e contenzioso
2  |Definizione e app A A B B B B
accordi bonari e arbitrati M
3 Con_fe ento incarichi avvocati per difesa A M B B B B M
in giudizio
4 Conferimento incarichi CTP A M B B B B M
5 Liquidazione parcelle legali A B B B B B M
AREA 9 - affidamenti nel terzo settore 1 [Affi di servizi a coop M M 8 8 M M M
sociale
1 Pr?cedimento di o_am!)io di abitazione M A B B M M M
all'interno del territorio comunale
. . 2 v B B B B B B
AREA 10 - Gestione servio demografico ed
elettorale
Gestione situazione anagrafica stranieri
3 itari ed itari. Rilascio A B B B M M M
attestazioni soggiorno
1 VARIANTI SPECIFICHE A M B B M M M
2 REDAZIONE E ADOZIONE DEL PIANO A A B B A A M
(PUC)
PUBBLICAZIONE DEL PIANO (PUC) E
3 |RACCOLTA OSSERVAZIONI A M 8 8 M M M
4 APPROVAZIONE DEL PIANO (PUC) A M B B M M M
PIANI ATTUATIVI DI INIZIATIVA
5 PUBBLICA E PRIVATA A M 8 8 M M M
( ione per la di opere
6 di ur i i primaria e iae A M B B M M M
per la cessione delle aree necessarie)
7 PIANI ATTUATIVI DI INIZIATIVA A A B B M M M
PUBBLICA
Area 11 - Pianificazione Urbanistica 8 |CONVENZIONE URBANISTICA A A 8 8 8 M M
9 CALCOLO ONERI B B B B M M M
10 CONVENZIONE URBANISTICA B B B B M M M
11 INDIVIDUAZIONE OPERE DI B B B B M M M

URBANIZZAZIONE
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AREA DI RISCHIO PROCESSO
12 [CONVENZIONE URBANISTICA 8 8 8 8 M M M
CESSIONE DELLE AREE PER OPERE DI
13 |URBANIZZAZIONE PRIMARIA E A A 8 8 8 M M
SECONDARIA

14 |APPROVAZIONE DEL PIANO ATTUATIVO A A 8 8 8 M M
15 |ESECUZIONE DELLE OPERE DI A A s s s ™ M

URBANIZZAZIONE




2023/2025

Mappatura dei Processi e Misure specifiche
del trattamento del rischio

PIANO TRIENNALE PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA — ANNO 2023/2025
COMUNE DI GALTELLI'- PROVINCIA DI NUORO



Area di rischio 1 - Acquisizione e progressione di personale — (6 processi)

. Co Tipologia . . . -~
Processo Fasi Fattori di rischio dipmiSL?re Misure di prevenzione Tempistica
Garantire la pubblicazione del Bando presso tutte le sedi richieste
" . . puntuale
dalle normative vigenti
Trasparenza Garantire la pubblicazione del bando e degli esiti dello stesso in
apposita sezione del sito istituzionale dell'ente pern. 5 anni puntuale
successivi alla conclusione del procedimento
L/a. Mo_dlflca_, revocao sospensione di attidi Acquisire le dichiarazionirelative allainesistenzadi cause di
procedimenti concorsuali o di incompatibilita, conflitto di interesse od obbligodi astensione da parte
programmazione del personale; icomp g ; bDIIgod h pare puntuale
; R ) di tutti i soggetti coinvoltinel processo e indicazione degli estremi dei
1/b. interventiingiustificati dimodificadel : o
bando documentiacquisiti
2/a. Inadeguatezzadeirequisitidi acces o Responsabilita Verificare preventivamente il grado dicompetenza dei componentila
eventuale personalizzazione Commissione in rapportoalle materie oggetto del Bando e puntuale
2/b. determinazione deirequisiti al fine di motivazione nell'attodi nomina
1. Atti propedeutici gowczizre la partecipazione dispecifici estensione del codice di comportamentodell'ente nei confrontidei
' _prop 99 L C componentidella commissione. Richiamare nell'atto di costituzione puntuale
(1) Procedure 2.Indizioneconcorso | 3/a. previsioni direquisiti diaccesso tale disposizione
. 3. Nomina “personalizzati” ed insufficienza di $
di commissione meccanismi oggettivi e trasparentiidoneia
reclutamento 4. Gestione procedure | verificare il possesso dei requisiti attitudinali In caso di modifica/revocal/sospensione del Bando, inserire esaustive | puntuale/
del personale concorsuali e professionali richiesti in relazione alla motivazioniche possano avere generato tale situazione periodica
p 5. Definizione posizione da ricoprire allo scopo di reclutare
tramite graduatorie candidati particolari
ncor . Assunzione de . mancato rispettodegliobblighi di ichiamare, negliatti, il riferimentoinerenteil controllo preventivo
CONncorso 6.A i del 3/b isp degliobblighi di Richi gliatti, il riferi i il llop i untuale
personale trasparenza . ) svolto ai fini dellaverifica sul rispetto deivincoli normativie di spesa | P
4/a. Irregolare composizione della conformita degli
commissione di concorso finalizzata al atti
reclutamento di candidati particolari; Richiamare, negliatti, il iferimentoinerenteil fabbisognodel puntuale/
contiguita tra componenticommissione e personale definito perl'annodi riferimento periodica
concorrenti
4/b. inconferibilita componente commissione
5/a. Omessa o incompletaverifica dei Specificare, nelcaso in cui vengano previsti requisiti professionali che
o , A \ L ) puntuale
requisiti limitanol’accesso, le motivazioni, nell’atto diindizione della selezione.
5/b. Mancanza deirequisiti professionali
richiamare, nell'atto di costituzione della commissione concorsuale, il
codice di comportamento invigore presso |I'ente e comunicare ai puntuale
Organizzazione componentilacommissione
Applicare, peri componentila Commissione (ad esclusione del R
; S ) periodica
Presidente)il criteriodellarotazione
(2) Procedure L. Att! pr(.)pedeu.tlc[ Ya. Modlflca,. revocao sospensione (.j' ati di Garantire la pubblicazione degli atti relativi all'assunzione nella
. 2. Definizione criteri procedimenti concorsuali o di . N - L. .
di Trasparenza sezione "bandidi concorso” in Amministrazione Trasparente pern.5 | puntuale

reclutamento

3. Formalizzazione
acquisizione

programmazione del personale;
1/b. interventi ingiustificati di modifica del

anni successivi alla conclusione del procedimento
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Area di rischio 1 - Acquisizione e progressione di personale — (6 processi)

. S Tipologia . . . -~
Processo Fasi Fattori di rischio dipmiSL?re Misure di prevenzione Tempistica
del personale graduatoria bando Acquisire le dichiarazionirelative allainesistenzadi cause di
tramite 4. assunzione 2/a. Inadeguatezzadeirequisiti di accesp o incompatibilita, confiittodi interesse od obbligodi astensioneda parte | 1o
X . even}uale personallzzgz_lpne ) ) o di tutti i soggetti coinvoltinel processo e indicazione degli estremi dei
scorrimento di 2/b. fjeterm||na2|one dei reqwz_tl al f|:_(9 di | Responsabilita documenti acquisiti
i i assicurare la partecipazione di specifici
graduatoria di P soggpetti ® distribuzione dellaresponsabilita tra pit Responsabili (due POo PO e puntuale
altro ente. 3/a. previsioni di requisiti di accesso Segretario Comunale)

“personalizzati” ed insufficienza di Richi li atti. il iferi toi teil ol i
meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a Ichiamare, negiiatll, linterimentonerentel controflo prevenivo puntuale
verificare il possesso dei requisiti attitudinali svolto ai fini dellaverifica sul rispetto deivincoli normativi e di spesa

e professionali richiesti in relazione alla
posizione da ricoprire allo scopo di reclutare Richiamare, negliatti, il iferimentoinerenteil controllo preventivo untuale
candidati particolari svolto ai fini dellaverifica sul rispetto deivincoli normativi e di spesa p
3/b. mancato rispetto degli obblighi di
trasparenza . . Richiamare, negli atti, il iferimentoinerenteil fabbisognodel
4/a. Irregolare composizione della conforrr:tl_ta degii personale definito perl‘annodi riferimento puntuale
commissione di concorso finalizzata al atti - - . — - .
reclutamento di candidati particolari; fornire esaustiva motivazione dell'utilizzo di graduatoriadi enteterzo | puntuale
contiguita tra componenti commissione e
concorrenti richiamare i criteri peri quali & stata selezionatala graduatoria puntuale
4/b. inconferibilita componente commissione
5/a. Omessa o incompleta verifica dei . ) .
requisiti attestare la rispondenza del profilo professionale programmato puntuale
quistt : . dall'ente e quello cuila graduatoriafa riferimento
5/b. Mancanza dei requisiti professionali
Garantire la pubblicazione del Bando perun tempo minimo di 30
Trasparenza giomi puntuale
(l)'gsts;e;;'r:;]%:%g%a&d' modifica, revoca Acquisire le dichiarazionirelative allainesistenzadi cause di
1. (_Zc_)stltu_zmne_ bngo € | 5 determinazione dei requisiti al fine di o |ncompat|l_3|||ta, conﬂlttoql interesse od obbligodi astensionedel puntuale
verifica disponibilita ) | ) . di ifici Responsabilita responsabile del procedimento
finanziaria assicurare la partecipazione dispecifici
2. Regolamentazione soggetln‘ - o Indicazione del Responsabile di procedimentoin tutti gli atti prodott puntuale
cx 3. previsioni di requisiti di accesso
delle modalita di . - iy N . ’
. personalizzati” ed insufficienza di
svolgimentodelle - thivie t tiidonei
(3) progressioni me_cf_canlsr_rlu oggettivie trasparenti | _one_lal_ In caso di modifica/revoca/sospensione del Bando, inserire esaustive | puntuale/
) 3. Contrattazione verificare il possesso dei requisiti attitudinali motivazioni che possano avere generato tale situazione periodica
Progressione decentrata e professionali richiesti in relazione alla
4. Pubblicizzazione posizione da ricoprire allo scopo di reclutare — I— : : :
del personale dellavwio dal candidati particolari Richiamare, negliatti, il iferimentoinerenteil controllo preventivo
et avviodela 4/a. lIrregolare composizionedella . . svolto ai fini dellaverifica sul rispetto deivincoli normativi, della puntuale
procedura e ; A conformita degli trattazi di
- commissione di concorso finalizzata al . contrattazione, e di spesa
5. Definizione B e . ; atti
raduatorie reclqtamentq cy_candldatl particolari o — ] ] — — _ '
g Ri f t 4/b. inconferibilith componente commissione Specificare, nel caso in cui vengano previsti requisiti professmnal_l che puntuale
- kiconoscimento 5/a. Omessa 0 incompletaverifica dei limitanol'accesso, le motivazioni, nell’atto diindizione dellaselezione
progressioni T
requisiti
5/b. Mancanza deirequisiti professionali fare specifico riferimento ai criteri peril riconoscimentodelle puntuale

progressioni, richiamando anche gli atti propedeutici approvati
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Area di rischio 1 - Acquisizione e progressione di personale — (6 processi)

. Co Tipologia . . . _—
Processo Fasi Fattori di rischio dipmiSL?re Misure di prevenzione Tempistica
Garantire la pubblicazione del Bando presso tutte le sedi richieste
" . . . ) A puntuale
dalle normative vigenti perun periodo dialmeno 30 giorni
Trasparenza - — — -
Garantire la pubblicazione del bando e degli esiti dello stesso in
apposita sezione del sito istituzionale dell'ente pern. 5 anni puntuale
successivi alla conclusione del procedimento
Acquisire le dichiarazionirelative allainesistenzadi cause di
incompatibilita, conflitto di interesse od obbligodi astensione da parte Puntuale
di tutti i soggetti coinvaltinel processo e indicazione degli estremi dei
Responsabilita documentiacquisiti
Verificare preventivamente il grado di competenzadei componentila
1. Atti propedeutici Commissione in rapportoalle materie oggetto del Bando e Puntuale
(4) 2. Pubblicazione 1. Discrezionalitanellascelta motivazione nell'attodi nomina
Attivazione gagg;rgérggﬁglta 2. Applicazione di criteri diselezione
procedura richieste pervenute differente a parita dicondizioni In caso di modifica/revoca/sospensione del Bando, inserire esaustive | puntuale/
mobilita 4. Definizione idoneita 3. Id|f('ett| ditrasparenza degliavvisi perla motivazioni che possano avere generato tale situazione periodica
: X selezione
esterna 5. Pgrfg2|onamento
mobilita L s e . . ’
Richiamare, negli atti, il iferimentoinerenteil controllo preventivo
A S . o ) R Puntuale
R ) svolto ai fini dellaverifica sul rispetto deivincoli normativi e di spesa
conformita degli
atti
Richiamare, negli atti, il iferimentoinerenteil fabbisognodel puntuale/
personale definito perl'annodi riferimento periodica
Specificare, nelcaso in cui vengano previsti requisiti professionali che
s \ o \ N X Puntuale
limitanol’accesso, le motivazioni, nell’atto diindizione della selezione.
Organizzazione Applicare, peri componentila Commissione (ad esclusionedel periodica
9 Presidente) il criterio dellarotazione
5) o S o :

. L Trasparenza Pubblicazione sull'apposita sezione Amministrazione Trasparente di | puntuale/
Autorizzazioni o tutte le autorizzazionirilasciate periodica
allo
svolgimento Fornire articolatamotivazione sull'assenza di cause ostative al
di attivita da éi.[;iﬁgé?\tga parte del | 1. piscrezionalitanellaconcessione N rilascio dell'autorizzazione puntuale

. 2 Analis dellistanza | de!l'autorizzazione conformita degli
pal’te de| 3 2. Concessione autorizzazionein contrasto atti Inserire clausola per il rispetto deilimiti retributivi e di quantitédi ore puntuale
dipendenti Ahtorizzazione/diniego con gli interessi dell'ente di lavoro del dipendente nell'atto autorizzatorio
Periodica

Organizzazione

Approvazioneregolamento perla definizione delle modalita di
gestione delle richieste dei dipendenti
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Area di rischio 1 - Acquisizione e progressione di personale — (6 processi)

. Co Tipologia . . . _—
Processo Fasi Fattori di rischio dipmiSL?re Misure di prevenzione Tempistica
Controllo Acquisizionedelladocumentazionerelativaalla selezione del eriodica
. . personale tramite agenziainterinale p
1. Atti propedeutici
(6) 2. Definizione criteri Trasparenza Pubblicazione delle assunzioni effettuate tramite agenzia interinale periodica
o perassunzione ) . .
Assunzioni 3. Affidamento ad él %%Zﬁ;gg@g&i&eg:"ﬁelgggl Acquisire le dichiarazionirelative allainesistenzadi cause di
tramite agenziainterinale 5 %oca tra arenzadellag rocedura incompatibilita, conflitto di interesse od obbligodi astensione del puntuale
. 4. Ricevimentoe At o P Responsabilita responsabile del procedimento
agenzie formalizzazione selettiva - . _
interinali assunzione 3. Mancata verifica deirequisiti Indicazione del Responsabile di procedimentoin tutti gli atti prodotti | puntuale
5. Controlli successivi
conformita degli Indicare nell'atto di affidamentoi requisitidel dipendente da assumere
! ] : : puntuale
atti e le procedure di selezione daseguire
Area di rischio 2 - Contratti Pubblici — (15 processi)
: S tipologia di . : . .
Processo Fasi Fattori di rischio mﬁsurg n. [Misure di prevenzione tempistica
1. Programmazione 1. rischio di preventiva verifica dei requisitinecessari perl'affidamento (dellaregolarita
2. Studio ed determinazione del soggetto contributiva DURC, idoneitatecnica, iscrizione all'albo) e indicazione
. A - . Controllo 1 ) . . - . puntuale
elaborazione a cui affidare la fornitura o il nell'attodegliestremi del documento acquisito (n. protocollo, linkdal
3. Determinazionea | serviziooilavori; sito etc.)
contrarre 2. mancato rispetto del — - - ;
4. Predisposizione principiodi rotazione dei 1 indicazione delresponsabile del procedimento nell'atto puntuale
documentidi gara fornitori, laddove possibile; | Responsabilita attestazione negli atti dell'inesistenzadi cause di incompatibilita,
d'appalto 3. rapporti consolidatifra 2 conflittodi interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parteal | puntuale
(1) 5.Eventuale invitoa | amministrazione e fornitore; procedimento
Affid di presentare offerte 4. mancata oincompleta otz Jei T adetniz Jel T ©alfine del
! _amento _' ) 6. Gestione dellafase | definizione dell'oggetto; 1 Iesp e am?e_ errequisiti per al N |néz_|one elcontraente alfine defla puntuale
forniture, senizi, | diricevimento offerte | 5. mancata oincompleta oro puntuale individuazione nel caso di specie
lavori per importi 7. Nomina quantificazione del 5 motivazione sulla scelta della tipologia dei soggetti a cui affidare puntuale
. L commissione corrispettivo; I'appalto
inferiori ai 40.000 giudicatrice 6. mancato ricorso al .. o , - . - -
euro 8. Esame offerte Mercato Elettronico e 3 divieto difrazionamento del valore dellappaltoin periodi successivi periodica
9. Proposta di strumenti Consip; c fe P
st . . onformita degli atti
aggiudicazione 7. mancata comparazione di definizione certa e puntuale dell'oggetto della prestazione, con
10. Aggiudicazione | offerte; ) 4 riferimentoa 1) tempi, 2) dimensioni 3) modalita di attuazione. puntuale
11.Comunicazione | 8.abuso del ricorso alla Ricollegare aglistessi il dirittoalla controprestazione o, se non
aggiudicazione | proroga dell'affidamento; rispettati, I'attivazione di misure di garanziao revoca
12. Controllisugli esiti | 9. anomalia nella fase di
di aggiudicazione acquisizione delle offerte che prescrizione di clausole di garanzia infunzione della tipicita del
13. Pubblicazione non garantisce la segretezza 5 contratto puntuale
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esiti procedura

14. Relazione unica
procedura di
aggiudicazione

15. Stipulacontratto
16. Comunicazione
avvenuta stipulazione
contratto
17.Esecuzione
contratto

e la parita di trattamento.
10. definizione dei requisiti di
accesso allagarae,in
particolare,dei requisiti
tecnico-economicidei
concorrenti al fine di favorire
un'impresa (es.: clausole dei
bandi che stabiliscono
requisiti di qualificazione);
11. uso distorto del criterio
dell'offerta economicamente
piu vantaggiosa, finalizzatoa
favorire unimpresa;

12. utilizzodellaprocedura
negoziatae abuso

indicazione puntuale degli strumentidi verificadella regolarita delle

prestazioni oggetto del contratto puntuale
certificazione dell'accesso al MEPA con indicazione degli estremi, o untuale
dell'eventuale deroga motivata P

attribuzione del CIG (codice identificativo gara) puntuale
attribuzione del CUP (codice unicodi progetto) se previsto puntuale

Organizzazione

estensione del codicedi comportamentodell'ente nei confrontidei
collaboratoria qualsiasi titolo dell'impresa fornitrice di beni e /o servizi
ed inserimento nei contratti di affidamento delle clausole di risoluzione
in caso di violazione degli obblighi contenuti nel predetto codice

periodica/puntuale

definizione di un regolamentorelativo alle procedure diselezionedel

dell'affidamento direttoal di contraente perimporti sottosoglia periodica
fuori dei casi previsti dalla
legge al fine di favorire garantire la rotazione delle imprese invitate (albo deifornitori) periodica
un'impresa;
1. definizione deirequisiti di verifica dei requisitinecessari perl'affidamento (dellaregolarita
accesso alla garae, in Controllo contributiva DURC, idoneitatecnica, iscrizione all'albo) e indicazione untuale
1. Programmazione particolare, dei requisiti nell'atto degli estremi del documento acquisito (n. protocollo, linkdal | P
> studio ed tecnico-economicidei sito etc.)
eiaborazione concorrenti al fine di favorire
3. Determinazione a un’impresa (es.: clausole dei indicazione delresponsabile del procedimento nell‘atto puntuale
) bandi che stabiliscono N - — — - — ——
contrarre requisiti di e . Responsabilita attestazione negli attidellinesistenzadi cause di incompatibilita,
) i quisiti di qualificazione); . L . .
4. Predisposizione ; (g conflittodi interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parteal | puntuale
documentidi gara 2. accordi collusivitra le rocedimento
da u alto 9 imprese partecipantia una P
5 é’p tuale invit gara volti a manipolarne gli esplicitazione deirequisiti per la definizione del contraente al fine della | ~ .
p.res\(/airt]aL:gc?f;Q\rltleo a esiti, utilizzando il loro puntuale individuazione nel caso di specie P
6. Gestione dellafase | Meccanismo delsubappalto specificazione dei criteri di aggiudicazionein modo da assicurare la
di ricevimento offerte | coMe modalita per distribuire qualitadellaprestazione richiesta puntuale
(2) 7 Nomina i vantaggi dellaccordo a tutti
commissione i partecipantiallo stesso; definizione certa e puntuale dell'oggetto della prestazione, con
_ _ giudicatrice 3. uso distorto del criterio rifeimentoa 1) tempi, 2) dimensioni 3) modalita diattuazione. untuale
Affidamento di dell'offerta economicamente Ricollegare aglistessi il dirittoalla controprestazione o, se non P
8. Esame offerte | g 9 p
lavori, senizi o 9. Proposta di ?;\L/'c:’r?rre‘tﬁg%g%éga“zzama rispettati, 'attivazione di misure di garanziao revoca
i aggiudicazione animpresa; Conformita degli atti
forniture > € 10. Aggiudicazione | :@mmissone ingiustificata prescrizione di clausole di garanzia in funzione della tipicita del untuale
40.000 con 11. Comunicazione | 9 vanant |ndcolrso dtlr " contratto P
S esecuzione del contratto per —— - — —
procedura aperta aggiudicazione consentire indebif profitlip indicazione puntuale degli strumentidi verificadella regolarita delle puntuale
éizéCoir:jt(rjci)CII;zsil:)%Ié esit 5. ingiustificatarevoca del prestazioni oggetto del contratto
13 I%gbbli Zion bando di gara; certificazione dell'accesso al MEPA con indicazione degli estremi, o puntuale
esiti puroceﬁir; y 6. discrezionalita nella dell'eventuale deroga motivata
14. Relazioneunica gggmélgg‘;gignte“d' attribuzione del CIG (codice identificativo gara) puntuale
procedura di - . [ - - - - - -
aggiudicazione 7. discrezionalita nella attribuzione del CUP (codice unicodi progetto) se previsto puntuale
. definizione dell'oggettodella
15. Stipulacontratto prestazione e delle
16. Con:u;\tl_cazllohe specifiche tecniche
avvenuta stipulazione | g evisione di clausole di estensione del codice di comportamento dell'ente nei confronti dei
contratto garanzia o collaboratori a qualsiasi titolo dellimpresa fomitrice di beni e /o servizi
17.Esecuzione Organizzazione puntuale

contratto

9. discrezionalita nella
definizione delle modalitae
tempi di verifica delle
prestazioni

ed inserimento nei contratti di affidamento delle clausole di risoluzione
in caso di violazione degli obblighi contenuti nel predetto codice
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10. discrezionalitanella
definizione delle modalitae
tempi di pagamento delle
controprestazioni

11. eventuale contiguita tra
I'amministrazione e il
soggetto fornitore

12. eventualericorrenza
degli affidamenti aimedesimi
soggetti

13. indebita previsionedi
subappalto

14. abuso del ricorso alla
proroga dell'affidamento
15.inadeguatezza o
eccessiva discrezionalita
nelle modalita di
effettuazionedei
sopralluoghi

16. rispetto dellanormativa
in merito agli affidamenti di
energia elettrica, gas,
cartburanti rete ed extrarete,
combustibile per
riscaldamento, telefonia fissa
e telefoniamobile (se
previsto)

17.rispetto del benchmarkdi
convenzionie accordi
gquadro Consip se esistenti

3)
Affidamento di
lavori, senizi o
forniture > €
40.000 con
procedura
negoziata

1. Programmazione
2. Studio ed
elaborazione

3. Determinazionea
contrarre

4. Predisposizione
documentidi gara
d’appalto

5. Eventuale invito a
presentare offerte

6. Gestione dellafase
di ricevimento offerte
7.Nomina
commissione
giudicatice

8. Esame offerte

9. Proposta di
aggiudicazione

10. Aggiudicazione
11. Comunicazione
aggiudicazione

12. Controllisugli esiti
di aggiudicazione
13. Pubblicazione
esiti procedura

14. Relazione unica

1 definizione deirequisiti di
accesso allagarae,in
particolare,dei requisiti
tecnico-economicidei
concorrenti al fine di favorire
un’impresa (es.: clausole dei
bandi che stabiliscono
requisiti di qualificazione);

2 accordi collusivitrale
imprese partecipantia una
gara volti a manipolarne gli
esiti, utilizzando il
meccanismo del subappalto
come modalita perdistribuire
i vantaggi dellaccordo a tutti
i partecipantiallo stesso;

3 uso distorto del criterio
dell’'offerta economicamente
pil vantaggiosa, finalizzatoa
favorire un'impresa;

4 utilizzo della procedura
negoziatae abuso
dell’affidamentodiretto al di
fuori dei casi previsti dalla
legge al fine di favorire
un’impresa;

verifica dei requisitinecessari per|'affidamento (dellaregolarita
contributiva DURC, idoneitatecnica, iscrizione all'albo) e indicazione

Controllo nell'atto degli estremi del documento acquisito (n. protocollo, linkdal | Puntuale
sito etc.)
attestazione negli attidellinesistenzadi cause di incompatihbilita,
. conflittodi interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parteal | puntuale
Responsabilita procedimento
indicazione delresponsabile del procedimento nell'atto puntuale
esplicitazione deirequisiti al fine di giustificarne laloro puntuale tual
individuazione - puntuale
specificazione dei criteridi aggiudicazionein modo da assicurare la
s . A puntuale
qualitadellaprestazione richiesta
definizione certa e puntuale dell'oggetto della prestazione, con
riferimentoa tempi, dimensioni e modalitadi attuazione a cui puntuale
. o ricollegare il diritto alla controprestazione
Conformita degliatti — - - — - —
prescrizione di clausole di garanzia infunzione della tipicita del ntual
contratti puntuale
indicazione puntuale degli strumentidi verificadella regolarita delle
. puntuale
prestazioni oggetto del contratto
attribuzione del CIG (codice identificativo gara) puntuale
attribuzione del CUP (codice unicodi progetto) se previsto puntuale
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procedura di
aggiudicazione

15. Stipulacontratto
16. Comunicazione
avvenuta stipulazione
contratto
17.Esecuzione
contratto

5ammissione di variantiin
corso di esecuzione del
contratto per consentire
all’appaltatore di recuperare
lo sconto effettuato insede
di gara o di conseguire extra
guadagni;

6 abuso del provvedimento
di revoca della procedura al
fine di bloccare una garail
cui risultato si sia rivelato
diverso da quello atteso o di
concedere unindennizzo
all’aggiudicatario;

7 elusione delle regole di
affidamentodegli appalti,
mediante I'improprio utilizzo
del modelloprocedurale
dell’affidamentodelle
concessioni al fine di
agevolare un particolare
soggetto;

8 discrezionalita nella
definizione dei criteri di
aggiudicazione

9 discrezionalita nella
definizione dell'oggetto della
prestazione e delle
specifiche tecniche

10 previsione di clausole di
garanzia

11 discrezionalitanella
definizione delle modalitae
tempi di verifica delle
prestazioni

12 discrezionalitanella
definizione delle modalitae
tempi di pagamento delle
controprestazioni

13 eventuale contiguita tra
I'amministrazione e il
soggetto fornitore

14 eventualericorrenza degli
affidamenti ai medesimi
soggetti

15 ingiustificata revoca della
procedura

- indebitaprevisione di
subappalto

- abuso delricorso alla
proroga dell'affidamento

Organizzazione

estensione del codice di comportamentodell'ente neiconfrontidei
collaboratoria qualsiasi titolodell'impresa fornitrice di beni e /o servizi
ed inserimento nei contratti di affidamento delle clausole di risoluzione
in caso di violazione degli obblighi contenuti nel predetto codice

periodica

(4)

Affidamento di

1. Determinazionea
contrarre

2. Pubblicazione esiti
procedura

1ricorso immotivato alla
deroga

2 affidamento ingiustificatoa
favore di soggetti che non

Controllo

verifica della completezza del contratto, convenzione o incarico aifini
della verifica della regolare esecuzione, attraverso I'indicazione della
guantita, qualita e tempistica della prestazionerichiesta.

puntuale
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lavori, senizi o
forniture, in

3. Stipula contratto
4. Esecuzione

abbiano i requisiti previsti
dallalegge

Trasparenza

fornire la pubblicizzazione delle fattispecie perle quali si & attivata la
procedura, attraverso la pubblicazione ditutte le informazionirichieste

puntuale

contratto 3 affidamento abituale e . : Y . 0! :
deroga 0 somma ricorrente purse in deroga nell'appositasezione "Amministrazione Trasparente
urgenza alle norme dilegge
4 incompleta definizione 1 indicazione delresponsabile del procedimento nell'atto puntuale
dell'oggetto 'della prestazione Responsabilita attestazione negli atti dellinesistenzadi cause di incompatibilita,
a causa dell'urgenza . L o -
2 conflittodi interesse del RUP e dei dipendentiche prendono parte al puntuale
procedimento
1 motivazionedel ricorso alla deroga o allasomma urgenza puntuale
2 motivazionein ordine alla individuazione del soggetto affidatario puntuale
Conformita degli atti
3 attribuzione del CIG (codice identificativo gara) puntuale
4 attribuzione del CUP (codice unicodi progetto) se previsto puntuale
estensione del codice di comportamentodell'ente nei confrontidei
Organizzazione 1 collaboratoria qualsiasi titolo dell'impresa fornitrice di beni e /o servizi eriodica
9 ed inserimento nei contratti di affidamento delle clausole di risoluzione | P
in caso di violazione degli obblighi contenuti nel predetto codice
trasparenza 1 pubb!n:_azmrye puntualedi tutti gli attinell'apposita sezione
amministrazione trasparente
1 indicazione delresponsabile del procedimento nell‘atto puntuale
Responsabilita attestazione negliatti dellinesistenzadi cause di incompatibilita,
(5) 2 conflittodi interesse anche potenziale del RUP e dei dipendentiche puntuale
i i endoprocesso 1. Pocatrasparenza prendono parte al procedimento
Determinazione a 2. Discrezionalita " . — _ — —
contrarre 1 fornire esaustiva motivazione tecnico/organizzativa della modalita di puntuale
selezione del contraente prescelta
Conformita degliatti 2 fare ricorso al mercato elettronicoin via prevalente puntuale
3 motivare |'eventuale deroga all'utilizzo del mercato elettronico puntuale
Controllo 1 provvedere allanlsoluzmne previa comunicazione al RPC e richiamare puntuale
la procedura nell'atto
1 indicazione delresponsabile del procedimento nell'atto puntuale
Responsabilita attestazione negliatti dellinesistenzadi cause di incompatibilita,
2 conflittodi interesse del RUP e dei dipendentiche prendonoparte al | puntuale
procedimento
(6) 1. Arbitrarieta e favoritismi Conformita degli atti 1 ampia motivazione tecnica e giuridica, con riferimento a quanto puntuale
Rescissione o 2. Discrezionalitanelle scelte previsto dal contratto
: ; endoprocesso a fronte di eventuali T ; -
risoluzione del : T 1 indicazione delresponsabile del procedimento nell'atto puntuale
situazioni affini
contratto 3. Rapporto di scambiotra | Responsabilita attestazione negli atti dellinesistenzadi cause di incompatibilita,
uffici e imprese private 2 conflittodi interesse del RUP e dei dipendnetiche prendonoparte al | puntuale
procedimento
1 _esp'lltl:ltazu)ne deirequisitial fine di giustificarne laloro puntuale puntuale
L o individuazione
Conformita degli atti — ——— — - -
specificazione dei criteridi aggiudicazionein modo da assicurare la
2 puntuale

qualitadellaprestazione richiesta
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attribuzione del CIG (codice identificativo gara) puntuale
utilizzo prevalente delle modalita di selezione del contraente
attraverso le piattaforme del mercato elettronico. In caso di derogaal untuale
metodolo prevalente fornire esaustiva motivazione economicae/o p
giuridica
indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
Responsabilita attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di incompatibilita,
conflittodi interesse del RUP e dei dipendentiche prendono parte al puntuale
procedimento
dare atto dellaverifica delle caratteristiche del progetto ai sensi del puntuale
(7) Approvazione 1.discrezionalita nella scelta D.Lgs 50/2016
progetto di sulle modalita di dare atto dellaprevisione dell'opera nel Programma delle Opere puntuale
N : progettazione Conformita degli atti Pubbliche
fattibilita tecnica endoprocesso 2.rapporti di scambio tra g
ed economica p_rivati e dipende_nti ] dare atto, con motivazionitecniche e giuridiche, della congruita del puntuale
/definitivo 3. stima scorretta dei costi costo della progettazione con le caratteristiche della stessa
acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
. . incompatibilita, conflitto di interesse od obbligodi astensionee
Organizzazione Lo ) A . A ; puntuale
indicazione degli estremi dei document acquisiti,con particolare
attenzionealla dichiarazione del RUP
indicazione delresponsabile del procedimento nell'atto puntuale
Responsabilita attestazione negliattidellinesistenzadi cause di incompatibilita,
conflittodi interesse del RUPe dei dipendentiche prendono parte al puntuale
procedimento
1_discrezionalita nella scelta ga[e atstgl(;%llleéverlflca delle caratteristiche del progettoai sensi del puntuale
sulle modalitadi -9
(8) Approvazione progettazione dare atto dellaprevisione dell'opera nel Programma delle Opere puntuale
progetto endoprocesso 2.rapporti di scambio tra Conformita degli atti Pubbliche
. privati e dipendenti o ] o .
esecutivo 3. stima scorretta dei costi dare atto, con motivazionitecniche e giuridiche, della congruita del untuale
costo della progettazione con le caratteristiche dellastessa P
acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza dicause di
. . incompatibilita, conflitto di interesse od obbligodi astensionee
Organizzazione Lo ) A ) o . puntuale
indicazione degli estremi dei documenti acquisiti,con particolare
attenzionealla dichiarazione del RUP
indicazione delresponsabile del procedimento nell'atto puntuale
. - Responsabilita attestazione negliatti dellinesistenzadi cause di incompatibilita,
(9) Approvazione 1. Pressioni esterne conflittodi interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parteal | puntuale
A 2. Rapporti di scambio tra :
perzia rofessionisti esterni e procedimento
progettuale endoprocesso gipendenti R ) N . .
. . motivazione dell'approvazione per validita tecnicae giuridica puntuale
supp|et|va e di 3. Mancato controllo
variante sull’attivita svolta Conformita degli atti o . S .
dare atto, con motivazionitecniche e giuridiche, della congruita del untuale
costo della perizia con le caratteristiche della stessa P
(]_O) endoprocesso 1. discrezionalita nellascelta | Responsabilita indicazione delresponsabile del procedimento nell'atto puntuale
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Concessione

2. Disparita di trattamento a

attestazione negli attidellinesistenzadi cause di incompatibilita,

. paritadi condizioni conflittodi interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parteal | puntuale
proroga termlnl 3. elusione dellanormativa procedimento
contrattuali sugli appaltiinterminidi o . T e Tatveall .
ispetodelle procecire pe e L
soglie di costo P q P
dare atto dellaconguita del provvedimento inrelazione a quanto
f puntuale
previsto nel contratto
Conformita degli atti
osservare il rispetto delle misure anticorruzionerelative agli untuale
affidamenti sottosoglia nell'Area di rischio 2. contratti pubblici P
indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
Responsabilita attestazione negli attidellinesistenzadi cause di incompatibilita,
conflittodi interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parteal | puntuale
procedimento
Conformita degli atti fornire precise motivazionitecniche e giuridiche puntuale
rispetto della cronologia di presentazione dell'esposto puntuale
Organizzazione
eventuale deroga compiutamente motivata puntuale
indicazione delresponsabile del procedimento nell‘atto puntuale
Responsabilita attestazione negliatti dellinesistenzadi cause di incompatibilita,
conflittodi interesse del RUP e dei dipendentiche prendono parte al puntuale
1. Mancata assunzione di procedimento
(1 1) ;esgiosgrS:zt?:J“ntglitanella fornire esaustiva motivazione tecnica e giuridicain merito puntuale
i endoprocesso - N L all'affidamento effettuato (tempistiche, costi, fabbisogno, urgenza
R|spos_ta a_d ) P rsposta Conformita degli atti (temp g g )
esposti e ricorsi 3. D_?pgl_rlta d:jt_rqttamento a osservare il rispetto delle misure anticorruzione relative agli untuale
pantadi condizioni affidamentinellAreadi rischio 2. contratti pubblici P
Puntuale
acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza dicause di
. . incompatibilita, conflitto di interesse od obbligodi astensionee
Organizzazione Lo ) A . AN .
indicazione degli estremi dei document acquisiti,con particolare
attenzionealla dichiarazione del RUP
(12) 1. Perseguimentodi fini Trasparenza pubblicazione deli'elenco delle opere pubbliche perle quali sono state periodca
L. privati disposte epropriazioni
Espropriazioni d > Di ionalitanell It - —— - — ——
K enaoprocesso - biscrezionalitanelle scelte attestazione negliattidellinesistenzadi cause di incompatibilita,
per pubblica 3. Scorretta stima del valore | Responsabilita conflittodi interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parteal | puntuale
utilita di mercato dell'immobile procedimento
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espropriato

indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
specificazione deicriteri perla definizione del bene oggetto di
. n s L ) : ) puntuale
espropriazione:indagini di mercato, atti di acquisto confinanti etc.
Conformita degli atti attestazione della necessita dell'espropriazione perfinalitd pubbliche | puntuale
certificazione dellascelta secondo il criterio di minor costi/benefici, con
. b puntuale
motivazionetecnica
. R pubblicazione dell'elenco delle opere pubbliche perle quali sono state .
(13) 1.'Petr'segwmento di fini Trasparenza disposte epropriazioni periodca
privati - —— - —
Espropriazioni ex |Espropriazioniexart. | 2. Discrezionalitanelle scelte attestazione negliatti dellinesistenza di cause di incompatibilita,
ft. 42 bis DPR 42 bisDPR 327/2002 | 3. Scorretta stima del valore o conflittodi interesse dei dipendentie del RUP che prendono parteal | puntuale
22.7/20025 di mercato dellimmobile Responsabilita procedimento
espropriato indicazione delresponsabile del procedimento nell‘atto puntuale
1. Programmazione controllo delrispetto dei termini contrattuali da parte del soggetto iodi
2. Studio ed gestore periodica
elaborazione 1.indeterminatezzadei Controllo — — - —
3. Determinazionea | requisiti controllo sullaqualitadel servizio erogato mediante questionari - periodica
contrarre 2. affidamentoin proroga car@cel o_onllne_ —aII_ utenza __ __ _ _
4. Predisposizione 3. aggiunta diservizi non verificare il raggiungimento degliobiettivie dei livelli di servizio previst periodica
documentidi gara previsti nel bando Responsabilita dai documenti contrattuali
d’appalto 4. mancata effettuazione di . , L L . —
5. Eventuale invitoa | controllisulla esecuzione del verifica sull'andamento economico-finanziario dellagestione periodica
presentare offerte contratto : : : : - — :
6. Gestione dellafase | 5. assenza conflitto di (sj\g:lﬁggpooﬂggi?estdeer?secri\lli;r;gnltoragg|0 intermo, garantito dal gestore o periodica
di ricevimento offerte | interessi
7.Nomina 6. assenza di elaborazione di report periodici sul modello organizzativo del servizio | periodica
commissione programmazione sulle
(14) giudicatice modalita diespletamentodel
i ; 8. Esame offerte servizio (diretto e non)
Senzio di 9. Proposta di 7.assenza di un modello
raccolta e aggiudicazione organizzativo perle diverse
smaltimento dei 10. Aggiudicazione frazioni di rifiuto
rifiuti 11. Comunicazione 8. assenza di motivazioni per
aggiudicazione I'affidamentototale o
12. Controllisugli esiti | parziale delservizio esterno | Organizzazione
di aggiudicazione all'ente
13. Pubblicazione 9. assenza piano economico estensione del codice di comportamento ai dipendenti che non periodica

esiti procedura

14. Relazioneunica
procedura di
aggiudicazione

15. Stipulacontratto
16. Comunicazione
avvenuta stipulazione
contratto

17. Esecuzione
contratto

finanziario (valutazione
efficacia, efficienza e
economicita) sul tipo di
servizio da affidare

10. assenza di verifica del
rispetto dei termini
contrattualida partedel
soggetto gestore

appartengono all'ente ma a societaesterne

(15)
Scelta del RUP,

endoprocesso

1.rischio di preventiva
determinazione del soggetto
a cui affidare l'incarico;

Trasparenza

pubblicazione dellle informazioni nell'appositasezione
amministrazione trasparete relativa ai lavori pubblici per cui & stato
affidato l'incarico.
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del supporto al
RUP e della
direzione lavori

2. mancato rispetto del
principiodi rotazione,
laddove possibile;

3. rapporti consolidati fra
amministrazione e incaricato;
4. mancata oincompleta
definizione dell'oggetto;

5. mancata o incompleta
quantificazione del
carrispettivo;

6. mancata comparazionedi
offerte;

7.anomalia nella fase di
acquisizione delle offerte che
non garantisce la segretezza
e la parita di trattamento.

attestazione negli attidellinesistenzadi cause di incompatibilita,

conflittodi interesse dei dipendenti e del RUP che prendono parteal | puntuale
Responsabilita procedimento

indicazione delresponsabile del procedimento nell‘atto puntuale
Conformita degli atti com_pleto nsp.et.to delle_mlsljre pre_wste pe.nl'processo Affidamentodi puntuale

forniture, servizi, lavori perimportiinferiori ai 40.000 euro
Organizzazione istituzione dell'albo dei professionisti cui affidare gliincarichi periodica

Area di rischio 3 - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica, privi di effetto
economico diretto — (10 processi)

. S tipologia di . . . _
Processo Fasi Fattori di rischio mpisurg Misure di prevenzione tempistica

(01) 1. carenza di informazione ai verifiqa della_regolar_itégiella_l eventua_leo_ccupazionedi_suolo

. L fini della presentazione pubblicoo privato e indicazione degli atti che ne attestinola puntuale
Autonzzgzpnl dellistanza regolarita
concessioni 2. disparita di trattamento verifica della regolarita dei pagamenti delle somme dovute ai fini
suolo pubblico nella fadsel?! accettazioneed dell'esercizio dell'attivitacommerciale e indicazione dei documenti | puntuale

; esame dell'istanza, in he attestano tale regolarita
S g < 1. | Controllo che atte )
(concessmqe 1. Ricevimento relazione alla verificadi attio Tre T disbriao dell Toh TTeoetio daltordi
suolo pubblico istanza del possesso di requisiti garan||re_| ('j ngo aetle pratiche nelrispetto delfordine periodica
permanente a fini 2. Smistamento richiesti cronologicodi presentazione
commerciali, ggat'(;&tlt?ggitgvlom i mgi:lgtg?i” agtt?onééﬁzlone rispetto del terminefinale del procedimento. Indicazione del giorno untuale/eriodica
concessione 3 ?s%ruttoria cr.onologianesl‘lj'esame diawio e di conclusione del procedimento P P
temporanea 4. Eventualirichieste | dell'istanza
. .| diintegrazione 5. discrezionalita nella pubblicazione periodica di tutte le autorizzazioni nellapposita —
s_u-olo pubbl|c.o _al documentale definizione e accertamento Trasparenza sottosezione della Sezione Amministrazione Trasparente periodica
fini commerciali, |5.Assenso/diniego dei requisiti soggettivi
autorizzazione motivato 6. discrezionalita definizione Indicazione del Responsabile del procedimento nell'atto puntuale
. | 6. Gestione eventuali | e accertamento deirequisiti
temporanea suoli | contenzios oggettivi a Responsabilita attestazione negliatti dellinesistenzadi cause di incompatibilita,
pubblico a fini 7. mancato rispetto dei tempi confl|ttoq| interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte | puntuale
non commerciali dirilascio al procedimento
. ' 8. alterazione corretto
concessione svolgimento dellistruttoria; attestazione in ordine all'espletamento diogniesame
9. uso di falsa Conformita degliatti eventualmente richiesto da controinteressati con indicazione di puntuale

temporanea
suolo pubblico a

documentazionefinalizzata

tutte le richieste e degli atti prodotti insede di esame
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Area di rischio 3 - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica, privi di effetto
economico diretto — (10 processi)

. S tipologia di : . . i
Processo Fasi Fattori di rischio mpisurg Misure di prevenzione tempistica
fini edilizi) al rilascio dell'autorizzazione attestazione dellavvenuta comparazione nel caso di pitlistanze
10. interpretazione indebita relative alla stessa autorizzazione e indicazione delle motivazioni | puntuale
delle norme della scelta
attestazione dell'assenza di ulteriori elementi ostativi al rilascio
dell'autorizzazione, anche con riferimento alle norme relative puntuale
all'ambiente, alla pianificazione urbanistica, ecc
attestazione dell'avvenuta verificadeirequisiti soggettivi del ntuale
soggetto a cui viene rilasciatal'autorizzazione puntu
attestazione dell'avvenuta verificadei requisiti oggettivi del
o f . \ f - puntuale
soggetto a cui viene rilasciatal'autorizzazione
informazione trasparente sui riferimenti normativi puntuale
predisposizione e pubblicazione dimodulisticaperla
o . . presentazione delle domande di autorizzazione che contenga tutte iodi
rganizzazione le informazioni necessarie al controllo di legitimitada parte degli perodica
uffici
1. carenza di informazione ai verifica della regolaritadella eventuale occupazione di suolo
L ; pubblicoo privato e indicazione degli atti che neattestinola puntuale
fini della presentazione s
dell'istanza regolarita
2. disparita di trattamento verifica della regolaritadei pagamenti delle somme dovute ai fini
nella fase di accettazione ed Controll dell'esercizio dell'attivitacommerciale e indicazione deidocumenti | puntuale
esame dell'istanza, in ontrotio che attestano tale regolarita
relazione alla verificadi attio T : : T
L ; o garantire il disbrigo delle pratiche nelrispetto dell'ordine -
i:l.s.tgrlézwmento ggrl]ipeo;isesso di requisiti cronologicodi presentazione periodica
2. Smistamento 3.rilascio dell'autorizzazione ri_spett.o del ;erminef_i nale del proce(_jimento. Indicazione del giorno puntuale
(2) pratica a tutti i 4. mancato rispetto della di avvio e di conclusione del procedimento
] o soggetti coinvolti cronologianell'esame . o . . . ) .
Autorizzazioni 3. Istruttoria dell'istanza Trasparenza p“t?b"caz'onzpﬁ”"sd'c_a d'“/‘;te'e_ avtonzzazion nell apposta periodica
manifestazioni 4. Eventualirichieste | 5. discrezionalita nella sottosezione della sezione Amministrazione Trasparente
. . | diintegrazione definizione e accertamento
Spgrt!Ve, culturali, | 4ocumentale dei requisiti soggettivi Indicazione del Responsabile del procedimento nell'atto puntuale
turistiche 5. A;&se?so/dmlego 6. dlscrrst92|onatlltatljd9fln|2|_c1rltg Responsabilita attestazione negliatti dellinesistenzadi cause di incompatibilita,
?%g;igne eventuali g;gcgtetiv?men 0 derrequisit conflittodi interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte | puntuale
: S . . ! al procedimento
contenziosi 7. mancato rispetto dei tempi P
g' I'I:;‘:ISCIO' t attestazione in ordine all'espletamento diogniesame
' al grazmngcayre o . eventualmente richiesto da controinteressati con indicazione di puntuale
svo glmgnto ellistruttoria; ) o tutte le richieste e degliatti prodotti insede di esame
9.usodifalsa Conformita degliatti
d;JqILngntgz:(I?netflr}ahzz_ata attestazione dell'avvenuta comparazione nel caso di pivistanze
al lascio aeflautonzzazione relative alla stessa autorizzazione e indicazione delle motivazioni | puntuale

10. interpretazione indebita

della scelta
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Area di rischio 3 - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica, privi di effetto
economico diretto — (10 processi)

. S tipologia di . . . _—
Processo Fasi Fattori di rischio polog Misure di prevenzione tempistica
misure
delle norme ) ] o . o
attestazione dell'assenza di ulteriori elementi ostativi al rilascio
dell'autorizzazione, anche con riferimento alle norme relative puntuale
all'ambiente, alla pianificazione urbanistica, ecc
attestazione dell'avvenuta verificadei requisiti soggettivi del untuale
soggetto a cui viene rilasciatal'autorizzazione P
attestazione dellavvenuta verificadeirequisiti oggettivi del tual
soggetto a cui viene rilasciata l'autorizzazione puntuale
informazione trasparente sui riferimenti normativi puntuale
predisposizione e pubblicazione dimodulisticaperla
. . presentazione delle domande di autorizzazione che contenga tutte
Organizzazione - L - : P .
le informazioni necessarie al controllo dilegitimitada parte degli
uffici
garantire il disbrigo delle pratiche nelrispetto dell'ordine iodi
. . ) cronologicodi presentazione perodica
1. carenza di informazione ai - — - — -
fini della presentazione rispetto del lterm|nef_| nale del procecﬁmento. Indicazione del giorno puntuale
dell'istanza Controllo di avvio e di conclusione del procedimento
2. disparita di trattamento costante verifica delleconcessioniin scadenza (ove soggette a eriodica
nella fase di accettazioneed scadenza) P
esame de||‘|stanz_a_, n verifica periodica dei versamenti eventualmente spettanti iodi
relazione alla v'enflce'xc'h.atu o] all'amminisirazione periodica
del possesso di requisiti
1. Ricevimento nchlestl' ] ) Trasparenza pubblicazione periodica ditutte le autorizzazioninellapposita eriodica
istanza 3.rilascio dell'autorizzazione P sottosezione della Sezione Amministrazione Trasparente P
2. Smistamento 4. mancato rispetto della
praticaatuttii cronologianellesame Indicazione del Responsabile del procedimento nellatto puntuale
(3) soggetti coinvolti dell'istanza
3. Istruttoria 5. discrezionalita nella Responsabilita attestazione negli attidell'inesistenzadi cause di incompatibilita,
Altre 4. Eventualirichieste | definizione e accertamento conflittodi interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte | puntuale
autorizzazioni diintegrazione dei requisiti soggettivi al procedimento
(cimiteriali, altro) | documentale 6. discrezionalita definizione ___, .
5. Assenso/diniego e accertamento deirequisiti attestazione in ordine all'espletamento di ogniesame
motivato oggettivi eventualmente richiesto da controinteressati con indicazione di puntuale
6. Gestione eventuali | 7- mancato rispetto deitempi tutte le richieste e degliatti prodotti insede di esame
contenziosi dirilascio
8. alterazione corretto attestazione dell'avvenuta comparazione nel caso di pitistanze
svolgimentodellistruttoria; relative alla stessa autorizzazione e indicazione delle motivazioni | puntuale
9. uso di falsa Conformita degliatti della scelta
documentazione finalizzata
al rilascio dell'autorizzazione attestazione dell'assenza di ulteriori elementi ostativi al rilascio
10. interpretazione indebita dell'autorizzazione, anche con riferimento alle norme relative puntuale
delle norme all'ambiente, allapianificazione urbanistica, ecc
attestazione dell'avvenuta verificadeirequisiti soggettivi del puntuale

soggetto a cui viene rilasciatal'autorizzazione
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Area di rischio 3 - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica, privi di effetto
economico diretto — (10 processi)

: S tipologia di . . . .

Processo Fasi Fattori di rischio mﬁsurg Misure di prevenzione tempistica

attestazione dellavvenuta verificadeirequisiti oggettivi del
- ; . ; f : puntuale
soggetto a cui viene rilasciatal'autorizzazione
informazione trasparente sui riferimenti normativi puntuale
predisposizione e pubblicazione di modulisticaperla
Organizzazione presentazione delle domande di autorizzazione che contenga tutte
9 le informazioni necessarie al controllo dilegittimita da parte degli
uffici
Formalizzazione dei criteri statistici perla creazione del campione
di pratiche da controllare (controllo formale su tutte le Scia; periodica
Controllo controllo a campione, almeno il 10% su quanto autocertificato)
Predisposizione e formalizzazione di un attoin cuisi attestano gli -
e : . periodica
esiti sui controlli effettuati
Indicazione del Responsabile del procedimento nell'atto puntuale
}- Ricevimento Responsabilita attestazione negli attidell'inesistenzadi cause di incompatibilita,
istanza ) ) conflittodi interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte | puntuale
(4) 2. Smistamento 1 - mancata effettuazione dei al procedimento
AN pratica a tutti i controlli — — - Pr——
Attivita SVOII? soggetti coinvolti 2 - effettuazione di controlli pUbtbl'l(I:az'oTl,e peno_(glca (tjtl tuttele alétﬂclzeglﬂcf’:ulonpl\soggggea_ odi
sulla base di 3 Istruttoria sulla base di criteri controllo nellapposita sottosezione della Sezione Amministrazione | periodica
autocertificazioni | 4- Eventualirichieste | discrezionaliche non Trasparente
e sogoette a di integrazione garantiscono paritadi Trasparenza Definizione di informazioni chiare e accessibili sui requisiti,

99 documentale trattamento presupposti e modalita diavviodellaScia, da pubblicare sulla eriodica
controllo (SCIA - | 5. Assenso/diniego | 3- disomogeneita nelle home page delsito istituzionale dellente e nella sottosezione P
DUAAP) motivato valutazioni provvedimenti dei dirigenti

6. Gestione eventuali - - - —
contenziosi _procedura informatizzatache garantisca la tracciabiiltadelle periodica
istanze
Organizzazione predisposizione e pubblicazione di modulisticaperla
presentazione dell'autocertificazione che contenga tuttele eriodica
informazioninecessarie al controllodi legittimita da parte degli p
uffici
1. Omesso controllo sulla controllo successivo di merito da parte dell'ufficio competente iodi
legittimita dell'istanza c ' dell'endo procedimento penodica
Fase di verifica 2. Ritardo nell’accettazione ontrollo — - - — - -
. . o s verifica del rispettodei tempi sull'accettazione delle istanza -
(5) Procedimenti [ regolarita formale dell’istanza (percentualescilji realizzazionpe) periodica
unici SUAPE della pratica 3. Mancato perfezionamento
presentata della pratica
4. Omesso controllo Organizzazione rispetto ordino cronologicodi arrivo delle pratiche peristruttoria puntuale
SuCccessivo
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Area di rischio 3 - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica, privi di effetto
economico diretto — (10 processi)

: S tipologia di . . . .
Processo Fasi Fattori di rischio mﬁsurg Misure di prevenzione tempistica
controllo sulletempistiche dirilascio dei permessi periodica
Controllo
controllo sullarispondenza deltitolorilasciato all'istanza periodica
(6) Indicazione del Responsabile del procedimento nell'atto puntuale
Permessi a provvedimento finale 1. Ritardi nelrilascio defla Responsabilita attestazione negliatti dellinesistenzadi cause di incompatibilita,
R concessione conflittodi interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte | puntuale
costruire al procedimento
nel caso di rilascio di permesso di costruire in accertamento di
Conformita degli atti conformita,indicare dettagliatamente gliaspetti tecniciconsiderati | puntuale
perilrilascio e le valutazione effettuaterispetto alle stesse
controllo sulletempistiche dirilascio dei permessi periodica
Controllo
controllo sullarispondenza deltitolorilasciato allistanza periodica
(7) Indicazione del Responsabile del procedimento nell'atto puntuale
Perme_SS|_ a provvedimento finale éér”%rgtlo?iilzrgzsﬂ: Responsabilita attestazione negliattidellinesistenzadi cause di incompatibilita,
costruire In conflittodi interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte | puntuale
sanatoria al procedimento
nel caso dirilascio di permesso di costruire in accertamento di
Conformita degliatti conformita, indicare dettagliatamente gli aspettitecnici considerati | puntuale
peril rilascio e le valutazione effettuate rispetto alle stesse
Controllo controllo sullarispondenza deltitolorilasciato allistanza periodica
Indicazione del Responsabile del procedimento nell'atto puntuale
(8) 1 Ritardi nel rilascio dell Responsabilita attestazione negliatti dellinesistenzadi cause di incompatibilita,
. . ; ; -Ritardi nel rilascio della conflittodi interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte | puntuale
rovvedimento finale : ]
AUtOHZZ‘?Z'_Oﬂe P concessione al procedimento
paesaggistica
Conformita degli atti indicazione dettagliata delle caratteristiche dell'atto istruttorio sulla untuale
9 base delle quali effettuare controllia campione successivi P
. 1. Regolamentazione | 1. carenza di informazione ai trattaziont_e delle pr_atiche nelrispetto dell'ordine cronologico di periodica
(9) Concessione | modalita di fini della presentazione Controllo presentazione dell'istanza
; ; ; concessione dell'istanza i inefi i icazi i
di fabbricati bl e rispetto del terminefinale del procedimento. Indicazione del giorno puntuale

2. disparita di trattamento

di avvio e di conclusione del procedimento
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Area di rischio 3 - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica, privi di effetto
economico diretto — (10 processi)

tipologia di

Processo Fasi Fattori di rischio . Misure di prevenzione tempistica
misure
delle modalita di nellafase di accettazioneed ttivazi di troli ] | 10% delle dichi o
concessione esame dell'istanza, in attivazione di controlli a campione sul 10% delle dichiarazioni periodica
3. Ricevimento relazione alla verificadi atti o sostitutive di certificazione e di atto notorio rese dagli utenti
istanza del possesso di requisiti
4. Istruttoria richiesti pubblicazione periodica di tutte le concessioni nell'apposita -
5. Concessione 3.rilascio dell'autorizzazione | TrasParenza sottosezione dellaSezione Amministrazione Trasparente periodica
6. Controlli successivi | 4. mancato rispetto della
grt)lppsltoglanell‘ewme Indicazione del Responsabile del procedimento nell'atto puntuale
ell'istanza
5. discrezionalita nella Responsabilita attestazione negli attidell'inesistenzadi cause di incompatibilita,
definizione e accertamento conflittodi interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte | puntuale
dei requisiti soggettivi al procedimento
6. discrezionalita definizione
e accertamento deirequisiti attestazione in ordine all'espletamento di ogniesame
oggettivi eventualmente richiesto da controinteressati con indicazione di puntuale
7. mancato rispetto dei tempi tutte le richieste e degliatti prodotti insede di esame
dirilascio
8. alterazione corretto attestazione dellavvenuta comparazione nel caso di piuistanze
svolgimentodellistruttoria; relative alla stessa autorizzazione e indicazione delle motivazioni | puntuale
9. uso difalsa Conformita degli atti della scelta
dogumgntazm'nefmahzzgta attestazione dell'avvenuta verificadeirequisiti soggettivi del puntuale
al rilascio dell'autorizzazione soggetto a cui viene rilasciatal'autorizzazione
10. interpretazione indebita - - — - — —
dell attestazione dell'avvenuta verificadeirequisiti oggettivi del
elle norme o L \ . : puntuale
soggetto a cui viene rilasciatal'autorizzazione
informazione trasparente sui riferimenti normativi puntuale
distinzione tra responsabile del procedimento (istruttore) e untuale
responsabile dell'atto (dirigente sottoscrittore) ove possibile. P
Organizzazione predisposizione e pubblicazione dimodulisticaperla
presentazione delle domande di autorizzazione che contenga tutte
- L - NN . | puntuale
le informazioni necessarie al controllo di legitimitada parte degli
uffici
#;eaﬁi(:gaéri]entazmne flih??jﬁ?;ari;nggzr?;:éonea' Controllo attivazione di controlli a campione sul 10% delle dichiarazioni eriodica
assegnazione deII'istanga sostitutive di certificazione e di atto notorio rese dagli utenti P
2. Pubblicizzazione 2. disparita di trattamento
(10) delle modalita di nella fase di accettazione ed pubblicazione periodica ditutte le comunicazioniistituzionaliin periodica
Assegnazione concessione esame dell'istanza, in merito alle modalita e tempistiche di presentazione delle istanze
g . . 3. Ricevimento relazione alla verificadi attio
alloggi di edilizia |isanze del possesso di requisiti garantire la permanenzadelle documentazione relativa
p a Trasparenza X ! ; - rarlve ' .
i i 4. |struttoria richiesti all'assegnazione degli alloggiperun periodo non inferiore agli ---- | periodica
resigenziale
pubblica 5. Predisposizione 3.rilascio dell'autorizzazione anni allaconclusione del procedimento
graduatoria. 4. mancato rispetto della pubblicazione di tutta la modulisticaper la presentazione o
6. Assegnazione cronologianell'esame dell'istanza periodica
definitiva dell'istanza — — - -
7. Gestione 5. discrezionalita nella Responsabilita Indicazione del Responsabile del procedimento nell'atto puntuale
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Area di rischio 3 - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica, privi di effetto
economico diretto — (10 processi)

: C et tipologia di . . . .
Processo Fasi Fattori di rischio mﬁsurg Misure di prevenzione tempistica
dell’eventuale definizione e accertamento . o o . o ] ]
contenzioso dei requisiti soggettivi acquisizione delle dichiarazionirelative alla inesistenza di cause di
8. Controlli successivi | 6. discrezionalita definizione incompatibilita, conflitto di interesse od obbligodi astensionee puntuale
e accertamento deirequisiti indicazione degli estremi dei document acquisiti
oggettivi
7. mancato rispetto deitempi attestazione in ordine all'espletamento diogniesame
dirilascio eventualmente richiesto da controinteressati con indicazione di puntuale
8. alterazione coretto tutte le richieste e degli atti prodotti in sede di esame
svolgimentodellistruttoria;
g- uso di fta|5§ inalizzat attestazione dellavvenuta comparazione nel caso di pitistanze e puntuale
ocumentazionéefinalizzata . - indicazione delle motivazioni della scelta
al rilascio dell'autorizzazione | Conformita degliatti . : — - — —
10. interpretazione indebita attestazione Qe!l avvenuta verllf!c?ldel requisiti soggettivi del puntuale
delle norme soggetto a cui viene concesso |'alloggio
attestazione dellavvenuta verificadeirequisiti oggettivi del untuale
soggetto a cui viene concesso I'alloggio P
informazione trasparente sui riferimenti normativi puntuale
distinzionetra responsabile del procedimento (istruttore) e untuale
responsabile dell'atto (dirigente sottoscrittore) ove possibile. P
Organizzazione
distinzione tra responsabile del procedimento (istruttore) e puntuale
responsabile dell'atto (dirigente sottoscrittore) ove possibile.
Area di rischio 4 - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica, con effetto
economico diretto — ( 6 processi)
. ... . |Tipologiadi . . . .
Processo Fasi Fattori di rischio mipsureg Misure di prevenzione tempistica
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Area di rischio 4 - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica, con effetto
economico diretto — ( 6 processi)

. .o | Tipologia di : . . i
Processo Fasi Fattori di rischio m!osureg Misure di prevenzione tempistica
attestare e motivare la pienarispondenza tra i criteri riportati
negli attidi indirizzo e negli atti di attribuzione deivantaggi puntuale
economici
vidimare le pezze giustificative di spesa, presentate a corredo
Controllo dei rendiconti, al fine diimpedire ulteriorerichiesta e ottenimento eriodico
di contributisulla base delle stesse pezze giustificative gia P
presentate.
Nel caso in cui non si rispetti I'ordine diacquisizione al
protocolloin ordine aitempi di evasione della pratica, precisame | puntuale
le motivazioni negli atti diriferimento
_1/a_. Dlscre_zmnallt_a nella Disporre la tempestiva pubblicazione, nell'apposita sotto
individuazionedei ) ) . s
soqaetti a cui destinare sezione di Amm.ne Trasparente, delle informazionirichieste dal | puntuale
ggetu: r D.Lgs. 33/2013
vantaggi economici,
2g§:§ilgnzi|om °d Trasparenza pubblicare peralmeno 30 giorni dall'avvio del procedimento, in
(1) Erogazione di 1/b. Discrezionalita nella una sezione dedicata dellahome page delsito istituzionale le periodico
7 . . detérminazionedelle informazioniinerent i contributi che si intendono attribuire, la
sowenzioni e contributi a 1. Determinazione somme o dei vantaggi documentazione relativa e la modulisticacompleta
persone ed enti pubblici e deicriteri da attribuire
privati 2. Ve'nlftl_ca dei 2. Individuazione Indicazione il Responsabile del Procedimento nell'atto puntuale
. I .. | requisiti : : :
1. Concessione contributia sodalizi | 3”gjaporazione g'wef_z'f)”f"ede' Responsabilita attestazione negliatti dellinesistenzadi cause di incompatibili,
sportivilocali per uso di strutture delle istanze 3/em?w|C|r?n,t ispett conflittodi interesse del RUP e dei dipendenti che prendono puntuale
sportive alternative a quelle 4. Riconoscimento a. Mancaio rispetto parte al procedimento
comunali dei tributi dell'ordinedi arrivo delle
2. Concessi ibutiad el contributi istanze Motivare, negli atti di indirizzo, i criteri per la distribuzione degli
- Loncessione Cont.” utia 3/b. ripetizione del importi messi a disposizione e le motivazioni che possono puntuale
associazioni culturali riconoscimento dei determinare una parzialita nella ripartizione
contributi ai medesimi Fare espresso richiamo, nel provvedimento concessorio, ai
soggetti beneficigia accordati allo stesso soggetto nel medesimo puntuale
4. Contributi/sussidi, conformita degli att esercizio finanziario
sovvenzioni ad - — S—
personam Quando non si tratti di contributi disciplinatidallaleggee a
contenuto vincolato, provvedere allaspecificazionidelleragioni | puntuale
che determinano laconcessionedel contributo
Riportare, nell'atto diconcessione, i criteri diammissione,
X ) puntuale
assegnazione ed erogazione
aggiornamento Regolamento dei criteri di concessione con
riferimento particolare allatempistica della deliberazione di periodico
. . indirizzo da parte della Giunta.
Organizzazione
Definizione delladocumentazione e della modulistica che -
periodico

garantisca il controllo sullalegittimita dellle dichiarazionirese
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Area di rischio 4 - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica, con effetto
economico diretto — ( 6 processi)

. .o | Tipologia di : . . i
Processo Fasi Fattori di rischio m!osureg Misure di prevenzione tempistica
puntuale
Assicurare, da parte dell’ufficiocompetente, lavidimazione
delle pezze giustificative di spesa, presentate a corredo dei
rendiconti, al fine diimpedire ulteriore richiesta e ottenimento di | periodico
contributi sulla base dellestesse pezze giustificative gia
Controllo presentate
Nel caso in cui non si rispetti I'ordine diacquisizione al
protocolloin ordine aitempidi evasione della pratica, precisame | puntuale
le motivazioni negli atti diriferimento
1/a. Discrezionalita nella Pubblicare nell'apposita sotto-sezione di Ammne Trapsarente le
individuazione dei schede di monitoraggio dei tempi dei procedimenti garantendo
soggetti a cui destinare le informazioni relative alla datadi acquisizione / datadi periodica
vantaggi economici, evasione delle istanze nonché le motivazioni di eventuali
agevolazioni ed scostamenti
esenzioni lita nell Disporre la tempestiva pubblicazione, nell'apposita sotto
1/b. Discrezionalita nella Trasparenza sezione di Amm.ne Trasparente, delle informazioni richieste dal | puntuale
determinazionedelle D.Lgs. 33/2013
1. Verificadei somme o dei vantaggi 7
(02) Attribuzione di rze%l;'s'b“ razion (Zia“a]lttgbunet zzadell pubblicare peralmeno 30 giornidallavvio del procedimento, in
vantaggi economici d. T a_; azione d. a eg;Jafa adefla una sezione dedicata dellahome page delsito istituzionale le eriodica
lazioni ed o 3eRieclon%r;<Z:iemento I,gggén;n;zv'gu?aperi informazioniinerenti i contributi che si intendono attribuire, la p
agewolazioni ed esenzioni dei contribut che puo determinagr?a documentazione relativae la modulisticacompleta
eventualidisparita di . - - -
trattamento Indicazione il Responsabile del Procedimento nell'atto puntuale
3/a conflittodi interessi
3/b. mancata Responsabilita acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause
motivazionedel non di incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo diastensione | puntuale
rispetto dell'ordine di e indicazionedegliestremi dei documentiacquisiti
presentazione delle
istanze Motivare, negliattidi concessione, i criteridi ammissione, ntuale
assegnazione ed erogazione puntu
Fare espresso richiamo, nel provvedimento concessorio, ai
conformita degli ati beneficigia accordatiallo stesso soggetto nel medesimo puntuale
9 esercizio finanziario
Quando non si tratti di contributi disciplinatidallaleggee a
contenuto vincolato, provvedere allaspecificazionidelleragioni | puntuale
che determinano laconcessione del contributo
Organizzazione Regolamentazione dei criteri diconcessione periodica
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Area di rischio 4 - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica, con effetto
economico diretto — ( 6 processi)

. .o | Tipologia di : . . i
Processo Fasi Fattori di rischio m!osureg Misure di prevenzione tempistica
Definizione delladocumentazione e della modulistica che -
S R L - periodica
garantisca il controllo sullalegittimitadellle dichiarazionirese
1/a. Discrezionalita nella dare ampiainformazione ai cittadini sulla possibilita di iodi
individuazionedei presentare istanza perodica
i i i Trasparenza
\;";%%;tt' iaecclgn%ﬁ'c?are * Trasparenza amministrativa, dare attodellagestione del eriodica
991 eco ! procedimento presso altri enti p
agevolazioni ed
esenzioni Indicazione il Responsabile del Procedimento nell'atto puntuale
L 1/b. Discrezionalita nella
1. Pubblicazione determinazionedelle R nsabilita acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause
informativa ; ; esponsabiiita o - ot oSS X
(03) . sommeodelvantaggl di incompatibilitd, conflitto di interesse od obbligo diastensione | puntuale
X ) o 2. Presentazione | da attribuire e indicazione degli estremi dei documenti acquisiti
Riconoscimento/Attribuzione '33’7221 , 2.inadeguatezzadella
Tl i i - 1struttona documentazione per Motivare, negliatti di concessione, i criteridi ammissione,
benefl(_:lp a segl._uto di 4. Riconoscimento | |'accesso ai vantaggi assegnazione ed erogazione puntuale
calamita naturali indennizzo che puo determinare - . — i —
T s conformita degli att Fare espresso richiamo, nel provvedimento concessorio, ai
eventuali disparita di beneficigia accordatiallo stesso soggetto nel medesimo ntuale
trattamento ficigia accordati 99 puntu
) . . esercizio finanziario
3/a conflittodi interessi
3/b. mancata Regolamentazione dei criteri diconcessione periodica
motivazionedel non . ]
rispetto dgll ordine di Organizzazione Definizione delladocumentazione e della modulistica che periodica
_ps;esentazmne delle garantisca il controllo sullalegittimita dellle dichiarazionirese
istanze
_1/a_. I?lscre_zmnaht_a nella Indicazione il Responsabile del Procedimento nell'atto puntuale
individuazione dei
soggetti a cui destinare L L. L . . L .
; e Responsabilita acquisizione delle dichiarazionirelative alla inesistenza di cause
vantaggi economici, ho N ) e - 8 ;
agevolazioni ed dlllnc_ompatlbmta, 90nﬂ|ttod| |r_1teresse od pbbllgq Q| astensione | puntuale
esenzioni e indicazione degli estremi dei documentiacquisiti
1/b. Discrezionalita nella
determinazione delle
somme o dei vantaggi
) ) ] fase di esame della | da attribuire
(04) Concessione Impianti richiesta di 2.inadeguatezzadella
pubblicitari concessnolne_d_a dlocumenta_lzmne per
parte dell'ufficio I'accesso ai vantaggi
che puo determinare ) . . o ) L -
eventuali disparita di Organizzazione prevedere e rispettare modalita di rotazione delle concessioni periodica

trattamento

3/a conflittodi interessi
3/b. mancata
motivazionedel non
rispetto dell'ordine di
presentazione delle
istanze
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Area di rischio 4 - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica, con effetto
economico diretto — ( 6 processi)

. .o | Tipologia di : . . i
Processo Fasi Fattori di rischio m!osureg Misure di prevenzione tempistica
1/a. Discrezionalita nella L o o . o .
individuazione dei acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza dicause
soggetti a cui destinare Responsabilita di incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo diastensione | puntuale
vantaggi economici, e indicazione degli estremi dei documenti acquisiti
agevolazioni ed ttestazione del dura Standardizzata seguita per|
L - - attestazione della procedura standardizzata seguita perla
icezi i esenzioni conformita degli atti e untuale
;' E:ﬁf];one Itanza| 4 )y piscrezionalita nella ’ quantificazione deldanno P
déll’istanza determinazione delle
3. Quantificazione somme o dei vantagg
. da attribuire
del danno (anche .
(05) attraverso 2.inadeguatezzadella
Risarcimento del danno assistenza tecnica ﬁocume““"!z'oneper.
ecifica) accesso ai vantaggi
Z’?Attribuzione ghgrﬁugﬁg'terg],—l'?;&e' Organizzazione riduzione della franchigia assicurativafinalizzata alla riduzione eriodica
dell'importo ventualidisparita di 9 dei procedimenti a gestionediretta dell'ente P
5. Pagamento trattamento .
' 3/a conflittodi interessi
3/b. mancata
motivazionedel non
rispetto dell'ordine di
presentazione delle
istanze
acquisizione delle dichiarazionirelative alla inesistenza di cause
Responsabilita di incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo diastensione | puntuale
e indicazione degli estremi dei documentiacquisiti
. ) attestazione della procedura standardizzata seguita perla untuale
1. Analisi del credito L o quantificazione del danno p
vantato ) . R conformita degli atti - - — -
dall'amministrazione _1/a_. II_)lscre_Z|onaI|t_a nella produzione di modulistica standard perlapresentazione delle periodica
2. Studio dellostato | INdividuazione dei istanze
: ; T A soggetti sui quali
(06) P'Qnoramemo V(terZI g:g:g;(r)emaledel procedere Organizzazione monitoraggio dei tempidi effettuazione deicontrollipropedeutici | periodica
Procedure fallimentari pos . .| 1/b. Discrezionalita nella _ _ _ B _
Eredita giacenti 1 é;trzttlorl_a Eratlca determinazionedel pu‘bbllcaz_lone delleinformazionirelative al servizio all'interno di
-Lonclusione credito un'apposita sezione nel sito istituzionale
procedimento 2 conflitto diinteressi Trasparenza
5. Acquisizione Implementazione Bancadati aziende disponibili all’lassunzione | periodica
bene pignorato
acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause
Responsabilita di incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo diastensione puntuale

e indicazione degli estremi dei documenti acquisiti nel caso di
attivazione del servizio ed erogazione dei contributi.
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Area di rischio 5 - Gestione della spesa, delle entrate e del patrimonio
(12 processi)

. Co tipologia di . . . _—
Processo Fasi Fattori di rischio mﬁsurg Misure di prevenzione tempistica
verifica della regolaritacontributiva DURC e indicazione nell'atto degli puntuale
estremi del documentoacquisito
Controllo . . o . .
Definire verifiche periodiche sul rispetto del cronoprogramma attuativo periodico
allegato all'atto di attribuzione dell'incarico
) acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
1assenza o incompletezza incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione e ntuale
» ) della verifica riguardoalla R bilita indicazione degli estremi dei document acquisiti del responsabile puntu
1. Verifica esecuzione | regolarita della prestazione esponsabilita liquidatore
prestazione 2 mancata applicazione di
(01) 2. Verificaimpegno di | penali nel caso in cui ricorra Indicazione il Responsabile del Procedimento puntuale
iai i i spesa la fattispecie attestazione dellavvenutaverifica della regolare prestazione o
Liquidazione di 3. Quantificazione | 3 mancata verificadelle Hfarit oo ot ehe o aftesi 9 P puntuale
somme per importo spettante disponibilitadellesomme da [ Conformita degli atti — 5 i i T o e e Ty
S 4. Verifica requisiti | liquidare annotazione dacui risultino gli element dicalcolo che giustifichinola untuale
preS.ta..ZIOﬂI O,“ beneficiario 4 mancata corrispondenza quantificazione delle somme da liquidare P
Semzi, lavori o 5. Predisposizione | delle somme liquidate acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
forniture atto rispetto alle previsioni incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensionee untuale
6. Trasmissione atto a [ convenute R bilita indicazione degli estremi dei documenti acquisiti del responsabile P
ragioneria 5 mancata verifica della esponsabilita liquidatore
regolarita contributiva
dell'operatore economico Indicazione il Responsabile del Procedimento puntuale
(DURC) Conformita degli atti prescrizione di clausole di garanzia infunzione della tipicita del ntual
onformita degli a contratto puntuale
adozione dimodelli predefiniti puntuale
Organizzazione definizione della procedura perla fissazione del canone e della sua eriodica
revisione P
1 discrezionalita nelrinnovo N . s . .
A definizione del canone inconformita alle normedi legge o alle stime
se previsto il ricorso | valore del b indicazione dei criteri utilizzati puntuale
all'awiso pubblico sul valore del bene concesso con indicazione dei criteri utilizzati
2 discrezionalita nel rinnovo
1. Definizione criteri | % previsto il ricorso previsione di clausole digaranziae penaliin caso di mancatorispetto untuale
(02) 2 .Ind inidi mercat all'avviso pubblico delle prescrizioni contenute nellaconcessione p
Concessione ' sua%mmobiﬁ cato | 3 incompletezzadelle Responsabilita
dell di 3. Garantire modalita diesecuzione della acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
) e USQ_ |_aree 0 roceduratra arente concessione incompatibilita, conflitto di interesse od obbligodi astensionee untuale
immobili di P 4. concl sisgne 4 mancata o incompleta indicazione degli estremi dei document acquisiti del responsabile p
iat : clu definizione deicanonio dei liquidatore
proprieta procedimento e corrispettivi a vantaggio
pubblica concessione immobili [ 4 i Cione Indicazione il Responsabile del Procedimento puntuale
pubblica fissazione dei requisiti soggettivi e oggettivi peril rilascio della -
5 mancata o incompleta . . concessione d 99 99 P periodica
definizione diclausole Organizzazione ——— - - - - —
risolutive o penali predisposizione di un modello di concessione tipo periodica
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Area di rischio 5 - Gestione della spesa, delle entrate e del patrimonio

(12 processi)

. S tipologia di . . . _—
Processo Fasi Fattori di rischio mﬁsurg n. [Misure di prevenzione tempistica
6 mancata o incompleta
definizione diclausole di
garanzia
7 discrezionalita nella
verifica dei requisiti
soggettivi
8 mancata o incompleta definizione delle regole tecniche perla quantificazione oggettivadel -
P 3 P a periodica
verifica dei requisitioggettivi canone
9 alterazione corretto
svolgimentodelle procedure
di pubblicita/informazione
perrestringere la platea dei
potenzialidestinataria
vantaggiodi taluni soggetti
1 mancato accertamento 1 | verifica delle esenzioni effettuate periodica
2 riconoscimento indebitodi
sgravio ) o 2 | verifica degli incassi con cadenzatrimestrale periodica
3 attribuzioneindebita di - — — -
riduzioni o agevolazioni report semestrali all’'organo diindirizzo politico, al revisore e o
4 mancato versamento nelle Controllo 3 | all’organismo di valutazione degliincassi, delle agevolazionie degli periodica
casse comunali sgravi concess
Sassenza di validazione, da parte del Responsabile del Servizio Finanziario, del
regolamentazione perla 4 | calcolo di stimadelle entrate complessive effettuata dal responsabile | periodica
domanda indwidle del procedimento
(03) Riscossione 1. Def|n_|z\|0hp 6 assenza di elenco dei Trasparenza 1 pubblicazionedeidati complessivi su “Amministrazione Trasparente” periodica
; i modalita di L . nella sottosezione:
diretta di entrate riscossione fruitori dei servizi a domanda — — — . .
o 2 Verifica periodica individuale acquisizione delle dichiarazionirelative alla inesistenza dicause di
per semzi a 3 EventualriJ solleciti | 7 mancato accertamentodei 1 | incompatibilita, conflittodi interesse od obbligo di astensione del puntuale
domanda 4. Incass introiti in pagamenti spettanti ai singoli Responsabilita responsabile del procedimento
i ' : fruitori dei servizi - - -
individuale tesoreria 8 riconoscimentoindebitodi 2 | Indicazione del Responsabile del Procedimento puntuale
esenzione totale e/o pa_rz_lale 1 |indaginia campione sulledichiarazionirese dai richiedentidei servizi | periodica
dal pagamentodeiservizi
9 mancato verls_amento nelle 2 | obbligodi versamento degliincassi nei tempi previsti nel regolamento | periodica
casse comunali
10 mancata riscossione Organizzazione
11 omissione dei controlli 9
12 calcolo pagamento 3 |tenuta diun (e%fistro su agevolazioniriconosciute, elencodegli sgravi, periodica
entrate inferiori aldovuto al accertamenti effettuati
fine di agevolare determinati
soggetti
(04) 1. Definizione 1 mancata riscossione del report semestrali all’'organo diindirizzo politico, al revisore e
. . . modalita di canone Controllo 1 | all’organismo di valutazione degliincassi, delle agevolazionie degli periodica
Riscossione di riscossione 2 mancata attivazione di sgravi concessi
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Area di rischio 5 - Gestione della spesa, delle entrate e del patrimonio

(12 processi)

. Co tipologia di . . . _—
Processo Fasi Fattori di rischio mﬁsurg Misure di prevenzione tempistica
canoni di 2. Verifica periodica | procedure finalizzate alla . L o o . ,
| . 3. Eventuali solleciti | riscossione Trasparenza pubbllcaZ|on§de|q?t| cqmplesl.v] su Ar'nmlmstrazm.neTrafparente puntuale
ocazione € 4. Incassi introiti in | 3 riconoscimento indebito di nella sottosezione: "beniimmobili e gestione del patimonio
concessione tesoreria esenzione totale e/o parziale
dal pagamentodeiservizi verifica dell'adeguamentodel canone periodica
4 mancata riscossione
2 c%ﬂﬁ)ogzgiiggggltlrate verifica dell'effettiva riscossione dei canoni periodico
inferiori aldovutoal fine di . . ] .
agevolare determinati Responsabilita verifica degli incassi periodica
soggetti — . - -
Indicazione del Responsabile del Procedimento puntuale
acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza dicause di
incompatibilita, conflitto di interesse od obbligodi astensionedel puntuale
responsabile del procedimento
o inadeguata quantficazione verifiche di adeguatezza dei canoni periodica
1. Definizione delcanone ) Controllo
05) Ri . modalita di ritardata riscossione dei verifiche di regolaritadei pagamenti periodica
( ) Riscossione riscossione canoni
i i 2. Verifica periodica | mancata riscossione dei
dei canoni (aree : -2 .
I 3. Eventuali solleciti | canoni ) ) ) o o o ) ) o
mercatali) 4. Incass introiti in | indebita applicazione di Organizzazione regolamentazione dei sistemi di quantificazione dei canoni periodica
tesoreria agevolazioni
eventualielusioni
1. Accertamento del verifica del rispettodell'ordine cronologico o delle indicazionidell'ente
debito dell’ente o Controllo attraverso comunicazione mail/pronet; rispetto del divietodi aggravio [ periodica
2. Verifica atto di - pagamentidisomme non del procedimento
liquidazione da parte dovute ) ) . ] o ] ] o ]
(06) dell'ufficio competente | -, T ANCA0 rispetto deitempi Garantire la pubblicazione, nellapposita sezione Amministrazione
Emissione 3. Verifica di pagamento . Trasparente, nonchénellasezione inhome page, dei tempi di periodica
o disponibilita - pagamenti effettuati senza pagamento di tutte le fatture accettate dallamministrazione
mandati di i 2 il rispetto dell'ordine
thanziana cronologico Trasparenza
pagamento 4. Emissione mandato | mancaqta verifica di
di pagamento Equitali Pubblicazione, nella sezione Amministrazione Trasparente o
. quitalia " . s g L periodica
5. Controllia . - provvedimentideidirigenti, di tuttele determinazioni diliquidazione
h ... | -pagamentodeicrediti
campione successivi ! ;
pignorati
1. regolamentazione | 1.Abuso dellaformuladel
2.gestione pagamento tramite
07 dell’economato economato .
: . } ) s adeguamentodel regolamento perla gestione della cassa economale
. 3. produzione registro | 2. Discrezionalitanellascelta . R . - e -
Forniture economale del fornitore Qualita degli atti che preveda stringentinorme sulo controllodell'attivita e che periodica
. . Lo - circoscriva le fattispecie perl'utilizzo dellacassa economale
economali 4. controlli periodici 3. Pagamentidi sommenon
sull’'andamentodella | dovute
gestione 4. omissione dei controlli
(08) Riscossione | 1.regolamentazione | 1 mancato accertamento Controllo verifica delle esenzioni effettuate periodica
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Area di rischio 5 - Gestione della spesa, delle entrate e del patrimonio

(12 processi)

. Co tipologia di . . . -
Processo Fasi Fattori di rischio mﬁsurg n. [Misure di prevenzione tempistica
tributaria sulle modalitadi 2riconoscimento indebito di 2 | verifica degli incassi con cadenzatrimestrale periodica
riscossione sgravio
2. pubblicizzazione | 3 attribuzioneindebita di 3 | codifica delle procedure deflattive del contenzioso periodica
agli utenti riduzionio agevolazioni
3.gestione 4 mancato versamento nelle Trasparenza 1 | pubblicizzazionedei criteri di quantificazione delvalore di mercato periodica
riscossione casse comunali
4. accertamenti 5 riconoscimentoindebitodi acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
tributari esenzione totale e/o parziale 1 | incompatibilita, conflittodi interesse od obbligodi astensione del puntuale
5. comunicazione dal pagamento dei servizi Responsabilita responsabile del procedimento
accertamenti 6 mancata riscossione — - -
6. controlli sugli 7 omissione dei controlli 2 | Indicazione del Responsabile del Procedimento puntuale
accertamenti - . o - o . o -
7. riscossione importi 1 |indaginisulle dichiarazionirese dai richiedentidei servizi periodica
da accertamenti Organizzazione
8. gestione del 2 | predeterminazione criteriassegnazione pratiche periodica
contenzioso
. Mancata verifica della
9 1. regolamentazione e " h
( ) . 2. costante E(f)f?(gr%t:ndczg?itlg\?;;:gg:g" Controllo 1 Verifica puntuale ditutti gli atti di acquisizione prodotti dai diversi uffici eriodica
Aggiornamento aggiornamento LA Ne responsabilii p
i i 3. verifica inventario |q90ngruen;egcomm|st|on|
inventario ) di informazioni.
(10)
Controllo dei
rendlcontl_ dadli Mancata verifica della
prese_ntatl ag .I 1. controlli . _— copgruna dei da.n forn!n dagl Controllo a campione sulla rispondenza dei rendiconti ai dati forniti -
agenti contabili 2. eventualicorrezioni | uffici, mancata rilevazione Controllo 1 dagli uffici e controlloa campione dei giustificativi periodica
dell'ent if 3.segnalazione incongruenze e commistioni
_e ente, ver '_Ca di informazioni.
rispondenza ai
dati contabili e
giustificativi.
(]_]_) 1. esame dell'attoin
. oggetto i .
Istruzione e e 1) Ingiustificato non rispetto
i 2. verifica della dell'ordine cronologicoe del
attestazione del fattispecie concreta | (. ; 1001CO 1)Verifica rispetto ordine cronologico, fatti salvo gli atti prioritari. 2)
. . . e ermine ultimo dievasione : e h - ; S -
to d larita 3. verifica della - Controllo 1 |rispetto del divieto diaggraviodel procedimento. 3) Eventualirichieste | periodica
MVISTO diI regolarita X fi L degli atti. dii . ioritaria d . R il
contabile sugi ﬁi?lc‘eargi%l:r;i?cztljair:‘ea rispettare il divieto di i istruzione prioritaria deve essere comunicato tramite mail/pronet
atti di impegno fatto 'impegno aggravio del procedimento.
spese 4. apposizione visto
2 1. rego_lamer?taz'ione predisposizione e consegna al Responsabile Area Finanziaria diun
(1 ) modalita e criteri per Controllo 1 | prospetto con indicazione del trattamento di tuttii residui di periodica
Accertamento accertamento mancato accertamento competenza
S . 2. attivita di
residui attivi e coordinamentotra Responsabilita 1 | Indicazione del Responsabile del Procedimento puntuale

pag. 26



Area di rischio 5 - Gestione della spesa, delle entrate e del patrimonio

(12 processi)

. S tipologia di . . . _—
Processo Fasi Fattori di rischio mﬁsurg Misure di prevenzione tempistica
passivi ufficio ragioneria e Attestazione dellinesistenzadi cause di incompatibilitae/o conflitto di
o : puntuale
altri uffici interesse
3. predisposizione
documento di
accertamento ) o ) o ) o
4. formalizzazione Conformita degliatti dare elslaqstlva motivazione tecnica/giuridica/economica di tuttii residui puntuale
accertamento cancellat
5. controlli successivi
periodici
Area di rischio 6 - Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni — (1 processi)
. S tipologia di . . . tipologia
Processo Fasi Fattori di rischio polog Misure di prevenzione pologi;
misure della misura
verifica p_ercentuale realizzazione tra segnalazioniricevute/controlli periodica
effettuati
1 mancata attivazione Controllo approvazioneregolamento peri controlli sull'abusivismo edilizio periodica
1.regolamentazione | dell'attivitaispettiva verifiche commerciali sul 10% delle pratiche SUAP selezionate tramite .
(Ol) attivita 2 assenza di imparzialita estrazione casuale documentata periodica
2. (e_ndicontazione 3 mancata comunicazione
. attivita svolta degli esiti Trasparenza pubblicazione degli esiti delle verifiche e delle misure adottate puntuale
Controlli 3. controlli successivi | 4 mancata attivazionedelle
sull'abusivismo sull att!wta svolta misure consegue_ntl . verifica dell'adozione degli atti conseguenti ai controlli periodica
edilizio 4. gestione del 5 mancata pubblicazione
contenzioso degli esiti delle verifiche e/o Indicare il R nsabile del Procedimento ntual
sopralluoghi Responsabilita icare il Responsabile del Procedime puntuale
acquisizione delle dichiarazionirelative alla inesistenza di cause di
incompatibilita, conflitto di interesse od obbligodi astensione del puntuale

responsabile del procedimento
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Area di rischio 6 - Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni — (1 processi)

. S tipologia di . . . tipologia
Processo Fasi Fattori di rischio polog Misure di prevenzione pologi
misure della misura
immediatezza della comunicazione degli esiti delle ispezioniagli untuale
. . organi preposti, anche in caso di esito "negativo” p
Organizzazione
pianificazione dell'attivita ispettiva - definizione criteri di selezione dei -
controlli periodica
Area di rischio 7- Incarichi e nomine — (2 processi)
. S tipologia di : . . tipologia
Processo Fasi Fattori di rischio polog Misure di prevenzione pologi
misure della misura
l/alll.'_e(aqe.'(sjsiva discrezionalita stabilire, in un documento allegato all'atto di attribuzione dell'incarico,
ne ,m I u§2|onel_ . le modalitaattraverso le quali verranno effettuate verifiche periodiche | puntuale
dell’affidatario dellincarico sul rispetto del cronoprogramma attuativo
1/b. carenza di trasparenza
sulle modalitadi Controllo
individuazione dei requisiti garantire I'attuazione diverifiche periodiche sul rispetto del
: i richiesti per partecipare alla cronoprogrammaanche attraverso una scheda comparativache -
;;/\Zr;dé?psg?ezzlgﬁ e selezione e/o conferimento verifichi larispondenza tra output richiesto e output prodottoin termini periodica
individuazione diretto quantitativi, qualitativie temporali
L 2/a. ripetitivita
(Ol) requisiti di accesso , ; - - - - -
. .| 2. Selezionedei nell'assegnazione pubblicare tempestivamente nellapposita sotto-sezione di
.Conf?“mento q‘ candidati dell'incarico al medesimo “Amministrazione Trasparente”, I'atto di assegnazione dell'incarico
incarichi esterni 3. Predisposizione del soggetto . . Trasparenza comprensivo di curriculum vitae dellincaricato, dichiarazione di puntuale
di collaborazione. | disciplinare 2/b. possibile conflitto di insussistenza della cause di incompatibilita e inconferibilita e del
L " | 4. verifica della Interess ) COmMpenso previsto
studio, ricerca cérretta esecuzione 2/c. procedure non conformi
dell’incaricoe della aII‘ord_ltr)amento gassenza di acquisizione delle dichiarazionirelative alla inesistenza di cause di
relazione finale requisii, mancata - incompatibilita, conflitto di interesse od obbligodi astensionee puntuale
comparazione dei Responsabilita indicazione degli estremi dei document acquisiti
curricula...)
3. violazione divieto ; : - -
affidamentoincarichi da Indicare il Responsabile del Procedimento puntuale
parte dellap.a ad ex In caso di individuazione diretta dell'assegnatario, fornire adeguata
dipendenti (pantouflage) conformita degli atti motivazione nell'attoin ordine ai requisiti che giustificano tale modalita | puntuale

4. mancata o insufficiente

di affidamento

pag. 28



Area di rischio 7- Incarichi

e nomine — (2 processi)

Processo

Fasi

Fattori di rischio

tipologia di
misure

Misure di prevenzione

tipologia
della misura

produzione delloutput
richiesto

Specificare, all'atto di attribuzione dellincarico, ancheil relativo
cronoprogrammaattuativo

puntuale

Organizzazione

Regolamentareil conferimentodi incarichi esterni di collaborazione,
studio, ricerca

periodica

estensione del codice di comportamentodell'ente vigente nell'ente al
professionista all'atto di attribuzione dellincarico

puntuale

(02)
Conferimento di
incarichi da albo
professionisti

1. regolamentazione
2. gestione procedura
3. attribuzione
incarico

4. verifica regolarita
della prestazione

5. pagamento
spettanze

1. Mancata utilizzazione
dell'albo, laddove cio sia
previsto

2. Mancato rispetto del
principiodi rotazione degli
incarichi

Controllo

stabilire, in un documento allegato all'atto di attribuzione dell'incarico,
le modalitaattraverso le quali verranno effettuate verifiche periodiche
sul rispetto del cronoprogrammaattuativo

puntuale

garantire I'attuazione diverifiche periodiche sul rispetto del
cronoprogrammaanche una scheda comparativa che verifichi 1a
rispondenza tra outputrichiesto e output prodotto in termini
quantitativi, qualitativie temporali

periodica

Trasparenza

pubblicare tempestivamente nell'apposita sotto-sezione di
“Amministrazione Trasparente”, I'atto di assegnazione dell'incarico
comprensivo di curriculum vitae dell'incaricato, dichiarazione di
insussistenza della cause di incompatibilitae inconferibilita e del
compenso previsto

puntuale

Responsabilita

Indicare il Responsabile del Procedimento

puntuale

In caso di mancata utilizzazione dell'albo, fornire adeguata
motivazione nell'attoin ordine ai requisiti che giustificano tale modalita
di affidamento

puntuale

In caso di mancato rispetto del principio dirotazione degliincarichi,
fornire adeguata motivazione nell'atto in ordine ai requisitiche
giustificano tale modalita di affidamento

puntuale

In caso di ritenuta necessita di attribuire un incarico con delle modalita
diverse da quelle stabilite e/o regolamentate dallEnte, disporre
preventivamente un incontro congiunto con il RPC al fine di validare la
modalita di attribuzione alternativa, con relativa indicazione nell'atto di
affidamento

puntuale/periodica

acquisizione delle dichiarazionirelative alla inesistenza dicause di

incompatibilita, conflitto di interesse od obbligodi astensionee puntuale
indicazione degli estremi dei document acquisiti
estendere il codice di comportamentovigente nell'ente al tual
professionista all'attodi attribuzione dellincarico puntuale
conformita degli atti Specificare, all'atto d|at_tr|bu2|one dell'incarico, ancheil relativo puntuale
cronoprogrammaattuativo
Organizzazione Regolamentare I'attribuzione di incarichi esterni da albo professionisti periodica
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Area di rischio 7- Incarichi e nomine — (2 processi)

. S tipologia di . . . tipologia
Processo Fasi Fattori di rischio polog Misure di prevenzione pologl
misure della misura
estensione del codicedi comportamentodell'ente vigente nell'ente al puntuale
professionista all'atto di attribuzione dellincarico
Area di rischio 8 - Affari legali e contenzioso — (5 processi)
. S . Tipologia di . . . tipologia
Processo Fasi Fattori di rischio polog Misure di prevenzione pologi;
misure della misura
Controllo predisposizione diun registro sui sinistri gestiti periodica
1. regolamentazione acquisizione delle dichiarazionirelative alla inesistenza dicause di
2. eventuale ricorso a incompatibilita, conflitto di interesse od obbligodi astensionee puntuale
01 polizza a_ls_scu_ratlva 1. discrezionalita Responsabilita indicazione degli estremi dei documenti acquisiti
3. quantificazione del : L .
. S danno derivante da 2. conflitto diinteressi — - -
Gestione sinistri < 3. riconoscimentodi un Indicazione del Responsabile del procedimento puntuale
in capo all'ente sinistro valore non adeguato - — - -
p 4. gestione procedure Descrivere, nella motivazione dell'atto o con appositarelazione
risarcimento allegata, qual e l'interesse pubblicodell'operazione, qualii benefici per | puntuale
5. produzione registro conformita degli atti I'Ente
indicare, nell'atto, qual & stato il processo di determinazione del valore untuale
del risarcimento p
(02) Definizione 1.regolamentazione |1 eccessiva discrezionalita Consultazione preventivaobbligatoria con Responsabile
2.eventualericorso a | nell’individuazione dei Controllo Anticorruzione e relativaautorizzazione a procedere. Fare riferimento puntuale

e approvazione
transazioni,

polizza assicurativa
3. quantificazione del

provvedimenti da definire e
approvare come transazioni,

atale consultazione nell'atto con il quale viene preso il provvedimento
finale
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Area di rischio 8 - Affari legali e contenzioso — (5 processi)

. S Tipologia di . . . tipologia
Processo Fasi Fattori di rischio p 9 Misure di prevenzione P 9}
misure della misura
i i danno derivante da accordi bonari ed arbitrati
acc.ordl. bonari & sinistro 2 mancata rispetto degli elenco delletransazioni,degliaccordi bonari e arbitrati (artt. 239-240-
arbitrati 4. gestione procedure | obblighidi trasparenza 241 del d.lgs. 163/2006) da pubblicare sul sito web dell'ente con le
risarcimento 3rispetto dell’ordine Trasparenza seguenti informazioni: oggetto, importo, soggetto benificiario, resp. del

5. produzione registro

cronologiconellatrattazione
degli stessi

4 valutazione nella
definizione del
provvedimento

procedimento, estremi del provvedimento didefinizione, assenza
conflittodi interesse, rispetto obblighitrasparenza

acquisizione delle dichiarazionirelative alla inesistenza dicause di

dell’economicita ed efficacia . incompatibilita, conflitto di interesse od obbligodi astensionee puntuale
5 carenza di trasparenza Responsabilita indicazione degli estremi dei document acquisiti
sulle di definizione e — - -
approvazione dei predetti Indicazione del Responsabile del procedimento puntuale
provvedimenti Descrivere, nella motivazione dell'atto o con appositarelazione
allegata, qual € I'interesse pubblicodell'operazione, qualii beneficiper | puntuale
conformita degli atti I'Ente
indicare, nell'atto, qual & stato il processo di determinazione del valore ntuale
della transazione puntu
pubblicare tempestivamente nell'apposita sotto-sezione di
“Amministrazione Trasparente”, I'atto di assegnazione dell'incarico
Trasparenza comprensivo di curriculum vitae dellincaricato, dichiarazione di puntuale
1. regolamentazione insussistenza della cause di incompatibilitae conflitto diinteressi e del
2' eventuale compenso previsto
redisposizione diun
(03) glencsc?dei acquisire, all’atto dell'incarico, la dichiarazione di assenza di conflitto tual
) rofessionisi 1. assenza di interesse di interess puntuale
Conferimento B o dalita | Pubblico Responsabilita icazi i i
incarichi awocati dig;elz?gr?en?r? alta |5 onflitto diinteressi $ Indicazione del Responsabile del procedimento puntuale
per difesa in maniera trasparente 3. Ir|c0n050|mentod| un Indicazione del Responsabile del procedimento puntuale
- 4. affidamento valore non adeguato
iudizio e ) o
9 incarico - Inserire nell'attola determinazione del compenso, per quanto
5. verifica delle attivita possibile, le motivazioni (fasi del lavoro, grado di responsabilitaecc.) | puntuale
svolte ) o che concorrono alladefinizione dellimporto
conformita degli atti
Richiamare, negliatti, il iferimentoinerenteil controllo preventivo
puntuale

svolto ai fini dellaverifica sul rispetto deivincoli normativi e di spesa
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Area di rischio 8 - Affari legali e contenzioso — (5 processi)

Processo

Fasi

Fattori di rischio

Tipologia di
misure

Misure di prevenzione

tipologia
della misura

Istituire I'elenco degliavvocati cui conferirel'incarico perla difesa
dell'ente in giudizio, che deve essere aggiornato almeno annualmente,
garantendo |'approvazione di criteri perI'individiazione dellegalee la

Organizzazione determinazione del compenso nel rispettodelle normein materia di periodica
compensi perle prestazioni professionalie della abrogazione delle
tariffe professionali.
pubblicare tempestivamente nell'apposita sotto-sezione di
“Amministrazione Trasparente’, I'atto diassegnazione dell'incarico
Trasparenza conprensivo di curriculumvitae dell’incaricato, dichiarazione di puntuale
insussistenza della cause di incompatibilitae conflitto diinteressie del
compenso previsto
acquisire, all’atto dell'incarico, la dichiarazione diassenza di conflitto
b : puntuale
di interessi
Responsabilita Indicazione del Responsabile del procedimento puntuale
1.regolamentazione Indicazione del Responsabile del procedimento puntuale
2.eventuale
glr:glcsopg::zwne diun Inserire nell'attola determinazione del compenso, per quanto
rofessionisti 1. assenzadiinteresse possibile, le motivazioni (fasi del lavoro, gradodi responsabilitaecc.) | puntuale
(04) g gestione modalita pubblico i ita deali atti che concorrono alladefinizione dell'importo
. . ; i i conformita degli atti
Conferimento di selezione in g.c_onﬂltto_dlmttenzs_g 9
incarichi CTP maniera trasparente Vélrlocrcénnoos::éeengﬁatloun Richiamare, negliatti, il riferimentoinerenteil controllo preventivo puntuale
4. affidamento svolto ai fini dellaverifica sul rispetto deivincoli normativi e di spesa
incarico
5. verifica delle attivita
svolte
Istituire I'elenco dei CPT cui conferire I'incarico perla perizia, che deve
essere aggiornatoalmeno annualmente, garantendo l'approvazione di
Organizzazione criteri perl'individiazione del professionista e la determinazione del periodica
compenso nel rispetto delle norme in materia dicompensi perle
prestazioni professionali
05 1. verifica dell'attivita | 1.assenza o incompletezza Controllo Verificare la corrispondenza delle somme liquidate rispettoalle periodica
( ) svolta della verifica riguardoalla previsioni convenute
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Area di rischio 8 - Affari legali e contenzioso — (5 processi)

Processo Fasi Fattori di rischio Tl!oologladl Misure di prevenzione tlpologlla
misure della misura
Liquidazione 2. riscontro regolarita della prestazione Predisporre una scheda comparativa che verifichila rispondenza tra
arcelle legali sul’ammontare 2. mancata verifica delle output richiesto e output prodotto primadi procederealla liquidazione | periodica
p g dell'importo spettante | disponibilitadelle somme da della parcella
3. pagamento liquidare
spettanze 3. mancata corrispondenza
delle somme liquidate
rispetto alle previsioni Precisare, nell'atto di liquidazione, le motivazioniche hanno
convenute conformita degli atti eventualmente determinatola liquidazione di un importo diverso da puntuale

4. conflitto diinteressi
5.indeterminatezzadel
valore del compenso da
riconoscere

quello attribuito in sede di attribuzione dell'incarico
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Area di rischio

10 - Gestione servizio demografico ed elettorale — (3 processi)

. Co tipologia di . . . tipologia
Processo Fasi Fattori di rischio poiog Misure di prevenzione polog
misure della misura
Controll Controlli sugliaccessi attraverso la tracciabilita di nominativi degli fiodi
ontrolio operatori addettialla gestione dellabancadati periodica
(01) 1.manipolazioneo Trasparenza monitoraggio annuale o semestrale incrementi/ decrementi eriodica
f2alsf|ca2|one deidatiinseriti; P popolazione residente p
i i 1.ricevimentoistanza| . - . .
Proce.dlm.ento di 2. istruttoria disomogeneita/discrezionalita Tracciabilitadi nominativi degli operatori addetti allagestione della
cambio di 3 rilascio documento | Ne!Vistruttoria delle pratiche; banca dati. Stesura di linee guida perl'accesso alla bancadati
abitazione 4. produzione registro 3. arbltra_\rlaado_zmne del anagrafica e individuazione degliincaricatiinterni ed esteri dei periodica
p 9 rovvedimento finale/ abuso T i - i oo -
allinterno del 5. controlli successivi | P ; - u trattamenti di dati personali. Tracciabilita informatica diaccessi ed
territorio g?g\%;odlirii%g)f?ﬁaﬁsl Organizzazione interrogazioni alle banche dati
4. mancato rispetto delle
comunale scadenze temsgorali. Monitoraggio tempi medi erogazione servizi periodica
Rotazione personale incaricato dellaverifica dicambioresidenza periodica
(02) Controllo Controlli sugliaccessi attraverso la tracciabilita di nominativi degli eriodica
operatori addettialla gestione dellabancadati p
. . 1. manipolazione o
Procedlm_ento di 1.ricevimentoistanza| falsificazione deidatiinseriti; o o . . . .
cancellazione 2. igruttoria 2. arbitraria adozione del Tracmabll!ta di nominativi degll_operatc?rl addettiallagestione Qella
anaarafica a 3. rilascio documento | provvedimento finale; banca dati. Stesura di linee guida perl'accesso alla bancadati. o
g_ ’ 4. produzione registro | 3. scarsa 0 mancata anagrafica e individuazione degliincaricatiinterni ed esterni dei periodica
SEQ_UItO _dl ) 5. controlli successivi | effettuazione dei controlli Organizzazione trattamenti di dati personali. Tracciabilita informatica di accessi ed
emigrazione in previsti. interrogazioni alle banche dati
altro Comune o
per irreperibilita Monitoraggio tempi medi erogazione servizi periodica
(03)
1. manipolazione o
; 1.ricevimentoistanza| falsificazione deidatiinseriti;
. . .istruttoria . arbitraria adozione de
Gestione 2 ; 2. arbitraria adozione dol
situazione 3. rilascio documento | provvedimento finale; Controllo Garantire gli accertament peril 100% dei casi riscontrati periodica
anagrarica . produzione registro | 3. scarsa 0 mancata
graf 4. produzi istro | 3
stranieri 5. controlli successivi | effettuazione deicontrolli

comunitari ed
extracomunitari.

previsti
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Area di rischio 10 - Gestione servizio demografico ed elettorale — (3 processi)

: S tipologia di : . . tipologia
Processo Fasi Fattori di rischio polog Misure di prevenzione polog
misure della misura
Rilascio
attestazioni
soggiorno
Area di rischio 11 - Pianificazione Urbanistica — (11 processi)
. Co tipologia di . . . tipologia
Processo Fasi Fattori di rischio : Misure di prevenzione .
misure P della misura
. predisposizione diun registro degliincontri con i soggetti attuatori, nel -
L maggiorconsumo del quale riportare le relative verbalizzazioni periodica
suqlo flngllzzan aprocurare Controllo
(01) un indebito vantaggio ai relazione al RPC per ciascuna fase operativadel procedimento, eriodica
destinatari del definitaneldocumento di regolamentazione dellaprocedura P
L provvedimento
varianti 2. disparita di trattamento tra fornire esaustiva motivazione tecnico giuridicasullavariante e darne
VARIANTI divers operatori Conformita degli atti . . ’ . 9 puntuale
gli estremi nell'atto conclusivo
SPECIFICHE 3. sottostima del maggior
valore generato dalla Organizzazione redazione e rispetto diun documento di regolamentazione delle periodica
variante modalita digestione della procedura, suddivisa per fasi
predeterminazione e pubblicizzazione dei criteri generali che saranno
Trasparenza . - ; ] ) L puntuale
utilizzati infase istruttoria perla valutazione delle osservazioni
1. mancanza di un acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
(02) -mancanza !fy ad I incompatibilita, conflitto di interesse od obbligodi astensionee untuale
trasparente verifica della - indicazione degli estremi dei documenti acquisiti del responsabile del | P
corrispondenzatrale Responsabilita procedimento
REDAZIONE E redazione piano soluzioni tecniche adottate e
le scelte politiche ad esse Indicazione il Responsabile del Procedimento puntuale
ADOZIONE DEL sottese, non rendendo
PIANO (PUC) evidentigliinteressi pubblici per affidamento dellaredazione del piano a soggett estemi
all’lamministrazione comunale,rispetto delle misure anticorruzione
Conformita degli atti relative al processo "Conferimento diincarichi esternidi puntuale

collaborazione, studio, ricerca" relativo all'area dirischio "Area7-
Incarichi e nomine"

pag. 35



Area di rischio 11 - Pianificazione Urbanistica — (11 processi)

. S tipologia di . : : tipologia
Processo Fasi Fattori di rischio polog Misure di prevenzione POlogi;
misure della misura
Fornire esaustiva motivazione perla gestionein forma esclusiva della
predisposizione del piano invece dell'assocazione con altricomuni.
. R A . - puntuale
Fornire motivazioni di carattere economico, relativo alle tempistiche e
in termini diqualitadel prodotto
in fase di adozione dello strumento urbanistico inserire nel documento
di adozioneuna relazione che contenga unapuntale relazione sul
; R AR o puntuale
rispetto della coerenza tra gliindirizzi di politica territoriale e le
soluzioni tecniche adottate
. . associazione con altri comuni perlaredazione, adozionee
Organizzazione - . puntuale
approvazionedel piano
trasparenza e diffusione dei documentidi indirizzotra la popolazione
(03) locale,attraverso pubblicazione dei documenti, anchein forma puntuale
semplificata nel sito istituzionale
PUBBLICAZIONE
DEL PIANO (PUC) pubblicazione osservazioni Trasparenza organizzazionedi unagiornatadi presentazione del piano aicittadini | puntuale
E RACCOLTA previsione della esplicitaattestazione di avvenutapubblicazione dei
OSSERVAZIONI provvedimenti e degli elaborati da allegare al provvedimento di puntuale
approvazione
il piano adottato & Produzione diun report sull'attivita istruttoria delle osservazioni, al fine
r’”Od'f'C?‘tO con Controllo di verificare quali e quante proposte presentate dai privatisiano state | periodica
(04) I accogllmentohdl | accolte e con quali motivazioni.
. osservazioni che risultAno in
APPROVAZIONE approvazione contrasto con gli interessi ] ] ] ] B
DEL PIANO (PUC) generali ditutelae razionale N o garantire una esaustiva rendlcontazmne_mlle mpdlflche apportate al
assetto del territorio cui e Conformita degli atti piano in ordine alle osservazioniin relazione al rispetto dei criteri puntuale
informato il piano stesso generali definitinellafase di adozione del piano
incontri preliminari del responsabile del procedimento con gli uffici
05 incontri preliminari del bile del diment li uffici
tecnici e i rappresentanti politici competenti, diretti a definire gli periodica
. . L obiettivigeneraliin relazione alle proposte del soggetto attuatore
PIANI ATTUATIVI 1.indebite pressioni idi
interessi particolaristici
DI INIZIATIVA o o 2: mancata coerenzacon il richiesta dellapresentazione diun programmaeconomico finanziario
PUBBLICA E piani attuativi piano generale (e con la Controllo relativo sia alletrasformazioni edilizie che alle opere di urbanizzazione
PRIVATA !egge)v phe sitraduce in uso darealizzare, il quale consenta di verificare non soltantola fattibilita periodica
(convenzione perla improprio delsuolo e delle dell’intero programma diinterventi, ma anche I'adeguatezza dedli
realizzazione di opere risorse naturali. oneri economici posti in capo aglioperatori
di urbanizzazione acquisire informazion dirette ad accertare illivello diaffidabiita dei | . i

primaria e secondaria

privati promotori
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Area di rischio 11 - Pianificazione Urbanistica — (11 processi)

. S tipologia di . : : tipologia
Processo Fasi Fattori di rischio polog Misure di prevenzione POlogi;
misure della misura
e per lacessione . L ) - o
delle aree linee guidainterne, oggetto di pubblicazione, che disciplinino la
i Trasparenza procedura da seguire e introducano specifiche forme ditrasparenza e eriodica
necessarie) $ rendicontazione (ad esempio, tramite checklist di verifica degli P
adempimentida porre in essere, inviata al RPC ai fini di controllo)
costituzione di gruppidi lavoro interdisciplinare con personale
dell’ente, ma appartenente a ufficidiversi, i cui componenti siano
Organizzazione chiamatia rendere unadichiarazione sull’assenza di conflitti di periodica
interesse; tale misura si rivela opportuna soprattutto peri pianidi
particolare incidenza urbanistica
incontri preliminari del responsabile del procedimento con gli uffici
tecnici e i rappresentanti politici competenti, diretti a definire gli periodica
obiettivigeneraliin relazione alle proposte del soggetto attuatore
Controllo richiesta dellapresentazione diun programmaeconomico finanziario
relativo sia alle trasformazioni edilizie che alle opere diurbanizzazione
darealizzare, ilquale consenta di verificare non soltantola fattibilita periodica
(06) indebite pressioni idi dell’intero programma diinterventi, ma anchel’adeguatezza degli
interessi particolaristici in oneri economici posti in capo aglioperatori
presenza di pianiin
piani attuativi variante, qualora risultino in ] o ] o o
PIANI' ATTUATIVI riduzione delle aree linee guidainterne, oggetto di pubblicazione, che disciplinino la
DI INIZIATIVA assoggettate a vincoli Trasparenza procedura da seguire e introducano specifiche forme ditrasparenza e periodica
PUBBLICA ablatori rendicontazione (ad esempio, tramite checklist di verifica degli
adempimentida porre in essere, inviataal RPC ai fini di controllo)
costituzione digruppi di lavoro interdisciplinare con personale
dell’ente, ma appartenente a ufficidiversi, i cui componenti siano
Organizzazione chiamatia rendere unadichiarazione sull’assenza di conflitti di periodica
interesse; tale misura si rivela opportuna soprattutto peri pianidi
particolare incidenza urbanistica
non corretta, non adeguata Trasparenza pubblicazionedelletabelle a cura della regione e del comune periodica
07 ononaggiornata
( ) commisurazione degli Hestazi del bile delluffici | tente.d
convenzioni “oneri” dovuti, rispetto attestazione delresponsabile dellufficio comunale competente, da
CONVENZIONE urbanistiche aII’interventoediri)zio da allegare alla convenzione, dellavvenuto aggiornamentodelle tabelle
URBANISTICA Responsabilita parametriche deglionerie del fatto che la determinazione degli stessi | puntuale

CALCOLO ONERI

realizzare, al fine difavorire
eventualisoggetti
interessati.

e stata attuata sulla base deivaloriin vigore alla datadi stipula della
convenzione
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Area di rischio 11 - Pianificazione Urbanistica — (11 processi)

Processo

Fasi Fattori di rischio

tipologia di
misure

Misure di prevenzione

tipologia
della misura

Organizzazione

assegnazione della mansione del calcolo degli oneri dovuti a
personale diverso da quelloche cura I'istruttoria tecnica del piano
attuativo e dellaconvenzione

periodica

(08)

CONVENZIONE
URBANISTICA
INDIVIDUAZIONE
OPERE DI
URBANIZZAZIONE

1.individuazione diun’opera
come prioritaria, dove
invece, sia a beneficio
esclusivo o prevalente
dell’operatore privato

2. valutazione dicosti di
realizzazione superiori a
quelliche 'amministrazione
sosterebbe con I’esecuzione
diretta

convenzioni
urbanistiche

Controllo

calcolo delvalore delle opere dascomputare utilizzando come
riferimentoi prezziari regionali o dell'ente, anche tenendo conto dei
prezzi che 'amministrazione ottiene solitamente ad esito del ribasso
nelle procedure di appalto peropere analoghe

puntuale

richiesta pertutte le opere percui& ammesso lo scomputo del
progetto di fattibilita tecnicaed economicadelle opere di
urbanizzazione, previsto dall'art. 1, co. 2, lett. e)del d.Igs. 50/2016,da
porre a base di gara perl'affidamentodelle stesse, e prevedere che la
relativa istruttoriasia svolta da personalein possesso di specifiche
competenze inrelazionealla natura delle opere da eseguire,
appartenente ad altri servizi dell’ente ovvero utilizzando personale di
altri enti locali mediante accordo o convenzione

perioddica

Conformita degli atti

previsione di una specificamotivazione in merito alla necessita di far
realizzare direttamente al privato costruttore le opere di
urbanizzazione secondaria

puntuale

previsione di garanzie analoghe a quellerichieste peri procedimento
Affidamentodi lavori, servizi o forniture > € 40.000 con procedura
negoziatarelativoall'areadi rischio Area 2 - Contratti Pubblici

puntuale

Organizzazione

identificazione delle opere diurbanizzazione medianteil
coinvolgimento del responsabile dellaprogrammazione delle opere
pubbliche, che esprime un parere, in particolare circa I'assenza di alti
interventi prioritari realizzabilia scomputo, rispetto a quelli proposti
dall’operatore privato nonché sul livello qualitativo adeguato al
contesto d’intervento, consentendo cosi una valutazione piu coerente
alle effettive esigenze pubbliche

puntuale

(09)

1. errata determinazione
della quantita diaree da
cedere (inferiore a quella

convenzioni
urbanistiche

Controllo

monitoraggio da parte dell’'amministrazione comunale sui tempi e gli
adempimenti connessi alla acquisizione gratuita delle aree

periodica
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Area di rischio 11 - Pianificazione Urbanistica — (11 processi)

. S tipologia di . : : tipologia
Processo Fasi Fattori di rischio polog Misure di prevenzione pologr
misure della misura
CONVENZIONE Sment urbanisic)
URBANISTICA 2.individuazione diaree da
CESSIONE DELLE cedere di minor pregio o di individuazione di un responsabile dell'acquisizione delle aree, che curi
AREE PER poco interesse perla la corretta quantificazione e individuazione delle aree,
collettivita Responsabilita contestualmentealla stipuladellaconvenzione, e che richieda, ove puntuale
OPERE DI 3. acquisizionedi aree ritenuto indispensabile, un piano di caratterizzazione nellaprevisione
URBANIZZAZIONE gravate da oneri di bonifica di specifiche garanziein ordine a eventuali oneri di bonifica
PRIMARIA E anche rilevant
SECONDARIA
acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
!ncqmp.atibilita, c.onﬂittot_ji in_teresse od pbblig_qdi astensionee ) puntuale
(10) Responsabilita |nd|ca;|one degliestremi dei documenti acquisiti del responsabile del
procedimento
. scarsa Fra}s_pgrerjzae . Indicazione il Responsabile del Procedimento puntuale
APPROVAZIONE approvazione conoscibilitadei contenuti
DEL PIANO del piano peraffidamento dellaredazione del piano a soggetti esterni
all’amministrazione comunale,rispetto delle misure anticorruzione
ATTUATIVO Conformita degli atti relative al processo "Conferimento diincarichi esternidi puntuale
collaborazione, studio, ricerca" relativo all'area dirischio "Area7-
Incarichi e nomine"
nomina del collaudatore sia effettuatadal comune, cononeri a carico
Controllo del privato attuatore, dovendo essere assicurata la terzieta del puntuale
soggetto incaricato
costituzione di un’apposita struttura interna, composta da dipendenti
1. mancata vigilanzaal fi ne di uffici tecnici con competenze adeguate allanaturadelle opere, e
di evitare la realizzazione di che non siano in rapporto di contiguitacon il privato, che verifichi periodica
(1 1) opere qualitativamente di puntualmente la correttezzadell'esecuzione delle opere previste in
minorpregio rispettoa Responsabilita convenzione
opere di quanto dedotto in
ESECUZIONE urbanizzazione obbligazione
DELLE OPERE DI 2. mancato rispetto delle preveq:arelin conver:jz'ionestch(;eilllydirett('Jr('astdei!avori siasceltg in un aleloeriodi
lla scelta del apposito elenco predisposto dal’amministrazione, con oneri a carico | puntuale/periodica
URBANIZZAZIONE norme su

soggetto che deve
realizzare le opere

del soggetto attuatore

Conformita degli atti

peraffidamento dei lavorirelative alle opere di urbanizzazone,
rispetto delle misure anticorruzionerelative al processo "Conferimento
di incarichiesterni di collaborazione, studio, ricerca" relativo all'areadi
rischio "Area 7-Incarichi e nomine"

puntuale
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Area di rischio 12 - Altri processi a rischio — (2 processi)

. S tipologia di . . . tipologia
Processo Fasi Fattori di rischio polog Misure di prevenzione pologi
misure della misura
1ricorso immotivato alla . . . . - R
deroga Controllo regolamentazione sugliestremiper gli interventi diemergenza periodica
2 affidamento ingiustificatoa
(01) favore di soggetti che non Responsabilita indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
é. regola_mentazione gbﬁialno i requisiti previsti
. . attuazione allalegge
Interventi regolamento 3 affidamento abituale e
manutentivi 3. controlli successivi | ricorrente purse in deroga ) ) ) ) - ) o
\ alle norme dilegge Organizzazione standardizzazione degli interventi da effettuare periodica
d emergenza 4 incompleta definizione
dell'oggetto della prestazione
acausa dell'urgenza
1. Erat situzi del indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
P . Errata costituzione de
1_.quant|f|ca2|one fondo del salario accessorio s R L - . Lo . .
risorse 2. Mancata pubblicazione dei Responsabilita acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
(02) 2.ipotesi di accordo ) documenFt)i relativi alla incompatibilita, conflitto di interesse od obbligodi astensionee puntuale
3. approvazione costituzione del fondo del indicazione degli estremi dei document acquisiti
accordo ] .
Contrattazione 4. attuazione accordo | $ano a‘;czeij?dr;édel ceol nell'attodi liquidazione delle spettanze, fare riferimento ai titoli ai puntuale
collettiva 5. liquidazione 3. Erogazione di somme non sensi del contratto decentratodell'ente
spettanze . : : Conformita degli atti
} ... | dovute ai sensi del contratto ; it ; ; ; :
6. controlli successivi decentrato dare atto del rispetto delle tempistiche inrelazione agli oneri puntuale

procedurali propedeutici allaliquidazione delle spettanze al personale
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LEGENDA:

Numero processi mappati: 94 Modalita di
Monitoraggio
Misure di Trattamento raggruppate Puntuale: Attraversoil riscontro dell’attuazione della misura
per categorie: nel provvedimentofinale, conlo strumento del
Controllo successivo sugli atti
v" Misure di controllo Periodico: Attraverso le informazioni acquisite dalla

somministrazionedi un questionario strutturato
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v" Misure ditrasparenza
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v' Misure di conformitadegli atti

v" Misure di responsabilita
v' Misure di organizzazione

pag.43



	Valutazione del rischio_2021_2023_JERZU.pdf
	RIEPILOGO

	Mappatura_dei_processi_e_misure_specifiche_del_trattamento_del_rischio.pdf



