ALLEGATO B - MAPPATURA DEI PROCESSI E ANALISI DEI RISCHI

A - MAPPATURA DEI PROCESSI E CATALOGO DEI RISCHI

Area di rischio

Descrizione del processo

Unita organizzativa
responsabile del

Catalogo dei rischi

na.| (PNA2019, Processo Input Attivita Output ol
All.1Tab.3) processo principali
A B C D E F G
L . .. | definizione degli graduazione e o Selezione "pilotata” per
1 |Acquisizion Incenltlw econlom|0| obiettivi e dei analisi dei risultati quantificazione dei Segretar:)o_l_ interesse personale di uno
€e ggs':lone (a pder:tc_mi\e criteridi premi Responsabili opiu commissari
e produttivita e :
valutazione
personale retribuzioni di
risultato)
) Acquisizion c band - _ Segretario/ Selezione “pilotata™ per
e e gestione I'a(s)snucr?zrisgnzec;i ando selezione assunzione Responsabili mteresse/utl.I ]ta diunoo
pu
el personale commissari
personale
L | . . Selezione "pilotata™ per
3 Ach|5|_Z|on Concorsc_> per la bando selezione progressione Segretarlo_/_ interesse/utilita di uno o pit
e e gestione progressione in economica del Responsabili commissari
del carrieradel personale dipendente
personale
. . iniziativa d'ufficio / provvedimento di iof iolazione di
4 |Acquisizion _G(?Zt.long I domanda istruttoria concessione / diniego Segretar:)o_l_ vio aﬁlqne i norme,
eeggs':lone giuri |caI e dellinteressato Responsabili apct emte;nte_,l.;t)‘er
e personale: interesse/utilita
personale permessi, ferie,
ecc.
informazione, . L .
5 Acquisizion Relazioni sindacali iniziativa d'ufficio svolgimento degli verbale Segretario/ violazione di norme,
e e gestione (informazione, ecc.) /domanda di parte incontri. relazioni Responsabili ancheinterne, per
del ' interesse/utilita
personale
Acquisizion : iniziativa d'ufficio . Segretario/ violazione di norme,
6 quist Contrattazione i contrattazione contratto 9 . .
e e gestione decentrata integrativa /domanda di parte Responsabili ancheinterne, per
del interesse/utilita

personale




. di affidamento ione dell iof selezione "pilotata"” del
7 ?qugss':izolﬁg forie;tz?(r)?]e Idel iniziativa d'ufficio | diretto/acquisto con eroggfrl::zeior?e a Rseig:)er::;)czli formatore per
gd | | Settore di P interesse/utilitadi parte
e personale
. economato
personale dipendente
domanda da istituto esame del titolo e violazione delle norme per
8 Affari legali e Levata dei protesti di credito o dal levata atto di protesto Segretario interesse di parte:
contenzioso portatore dilatazione
dei tempi
. . iniziativa di parte: esame da parte . . .
: : Gestione dei - : Segretario/ violazione delle norme
9 Affari legali e . . reclamo o dell'ufficio o del risposta 9 o . .
contenzioso procedimenti segnalazione titolare del potere Responsabili perinteresse di parte
di -
sostitutivo
segnalazione e
reclamo
10 Affari legalie | Supporto giuridico e | iniziativa d'ufficio |struttor_|a_: r_|ch|esta decisione Segretarlo_/_ V|oIaZ|o_ne di norme,
contenzioso pareri legali edacquisizione del Responsabili ancheinterne, per
parere interesse/utilita
deg_|5|or_1et: di r:jc_orrere, violazione di norme,
iniziativa d'ufficio oSl ere, <1 on Segretario/ ancheinterne, per
' ricorrere, di non Responsabili int Jutilits
11 Affari legali e Gestione del ricorso o denuncia istruttoria, pareri resistere in giudizio p Interesse/utiflita
contenzioso contenzioso dell'interessato legali di transare o meno
registrazione della registrazione di Ingiustificata dilatazione
12 Altri Settore Gestione del iniziativa d'ufficio | POosta Inentrate e in gistrazione | Settore Amministrativo g . .
mministrativo uscita Amministrativo dei tempi
13 Altri Sett Organizzazione iniziativa d'uffici organizz.a_zio_ng . ; Settore Amministrati violazione delle norme
riSettore | oo culturali iniziativa d'ufficio sec?ndog_]h_ |nd|r_|22| evento ettore Amministrativo perinteresse di parte
ricreativi dell'amministrazione
. verbale S i0/S iolazione dell
14 Altri Settore | Funzionamento degli | iniziativa d'ufficio convocazions, sottoscritto e egretario/Setiore violazione detie norme
oraani colleaiali riunione, pubblicato Amministrativo perinteresse di parte
g g deliberazione
istruttoria, pareri, di iof iolazione dell
15 Altri Settore Istruttoria delle iniziativa d'ufficio stesura del proposta ci segretariol violazione detie norme
deliberazioni provvedimento provvedimento Responsabili procedurali
ricezione / Segretario/Settore violazione delle norme
16 Altri Settore Pubblicazione delle | iniziativa d'ufficio | individuazione del pubblicazione g

deliberazioni

provvedimento

Amministrativo

procedurali




provvedimento
motivato di

Segretario/

violazione di norme per

17 6 Altri Settore Accesso agli atti, domanda di parte istruttoria accoglimento o . . .
ACCESS0 CiVico differimento o Responsabili interesse/utilita
rifiuto
Gestione archiviazione del Segretario/ violazione di norme
; inisiativia d'ffici documenti secondo iazi
18 7 Altri Settore dell'archivio iniziativa d'ufficio rormativa archiviazione Responsabili procedurali, anche interne
corrente e di
deposito
1| 8l Al set Gestione dellarchivio| inisiativa d'uffici archiviazione dei hiviazi Responsabili/ violazione di norme
ri Settore estione dell'archivio | iniziativa d'ufficio | documenti secondo archiviazione Settore Tecnico procedurali, anche interne
storico normativa
formazione di
20 9 Altri Settore  |determinazioni, istruttoria, pareri, provvedimento ) o
ordinanze, iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e Segretario/ violazione delle norme
decreti ed altri provvedimento pubblicato Responsabili perinteresse di parte
atti.
amministrativi
L . violazione di norme
21 | 10|  Altri Settore Indagini di iniziativa d'ufficio | indagine, verifica esito Segretario/ procedurali per "pilotare”
c_ustorr_1er Responsabili gliesiti e celare criticita
satisfaction e
qualita
2o | 1| contratti oubblici Selezione per bando / lettera di i o . bil Selezione "pilotata” per
ontratti pubblici I'affidamento di invito selezione contratto diincarico esponsabili mteresse/utl.llta diunoo
R professionale pid
incarichi commissari
professionali
Affidamento
23 2 | Contratti pubblici mediante bando selezione Selezione "pilotata™ per
procedura aperta contratto d'appalto Responsabili interesse/utilita di uno o
(o ristretta) di piu
lavori, Settore, commissari
forniture
i . indagine di mercato| negoziazione diretta i " lezi il .
24 | 3| Contratti pubblici Ad I|dam_ento diretto | consultazione con gli operatori affidamento della Responsabili Selezione "pilotata” /
i avorl,_Settore 0 elenchi consultati prestazione mancatarotazione
forniture
. . . . selezione "pilotata™ per
. . .| Garead evidenza selezione e contratto divendita . ; e i
25 | 4 | Contratti pubblici bando Settore Tecnico interesse/utilita di uno o pit

pubblica di vendita di
beni

assegnazione

commissari




provvedimento di

verifica delle ) ) violazione delle norme e
26 | 5 | Contratti pubblici | Affidamenti in house | iniziativa d'ufficio | condizionipreviste aﬁldamerggt{aotr:gntratto di Responsabili dei limiti dell'in house
dall'ordinamento providing per
interesse/utilita di parte
Selezione "pilotata™, con
ifica di . ) conseguente violazione delle
. . . o verificadi provvedimento di - g ’
27 6 | Contratti pubblici Nomina della iniziativa d'ufficio | eventuali conflitti nomina Responsabili norme procedurali, per
commissione di interesse interesse{qutilita dell'organo
AR _ che nomina
giudicatrice incompatibilita
. . Selezione "pilotata”, con
esame (_jellt_e 9ffe_rte (_a prowed_lmento di conseguente violazione
28 | 7| Contratti pubblici | Verifica delle offerte | iniziativa d'ufficio | delle giustificazioni accoglimento / Responsabili delle nomre procedurali, per
anomale prodotte da_l respingimento dz_elle interesse/utilita di uno o
concorrenti giustificazioni piticommissari o del RUP
ATTIVITA" Selezione "pilotata", con
. .. Proposta di s aggiudicazione Segretario/ conseguente violazione delle
29 8 | Contratti pubblici aggiudicazione n iniziativa d'ufficio | esame delle offerte prowvisoria Responsabili norme procedurali, per
base al prezzo interesse/utilita di uno o piu
commissari
Selezione "pilotata™, con
P a di iudicazi conseguente violazione delle
. . roposta di TP aggiudicazione - norme procedurali, per
30 9 | Contratti pubblici PR iniziativa d'ufficio | esame delle offerte - Responsabili p P
P aggiudicazione in base provvisoria P interesse/utilita di uno o pid
al’OEPV commissari
RE i bubblici | P ione dei | iniziativa duffici acquisizione dati da . S Techi violazione delle norme
ontratti pubblici | Programmazione dei | iniziativa d'ufficio uffici e programmazione ettore Tecnico procedurali
lavori L .
amministratori
2 | 1lc i bubblici Programmazione iniziativa duffici acquisizione dati da . R bili violazione delle norme
ontratti pubblici | i ¢ 0itire e di iniziativa d'ufficio uffici e programmazione esponsabili procedurali
Settore amministratori
33 | 12| Contratti pubblici Gestione e iniziativa d'uffici stesura, archiviazione del Segretario/Settore violazione delle norme
ontratti pUbBIIC 5 chiviazione dei Iniziativa Gutticlo sottoscrizione, contratto Amministrativo procedurali
contratti pubblici registrazione
Controlli Accertamenti e ol ec S richiesta di : - omessa verifica per interesse
34 1 e S o o -~ | iniziativa d'ufficio | attivita di verifica Settore Finanziario ;
verifiche, ispezioni verifiche dei tributi pagamento di parte
e locali
sanzioni
adesione e pagamento
35 2 Coptrolll, Acc.ertamer.m -con. iniziativa dllp.arte / attivita di verifica dart)a_[ge detl Settore Finanziario omes§a ver|f|ca.per
verifiche, adesione dei tributi d'ufficio contribuente interessedi parte

ispezioni e

locali




sanzioni

36 Controlli, Accertamenti e iniziativa duffici ttivita di verif ione / ordi di omessa verifica per
Lo . iniziativa d'ufficio | attivita di verifica sanzione / ordinanza di ; ;
.verlf-lch«-a, cgnjtr\olhl N demolizione Settore Tecnico interessedi parte
ispezioni e sull'attivitaedilizia
sanzioni privata (abusi)
37 verificctzﬁztrizggzioni Vigilanza sulla omessa verifica per interesse
e circolazione e la sosta, jnizjativa d'ufficio | attivita di verifica sanzione Settore Polizia Locale di parte
sanzioni
38 Controlli, Vigilanza e omessa verifica per
verifich verifiche sull - S . . inter i par
. ¢ .C ‘.3’ € C. ??u € iniziativa d'ufficio | attivita di verifica sanzione Settore Polizia Locale teressedi parte
ispezioni e attivita
sanzioni commerciali in
sede fissa
39 _Controlli, | Vigilanza e verifiche | ;niziativa dufficio | attivita di verifica sanzione Settore Polizia Locale | °MeSsa vecjlflca per Interesse
verifiche, ispezioni su mercati ed I parte
e ambulanti
sanzioni
40 Controlli, | controlli sulluso del | iniziativa d'ufficio | attivita di verifica sanzione Settore Polizia Locale | ©Messa ve%lflca per Interesse
verifiche, ispezioni . I parte
A territorio
sanzioni
4 Controlli, Controlli 1 niziativa dufficio | attivita di verifica sanzione Settore Polizia Locale | OM€ssa vegflca per interesse
verifiche, ispezioni|  sull’abbandono di I parte
e rifiuti
sanzioni urbani
band itol contratto e gestione Selezione "pilotata”. Omesso
42 Gestione dei rifiuti| Raccolta, recupero e ando € caEplto ato selezione del contratto Settore Tecnico controllo dell'esecuzione del
smaltimento rifiuti digara Settore
Gestione dell Gestione dell registrazione dei accertamento violazione delle norme per
43 estloned (il € estlgne_ elle iniziativa d'ufficio | verbalidelle sanzioni dell'entrata e Settore Polizia Locale interesse di parte:
entrate, delle sanziont per levate e riscossione riscossione dilatazione dei tempi
spesee del violazione del
Tecnico Codice della strada
Gestione delle registrazione accertamento violazione delle norme per
44 entrate, delle Gestione ordinaria | iniziativa d'ufficio dell'entrata dell'entrata e Settore Finanziario mtergsse d_l parte:
del delle entrate riscossione dilatazione
Spesee de dei tempi

Tecnico




liquidazione e

Ingiustificata difatazione del
tempi per costringere il
destinatario del

Gestione delle Gestione determinazione di registrazione : . - ;
4 3 entrate, delle ordinaria delle impegno dell'%mpegno pagamento dellaspesa Settore Finanziario provvedimento tardivo a
’ L . concedere "utilitd" al
s;_)re;fni((:joel spese dibilancio contabile funzionario
46 4 enggféliil?lg?gise Adempimenti fiscali | iniziativa d'ufficio quﬁgﬂf&%ﬁ:%%e € pagamento Settore Finanziario violazione di norme
e del Tecnico
Gestione delle
ar 5 entrate, delle . . . - e s : - . . .
el Stipendi del personale| iniziativa d'ufficio | quantificazione e pagamento Settore Finanziario violazione di norme
Spesee de liquidazione
Tecnico
48 6 Gestione delle | Tributi locali (IMU, fificazi iolazione di norme
entrate, delle | addizionale IRPEF, | . . . .. . quantificazione € . . L violazi !
el iniziativa d'ufficio | provvedimento di riscossione Settore Finanziario
speseg € ecc.) riscossione
Tecnico
. . . Selezione "pilotata”. Omesso
49 7 | Gestione delle Manutenzione delle | Pandoe ca_pltolato selezione ; Settore Tecnico controllo dell'esecuzione del
entrate, delle aree verdi digara contratto e gestione S
spesee del del contratto ettore
Tecnico
Selezione "pilotata”. Omesso
Gestione delle Manutenzione delle | bando e capitolato : Settore Tecnico ' :
0| 8 entrate, delle strade e delle aree digara selezione contratto e gestione controllo d;!tfsreg uzione del
spesee del pubbliche delcontratto
Tecnico
. dell Installazione e band itol Selezione "pilotata”. Omesso
51 9 Gestione delle manutenzione ando & cgplto ato selezione tratt ti Settore Polizia Locale | controllo dell'esecuzione del
entrate, delle seanaletica digara contratto egestione Settore
spesee del 0 ' del contratto
’ orizzontale e
Tecnico verticale, sustrade e
aree pubbliche
. . . . contratto e gestione Selezione "pilotata”. Omesso
52 | 10 Geit'?nedd‘i:le Se'étolrle di rlmo(zjuine bando e (;a_pltolato selezione del contratto Settore Tecnico | controllo dell'esecuzione del
entrate, delle ella neve e de igara Settore
spesee del ghiaccio su strade e
Tecnico aree pubbliche
. . contratto e gestione Selezione "pilotata”. Omesso
53 | 11 Gestione delle Manutenzione dei bando e capitolato selezione delcontratto Settore Tecnico controllo dell'esecuzione del

entrate, delle

cimiteri

digara

Settore




spesee del
Tecnico

Gestione delle

contratto e gestione

Selezione "pilotata”. Omesso

54 | 12 Settore di custodia dei| bando / avviso selezione del contratto Settore Tecnico controllo dell'esecuzione del
entrate, delle cimiteri Settore
spesee del
Tecnico
ione dell ione deali | band itol contratto e gestione Selezione "pilotata”. Omesso
55 | 13| Cestionedelle Manutenzione degli ando e capitolato selezione del contratto Settore Tecnico controllo dell'esecuzione del
entrate, delle immobili e degli digara
L Settore
spesee del impianti di
Tecnico proprieta dell'ente
. ! itol contratto e gestione Selezione "pilotata”. Omesso
56 | 14 Cestionedelle | \1oh tenzione degli | Pando e capitolato selezione del contratto Settore Tecnico controllo dell'esecuzione del
entrate, delle edifici scolastici digara Settore.
spesee del
Tecnico
57 | 15 Gestione delle S di pubbli iniziativa duffici L .| erogazione del Settore S Techi violazione di norme,
entrate, delle ettore di pubblica | iniziativa d'ufficio | gestione in economia ettore Tecnico ancheinterne, per
illuminazione . s
spesee del interesse/utilita
Tecnico
ione dell i band itol contratto e gestione Selezione "pilotata”. Omesso
58 | 16 Gestione delle Manutenzmne_ an oeca_plto ato selezione delcontratto Settore Tecnico controllo dell'esecuzione del
entrate, delle della rete e degli digara
o Settore
spesee del impianti di
Tecnico pubblica
illuminazione
5o | 17 Gestione delle S di gesti iniziativa duffici L .| erogazione del Settore L . . violazione di norme,
entrate, delle ettore di gestione | iniziativa d'ufficio | gestione in economia ipotesi non ricorre ancheinterne, per
biblioteche . A
spesee del interesse/utilita
Tecnico
60 | 18 Gestione delle S di gesti iniziativa duffici L .| erogazione del Settore L . . violazione di norme,
entrate, delle ettoremulsg?stlone iniziativa d'ufficio | gestione in economia ipotesi non ricorre ancheinterne, per
spesee del interesse/utilita
Tecnico
Gestione delle . . L . L i erogazione del Settore i . . violazione di norme,
61 | 19 Settore di gestione | iniziativa d'ufficio | gestione in economia L'ipotesi non ricorre

entrate, delle
spesee del
Tecnico

delle farmacie

ancheinterne, per
interesse/utilita




Gestione delle

erogazione del Settore

violazione di norme,

62 | 20 entrate, delle S_etto_re d_| gestlpn_e iniziativa d'ufficio | gestione in economia Settore Tecni ancheinterne, per
impianti sportivi ettore fecnico . A
spesee del interesse/utilita
Tecnico
ione dell band itol contratto e gestione Selezione "pilotata”. Omesso
63 | 21| Gestione delle Settore di gestione andoe ca'plto ato selezione del contratto Settore Amministrativo | controllo dell'esecuzione del
entrate, delle hardware e software digara Settore
spesee del
Tecnico
ione dell band itol contratto e gestione Selezione "pilotata”. Omesso
64 | 2| Gestionedelle Settore di disaster | 2ando e capitolato selezione del contratto Settore Amministrativo | controllo dell'esecuzione del
entrate, delle recovery e backup digara Settore
spesee del
Tecnico
65 | 23 Gestione delle Gestione del si bl iniziativa duffici L .| erogazione del Settore Settore Amministrati violazione di norme,
entrate, delle estione del sito web | iniziativa d'ufficio | gestione in economia ettore Amministrativo ancheinterne, per
spesee del interesse/utilita
Tecnico
band itol contratto e gestione Selezione "pilotata”. Omesso
66 2 | Gestionerifiuti | Gestione delle Isole | PaNdo € caEplto ato selezione del contratto Settore Tecnico controllo dell'esecuzione del
ecologiche digara Settore
67 3| Gest it Pulizia delle 'n'zl'at'_va} svolgimento in . q s Techi violazione delle norme,
estione MUt o de e delle d Uﬁ'ij'o economia della Igiene e decoro ettore Tecnico ancheinterne, per
; secondo - . o
aree pubbliche programmazione pulizia interesse/utilita
iniziativa d'ufficio . . . .
68 4 Gest ifiuti | Pulizia dei cimiteri secondo svolgimento in . d Settore Tecni violazione delle norme,
estione rifiuti ulizia dei cimiteri orogrammazione economia della igiene e decoro ettore Tecnico ancheinterne, per
pulizia interesse/utilita
.. . iniziativa d'ufficio . . : ;
69 5 | Gesti ifiuti Pulizia degli secondo svolgimento in . q Settore Tecni violazione delle norme,
estione MUt immobili e degli programmazione economia della giene € decoro etiore Tecnico ancheinterne, per
impiantidi proprieta pulizia interesse/utilita
dell'ente
esame da parte del L .
20 n Governodel | Perm di costruir domanda SUE (e acquisizione rilascio del Settore Tecni V|olz;1_2|qr1_e dellel.n.orrpe_, dei
toer(raito?ioe Ermesso di CoStIUITE | qe|1interessato pareri/nulla osta di permesso ettore Tecnico imiti e degli indici

altre PA)

urbanistici per interesse di
parte




Permesso di

esame da parte del

violazione delle norme, dei

7 Governo del o domanda SUE (e acquisizione rilascio del Settore Tecni o A
overno del - \costruire In aree dell'interessato | pareri/nulla osta di permesso ettore Techico limiti e degli indici
territorio assoggettate ad altre PA) urbanistici per interesse di
autorizzazione parte
paesaggistica
stesura, adozione, L . .
pubblicazione violazione del conflitto di
72 Pianificazione | ©rovvedimenti iniziativa d'ufficio | acquisizione di pareri approvazione del Settore Tecnico interessi, delle norme, dei
Tecnico di dialtre PA documento finale limiti e degli indici
pianificazione osservazioni ’da urbanistici per interesse di
Tecnico N parte
privati
generale
stesura, adozione, L . .
Provvedimenti iniziativa di parte / pubblicazione, approvazione del YIOIaZIO'ne L conito d!
73 Pianificazione X 4 01 p: acquisizione di pareri | documento finale edella Settore Tecnico interessi, delle norme, dei
Tecnico o d dufficio dialtre PA, convenzione limiti e degli indici
pianificazione osservazioni da urbanistici per interesse di
Tecnico privati parte
attuativa
esame da parte del sottoscrizione della conflitto di interessi,
. . domanda SUE (acquisizione | cyvenzione e rilascio : violazionedelle norme, dei
74 Governo del Permesso di costruire dellinteressato pareri/nulla osta di del Settore Tecnico limiti e deali indici
territorio convenzionato : altre PA) €l Permesso "T" ! 9 eg_l indict .
TN urbanistici per interesse di
approvazionedella parte
convenzione
quantificazione del accertamento violazione delle norme
75 Governo del Gestione del reticolo | iniziativa d'ufficio | canone e richiesta dell'entrata e Settore Tecnico procedurali per
territorio idrico minore dipagamento riscossione interesse/utilita di parte
esame da parte violazione dei divieti su
) iniziativa di parte: dell'ufficio _ conflitto di interessi,
76 Governo del IP’r.oceg.lment(z psr domanda di (acquisizione | convenzione accordo Settore Tecnico violazionedi norme, limiti e
territorio mnsediamento Al ionamento | Pareri/nulla osta di indici urbanistici per

una nuova cava

altre PA),
approvazionee
sottoscrizione della
convenzione

interesse/utilitadi parte




Procedimento

iniziativa di parte:

esame da parte
dell'ufficio

convenzione /accordo

violazione dei divieti su
conflitto di interessi,

77 Pianificazione | urbanistico per domanda di (acquisizione Settore Tecnico | Violazionedi norme, limiti e
Tecnico Iinsediamento convenzionamento | Pareri/nulla osta di indici urbanistici per
di un centro altre PA), interesse/utilitadi parte
commerciale approvazionee
sottoscrizione della
convenzione
. . o gestione della Settore di controlloe .. violazione di norme,
78 Gove_rno_del Sicurezza e_d ordine | iniziativa d'ufficio Polizialocale prevenzione Settore Polizia Locale regolamenti, ordini di
territorio pubblico
Settore
gestione dei rapporti L
. . e con i volontari, . Settore V|oIaZ|_one delle norme,
79 G?e\:firtr:)c;igel Settore Silvpi)lrgtezmne iniziativa d'ufficio fornitura dei mezzi e gruppo operativo Amministrativo anch_edl regolamento, per
delle attrezzature Interessedi parte
. . violazione dei limiti in
Designazione dei esame dei curricula materiadi conflitto di
80 Incarichi e nomine|rappresentantidell'ente,  bando / avviso sulla base della decreto di nomina | Settore Amministrativo| interessi e delle norme
presso enti, societa, regolamentazione procedurali per
fondazioni. dell'ente interesse/utilita dell'organo
che nomina
Provvedimenti Concessione di domanda esame secondo i _ L violazione delle norme,
81 ampliativi della sovvenzioni, dell'interessato | regolamenti dell'ente concessione Settore Finanziario | - anchedi regolamento, per
sferaglurldl_ca dei contributi, sussidi, interessedi parte
destinatari con ecc.
effetto economico
diretto e
immediato
Ingiustificata difatazione del
orovvedimenti ecsjarlT'e fdfa parte tempi per costringere il
. . ici I i i
82 ampliativi della Autorizzazioni ex domanda ac euisLiJzioCn;J gel rilascio Settore Polizia Locale de;t_lnatarlo dzl_
P o . artt. 68 e 69 del dell'interessato . dell'autorizzazione provve |merlto F"’?K.‘,"O a
sferagiuridica dei TULPS (spettacoli pareredella concedere "utilita" al
destinatari con | . . ) ' commissione di funzionario
.| intrattenimenti, ecc.) -
effetto economico vigilanza

10




diretto e
immediato

Provvedimenti

esame da parte
dell'ufficio, sulla base

Selezione "pilotata” per

83 ampliativi della | Settore per minori e domanda gella accoglimentoftigetio Settore Finanziario interesse/utilita di uno o
o . L dell'interessato regolamentazionee della domanda > S
sferagiuridica dei famiglie della pilicommissari
destinatari cop programmazione
effetto_ economico dell'ente
diretto e
immediato
esame da parte
. _ dell'ufficio, sulla base P "
84 :r:;\lli\;i?\:%eeq:; Settor.e assi.sten.ziali e c_jomanda della accoglimento/rigetto Settore Finanziario ﬁﬁ:aerzlsosz;autﬁ:![gtgﬁngec:
N .| socio-sanitari per dell'interessato regolamentazionee della domanda > o
sferaglurldl.ca dei anziani della pitlcommissari
destinatari cop programmazione
effetto_ economico dell'ente
diretto e
immediato
esame da parte
Provvedimenti delfufficio, sulla base Selezione "pilotata" per
85 amc;naiivi dee"a Settore per disabili c_jomanda della accoglimento/rigetto Settore Finanziario inieieszefutﬁitg giin%eo
o ) dell'interessato regolamentazionee della domanda > T
sferaglurldl_ca dei della piticommissari
destinatari cop programmazione
effetto_ economico dell'ente
diretto e
immediato
esame da parte
b dimenti dell'ufficio, sulla base Selezione "pilotata”
86 ar:]OY;;eﬂ\;irZeerh; Settore per adulti in (Eiomanda della accoglimento/rigetto Settore Finanziario inieizlsc:;?utﬁ:tg giin%e;
P o ] ers 1 dell'interessato regolamentazionee della domanda > ae
sferagiuridica dei difficolta della piticommissari

destinatari con
effetto economico

programmazione

11




diretto e
immediato

dell'ente

Provvedimenti

esame da parte

dell'ufficio, sulla base

Selezione "pilotata” per

87 7 ampliatividella | - Settoire di . QOmanda della accoglimento/rigetto Settore Finanziario i teresse/utilita di UNo o
A .| integrazione dei dell'interessato regolamentazionee della domanda - .
sferaglurldl.ca dei cittadini stranieri della pillcommissari
destinatari con programmazione
effetto_ economico dell'ente
diretto e
immediato
esame da parte
. . dell'ufficio, sulla base o . .
Prov_vefjlrnentl _ domanda della assegnazione della o mglu?t_lf\lcata richiesta di
88 8 | ampliativi della Gestione d?"e : dell'interessato regolamentazionee sepoltura Settore Demografici “utilita” da parte del
sferagiuridica dei | sepolture e dei loculi g della funzionario
destinatari con programmazione
effetto_ economico dell'ente
diretto e
immediato
Prov_vefjifnenti Concessioni selezione e - _Selezione ".p?k‘)tat[a" per
89 9 ampll.atl}/l-della. demaniali per bando assegnazione contratto Settore Demografici |ntere§§e/utlllt§ di uno o
sferaglurldl_ca dei tombe difamiglia pitlcommissari
destinatari con
effetto economico
diretto e
immediato
. . selezione delle . o . .
Provyefjl_mentl Procedimenti di o sepolture, attivita di disponibilita d|_ N violazione deII_e norme
90 | 10 ampll_atl_\ll_della_ esumazione ed iniziativa d'ufficio esumazione ed sepolt_ure_ presso | Settore Demografici _ procedqr_all per
sferagiuridica dei cimiteri interesse/utilita di parte

destinatari con
effetto economico
diretto e

estumulazione

estumulazione

12




immediato

Provvedimenti

selezione e

selezione "pilotata”,

91 | 11| ampliativi della |Gestione deg_li_alloggi bando / avviso assegnazione contratto Settore Finanziario violazionedelle norme
sferagiuridica dei pubblici procedurali per
destinatari con interesse/utilita di parte
effetto economico
diretto e
immediato
esame da parte
. i dell'ufficio, sulla base . . N
o | 1 PI’O\II_VEFiI!T:jer:'ItI Gestione d_el diritto (_jomanda della accgg:llmgnto /r(ljgetto Settore Finarmiaria wolazmns delll_e norme
amp |.at|}/|. € a. allo studio e del dell'interessato regolamentazionee ¢lla domanda . proce Lfr_a" p.er
sferaglurldl_ca dei sostegno scolastico della interesse/utilita di parte
destinatari co!n programmazione
effetto. economico dell'ente
diretto e
immediato
esame da parte
Provvedimenti dell'ufficio, sulla base accoalimento /ridetto violazione delle norme
93 | 13 amp\I/;;ti\:i deII; Asili nido (_jomanda della dgula doman(lj% Settore Finanziario procedurall_e delle
A ] dell'interessato regolamentazionee "graduatorie” per
sferaglurldl_ca dei della interesse/utilita di parte
destinatari co!w programmazione
effetto. economico dell'ente
diretto e
immediato
esame da parte
Provvedimenti dell'ufficio, sulla base accoglimento /rigetto violazione delle norme
94 | 14 ampliativi della Settore diI "fiopo dell'(ijr?t?rir;g:to regolarg:rlllta;zionee della domanda Settore Finanziario p"rg())r:jduirta:rlig--dsgf
sferaglurldl_ca dei scuota della interesse/utilita di parte
destinatari co_n programmazione
effetto economico dell'ente

diretto e

13




immediato

Provvedimenti

esame da parte
dell'ufficio, sulla base

accoglimento /rigetto

violazione delle norme

. domanda della . . procedurali e delle
95 | 15 iativi Settore di trasporto . . Settore Finanziario .
?mpll.an}g.del(lja. scolasticop dell'interessato regolamentazionee della domanda "graduatorie” per
S gratg_"‘? |.ca €l della interesse/utilita di parte
ffetst inatart con programmazione
effetto economico dell'ente
diretto e
immediato
esame da parte
Provvedimenti dell'ufficio, sulla base accoglimento /rigetto violazione delle norme
. domanda della . . procedurali e delle
9% | 16 iativi Settore di mensa . Settore Finanziario .
?mpll_atl}:jl_del(lja_ dell'interessato regolamentazionee della domanda "graduatorie" per
sgratglu? ica del della interesse/utilita di parte
ffetst inatart con programmazione
effetto economico dell'ente
diretto e
immediato
ingiustificata dilatazione del
Provvedimenti tempi per cost_rlngere il
97 | 1| ampliatividella Autorizzazione domanda esame da parte rilascio Settore Polizia Locale dezt_matarlo dzl_
sferagiuridica dei all’occupazione del dell'interessato dell'ufficio dell'autorizzazione e Tecnico provve |merlto .W\ ,',VO a
: R suolo pubblico concedere "utilita" al
d;stlnatarl privi di funzionario
effetto economico
diretto e
immediato
Ingiustificata difatazione del
Prov.vefii.menti domanda da part iscrizione, annotazione, temﬂ;gﬁ;;&ﬁgr&gjre !
98 | 2 | ampliatividella | pratiche anagrafiche | dell'interessato / esame aa parte cancellazione, ecc. Settore Demografici

sferagiuridica dei

destinatari privi di

effetto economico
diretto e

iniziativa d'ufficio

dell'ufficio

provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

14




immediato

Provvedimenti

ingiustificata dilatazione del
tempi per costringere il

Lo o ilasci . destinatario del
99 ampliativi della Certificazioni gomanda esame 'da pa.rte nlass:l'o del Settore Demografici : _
sferagiuridica dei anagrafiche dell'interessato dell'ufficio certificato provvedimento tardivo a
; i nrivi di concedere "utilita" al
destinatari privi di funzionario
effetto economico
diretto e
immediato
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti domanda tempi per cos’gringere il
ampliativi della | atti di nascita, ; N  stato civi - destinatario del
100 o dell'interessato istruttoria atto di stato civile Settore Demografici rovvedimento tardivo a
sferagiuridica dei morte, cittadinanza Jiniziativa d'uffici p e
SYTITE U Iniziativa d'uthcio concedere "utilita" al
destinatari privi di| ~ ematrimonio funzionario
effetto economico
diretto e
immediato
Ingiustiticata difatazione del
Provvedimenti tempi per costringere il
Lo Hacpi destinatario del
101 ampliativi della | pijascio di documenti domanda esame da parte rilascio del Settore Demografici dimento tardi
sferagiuridica dei e P dell'interessato dell'ufficio documento provvedimento tardivo a
agiurigita det di identita concedere "utilita" al
destinatari privi di funzionario
effetto economico
diretto e
immediato
Provvedimenti esame da parte
102 ampliativi della Rilascio di patrocini domanda dell'ufficio sulla base rilascio/rifiuto del Settore Amministrati violazione delle norme
sferagiuridica dei 11ascio di patrocint dell'interessato della provvedimento ettore Amministrativo perinteresse di parte
destinatari privi di regolamentazione
effetto economico dell'ente

diretto e
immediato

15




103

Provvedimenti
ampliativi della
sferagiuridica dei
destinatari privi di
effetto economico
diretto e
immediato

Gestione della leva

iniziativa d'ufficio

esame e istruttoria

provvedimenti previsti
dall'ordinamento

Settore Demografici

violazione delle norme
perinteresse di parte

104

Provvedimenti
ampliativi della
sferagiuridica dei
destinatari privi di
effetto economico
diretto e
immediato

Consultazioni
elettorali

iniziativa d'ufficio

esame e istruttoria

provvedimenti previsti
dall'ordinamento

Settore Demografici

violazione delle norme
perinteresse di parte

105

Provvedimenti
ampliativi della
sferagiuridica dei
destinatari privi di
effetto economico
diretto e
immediato

Gestione
dell'elettorato

iniziativa d'ufficio

esame e istruttoria

provvedimenti previsti
dall'ordinamento

Settore Demografici

violazione delle norme
perinteresse di parte

16




B - ANALISI DEI RISCHI

Indicatori di stima del livello di rischio

) _ | discrezion | manifestazi livello di grado di )
Proce Catalogo dei livellodi | ajitadel |onedi eventi| trasParenza, cojjapnorazio | attuazione | Valutazione Motivazione
$S0 rischi principali Interesse | gecisore |corruttivi in del processo|  nedel | delle misure| COMPlessiva
esterno™ | interno | passato | Jecisionale |resnonsabile di
alla PA trattamento
A B Cc D E F G H | L
Incentivi Selezione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
economici al “pilotata” per A M N A A A A competenze, delle quali dispongono, per
persor_1a_le lnteress_e vantaggi e utilita personali, in favore di
(produttivita e personale di uno taluni soggetti a scapito di altri.
retribuzioni di 0 pill commissari
risultato)
c Selezione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
p oncorso pedr. “pilotata” per A A N At A A A competenze, delle quali dispongono, per
assurnz::)r:e : interesse/utilita vantaggi e utilita personali, in favore di
personae di uno o piu taluni soggetti a scapito di altri.
commissari
c | Selezi Il processo non consente margini di
ONCOrso per fa " 'Ie fzt'?,ne B- B N A A A B discrezionalita significativi. Inoltre, i
progrgssmnem . priotata pgr‘ vantaggi che produce in favore dei terzi
carriera del interesse/utilita . . .
ersonale di uno o pil sono di valore, in genere, assai
P commisszri contenuto. Pertanto, il rischio é stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gesti iuridi iolazione di Il processo non consente margini di
estione giundica viotazione di discrezionalita significativi. Inoltre, i
del personale: norme, anche N B N B A A B- ) . . .
S . vantaggi che produce in favore dei terzi
permessi, ferie, ecc. interne, per . . .
. . sono di valore, in genere, assai
interesse/utilita N
contenuto. Pertanto, il rischio é stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Relazioni iolazione di Il processo non consente margini di
-eazmn.l violazione di discrezionalita significativi. Inoltre, i
sindacali norme, anche N B N B A A B- ) . . .
. . . vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazion interne, per

sono di valore, in genere, assai




e, ecc.)

interesse/utilita

contenuto. Pertanto, il rischio é stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

Il processo non consente margini di

6 Ctzjr;tg:’:]t?rz;tzne :;?:T?Z'Z?]i:; N B- discrezionalita significativi. Inoltre, i
integrativa intern’e per vantaggi che produc.e in favore del.tem
interesse}utilita sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio é stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
selezione Trattandosi di contratto d'appalto di
7 servizi di "pilotata” del N M servizi, dat! gli interessi economici
formazione del formatore per che attlva,_ potrebbr:z celare _
personale interesse/utilitadi comportamenti scorretti a fa_vore_dl
dipendente parte taluni operatori indanno di altri.
violazione delle L'attivita di levata dei protesti, svolta
: | norme per : : in autonomia dal segretario, € in
8 |Levatadeiprotesti . . . i A (inaltri At costante riduzione sia per numeri che
parte: enti) per valori. Cio nonostante, fatti di
dilatazione dei cronaca, che hanno coinvolto altri enti,
tempi impongono particolare attenzione
Gestione dei iolazione dell Gli uffici potrebbero utilizzare
9 progtSedI?nqgnt?ldi " a;1Zol(r)rrr]fe peere N M Impropriamente po.teri © c_o‘mpetenze_
segnalazione e interesse di per otten.e.re vant[aggl € Ut.' I|_ta_ personali.
reclamo parte Mada.tl i va_lorl economici, in genere
modesti, che il processo attiva, il rischio
e stato ritenuto Medio.
s iolazione di Gli uffici potrebbero utilizzare
10 giuriduiggc;rt)oareri r:/(;cr)rr?;,lc;rr]lih(; N M Impropriamente po.teri " (?o‘mpetenze.
legali interne, per per otten_e_re vanFaggl e utfll_ta_ personali.
interesse/utilita Mada.tl i va!orl economici, in genere
modesti, che il processo attiva, il rischio
é stato ritenuto Medio.
iolazione di Gli uffici potrebbero utilizzare
11 Gestione del r:/c;cr)rr?g,lc;rr]lih:: N M imptrtopriamentf po_teri ‘:_ Ig?\mpetenzel_
contenzioso interne, per per ottenere vantaggi e utilita personali.

Madati i valori economici, in genere




interesse/utilita

modesti, che il processoattiva, il rischio
& stato ritenuto Medio.

Ingiustificata

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i

12 Gpersot;gggltljs ! dllatazmz[r;(rend?l B- B- vantaggi che produce in favore dei terzi
P sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio e stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Organizzazione violazione delle . cli uffici potrebbero utilizzare
13 eventi culturali horme per M M impropriamente po.terl e_ (?oxmpetenze.
Gicreativi interesse di per ottqure van?aggl e U'[.I|I.ta. personali.
arte Mada_tl i va!orl economlc.l, |n.ge!1ere_
modesti, che il processo attiva, il rischio
@ stato ritenuto Medio.
Funzionamento violazione delle I.I proc_esso .nt\)n.cor?s_ente_ rpargini di.
14 degli organi norme per B- B- dlscrez_lonallta S|gn|f|cat|V|. Inolt_re, i -
collegiali interesse di vantaggi ch_e produqe in favore del_ter2|
parte sono di valore, in genere, assali
contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
L Il processo non consente margini di
15 Istruttoria delle V'OIZZ;:JIQE B- B- discrez_ionalita signif_icativi. Inolt_re, i _
deliberazioni norme vantaggi ch_e produge in favore del_tem
procedura sono di valore, in genere, a§sal
i contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
L. L Il processo non consente margini di
16 Put;b(ljlgﬁzlon wolag;cl)lr;e B- B- discrez_ionalité signif_icativi. Inolt_re, i _
deliberazion norme vantaggi ch_e produc_e in favore del_ter2|
i procedura sono di valore, in _ger_1ere_, a§sa|
i contenuto. Pertanto, il rischio € stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
iolazione di Gli uffici potrebbero utilizzare
17 Accesso agli atti, Vlongf:}(w)zi)erl M M impropriamente poteri e competenze

accesso civico

interesse/ut

per ottenere vantaggi e utilita personali.




ilita Madati i valori economici, in genere
modesti, che il processoattiva, il rischio
& stato ritenuto Medio.
Gesti iolazione di Il processo non consente margini di
?5 'one viotazione di discrezionalita significativi. Inoltre, i
18 dell'archivio norme B- N B- . . S
. . vantaggi che produce in favore dei terzi
correntee di procedurali, . - .
deposito anche interne sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio e stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
iolazione di Il processo non consente margini di
. violazione di discrezionalita significativi. Inoltre, i
19 Gestione norme B- N B- . . . .
dell'archivio storico procedurali vantaggi che produce in favore dei terzi
anche intern,e sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
f ione di iolazione dell Il processo non consente margini di
ormaglont_e ! violazione detle discrezionalita significativi. Inoltre, i
20 | determinazioni, norme per B- N B- . . S
. . . . vantaggi che produce in favore dei terzi
ordinanze, decreti interesse di . . .
L sono di valore, in genere, assai
ed altri atti parte Do
amministrativi contenuto. Pertanto, il rischio é stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
indagini di iolazione di Il processo non consente margini di
ndagunt di violazione ai discrezionalita significativi. Inoltre, i
21 customer norme B N B ) . L
. . . vantaggi che produce in favore dei terzi
satisfaction e procedurali per . . .
ualit “pilotare” gliesit sono di valore, in genere, assai
d e celare criticita contenuto. Pertanto, il rischio e stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
| contratti d'appalto di lavori, forniture e
Selezione per Selezione servizi, dati gli interessi economici che
22 I'affidamento di "pilotata" per A+ A (in altri A+ attivano, possono celare comportamenti
incarichi interesse/utilita enti) scorretti a favore di talune imprese e in
professionali di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca
commissari confermano la necessita di adeguate

misure.




| contratti d'appalto di lavori, forniture e
Gare ad evidenza selezione servizi, dati gli interessi economici che
25 |pubblica divendita "pilotata” per A+ A+ attivano, possono celare comportamenti
di beni interesse/utilita scorretti a favore di talune imprese e in
di uno o pid danno di altre. Fatt! di cronaca
s confermano la n_ecessna di adeguate
misure.
violazione delle L'affidamento in house seppur a societa
26 Affidamenti in norme e dei A+ A+ pubbliche, non sempre efficienti, talvolta
house limiti dell'in cela condotte scorrette e conflitti di
house providing interesse.
per
interesse/utilita
di parte
..pﬁg{gﬂgp gon | contratti d'appalto di lavori, forniture e
ATTIVITA" conseguente servizi, dati gli interessi economici che
21" Nomina della violazione delle - - attivano, possono celare comportamenti
EOLIL s norme scorretti a favore di talune imprese e in
giudicatrice art. 77 procedurall,_ per i ol allire. B el arsmaes
interesse/utilita S
dell'organo che confermano la nfacessna di adeguate
A, misure.
Selezione
"pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e
28 ATTIVITA" conseguente A A servizi, dati gli interessi economici che
Verifica delle offerte. | i01azione delle attivano, possono celare comportamenti
anomale art. 97 norme scorretti a favore di talune imprese e in
procedurali, per danno di altre. Fatti di cronaca
interesse/utilita confermano la necessita di adeguate




di uno o piu
commissari o del

misure.

RUP
--pﬁ8{§%59f‘80n I contratti d'appalto di lavori, forniture e
ATTIVITA® conseguente servizi, dati gli interessi economici che
29 Pr.opc.)sta.di violazione delle A attivano, possono celare comportamenti
.aggludlcazmne norme scorretti a favore di talune imprese e in
in base al prezzo procedurali, per danno di altre. Fatti di cronaca
interesse/utilita di confermano la necessita di adeguate
uno o_piu misure.
commissari
--pﬁg'tg%;-‘{”gon I contratti d'appalto di lavori, forniture e
ATTIVITA" conseguente servizi, dati gli interessi economici che
30 Prgpo_sta (_ji violazione delle A attivano, possono celare comportamenti
aggiudicazion norme scorretti a favore di talune imprese e in
e in base _procedurali, per danno di altre. Fatti di cronaca
al’lOEPV |nteresse/ut|_I!ta el confermano la necessita di adeguate
uno o piu .
commissari Mmisure.
Gli organi deliberanti potrebbero
Programmazione dei violazione utilizzare impropriamente i loro poteri
31 lavori art. 21 delle M per ottenere vantaggi e utilita personali.
norme Ma dato che il processo non produce
procedura alcun vantaggio immediato a terzi, il
li rischio & stato ritenuto
Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero
Programmazione di violazione utilizzare impropriamente i loro poteri
32 |forniture edi servizi delle M M per ottenere vantaggi e utilita personali.
norme Ma dato che il processo non produce
procedura alcu_n va_ntz%ggio im_mediato a te_rzi, il
li rischio e stato ritenuto Medio.
Gestionee . | violazione delle
33 archiviazione dei norme B- B-
contratti pubblici procedurali
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
34 | Accertamentie omessa verifica A A competenze, delle quali dispongono, in

verifiche dei
tributi locali

per
interesse di
parte

favore di taluni soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche, levando o
meno le sanzioni.




Accertamenti con

omessa Verifica

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e

35 competenze, delle quali dispongono, in
adesione deitributi per favore di taluni soggetti a scapito di altri,
locali interessedi svolgendo o meno le verifiche, levando o
parte meno le
sanzioni.
Accertamenti e Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
36 controlli omessa verifica competenze, delle quali dispongono, in
sullFei e per favore di taluni soggetti g_scapito di altri,
edilizia privata interesse di svolgendo o menoI le verlflche, levando o
) parte meno le sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
37 | Vigilanzasulla | omessa verifica competenze, delle quali dispongono, in
circolazione e la per favore di taluni soggetti a scapito di altri,
sosta interesse di svolgendo o meno le verifiche, levando o
parte meno le
sanzioni.
Vigilanza e Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
38 verifiche sulle omessa verifica competenze, delle quali dispongono, in
sitia per favore di taluni soggetti {:1_scapito di altri,
commerciali in interesse di svolgendo o menoI le verl_flche, levando o
sede fissa parte meno le sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
39 Vigilanza e omessa verifica competenze, delle quali dispongono, in
verifiche su mercati per favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ed ambulanti interessedi svolgendo o meno le verifiche, levando o
parte meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
40 | Controlli sull'uso dell Omessa verifica competenze, delle quali dispongono, in
territorio per favore di taluni soggetti a scapito di altri,
interesse di svolgendo o meno le verifiche, levando o
parte meno le sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
a1 Controlli omessa Verifica competenze, delle quali dispongono, in
sull’abbandono di per favore di taluni soggetti a scapito di altri,
rifiuti urbani interessedi svolgendo o meno le verifiche, levando o
parte meno le

sanzioni.




Gestione delle violazione delle Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
43 sanzioni per norme per A A (in altri A competenze, delle quali dispongono, in
violazione del interesse di parte: enti) favore di taluni soggetti a scapito di altri,
Codice della dilatazione dei svolgendo o meno le verifiche, levando o
strada tempi meno le
sanzioni.
Gesii iolazione dell Il processo non consente margini di
44 i €S !or;e” Vlonzzr'rﬁze ere ¢ N B discrezionalita significativi. Inoltre, i
ordinaria defia . p vantaggi che produce in favore dei terzi
entrate interesse di parte: . . .
- - - sono di valore, in genere, assai
dilatazione dei N
tempi contenuto. Pertanto, il rischio é stato
P ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
dJIECIIUSIITlca a
atazione
. L tempi per R - .
Gestione ordlne_lrla costringere il Gli uffici potrebbero ut_lll_zzare poterl_e
45 delle spesedi destinatario A N A competenze, delle quali dispongono, in
bilancio del favore di taluni soggetti a scapito di altri,
provvedimento accelerando o dilatando i tempi dei
tardivo a procedimenti
concedere
"utilita” al
fun2|onar|o
Il processo non consente margini di
46 | Adempimenti fiscali| violazione di B- N B- dlscrez_lonallta S|gn|f_|cat|V|. Inolt_re, I .
norme vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di
47 Stipendi del violazione di B- N B- dlstcrez_logallta Z'gmf.'citm' Iné)lt_r;e, .
personale norme vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai




contenuto. Pertanto, il rischio e stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

Tributi locali (IMU,

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i

48 add|2|02;I:e)lRPEF, V|0:1aozr|r?]r;e di vantaggi che produce in favore dei terzi
' sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio e stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezi Gli uffici potrebbero utilizzare
% | manuteione dele|  pilotat mpropriamente poter @ competenze pe
aree verdi d2m§§§§J;E:SEZI inte_ressi economici, in_genere mo_destiz
servizio che !I p_rocgsss) genere_l in favore d_| terzi,
il rischio e stato ritenuto Medio.
tenzi Selezi Gli uffici potrebbero utilizzare
50 derITI]::tjr:(;]ezfgslle ":ilizt;ct);? impropriament.e. poteri e competgnzg per
aree pubbliche Omesso controllo . otten_ere u““ta} pe_rsonall. Dati gli .
dell'esecuzione del mte_resswconomlu, in genere mo_des'uZ
servizio che !I p_rocgsso generg in favore d_l terzi,
il rischio ¢ stato ritenuto Medio.
installazione e
manutenzione Selezione Gli uffici potrebbero utilizzare
51 segnaletica, "pilotata”. impropriamente poteri e competenze per
orizzontale e Omesso controllo ottenere utilita personali. Dati gli
verticale, su strade dell'esecuzione del interessi economici, in genere modesti,
e aree pubbliche servizio che il processo genera in favore di terzi,
il rischio ¢ stato ritenuto Medio.
L . Gli uffici potrebbero utilizzare
59 rinig?i/éﬂg :élla "S;illizt;ct);? impropriament_e_ Qoteri e competgnzg per
nevee del ghiaccio | Omesso controllo . otten_ere u““ta} r_Je_rsonall. Dati gli .
su strade e aree | dell'esecuzione del lnte_reSS| economict, m_genere mo_destlz
oubbliche servizio che !I processo genera in favore d_| terzi,
il rischio ¢ stato ritenuto Medio.
. Gli uffici potrebbero utilizzare
. . Sglezmne impropriamente poteri e competenze per
53 | manutenzione dei "pilotata”.

ottenere utilita personali. Dati gli




cimiteri

Omesso controllo
dell'esecuzione del

interessi economici, in genere modesti,
che il processo genera in favore di terzi,

servizio il rischio ¢ stato ritenuto Medio.
Selezi Gli uffici potrebbero utilizzare
54 | servizidi custodia ":ilf)zt;ct);? M impropriamente poteri e competenze per
P ) ttenere utilita personali. Dati gli
dei cimiteri 0
d(zmgss:(?ucz()ig:gltzljc;I interessi economici, in genere modesti,
servizio che il processo genera in favore di terzi,
il rischio ¢ stato ritenuto Medio.
tenzi deali Selezi Gli uffici potrebbero utilizzare
m.anu engl.one eg ' e.e2|one impropriamente poteri e competenze per
55 immobili edegli "pilotata” M L . A
L R ) ottenere utilita personali. Dati gli
impianti di proprieta| Omesso controllo . . L .
dellente dell'esecuzione del interessi economici, in genere modesti,
servizio che il processo genera in favore di terzi,
il rischio e stato ritenuto Medio.
tenzi Selezi Gli uffici potrebbero utilizzare
56 néanlljier:jzi:c?r}e . e"eztu:nfz M impropriamente poteri e competenze per
zgolsst'c'c Omer)s:cacl)str.ollo ottenere utilita personali. Dati gli
ict dell'esecuzione del interessi economici, in genere modesti,
servizio che il processo genera in favore di terzi,
il rischio é stato ritenuto Medio.
i di iolazione di Gli uffici potrebbero utilizzare
57 ser;)/:)zlli ! ;/l(r)r:zmrr]]ehl M impropriamente poteri e competenze per
ilruuminefza:o ionteri{ea (:are ottenere utilita personali. Dati gli
ne interesse}uﬁilita interessi economici, in genere modesti,
che il processo genera in favore di terzi,
il rischio é stato ritenuto Medio.
tenzi Selezi Gli uffici potrebbero utilizzare
58 dr(:}?:?e?:zlg:eli . eil((e)zt::;? M impropriamente poteri e competenze per
i moiant dig Omezso contr.ollo ottenere utilita personali. Dati gli
Ebblica dell'esecuzione del interessi economici, in genere modesti,
iIILEJminazione SeIVizio che il processo genera in favore di terzi,
il rischio é stato ritenuto Medio.
violazione di Gli uffici potrebbero utilizzare
59 | servizi di gestione norme. anche M impropriamente poteri e competenze per
Y . ' ottenere utilita personali. Dati gli
biblioteche interne per
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interesse/utilita

interessi economici, in genere modesti,
che il processo genera in favore di terzi,
il rischio ¢ stato ritenuto Medio.

Gli uffici potrebbero utilizzare

violazione di . . .
o . impropriamente poteri e competenze per
60 | servizidigestione | norme, anche M prop . p mpetenze p
; . ottenere utilita personali. Dati gli
musel interne, per . . L .
. - interessi economici, in genere modesti,
interesse/utilita . . . :
che il processo genera in favore di terzi,
il rischio ¢ stato ritenuto Medio.
i di iolazione di Gli uffici potrebbero utilizzare
61 ste_rvmd '” vio azlonehl M impropriamente poteri e competenze per
gestione _e ¢ nprme, anche ottenere utilita personali. Dati gli
farmacie interne, per . . L .
. o interessi economici, in genere modesti,
interesse/utilita . . . ;
che il processo genera in favore di terzi,
il rischio ¢ stato ritenuto Medio.
izi di iolazione di Gli uffici potrebbero utilizzare
62 t.serV|.2| '. " vio a2|oneh| M impropriamente poteri e competenze per
gestione "T”F"a” : ngrme, anche ottenere utilita personali. Dati gli
sportivi interne, per . . L .
. - interessi economici, in genere modesti,
interesse/utilita . . . .
che il processo genera in favore di terzi,
il rischio ¢ stato ritenuto Medio.
i7i di gesti Selezi Gli uffici potrebbero utilizzare
servizl di gestione " ¢ ezmn:e impropriamente poteri e competenze per
63 hardware e pilotata”. M . . A
ottenere utilita personali. Dati gli
software Omesso controllo . . L .
, . interessi economici, in genere modesti,
dell'esecuzione del . . . .
servizio che il processo genera in favore di terzi,
il rischio ¢ stato ritenuto Medio.
i di disast Selezi Gli uffici potrebbero utilizzare
64 servizi di k:saier ,,e.lezt'(:nf M impropriamente poteri e competenze per
recovery ebackup priotata ottenere utilita personali. Dati gli
Omesso controllo . . L .
! . interessi economici, in genere modesti,
dell'esecuzione del . . . .
SeIVizio che il processo genera in favore di terzi,
il rischio e stato ritenuto Medio.
S . Gli uffici potrebbero utilizzare
violazione di impropriamente poteri e competenze per
65 |gestione del sito web| norme, anche M L . .o
. ottenere utilita personali. Dati gli
interne, per
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interesse/utilita

interessi economici, in genere modesti,
che il processo genera in favore di terzi,
il rischio é stato ritenuto Medio.

| contratti d'appalto per la raccolta e lo

Selezione . R . .
. smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
66 | Gestione delle Isole "pilotata". A N M A economici che coinvol onc? 05500
ecologiche Omesso controllo /01gono, possono
, . celare comportamenti scorretti. Fatti di
dell'esecuzione del Sl
.. cronaca confermano la necessita di
servizio .
adeguate misure.
. L | contratti d'appalto per la raccolta e lo
67 I;u:llzm el ;g?dﬁe el d(;lle A N M A smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
elle areepubbliche n_orme, anche economici che coinvolgono, possono
interne, per . . .
. S celare comportamenti scorretti. Fatti di
interesse/utilita S
cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
iolazione dell | contratti d'appalto per la raccolta e lo
| Violazionecetie smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
68 | Pulizia dei cimiteri norme, anche A N M A . .
. economici che coinvolgono, possono
interne, per . . .
. S celare comportamenti scorretti. Fatti di
interesse/utilita Sl
cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
.. . . . | contratti d'appalto per la raccolta e lo
. PU|IZ.Ia- o . R i smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
69 | immobili e degli norme, anche A N M A . .
T . economici che coinvolgono, possono
impianti di interne, per . . .
N . . S celare comportamenti scorretti. Fatti di
proprieta dell'ente interesse/utilita Sl
cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
violazione delle L'attivita edilizia privata & sempre
70 Permesso di norme, dei limiti A+ A (in altri A A+ sostenuta da interessi economici, anche
costruire e degli indici enti) di valore considerevole, che potrebbero
_ Ufbanls'f'?' per determinare i funzionari a tenere
interesse di parte comportamenti scorretti.
Permesso di violazione delle L'attivita edilizia privata € sempre
71 | costruire inaree | norme, dei limiti A+ A (in altri A A+ sostenuta da interessi economici, anche
assoggettate ad e degli indici enti) di valore considerevole, che potrebbero

autorizzazione

urbanistici per

12
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paesaggistica

interesse di parte

comportamenti scorretti.

conflitto di . e
Permesso di interessi, L'attivita edilizia privata &€ sempre
74 costruire violazione delle At A (in altri A A+ sostenuta da interessi economici, anche
convenzionat norme, dei limiti enti) di valore considerevole, che potrebbero
0 e degli indici determinare i funzionari a tenere
urbanistici per comportamenti scorretti.
interesse di parte
Gestione del iolazi Gli uffici potrebbero utilizzare
75 ret?csoll?nniedriio d\élltl)earfcI)?rr:]Z M N A M impropriamente poteri e competenze per
minore procedurali _ otten_ere utlllta_ p_)e_rsonall. Dati gli .
ber |nte_reSS| economici, in genere mo_destlZ
interesse/utilit che !I p_rocgsss) genera in favore d_| terzi,
A di parte il rischio e stato ritenuto Medio.
violazione dei
Procedimento per divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua
I’insediamento di conflitto di natura € sempre sostenuta da interessi
76 una nuovacava interessi, a5 N A A+ economici, anche ingenti. Gli uffici
violazione di potrebbero utilizzare impropriamente
norme, limiti e poteri e competenze delle quali
indici dispongono, per conseguire vantaggi e
urbanistici per utilita indebite (favorendo o intralciando

13



78

Sicurezza ed ordine
pubblico

interesse/utilita
di parte

violazione di
norme,
regolamenti,
ordini di servizio

la procedura).

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio e stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

79

Servizi di protezione
civile

violazione delle
norme, anche di
regolamento, per
interesse di parte

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio e stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

80

Designazione dei
rappresentanti
dell'ente pressoenti,
societa, fondazioni.

violazione dei
limiti in materiadi
conflitto di
interessi e delle
norme procedurali
per
interesse/utilita
dell'organo che
nomina

La nomina di amministratori in societa,
enti, organismi collegati alla PA,
talvolta di persone prive di adeguate
competenza, puo celare condotte
scorrette e conflitti di interesse.

81

Concessione di
sovvenzioni,
contributi, sussidi,

violazione delle
norme, anche di
regolamento, per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, per
vantaggi e utilita personali, in favore di
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ecc. taluni soggetti a scapito di altri.
du?qmsmlca a.
atazione
Autorizzazioni ex tempi per

artt. 68 e 69del

costringere il

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e

82 TULPS (spettacoli, destinatario M competepze, q§l!e quali di§p9ngono, pe.r
intrattenimenti. del vantaggi _e utilita _persona.ll, |n_ favqre di
ecc.) provvedimento taluni soggetti a scapito di altri.
tardivo a
concedere
"utilita"” al
fun2|onar|o
Selezione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
83 | Servizi per minorie| "pilotata” per M competenze, delle quali dispongono, per
famiglie interesse/utilita vantaggi e utilita personali, in favore di
di uno o piu taluni soggetti a scapito di altri.
commissari
o Selezione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
84 Servizi "pilotata" per M competenze, delle quali dispongono, per
assistenziali e interesse/utilita vantaggi e utilita personali, in favore di
socio- sanitari per di uno o piu taluni soggetti a scapito di altri.
izl commissari
Selezione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
85 | Servizi per disabili | "pilotata” per M competenze, delle quali dispongono, per
interesse/utilita vantaggi e utilita personali, in favore di
di uno o piu taluni soggetti a scapito di altri.
commissari
Selezione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
86 | Servizi per adultiin| “pilotata” per M competenze, delle quali dispongono, per
difficolta interesse/utilita vantaggi e utilitd personali, in favore di
di uno o piu taluni soggetti a scapito di altri.
commissari
o Selezione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
g7 | Servizidi "pilotata” per M competenze, delle quali dispongono, per
integrazione dei interesse/utilita vantaggi e utilita personali, in favore di
cittadini di uno o pit taluni soggetti a scapito di altri.
stranieri commissari
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Gestione delle

ingiustificata

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per

88 i ichi i M S . A
sepolture N dei " T'Fh',?sm di ottenere utilita personali. Dati gli
loculi utilitd" da parte . . L .
- . interessi economici, in genere modesti,
del funzionario . . . .
che il processo genera in favore di terzi,
il rischio é stato ritenuto Medio.
c L Selezi Gli uffici potrebbero utilizzare
89 d oncgssl!onl " -Ie fztlt?lne M impropriamente poteri e competenze per
emanial per _ priotata [.Je.r\ ottenere utilita personali. Dati gli
tombe di interesse/utilita . . L .
. - L interessi economici, in genere modesti,
famiglia di uno o piu . . . .
L che il processo genera in favore di terzi,
commissari Lo . .
il rischio e stato ritenuto Medio.
Procedimenti di iolazi Il processo non consente margini di
rocedimentt di vioiazione discrezionalita significativi. Inoltre, i
90 esumazione ed delle norme A . . . .
. . vantaggi che produce in favore dei terzi
estumulazione procedurali . - .
or sono di valore, in genere, assai
. P - contenuto. Pertanto, il rischio e stato
interesse/utilit .
L ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
adi parte
»ereziong e - .
pilotata”, Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
91 Gestiqne deg_li_ violazione A competenze, delle quali dispongono, per
alloggi pubblici alellle mettime vantaggi e utilita personali, in favore di
procedurali . . L
per taluni soggetti a scapito di altri.
interesse/utilit
adi parte
Gestione del diritt iolazi Gli uffici potrebbero utilizzare
estione _e ntto violazione impropriamente poteri e competenze per
92 allo studioe del delle norme M L . o
. : ottenere utilita personali. Dati gli
sostegno scolastico procedurali . . L .
or interessi economici, in genere modesti,
. per che il processo genera in favore di terzi,
interesse/utilit N . .
O il rischio ¢ stato ritenuto Medio.
adi parte
violazione Il processo non consente margini di
delle norme discrezionalita significativi. Inoltre, i
93 Asili nido ; M . . i S
procedurali e vantaggi che produce in favore dei terzi
delle sono di valore, in genere, assai
graduatorie contenuto. Pertanto, il rischio & stato
per
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interesse/utilit

ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

adi parte
violazione Il processo non consente margini di
94 | Servizio di "dopo p(iilgzdn&:nee M Vdiscrez.ionalité\ significativi. Inoltre, i
scuola” antaggi che produce in favore dei terzi
delle sono di valore, in genere, assai
"graduatorie” contenuto. Pertanto, il rischio & stato
per ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
interesse/utilit
adi parte
violazione Il processo non consente margini di
95 | Servizio di trasporto pdrf)lcigdnlj)r;rlr;ee M discrez_ionalita signif_icativi. Inolt_re, i _
scolastico vantaggi che produce in favore dei terzi
delle sono di valore, in genere, assai
“graduatorie” contenuto. Pertanto, il rischio & stato
per ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
interesse/utilit
adi parte
violazione Il processo non consente margini di
96 | Servizio di mensa delle norme M discrezionalita significativi. Inoltre, i
procedurali e vantaggi che produce in favore dei terzi
delle sono di valore, in genere, assai
“graduatorie” contenuto. Pertanto, il rischio & stato
per ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
interesse/utilit
adi parte
diidtazions dei
_ . tempi per Gli uffici potrebbero utilizzare
Autorizzazione costringere il impropriamente poteri e competenze per
97 all’occupazione M

del suolo pubblico

destinatario
del
provvedimento
tardivo a
concedere

"utilita" al
funzionario

ottenere utilita personali. Dati gli
interessi economici, in genere modesti,
che il processo genera in favore di terzi,
il rischio é stato ritenuto Medio.
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du?glusnnca a.

tazione
tempi per

costringere il

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i

98 |Pratiche anagrafiche|  jatinatario B- B- B- vantaggi che produce in favore dei terzi
del sono di valore, in genere, assai
provvedimento contenuto. Pertanto, il rischio € stato
tardivo a ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
concedere
"utilitd"” al
fun2|onar|o
IR, I ini di
processo non consente margini di
tempi per. discrezionalita significativi. Inoltre, i
99 Certificazioni costringere il B- B- B- vantaggi che produce in favore dei terzi
anagrafiche destg]ealtarlo sono di valore, in genere, assai
provvediment contenuto. Pertanto, il rischio é stato
o tardivo a ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
concedere
"utilita" al
funzionario
dseass; I ini di
processo non consente margini di
100 | Attidinascita, Cotgtmésgil B- B- B- discrezionalita significativi. Inoltre, i
morte, destinatario vantaggi che produce in favore dei terzi
cittadinanza e del sono di valore, in genere, assai
matrimonio provvedimento contenuto. Pertanto, il rischio & stato
tardivo a ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
concedere
"utilita” al
funzionario
e
tempi per Il processo non consente margini di
101 Rilascio di costringere il B- B- B- discrezionalita significativi. Inoltre, i
documenti di destinatario vantaggi che produce in favore dei terzi
identita del sono di valore, in genere, assai
provvedimento contenuto. Pertanto, il rischio ¢ stato
tardivo a ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
concedere

"utilita" al




TUTTZTOTTAITo

violazione delle

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i

102 | Rilascio di patrocini i?\f[)errrzzszedri B A B vantaggi che produc-e in favore dei.terzi
parte sono di valore, in .gell"nerez assai
contenuto. Pertanto, il rischio é stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
L I processo non consente margini di
103 | Gestione della leva VIOI?]Z(;?;Z(:;I:G B- B- B- discrez.ionalita signif.icativi. Inolt-re, ! .
interesse di vantaggi ch_e produc_e in favore del_ter2|
parte sono di valore, in _ger_1erez as:sal
contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
L Il processo non consente margini di
w0 | Consultaioni V'O'?]Z;?QZ%‘Z':G . . . discrezionalita significativi. Inoltre, i
elettorali interesse di vantaggi che produc.e in favore dellter2|
parte sono di valore, in .geflerez assai
contenuto. Pertanto, il rischio é stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
S Il processo non consente margini di
105 Gestione V'OI?]Z(:;):WZ?)ZIF B- B- B- discre;ionalita signif.icativi. Inolt_re, i .
dell'elettorato interesse di vantaggi che produc_e in favore dellter2|
parte sono di valore, in genere, assai

contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
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