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MAPPATURA DEI PROCESSI

IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO

ANALISI DEL RISCHIO

[PonDERAZIONE

Valutazione
RESPONSABILITA" complessiva Valutazione
INDICATORE 3 INDICATORE &
MAGROPROGESSO PrOCESSO J— NPUTIOUTRUT COMPLESSIVA E S0GGETT! FISCHIO POTENZIALE EATTOR ABILITANT! INDICATORE! INDICATORE 2 ivello df effcacia del CONSIDERAZIONI  MISURE ULTERIORI
‘GHE SVOLGONO LE ATTIVITA - orare controll
S0 estemi) 4 GIUDIZIO SINTETICO esistenti
RISCHIO INERENTE
INPUT: fchieste di professionalia da TUTTELE AREE . individuazione di fabbisogni
1.1.1definizione del fabbisogno parte delle Posizioni Organizzative. quantitativamente e qualitativamente non Basso Basso Basso Medio Basso Medio La procedura di reclutamento del personale
OUTPUT: Piano annuale delle assunzioni coerenti con le necessita dellEnte coinvolge different uffc ed & coordinata dal
Segretario Generale/RPCT.
o el procossi d slozone st 1l piano dei fabbisogni & parte del DUP &
al reclutamento i candidati pre-idenificati 2pprovato dalla GC.
efo non in possessodi il Ciascuna unita operativa definisce Ia job
INPUT: Piano annuale delle assunzioni descripto
OUTPUT: pubblicazione awiso di selezione sul KRS TR - provisione requisit di accesso personalizzati oo
1.1.2 predisposizione e pubblicazione sito e ed insufficienza di meccanismi oggettivi e Basso Basso Allo Medio Eaae) Medio L Ufficio personale procede alla
awviso di selezione rasparenti idonei a verifcare il possesso di budgetiizazione della spesa potenziale o
requisit atudinali  professionali rchiestiin gestisce le procedure di selezione con
1.Reclutamentodel personale relazione alla posizione da ricorire allo scopo ovidenza pubblica.
consiste nell'attvita di ricerca di risorse umane in di reclutare candidati particolari Le procedure di selezione, escluse quelle per
e e e e - assenza di procedura / scarsa mobilta, prevedono la presenza di commissar
derrene. rocesso torni allente.
La tipologia dei contratti stipulate & tempo determinate o - eccesso di discrezionalith
niomists, i oo e I s
grammi da svibppa
11 Gomune ¢ assoperloal nomaive ol ptblko
impiego & appca i ontato En local
1.1 Selezione e reclutamento
. inosservanza delle regole di imparziaita
P ntazione candi i
1.1.3 ricezione e valutazione delle INPUT: presentazione candidatura da parte deg nella valutazione e selezione dei candidati
o interessati Medio Basso medio Medio Basso Medio
can OUTPUT:prove di esame RP - COMMISSIONE NOMINATA
Ac-RP
INPUT: valutazione positiva commissione
pos N ‘Carenza di controlli documentali
imanifestezione della disponibiia allassunzione
1.1.4 assunzione ! medio/ Basso / medio/ ! Basso ! !
del candidato
OUTPUT: stipula del contratto
e individ di fabbi ti
2.1.1 individuazione del numero delle. INPUT/OUTPUT: Verifica disponibilita budget PO-RS - individuazione i fabbisogni non coerenti Al s s Med s Med
progressioni orizzontal suuabil con e risorse destinabil dal fondo o asso asso edio asso edio
2Progressions cconomic oizontale
imbito della categori:
o vmws;w ”?’"T“Z'Z rorak gl dpendent L desinazion del sommo per atruzono
avvengono nel rispetio della normativa e delle delle progressioni economiche orizzontali & di
procedure contenute nei CCNL EntiLocali 1.2 eaborazione @ pubblcazions dei | NPUTIOUTPUT: pubbiicazione awiso di . scarsa rasparenza competonza dela delegazions raano
P selezione SGoac . formulazione di criter di valutazione non |- pressioni estern La procedura prevede una selezione pubblica
criteri di selezione PO-RP Allo Basso Basso Basso Basso Medio destintata al personale in servizio.
adeguatamente e chiaramente definiti - eccesso di dnscrezmnah(é
2.1 Progressioni orizziontali del personale  carenza di controlli interni [Perla nempamneau la procedura, viene
N m:meslo | possesso l unianzianith minima i 36
(a posizione economica vestta antemo
[oote coiaqona et dipendent fula
inquadrato, nonché di non aver ricevto nel
biennio. mecedenle \a deconenza della
zioni discipinari che.
INPUT: verbale della commissione i valutazione 5 :bz‘:"ﬂ;f:é“f:'\‘ olm‘o ‘23“»:" Sione dal senvizio.
2.1.3 attribuzione della progressione | OUTPUT: attribuzione progressione economica . disomogeneita nel controllo del possesso Medio Basso Basso Medio Basso Medio o 5000 Heciat ial somratte desentate
orizzontale dei requisi dichiarati integrativo
INPUT: acquisizione timbratt jiomaliere del . fe i nza in i
reonal dipendenta o e folsa ttostaziono di prosenza n SO0l nomissione dei sistemi A seguito dellintroduzione del sistema di
3.1 Gestione presenze 3.1.1 rilevazione delle presenze P P X [carenza controli Basso Basso Basso Medio Basso Medio-Alto | ilevazione presenze tramite piattaforma
OUTPUT: validazione del cartelino mensile i - mancato controllo dei requisit per accedere.
AC-PO-RS-RP elettronica & stato ridotto il margine di interventi
presenzadel personale dipendente ad aspettative, congedi, permessi
3.Gestione economica del personale illeciti
si occupa di tutte quelle attivita connesse alla
gestione economica del dipendente, in INPUT: caricamento nel portale dati codificali per - alterazione dei dall mensil che
particolare controllare orario di lavoro effettuato, 3.2.1 elaborazione delle buste paga " por P AC-RS-RP Jiquidare nel | cartellini sono visibil da parte di tutt i superiori
Velaborazione dele buste paga Basso Basso Basso Medio Basso Medio-Alta | del dipendente interessato, rsulta pertanto
contabilizzare le ferie, gl straordinari etc (effetivata tramite soggetto estemo) Tt e bosr emdolin paga sociETaEsTERNA |cedolino (assenze, straordinari, permessi, ~ [Carenza controll o P
provvedsre alfinvio del prospett necessari per o ferie, indennita, trasferte, malatiie) , dificile operare delle modifiche non autorizzate
'elaborazione delle buste paga da parte della |32 E/aborazione buste paga allo stesso
ociota estemna incaricata INPUT: icezione bozze cedolini paga - omissione intenzionale per motvi e rchieste i modiica el cartlino sono e
322 controlo di eventuall emori o svolte tramite porale del dipendente e pertanto
OUTPUT: Trasmissione cedolino paga al AC-RS-RP personali di controlli o mancata correzione ~Manomissione dei sistemi Medio Medio Basso Medio Basso Medio-Alta
modifiche oggetto di tracciamento.
dipendente via mail intenzionale di error arenza controll
3.4.1 individuazione requisii e SasrosAe - valutazione non imparziale degl
valutazione delle necessita effettivi fabbisogni ! Medio Basso Medio Medio Basso Medio Il rasferimento del dipendente ad aliro Ente
ramite mobilta avviene prevo rilascio del nulla
4.1 Trasferimenti, comandi e distacchi del INPUT: ichiesta di del imegolare istuttora al fine di i Area di
personale 3.4.2 applicazione procedure di mobilia | dibendente SG-PO-AC-RS-RP / Medio Basso Medio Medio Basso Medio appartenenza
ouTPUT: favorire determinati soggetti Le ipotesi sono residuali
3.4.3 verfica fimborsi da at End per U s ot vorteho ez LUfficio Protocallo pubblicizza gl awvis di
personle delErte ncomando 0  aouinelleveriche alezat o / Basso Basso Basso o Basso Media [mobitproverend da i En
o favorire determinali soggetii
4.Gestione giuridica del personale INPUT: segnalazione della condotta illecita al - 2pplicazione impropria di procedimenti
i occupa delle attivita inerenti la gestione del o IHUPD disciplinart quale attuazione di forme di * Inadeguatezza o essenza di competenze del
il dig 35.1 I' i i ne ersonale addetto ai processi B
rapporto di lavoro con il dipendente | QUTPUT: lettera di contestazione discipiinare 5G- PO discriminazione P P Basso Medio Basso Medio Medio Medio Lente sta procedendo alla nomina di un UPD.
TUTTI I DIPENDENTI . di una fase/attivita in capo ad | sovracomunale i ini di Bo«a\ma sopra
da parte del Diretlore/ responsabile poteri di ufcio per favorire determinati un solo soggetto o pochi soggetti / Ticino 6d Gssona @ Fndiduaciona
dell' UPD, a seconda della competenza ad sogget ncamea astome compeite e di
emettere Ia sanzione disciplinare utte e sanzioni disciplinarisuperior al improvero
4.2 Procediment disciplinari bale, cosi come prescrito dal D.Lgs. n.
3.5, individuazione del provvedimento upo 165/2001
INPUT: contradditorio procedimentale X competenze del 1l Codice disciplinare ed i regolamento delfUPD
in 2 n 56- 70
disciplinare o chisura del procedimento | o147 yerpae el Dirgente/Responabile o e i et tvonre dnerminot |personle sddeto a process Basso Basso Basso Vedio Sasso Medio'|sono pubbiiat sul sito web dol Ente ed n
senza seguito 9 2
dellUPD soggetti esponsabilita di una fase/attivita in capo ad bacheca
jun solo soggetto o pochi soggetti
!
upp - mancata atuazione del procedimento
3.5.4 attazione del provvedimento INPUT: verbale del Diigentelresponabile .
P o P 8G-PO - omissione di controlli circa leffettiva inadeguatezza o assenza di competenze del Basso Basso Basso Medio Basso Medio

disciplinare (se necessario)

procedente o dell UPD
OUTPUT: lettera di contestazione definitva

atiuazione del provvedimento

personale addetto ai processi

responsabilita di una fase/attivita in capo ad
‘solo soggelto o pochi soggetti /
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MAPPATURA DEI PROCESS! IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO ANALISI DEL RISCHIO PONDERAZIONE
REspoNSABILITA JYetutmione
COMPLESSIVA £ Valutazione
INDICATORES INDICATORE# tivello i
MAGROPROCESSO PROCESSO ATTVITA INPUTIOUTPUT hespsliieys RISCHIO POTENZIALE FATTORI ABILITANTI tsmasionainiy | (courencn opeorative)| (fievanza imteressi | (collaborazione con | esposizione ai cftcacla el CONSIDERAZIONVMISURE ULTERIOR!
esterni) wPCT) Gizio
ATTIVITAY DEL esistenti
SINTETICO
PROCESSO RISCHIO INERENTE
Ge PO ofizione i un fabssogne non fispondento |© 2558178 di procedura scarsa L'approvazione degli atii di programmazione
- defini i rocedimentalizzazione del processo avviene mediante delibera dellorgano collegiale|
1.1.1 analisi e definizione di fabbisogni a ciiteri di efficienza/ efficacia / economicita | P Medio Medio Medio Medio Media-Alta tente (CC)
o volonts o " - eccesso di discrezionalita competente (CC);
ma alla volonta di premiare interessi Gii att pis complessi vengono inviati al
INPUT: richieste da parte delle UO particolari o P! o
Segretario Generale-
OUTPUT: delibera approvazione programma
I processo & declinato, tracciato &
riennale per gli appalt di lavori e del
programma
1.1 Programmazione gara 1.1.2 affidamenti superiori o uguali ad [ "
€ 40.000,00 per servizi e forniture e
superiori o uguali a € 150.000,00 per PO-RS-RP |1 cmpesiva pedisposizione ed
lavori: redazione ed aggiornamento del
programma triennale per gli appalti di approvazione degli strumenti di - assenza di procedura /scarsa
e e programmazione procedimentalizzazione del processo Medio Basso Medio Medio Basso Media-Alta
e - inadeguata pubblicita degli afi i - carenza di controli nterni
rogrammazione
Affidamenti inferiori alle soglie sopra prog
indicate: richiesta secondo | Budget di
competenza
assenza Al proceduralscarsa
procedimentalizzazione del processo carenza
di controll
R - attibuzione impropria dei vantaggi
INPUT: necessita di soddisfare i fabbisogno .
espresso 9! competitivi mediante utilizzo distorto dello eccesso di discrezionalit L'RPCTprovvede a individuare e suggerire,
effettuazione delle consultazioni ks- strumento delle consulazioni preliminari di per Ia loro formalizzazione, delle modalita di
121 eftetuszion seleconsutazont | SECE oy o wercato letiroricodelld PO-S-R deeconsulazonipreliminan |/ mencenee 4 orgenes i oo formalzazioe,dell o
preiminaridi mercato per a defnzione | 5P Peerel Ul e E e e mercato  inadeguatezza 0 assenza di competenze del Alto Medio Alto Medio Bassa analisi e tracciamento dellattivita svolta dai
delle specifiche tecniche e dei costi P " + mancanza di trasparenza nelle modalita di | Personale addetto ai processi dipendent infase di consultazioni preliminari
Ml i dialogo con gli operatori consultat  responsabilita di una fase/ativita in capo di mercato.
rocedure svolte da altre amminisirazioni
Pr ad un solo soggetto o pochi soggetti Da migliorare e implementare le fasi di
controllo
La presenza di personale limitato eleva l ivello
del rischio, che per le gare piu complesse
INPUT: obbiigo normative - nomina di un Responsabile del viene miligato atiraverso conferenze
OUTPUT: individuazione o Procedimento in rapporto di contiguita intercomunale per il supporto al Rup.
conimprese concorrenti i Rup in molt de conil "
1.2.2 nomina responsabile del p in molti casi coincide con i funzionario che
srocetiment por + nomina di un Responsabile privo del requisiti|+ difficolta di tumover Medio Medio Medio Medio Medio Medio adotta Patto finale.
oce idone o adogut 20 asscuramo 2 trsita Anche in prospettiva del PNRR i rends
indipendenza necessario un consolidamento del livello di
cooperazione con il Rup, con uffcidi supporto
- insuffciente siima del valore dellappalto
it dei lott
senza computare [a totalita dei oti Determinazione degli importi da porre a base
INPUT: computo metrico estimativo, quadro PO-RS-RP - insufficiente stima del valore delf appalto d'asta attraverso utilizzo di prezziari regionali
1.Acquisizione lavori, servizi e forniture 1.2.3 determinazione dellimporto del e » a diservizi e/o fornitura senza tener conto i o red
11 Comune procede alfacquisizione i favor, economico Medio Medio Alto Medio Medio Media-Alta o tariffere professionali
or a contratto SUTPUT. determinazione a contrare della conclusione di contratti analoghi o
soniat o foritre nocesseiper o svlgimenta : complementari el periodo rlevante
fdament a3 operator sconoms e anorma - raionamento atficioso degli appalt
delle procedure previste dal D.Igs.50/2016 Codice finalizzato ad eludere la norma sulle soglie
el Contratt pubbic
1.2 Progettazione gara Fase procedurale interamente normata dal
Codice Appalti e disposizioni collegate;
perquanto concerne gli affidament dirett I
- -« elusione delle regole i affidamento degli Comune ha adottato apposito regolamento
appalt, mediante Fimproprio utlizzo i sistemi |, che disciplina chiaramente il processo.
1.2.4 scelta della procedura di 3 pression esterne
P INPUT: normativa vigente di affidamento o di tipologie contrattuali (ad . ' Medio Basso Medio Medio Medio Media-Alta NB: la normativa attualmente vigente ha
aggiudicazione OUTPUT: determinazione a contrarre settorialita dellattivita .
esempio concessione in 1u0go di appalto) per | conciiond Crniiet e oot i fatto disposto linnalzamento delle soglie per
favorire un operatore economico + eccessiva regolamentazione, complessita e Iaffidamento diretto al fine i fronteggiare.
scarsa chiarezza della normativa di riferimento. emergenza epidemiologica COVID-19, cui il
- assenza di proceduralscarsa Comune si ¢ adeguato
procedimentalizzazione del processo
- carenza di controli interni
- eccessodi
- mancanza di organico
. prescrizioni del bando e delle - inadeguatezza o assenza di competenze del
= clausole contrattuali finalizzate ad personale addetto ai processi it di verfica doi vari el i
12 podisposiziono ati o INPUT. rormatva vigente sgevolare determinaticoncorren R rogetzione voladal soggoto verifcaiors
documentazions i goro UTPUT. at d gore - reazione i proget o capiola | esponsabita cf una fase/aiuta ncapo Medio ecio Ao ecio s Medio-Basso |CTTE aan 26 Dige. 5012016 nanchd
o o approssimativi e che non dettagliano ad un solo soggetto o pochi soggetti o
, fase di conferenza dei servizi
sufficientemente cio che deve essere
realizzato in fase esecutiva
- definizione del requisit i accesso alla gara Partecipazione di il soggetti al processo
e, in particolare, dei requisiti tecnico- di definizione dei requisiti
economici dei concorrenti alfine di favorire Prescriziont: n relazione ai criter di
1.2.6 definizione dei criteri di RP un'impresa partecipazione verifica bandi tipo e normative
partecipazionelaggiudicazionelatiibuzio - formulazione di crieri i valutazione & specifiche collegate al seftore merceologico
INPUT: normativa vigente di attribuzione dei punteggi (tecnici dell'appalto;
ne del punteggio ' ' i
OUTPUT: ati di gara edeconomici) che possono Alto Medio Alto Medio Media in relazione ai requisiti tecnici applicazione di
avvantaggiare il fornitore uscente, grazie criteri proporzionali allimporto e alloggetto
2d asimmetrie informative esistenti a suo dellappalto, verifica procedure analoghe svolte
favore ovvero, comunque, favorire da altre stazioni appaltanti nonché delle
determinati operatori economici indicazioni in materia forite dallart. 83,
dallallegatot7°del Codice Appalti e dalle linee
guida Anac
~inadeguata pubblicita del bando &
delluiteriore documentazione rilevante - assenza di procedura/scarsa
* in caso di procedura negoziata, fuga di P dimentalizzazione del pre 50 Pubblicazioni effettuate sulla base del DM
RP notizie in merito ai concorrenti invitati - carenza di controlli interni 21/06/2016 del MIT e dell'art. 216, c. 11,
1.3Selezione del contraente 1.3.1 pubblicazione bando di gara e |!NPUT: determinazione a contrarre - inegolarita nelle operazioni di - mancanza di organico D.1sg.50/2016.
P o 'OUTPUT: pubblicazione procedura assenza di Basso Basso Alto Medio Medio Media-Alta o

gestione informazioni complementari

documenti
pervenuti oltre la scadenza prevista con
retro datazione del visto di arrivo (per le
procedure non telematiche)

personale addetto ai processi
- scarsa responsabilizzazione del personale.

Accordi con Centrali di >Committenza
esterne

In relazione agli obblighi di trasparenza
utilizzo di specifico applicativo.
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MAPPATURA DEI PROCESSI IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO ANALIS! DEL RISCHIO PONDERAZIONE
nespoNsABILITA Yawaone
complessiva MISURE IN ESSERE
MACROPROCESSO PROCESSO ATTIVITA® INPUTIOUTPUT e RISCHIO POTENZIALE FATTORI ABILITANTI e | comonn o | (flovanzainterssi | (callaborazione con | esposzions o
estorni) wPeT) Gizio
ATTIVITA DEL
siNTETICO
PROCESSO RISCHIO INERENTE
wP
I n i
1.3.2 fissazione termini per ricezione  INPUT: normativa vigente + Riduzione dei termini di gara per favorire ‘artecipazione di pil uffcial processo di
- eccesso di discrezionaiita Basso Basso Medio Medio Medio fissazione dei termini per la icezione delle
offerte OUTPUT: determinazione a contrarre un concorrente
Acquisizione di specifiche dichiarazioni in
merito allassenza di confitt di interesse doi
- Commissari nei confronii dei partecipanti
- nomina di commissariin conflto i nteresse Valutazione dei curricula doi membri di
INPUT: normaive vigente o privi del necessari requisiti . assenza di rotazione Commissione con iferimento alloggetto
UTPUT: nomina della - mancato rispetto delle disposizioni che |- eccesso di discrezionalta Basso Basso Medio Medio Medio dollappalto
commissione giudicatrice regolano la nomina della commissione
1 controll, ove possibile devono essere
- assenza di procedura/scarsa effettuati da ufficio terzo rispetto a quello
INPUT: rtura della bustz trati procedimentalizzazione del processo proponente, in relazione ai requisiti ex art. 80
134 veritca de requist INPUT: apetur della busta amministaiva W |-incomplstamancats verca el " cccesso  iscrezionita 1351 502015 acquisizions detdocumentia
dipartecipazione (per importi uguali | o P TR SO prescrizioni relative ai requisiti di - mancanza di organico Basso Alto Alto Medio Medio comprova dell'autocertificazione resa in sede
o superiori a €20.000,00) oo partecipazione - inadeguatezza o assenza di competenze del di gara attraverso applicativo informaticos in
1.3 Selezione del contraente personale addetto ai processi relazione ai requisiitecici economici
. scarsa responsabilizzazione del personale acquisizione di apposite autocertificazioni da
parte degli operatori economici e verifica a
campione.
- assenza di criteri motivazionali suficientia
) - rendere trasparente l'ter logico seguito La fase di verifica & deputata a un Ente
INPUT: aporur del busta teeica o nelrattibuzione dei punteggi . atome
lella busta economica RP - evitare una valutazione dell'offerta non pression esteme . In relazione alla fase di verifica del'anomalia
OUTPUT: verbali ed - eccesso di discrezionalta ;
1:3:5 valutazione offerte (inclusa ©eventuale comunicazione per richiesta di GIUDICATRICE mancanza di organico Alto Medio Alto Medio dellofferta partecipazione di uficio terzo alla
verifica anomalia dele offerte) s - accetazione di giustificazioni di cui non si & i organi redazione della ichiesta di gustificazione
giustificativi offerta anomala/determina di Jerificata la fondatezza - inadeguatezza o assenza di competenze del dell'anomalia.
esclusione - esclusione in presenza di adeguate personale addetto ai processi
giusticazioni dellanomalia delfofferta
i + alterazione e sottrazione della Documentazione conservata sulla piattaforma
136 trattamento e custodia INPUT: svolgimento sedute di gara UFFIC AREA
documentazione di gara sia in fase di - scarsa responsabilizzazione del personale Basso Basso Basso Medio Basso SINTEL
documentazione di gara OUTPL gara
gara che in fase successiva di controllo
Per il tracciamento si richiedono specifiche
cartlle su server con accesso imitato
INPUT: verbali della commissionefniziativa
. RP - abuso del prowvedimento di revoca del Tutti i provvedimenti devono essere assunti
1 aggiudicazione della procedura o |dufficio
bando al fine di bloccare una gara il cui - prossioni esterne ramite determinazione dirgenziale, tale
ma ou UFFICI AREA Ao Medio Ao Medio
‘Son |affidatario & diverso da quello che sivuole |+ eccesso di discrezionalita citcostanza presuppone un controllo ad opera di
della procedura (eventuale) di mancata ol i At intere i alla ste di tal
di annullamento in autotutela AusiLio ua agevolare iversi soggetti interessati alla stesura di tale
atto, comprreso 'RPCT.
1. Acquisizione lavori, servizi e forniture
INPUT: determinazione di esclusione Clascuna comunicazione deve essere
conservata allinterno della piatiaforma &
142 di RP + mancata, inesatta,incompleta o intempestiva
ciascuna deve essere assegnalo
riguardani conAusILIO UG | effettuazione delle comunicazion inerenti le Basso Basso Basso Medio Basso
automaticamente un numero di protocollo dal
aggiudicazioni autotutela esclusioni e le aggiudicazioni ”
1.4 Verifica aggiudicazione e stipula del OUTPUT: comunicazioni agli sistema
contratio operatorieconomici
- mancanza di organico
3 Horasions o omissiono dei contoll  delle | PE0n 30dettoai processi conservazione degli esisu cartlle su server
i iti ai fini - i jiudi y razis ne ntre - scarsa responsabilizzazione del personale e ad accesso limitato
4.3 verifica requisit ai fin stpula INPLIT: daterminazione d egpiudcazion UFFICI AREA | verifiche al fine di favorire un aggiudicatario |, oo o i D Basso Basso Alto Medio Medio
contratio OUTPUT: effettuazione verifiche INTERESSATA CON | vavo at esint
AUSILIO UG,
e i i
RE itardo nella formalizzazione del elo Predisposizione del contratto e controllo
documentazione, verifica del rispetto del
1.4.4 stipula del contratto decorrenza standstill UFFICI AREA nella stipula del contratto, che possono Basso Basso Alto Medio Basso P
P termine dilatoro alla stipula da parte di uffcio
UPL indurre I sciogliersi da ogni terzo rispetto all'ufficio proponente
AUSILIO UG vincolo o recedere dal contratto " P pro
affidamento
- approvazione di modifiche sostanziali degli
INPUT: insorgenza necessita di elementi del contratto definiti nel bando di Comunicazione al RPCT degli atti di modifica e
f— - pressioni esterne
modificaivariazione - relazione tecnica del gara o nel capitolato (con particolare R partecipazione alla definizione degi att di
1.5.1 approvazione di DUDEC del contratto riguardo alla durats, alle modifiche di prezzo, || 862830 Ul discrezionalita modifica di una pluralita di soggetti;
UFFICI AREA- + carenza di controlli interni Medio Medio Alto Medio Medio
modifichelvariazioni al contratto ouTPUT: | alla natura dei lavori, ai termini di pagamento ,
- eccessiva regolamentazione, complessita e
eatto di sottomissione/atto aggiuntivo al AUSILIO UG |ecc.), introducendo elementi che, se previsti
scarsa chiarezza della normativa di riferimentol
contratto fin dallinizio, avrebbero consentito un
confronto concorrenziale pits ampio
-+ carenza di controll interni Controllo del imite subappaltabile da parte di
¢ - autorizzazione a ditte che hanno partecipato |- mancanza di organic it soggetti
INPUT: richiesta ad opera dell'appaltatore RP-CSE partecip: mancanza di organico pIU 509
1.5.2 autorizzazione al subappalto - inadeguatezza o assenza di competenze del
OUTPUT: determinazione di Basso Ato Ao Medio
(eventuale) UFFICI AREA |+ mancanza dei requisiti delle ditte personale addetto ai processi
approvazioneldiniego al subappalto INTERESSATA

subappaltatrici

- scarsa responsabilizzazione del personale.
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MAPPATURA DEI PROCESS! IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO ANALISI DEL RISCHIO PONDERAZIONE
REspoNSABILITA JYetutmione
COMPLESSIVA £ Valutazione
INDICATORES INDICATORE# tivello i
effcacia dei "
MAGROPROCESSO PROCESSO ATTVITA INPUTIOUTPUT hespsliieys RISCHIO POTENZIALE FATTORI ABILITANTI inmasionainiy | (courencn oporatve)| (flevanza nteressi | (colisborazione | esposizione ai Shcace de CONSIDERAZIONIMISURE ULTERIORI
esterni) Gizio
ATTIVITAY DEL e
SINTETICO
PROCESSO RISCHIOINERENTE
Lativita ha particolare riievo con riguardo agli
appal di lavori e varia a seconda del tipo di
cantiere e della sua complessitavalore.
i prescrive in generale: la verifica
amministrativa su tutte le imprese interessate al
cantiere: appaltatrici, subappaltatrici ¢
subcontraent, le imprese di nolo a caldo etc
1.5 Esecuzione del contratto - pressioni esterne
. In merito ai materiali si suggerisce i effettuare
. . - eccesso . -
4 verifiche di "accettazione"ossia a verifica della
INPUT: verbale di avvio dei lavori/servizi stato di avanzamento dellappalto rispetto al |+ carenza di controli interni
qualita del materiale secondo quanto previsto
1.5.3 verifiche in corso di esecuzione | (forniture-stipula del contratto DL CON AUSILIO [ cronoprogramma al fine di evitare - mancanza di organico Allo Medio Allo Medio Media-Alta !
N UFFICIAREA |1, in appalto e, alresi,si verificare che tale
OUTPUT: verifica coretta esecuzione Vapplicazione di penali o la risoluzione del |+ inadeguatezza o assenza di competenze del
INTERESSAT, materiale pervenga dal soggetto autorizzato.
contratto personale addetto ai processi
Sul personale di caniiere, il coordinatore della
- scarsa responsabilizzazione del personale
sicurezza, nei casi previst dala leqge, verifica
preliminarmente (su base documentale) che il
personale abbia i necessari requisi ichiest &
poi opera verifiche sul cantiere stesso
- pression esterne
s R Controllo effetiuato da una pluraiia di soggett
- eccesso di discrezionalita
INPUT: attuazione Piano della sicurezza e RP-RS - assenza del piano di sicurezza o siain fase di predisposizione della
154 in DUVRI & coordinamento se necessari el Sass0 Sasso Sasso Medio Vedio Modiaata | documentazione di gera, sia nfase di spula
materia di sicurezza OUTPUT: verifica corretta gestione della - assenza del DUVRI se necessario 9 del contratto che in fase di esecuzione.
il - inadeguatezza o assenza di competenze del
personale addetto ai processio
- scarsa responsabilizzazione del personale
~ Sfietuazione df pagament senza | dovutl
controlisulla corretta esecuzione Definizione delle modalia di pagamento
" - carenza di controll interni
INPUT: steto di avanzamento s dellaficamento, sul dispetto della normativain |7 "7 & B0 L previste nella documentazione posta a base di
15. pagamentiin materia di tracciabilta e sulla regolarita < X gra e nella documentazione contrattuale;
- inadeguatezza o assenza di competenze del Basso Basso Alto Medio Medio Media-Alta ;!
corso di esecuzione OUTPUT: certficato di pagamento o UFFICI AREA | contributiva pluraiita di soggeti che intervengono nel
INTERESSATA personale addetto ai processi
liquidazione fattura - effetuazione dei pagamenti diformidale | PoIooro® 20080 8 PIOCeSS] e processo
1.5 Esecuzione del contratto previsioni contrattuali ponsablizzezi P
L& prorogalfinnova viene prévista con
determina dirigenziale softoseritta dal
R Dirigente dellarea interessata allaffidamento,
1.5.6 finnovo o proroga del contratto | o INAativa duffico - uso distorto della proroga o del  prossioni estero ato rciede una congrua motvazions
1. Acquisizione lavori, servizi e forniture vy T OUTPUT: determinazione di rinnovo o proroga | UFFICIAREA | rinnovo contrattuale - eccesso di discrezionaita Basso Basso Alto Medio Medio Media
del contratto e sottoscrizione afto relativo | INTERESSATA - carenza di control interni
RP
1.5.7 gestione delle controversie INPUT: nota di contestazione ticorso a sistemi altemative di  prossioni estero
1éven?ua|ey OUTPUT: nota di risposta efo UFFICIAREA |1 e 8 S rovereie et fovorire | ©ccess0 di discrezionalita Ao Basso Medio Medio Medio Media-Alta Vedi AREA H
accordoftransazione INTERESSATA [ s - carenza di control interni
Iesecutore
INPUT: termine
eloin
base alle condizioni -+ pressioni esteme ntervento di it soggett
contrattuali fissate = - eccesso di discrezionalita
1.6.1 procedimento di verifica OUTPUT: rlascio del certiicato - rlascio del certfcato di regolare esecuzione n [+ carenza di controli nterni
: DL CON AUSILIO - mancanza di organico Basso Basso Medio Medio Medio Media :

1.6 Rendicontazione del contratto

della corretta op:

di collaudo,
di verifica di conformita
owvero dellattestato di
regolare esecuzione (per
gl affidamenti di servizi

fomiture)

UFFICI AREA
INTERESSATA

cambio di vantaggi economici o la mancata
denuncia di difformita e vizi dopera

+ inadeguatezza o assenza di competenze del
personale addetto ai processi
- scarsa responsabilizzazione del personale.
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MAPPATURA DEI PROCESSI

IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO

ANALISI DEL RISCHIO

PONDERAZIONE

Valutazione
RESPONSABILITA" complessiva
INDICATORE 3 INDICATORE &
MACROPROCESSO PROCESSO ATTvITA INPUTIOUTPUT o RISCHIO POTENZIALE FATTORI ABILITANTI DICATORE! INDICATORE 2 ivetlo ot
'SOGGETTICHE SVOLGONO o o
LE ATTIVITA' DEI ester) °n GIUDIZIO SINTETICO.
ot RISCHIO INERENTE
Po
RS
. . . omessa o rtardata protocollazione e relativa |- mancanza di organico
INPUT: presentazione istanza di parte e . o
. c presa in carico dellistanza da parte dellufficio |- inadeguatezza o assenza di compelenze del
1.1.1 ricezione della richiesta OUTPUT: protocollazione  assegnazione medio medio medio Medio
dellistanza al setiore competente competente personale addelo al processi
P - scarsa responsablizzazione del personale
1.Rilascio di provvedimenti di tipo . disparita neffordine di trattamento deliter della
autorizzativo in materia edilizia pratica
- omissione nella attivita di verifica dei
presupposti e requisil per Fadozione diaiio || PreoSion esteme
- assenza di proceduralscarsa
1.1 Rilascio autorizzazioni/compatibilta A prowedimenti /o negligenza nello svolgimento rocesso
paesaggistiche 3 di tale attvita - carenza di controlli interni
INPUT: ricezione delstanza da parte del settore RP - llegittima gestione di dati in possesso e eresionaits
142 istuttoria competente delramministrazione e screzon medio medio medio Medio
OUTPUT: relazione istrutoria . mancata effettuazione di controlli o o
- inadeguatezza o assenza di competenze del
effettuazione di control sulla base di criteri
personale addetto ai processi
discrezionali che non garantiscono parita di
dscrezional - scarsa responsablizzazione del personale
atament - responsabilita di una faselattivita in capo ad un
X soggetti
istruttor al fine di ottenere/atiribuire vantaggi in 99
debiti
INPUT:feovinent lszion sutora . :shuso el procediment i prorog,
X OUTPUT: adozione provvedimento rovoca.s
1.1.3 adozione provvedimento finale P a4 s medio medio medio Medio

. oneri
economici o prestazionali a carico del terzo

Valutazione
efficacia del
controll
esistentl

CONSIDERAZIONVMISURE ULTERIOR!

Medio-Alta

Medio-Alta

Medio-

I processi in questione sono regolamentati a
livello intemo e le competenze dei singoli setiori
sono definite. Le fasi endoprocedimentali sono
svolte da different settori, in particolare Fattvita
di protocollazione & esercitata da un ufficio
diverso da quello compelente ad effettuare
Fattvita istruttoria ed il provvedimento finale &
sottoscritto dal Responsabile del procedimento.
| Al momento vi & una commissione edilizia
composta da membri estemi
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MAPPATURA DEI PROCESSI

IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO

ANALISI DEL RISCHIO

PONDERAZIONE

Valutazione
RESPONSABILITA" complessiva Valutazione
INDICATORE 3 INDICATORE &
INDICATORE1 INDICATORE 2 tivello di effcacia doi
MACROPROCESSO PROCESSO ATTIVITA" INPUTIOUTPUT oL RISCHIO POTENZIALE FATTORI ABILITANTI CONSIDERAZIONIMISURE ULTERIOR!
'SOGGETTICHE SVOLGONO Pt il control
TTIVITA! DEL GIUDIZIO SINTETICO. esistonti
= RISCHIO INERENTE
INPUT: ielare un intresso generalo ossia necessita
111 i pubbiica
al vincolo preordinato ifesproprio e
QUTPUTredazione progetto delfopera
1.1 Espropri per pubblica utiita INPUT. approvasions progeto defiive delfopera Basso Medio Allo Medio Medio Media-Alla
. i pubbica o di pubbica ui
112 dicarazione df pubblica i QUTPUT: prowwedimanto che comporta a
cichiarazione di pubbiica uiia defopera | soggett espropriat devono essere
individuati nellambito del progetto dellopera
. arificiosa rappresentazione dellinteresse acendo rferimento ai dat presentiin
pubbiic catasto.
INPUT: provwedmento che cispona a pubbica utita - indebita interpretazione delle norme al fine di per maggior verifica vanno effettuate delle
. 113 determinazione ndennits ed derroper agevolare taluni soggetti
1. Espletamento delle procedure di espropriazione per pubbica utiafcossions - carenza di controll interni visure ipocatastali conservatoria)
g QUTPUT: decreto di ssproprofato dicessione - abusi nella determinazione degliindennizzi @
espropriazione, asservimento ed volontaria delfimmabile oomans : sbusinel doterminazione deg = cesso di discrezionalita
ccupazione per pubblica utilita Giascuno per s proj ‘eva' w‘:"szs ; N d;’:";:::“:”ao‘;:;"m - mancanza di organico L'indennita da liquidarsi & approvata con
11 Consorzio quale Ente pubbico economico costuisce. i competenzalUFFI oo o ato detominare, . inadeguatezza o assenza di competenze del determina dirigenziale a fima del
pere pubbliche per Ia culesecuzione pub assara INTERESSATA 99 ) eraonale adetto o process! Fosponeabilo dol procediments
ecessaro Fespletamento di procedure di - definizione di accordi bonari nellambito della
espropriazione, asservimanto ed occupazione per rocedura P espropriativo ed & soggetto ai generali
pubbica uilta INPUT.wtlare un ineresse generale ossia necessia oot » Svamaasia delEnte - responsabilta diuna faselativita in capo ad un controllivist previsti per ogni determina
12 indicuaone el bene cella realzzazione diuriapera pubbica o i pubblica solo soggetto o pochi soggetti dirigenziale.
uila
QUTPUT: edazions progetto delopera I ogni caso a fatispocie & residusle
2. Occupazionl temporance non Basso Medio Allo Medio Medio Media-Alla

preordinata allesproprio

1.2.2 determinazione indennita ¢ prowedimento
4l occupazione temporanea

INPUT: approvazione progetto definito dellopera
pubblica o di pubblica utiis.
OUTPUT: prowedimento di occupazione temporanea.
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MAPPATURA DEI PROCESSI

IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO ANALISI DEL RISCHIO PONDERAZIONE
RESPONSABILITA" Valutazione
SSIVA £ 500 INDICATORE 3 INDICATORE & Janan
MACROPROCESSO PROCESSO ATTvITA INPUTIOUTPUT O o o ! RISCHIO POTENZIALE FATTORI ABILITANTI INDICATORE! INDICATORE 2 fcacta uel CONSIDERAZIONIMISURE ULTERIOR!
ATTIVITA' DEL PROCESSO ester) RPeT) esistonti
I Bilancio é redatto secondo criteri @ principi
INPUT: rchieste degli uffici analisi prestabilt dalla normativa; & sottoposto alla
previsione o cc-ae-Po-AC verifica del Revisore.
annuale e pluriennale Bilancio di previsione OUTPUT: deliberazione del Consiglio imputazione impropria delle voci i costo & | oo ¢4 i contro inerni Basso Basso Medio Medio Medio Media-Alta
Comunsle. ricavo al fine i favorire determinati soggetti
INPUT. esistonsa diun redito net confrontd un RS-RP-AC - mancato aggiomamento delle banche dati per | Responsabili a cui & affidato il servizio sono.
oacotts awantaggiare determinat soggett . carenza di controll interni
1.2.1 accentamento delle entrate ST scrizione a rolofato . ritardata o omessa nolifica delfavviso di - responsabilita di una faselattivita in capo ad un Medio Basso Ao Medio Medio Media singole entrate.
gt soggetti
concessorio/svolgimento servizio
atiiva per avantaggiare determinali soggetti
1.2 Accertamento e riscossione delle La maggior parte degi incassi awiene con il
entrate sistema PAGOPA. Tuti i versament confluiscono
INPUT: emissione awiso di AG-RP -Tesoriere nella Tesoreria Comunale.
pagamentolintimazione di pagamentoffatiura - omessa, alterata o riardata verifica del Il responsabile dei servizi finanziari procedere
i agamento per avvantaggiare determinat 8 i eriodicamente al controllo in merito al attivita di
122 riscossione delle enrate atva oo s o carenza di contrll interni Basso Basso Basso Medio Basso vedia-Ata (%
Acquisizione dati dal portale regionale per soggett . responsabilita di una faselattivita in capo ad un riscossione.
PAGOP: solo soggetto o pochi soggetti
§ OUTPUT. verifica del pagamento
1.Gestione delle entrate
La gestione delle entrate consiste nelle fasi di
accertamento, riscossione e versamento.
Lativita di procedura coattiva & affidata a
collaboratore estemo in possesso di
-RP- abiltazione.
INPUT: scadenza dei termini previsti ‘Sockta estera ncarcata er i |- ritardata 0 omessa notifica ingiunzione per | Responsabil i servizio procedono con i
' ne di n riscossione coativa i i X i
1.3 Gestione delle morosits 131 riscossione coatiiva nellintimazione di pagamento avwantaggiare determinati soggets carenza di controll nterni Medio Basso Ao Medio s Vediata |sOlleciie successivamente con la
OUTPUT: ingiuzione e procedure esecutive . X diuna faseattiita in capo ad un predisposizione dei ruoli da rasmettere alla
per soggetti Societa estema che si occupa delfattvita di
recupero coattivo
NPUT. stz i porte . . omessa o rtardata protocallazione e relativa |- mancanza di organico
P presa in carico dellistanza da parte dellufficio |- inadeguatezza o assenza di competenze del Per quanto riguarda gl sgravi del trbut comunali
1.4.1 ricezione dellarichiesta OUTPUT: protacollazione e assegnazione Basso Basso Basso Medio Basso Media-Alta ° .
e e ® oot competente personale addetto ai processi si procede con analisi dellistanza e ala veriica
P - scarsa responsablizzazione del personale dei presupposti di rimborso con emissione del
provwedimento finale di accoglimento o rigetto
totale o parziale el imborso.
Peri rimborsirichiesti quali errati versamenti
- mancato rispetto dell'ordine cronologico delle | W““""::‘”": y procodimentlt all'ente owvero rinunce a richieste (cimiterial
RP-RS-PO - assenza di procsduralscarsa procedimentalizzazione ratiche edilzie) viene effettuata la verifica dei
1.4 Gestione dei fimborsi/ fichieste by P
INPUT: rcezione delfistanza da parte delluficio atto i i
riduzionilsgravilrateazioniivolture P - X presupposti ed adottato fatto di imborso.
142 struttoria competente dellistruttoria, mancata verifica degli . eccesso di discrezionalita Medio Basso Al Medio oo Media-Alta
OUTPUT: verifica documentazione elementi/document necessari efo alterazione |- mancanza di crganico tedio &
domanda |-
per e e g [T
. responsabilts di una fasalativta i capo ad un
solo soggetto o pochi sogget
- disomogeneita nelle valutazioni oni
I h 8
1.4.3 adozione INPUT: conclusione verifiche RP-RS-PO . oneri . Medio Basso Ao Medio Medio Media-Alla
OUTPUT: - eccesso di discrezionalita
economici o prestazionali a carico del terzo,
2.Gestione delle spese
Gl impeg di spesa vengono assunt dallEnte ramite .
ceterminaziono o INPUT: richiesta da parte el Responsabile di PO-RP-RS -AC La rchiesta di mpegno viene efetuata tramite
11 pagamento dei debii & disposto mediante emissione 211 ssurzone o regrazions PO -  mancata . Basso Basso Basso Medio Basso Modia-Alla | un @pplicativo che ne consente la tracciabilta
e ordinatv di pagamento numerat progressivamant OUTPUT: deliberazione o determinazions di
erat sulfsiuto i credito cu & ffdato il servizo i oano
Gl ordinaiv di pagamanto sono predisposti dallAC
previ verifica della iauidazione deflo spesa ad opera
del Responsabile di Senvizio competente,deli regolart
contabile e fiscale dela relativa documentazione olra
che, a soconda del cas, i documenti comprovanii .
o e oo . ftardata trasmissione della fattura per la Tutte le fatture sono elettroniche e veicolate
serviz, doi verbal i colaudo ove rchiast, dela copia o INPUT: ricszione fatturainota di debitolnote di registrazione e pagamento senza adeguata ramite SDI
della annotazione degii estremi del prowedimento di 2.1.2 rgistrazions, verfica  iquidazione |credit e RS O motivazione Le fatture arivano all uficio protocollo che.
disposizione del sposa, dola fatura completa della g el . i - i
i ol o 2.1 Procedura di pagamento et Gooman o OUTPUT: coriioaas & pgamento o lquisazione Alto Basso Alto Medio Medio Media-Alta  [atraverso il software di gestione e indirizza sia
icharazione di quidaziona e di ogni alro documento oo arivo airufficio competente per il primo controllo
che glustifchila spesa. - mancato rispetto dei termi . assenza di proceduralscarsa (accettazionelrigetto) che alluffcio ragioneria
legge/contrattuali procedimentalizzazione DEL Il controllo viene pertanto effettuato su due livll
PROCESSO ufficio area coinvolta e ufficio ragioneria, ognuno.
- carenza di controll interni perla propria competenza.
- mancanza di organico
. inadeguatezza o assenza di competenze del
9 pet Il RP accerta favvenuta verifica di conformita
personale addetto ai processi
INPUT: ricezione documento fiscale iquidato con  scarsa responsablzzasione del personale del documento fiscale, acquisisce | document
i ificato di o " di racciabilita e di regolarita contributiva e
21,3 acauisizione, controllo della (se provisto) certiicato di pagamento e o RS- AC . responsabita di una fase/ativit in capo ad un ! o
documentirichiesti cede all accettazione o alrigeto della
documentazione ed emissione degli Pyl B o fiscale nel | UFFICI AREAINTERESSATA |- Pagamento i fftre a fonie i mancata o |solo soggelto o pachi soggelt e s
ordinativi i pagamento registrazione documento fiscale nel incomplto iter di certificazione del Medio Basso Medio Medio Medio Media-Alta
sistema di contabila; emissione atto senvizioffornituraflavoro svolto L ufficio ragioneria registra la fattura
iquidazione da "a"e':e‘ R‘”":"”""e h procede con Femissione dellordinativo a
Servizo: missione ordinaivo di pagamento o sequito di icezione dellato di liquidazione
invio allistituto bancario del RS competente.
e . gestione discrezionale dele disponibilita Lutizzo del fond a "
2.2.1 pagamentiin contanti confondo | OUTPUT: determinazione i reintegro cassa PO-RP-RS-AC © uilizzo del fondo economato assegrato
- distrazione di isorse mediante alterazione, Basso Basso Basso Medio Basso r
spesa o economale economale o determinazione autorizzazione Economo comunate | dstrazio
“pere ordinare falsificazione dei dati e/odocumenti nelregolamento di cortabiita
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MAPPATURA DEI PROCESSI

IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO

ANALISI DEL RISCHIO

PONDERAZIONE

RESPONSABILITA"

vautazions
wocatores | moicatones
wacRoPROGESSO Processo arma WeuriouUTPUT CoMPLESSIVA € SOGGET! riscHoPoTENZALE Farron aBLTANT mocatones | woicAToRE2 ttcaciaae ConsIpERAZONISURE ULTEROR
ATTIVITA’ DEL PROCESSO eatermi) RPCT) esistenti
22 Gestone ¢ smmiistazions della Le spese sostenute previaverifca dei
cassa Media-Alta giustificati ad opera dell'Economo, vengono
sa-po inseto porodicamente i clenchi  remegro
2.2.2 gestione i cassa di valori Input: richiesta . appropriazione indebita di valori Basso Basso Basso Medio Basso. (presa datto costi gia sostenute) assunti a loro
Output: imborsof volta con determina dirigenziale
co-po-s
3.1.1 acquisto beni immobili
oy, L Bestione el parimonls . assoggetamento  minacce lo pressiors
disposizione dellEnte per o svolgimento della propria INPUT: esigenze comunall esteme allo scopo di agevolare taluni soggett Le operazioni di gestione del patrimonio
attivita ige - innosservanza delle regole procedurali a immobiliare, previa verifica tecnico-
3.1 Gestione beni immobil 3.1 beni UTPUT: Consiglio garanzia della trasparenza e dellimparzialita Medio Medio Alto Medio Medio Media-Alta .
s12d ouTeuT: oo [ el amminisrativa da pare degi ffcl competoni,
lella procedura - preasion! esteme. s0no assunte con deliberazione del CC
e . 2ssenza d proceduraiscarsa
ot ocedmentlzzazion del processo
coovosa cccesso d dscezionlta
5.4 oo  concssioi
vrrico conTeaTI
 assognazions d bocon procedura on
vasparert Gl mventrt sono aggornat annuaimente con
INPUT: richiesta intema secondo i Regolament GC-PO-RS-RP P . indicazione del Responsabilke assegnatariol
3.2 Gesti beni mobi 3.2.1 ione itilizzo beni mobil revisti - mancanza di procedure di - assenza di Medic Medi Medic Medi Medic Medi
fone beni mot ‘sesegnazione e uliizzo beni mot P del bene procedimentalizzazione del processo tedio ledio tedio ledio tedio ledia
QUPUT:tetra a assegnazione
cefnventro ot bent ot
Si suggerisce l'introduzione dei "Time Sheet"
dove vengono indicat o ativta cseguie o oro
. assenza di proceduralscarsa eil et Nlen‘memo In questo m‘omre‘ .
oot INPUT:scadenza termi e possiile randicontarain maniara purtuale tuts
4. Rendicontazione . false dichiarazioni o presentazione di procedimentalizzazione del processo oo sscguite 8ol persone sut dwerss mroget
1.6.1 Predi diconts dalle | Presentazione delle spese sostenute carenza dicontroll interni
Predisposizione di una serie di rendiconti & documenti [4.1 Rendicontazione redisposione rendicontazione delle | 6y 1pyT: documentazione attestante le spese dati nonveritieri o parzialmente non mancanzadiorganic Medio edia |
ati & mosirare che e risorse ricevute 8 seguito di un spese offettuate PO-RS-RP veritieri per ottenerefinanziamenti o nadeguatezza o assenza di Basso Basso Alto Medio - La rendicontazione delle acquisizioni esterne
ramamant so s et vt 4 st contbut da Region, Minser aviene ramite gusicazions a mezzo fture,
st o le identficate dal finanziat competenze del
previste e secondo e regole identiicate dal finanziatore eloaltrisoggettipubblicioprivati Tutt i costi sostenuti per progetti finanziati sono
personaleaddetoaiprocessi
tracciabili con codice univoco (CIG efo CUP)
[ cararesponsabiizzazionsde personale
. responsabilitadiunafase/attivitaincapoadun
solosoggettoopochisogget
assognazions d contout con procedure
INPUT: istanza di parte/ iniziativa d'ufficio o P
non trasparenti La assegnazione di contributi & dettagliata da
1 loUTPUT: erogazions cotruto . falso dicnarazion! o presontaziono di regolament o
dati nonveritieri Al processo partecipano piu’ soggetti: P.O.,
GC-PO-RS-RP | mancanza di procedure di I - assenza di — X
e oot rocedmentalzzazone ol processo passo et et edio
Karenza dcontroli
Botesso i deserezionaia
. Erogations contrbuti
RSO — ) : oveare . [PE e e ——
NPUT: tanzad pare nziava dufcio ; ceseanazione [rocsinetsireoe Processo L seseqnazonn i contt & et
UTPUT: erogazione contrbuto GC-PO-RS-RP |, a A associazioni, che viene periodicamente
dati nonveritieri agglomato
- mancanza di procedure di controllo sull'utilizzo Eaest) Al processo partecipano piu’ soggetti: P.O
dei contributi basso medio Medio medio assistente sociale, R.P., G.C
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MAPPATURA DEI PROCESS! IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO ANALISI DEL RISCHIO PONDERAZIONE
RESPONSABILITA" Valutazione
INDICATORE 3 INDICATORE &
MACROPROCESSO PROCESSO ATTvITA INPUTIOUTPUT O o Tt RISCHIO POTENZIALE FATTORI ABILITANTI INDICATORE! INDICATORE 2 oltcacta uel CONSIDERAZIONIMISURE ULTERIOR!
ATTIVITA' DEL PROCESSO ester) RPeT) esistonti
INPUT: iniziativa d'ufico e/o segnalazione di AV-PO-RS -RP
1.1.1 verfica ispetto PTC, i . "
1 - e . .
1Controllo ambienale regolamenti e nommative di OUTPUT: archiviazione del procedimento o Medio Basso Alo Medio Medio Basso
riferimento awvio del procedimento sanzionatorio
. pressioni esteme oo rchi .
B uralscarsa I tertitorioe richiede un impiego di personale
. - mancata ativazione delfativita i controllo | *+=°1e® ¢ MOSCLeleme tecico e di vigilanza o superiore rispetto,
1.Controlli sul territorio - disparita di tratamento, disomogeneita dei |Prou o1 e on® CEIP allatiuale.
LEnte, ssegque i control sultertorio er il ispetto crter utiizzati nella verifc La misura di mitigazione del rischio piu
dell normeiva i sttore @ degl stessi ati adotat " issi . - eccesso di discrezionaita o
- negligenza od omissione nela verifica dei : appropriate & identificata nel coordinamento
anlrenie i - - mancanza di organico ; ot
resupposti € requisit per fadozione diatio [ 1o0cEe G N0 el ra area teritorio e vigilanza
edimenti 9 Pe! i suggerisce ladozione di controli a
i e v |Personale addetto ai processi g
- omission di azioni o comportamenti dovi campione
+ eseguita delle risorse - scarsa P
sl pbldeb - responsabilita di una faselattivita in capo ad un
solo soggetto o pochi soggetti
INPUT: iniziativa d'uficio e/o segnalazione AV-PO-RS -RP
ditorzi
1.2 Controllo dellopera sul territorio 112 verifica rispetto PTC, regolament i . Medio Basso Allo Medio
P o normative i iforimento. OUTPUT: archiviazione del procedimento o Basso
awvio del procedimento sanzionatorio
2.1.1 (eventuale) avvio del procedimento |INPUT: istruttoria intema  omesso o tardalo avvio del procedimento di |- mancanza di organico
. o infrazione - inadeguatezza o assenza di competenze del . "
d AV-AT-PO-RS -RP 2
ouTPUT - sospensione ingiustificata del procedimento di | personale addetto ai processi Medio Basso Ao Medio Medio Media . oo di
prescriziont infrazione scarsa responsabilizzazione del personale {processi in questone necessitano di ura
ione intea ed in
INPUT: iniziativa d'ufico e/o segnalazione particolare riguardo la gestione dei fussi
+relazione intorna AV-AT-PO-RS -RP documentli
2. Accertamento infrazioni a leggi o 2.1.2. elevazione del verbale di OUTPUT: verbale di contestazione con . mancata elevazione del verbale di . pressioni esteme Medio sasso Ao Medio . Med Le fasi endoprocedimentali sono svolte
regolamenti , contestazione di vilazione applicazione della sanzione amministrativa b - o |dallufficio competente a seconda del tipo di
2.1 Accertamento infrazioni a leggi o violazione
regolamenti Il provvedimento finale ¢ sottoscritto dal
Responsabile dell Area competente,
1.3 emissione ordinanza INPUT: rasmissione verbale df accertamento & F unitamente al responabile del procedimento.
i sanzionatorio eccesso di discrezionaiita
UTPUT: spplicazione sanzione amministrativa ed|  AV-AT-P0-RS -RP |- adozione tardiva del prowedimento
feventuale fipristino dello stato dei luoghi sanzionatorio con rischio di pescrizione;
Medio Basso Alto Medio Medio Media
- pression esteme
INPUT: verbale di contestazione con applicazione|
2.1.4 control sulfottemperanza alle PP AV-AT-PO-RS -RP | mancata ? 8
rescrzioni contenute nelfatto di della sanzione amministrativa ed eventuale disparita di trattamento, disomogeneita dei mancanza i organico
o - dispar . g - o Medio Basso Allo Wedio Medio Media

accertamento di infrazione e incasso
sanzione

fipristino dello stato dei luoghi
OUTPUT: archiviziazione o diffida ad adempiere
o ingiunzione di pagamento

criter utiizzati nella verific:
- omission di azioni o comportamenti dovuti

- inadeguatezza o assenza di competenze del
personale addetto ai processi
- scarsa responsabilizzazione el personale
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ANALISI DEL RISCHIO

PONDERAZIONE

MAPPATURA DEI PROCESS! IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO
RESPONSABILITA' Vatutazions
MACROPROGESSO PROCESSO Ju—— NPUTIOUTRUT COMPLESSIVA E SOGGETTI ISCHIO POTENZIALE FATTOR ABILTANT! INDICATORE1 efcacis dei CONSIDERAZIONIMISURE ULTERIOR!
CHE SVOLGONO LE (aiscrezionaity) | coerenza operativa) | “1ev2nz2 v control
ATTIVITAY DEL PROCESSO esistont
- Motivazione generica e tautologica circa
necessit diaffdare incarichi a consulent vea ea » ea et vea
111 defiizionedelFoggeto el affdamento edio edio o edio edio edio )
s ocolaborator esterni; Va idota 'asimmerria informativa con i mercat
La manifestazione dinteresse deve indicare
! i Ia specifca
it i
- inosservanza delle regole poste a garanzia professionaiita richiesta
) N " . Si suggersce neicontrat unas variabile di
1. Conferimento di incarichi esterni di della : . assenzadi poios
collaborazione, studio, ricerc modaiia di del processo
tiane sl modalta i sceha i soggett estei por o 1.2 individuazion isit i individuazione dei requisit ichiest
s ot e soggts st o 1.12individuazione deirequisit d diiduaziono di st eos P earensa d ool oo vedo o vedo edio Jedio
rlgment caozon ol prsazon ¢ oo selezione perpartecipare alla selezione e/o al [ ccesso @ aserezioneia
g o parivolare problema. | 1.1 Conferimento di incarichi esteri di INPUT: necessita dell Ente ed CC-PO-Rs-Rp |conferimento diretto mancanza di organico
GellEnt, con | alta i produre collaborazione, studio, ficorca indicazione nel DUP del limite massimo nadeguatezza o assenza di
Hiulatochediers i proprets delTEne o i fcer autorizzato dal Consiglio Comunale per competenze del personale addetto ai
assiadiapprofondimanto i detarminate mataris Qi incarchn oo s e e G| processi
pert prosptazonsde et sk |15 vataions det o QUTPUT: contratio s scens . responsabita di una fase/ativita in capo
e . i per ad un pochi soggetti Medio Medio Ao Medio Medio Medio
conferimento
interessi
114 cantrolosvolgimens incarco . sosteniments il cost non grustscatt Medio Vedio Ato Medio Medio Medio
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MAPPATURA DEI PROCESS!

IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO

ANALISI DEL RISCHIO

[ponpERAZIONE

RESPONSABILITA
INDICATORES | INDICATORES
uacroprocesso snocesso Arma weuroureur courtessiva  socerTi mscho poTeNziALE Farron ABTaNT Docarorer | woicaronez [rm——————
ATTIVITADEL PROCESSO esternl) RPCT) esistenti
. pressioni esterne
. omissione totale o parziale nella
. assenza di proceduralscarsa
tichiesta di informazioni efo document o
procedimentalizzazione DEL
nella rilevazione di evidenze al fine di |1 CeTIREN
arrecare un vantaggio o uno svantaggio (7SS0 L INon & presente nellEnte un settore
1.1. gestione pareri e consulenza INPUT: iniziativa d'ufficio 2 un determinato soggetto o categoria di | i i inter legale pertanto ci si avvale di incarichi a
111 1 ! i organi i
giuridica (anche in fase di pre- pareri e consulenza OUTPUT: parere, PO-AG-RS-RP-SG [soggetti mancenze di organico P Medio Medio Alto Medio (EED Media-Alta |legale esterno.
inadeguatezza o assenza
contenzioso) consulenza i ione, il
) alterazione, manipolazione, utiizzo [ orocie T UUCR  ero ai lLa richiesta di pareri va ben motivata
1 Aftari Legali improprio di informazioni & processi dalla carenza di professionalita interne.
Assistenza legale a tut  setor ¢ nelo documentazione
- scarsa responsabilizzazione del
svolgimento dele ativita @ loro atribuite & ingiustificato trattamento di favore o di | personale Va favorita, ove possibile la rotazione.
entuale gestione stragiudiziale delle R R
o e oo smarno sfavore della controparte al fine di responsabilita di una fase/ativita in
nella gestione stragiudiziale amecare un vantaggio o uno svantaggio |capo ad un solo soggetto o pochi
Aits gt 2 un determinato soggetto o categoria di |soggetti
soggetti
1.2.1 acquisizione o INPUT: iniziativa
predisposizione proposta o Tutte le proposte wransatiive vengono
in mora OUTPUT: decisione di ricorrere/ PO-AG assenza di interesse preliminarmente esaminate dale Unita
122 istrutoria resistere, di non ricorrerefnon resistere RS-RP.SG  |pubblicoalla - pressioni esterne joperative intorssate con ausilio del
1.2.Transazioni e accordi N Alto Medio Alto Medio InSegretario Generle e dellufficio
stragiudiziali in giudizio, di transare o meno. transazione/accordo . eccesso di discrezionalita Media-Alta
In caso di transazione riconoscimento di un valore transattivo [finanziario e approvate dalla G:C. o dal
inadeguato al fine di favorire determinati IC.C. con pare revisore dei conti
1:2.3 adozione accordo bonario -transazione- soggetti
provvedimento atto di GC
finale/stipula accordo
2.3.1 acquisizione o
redisposizione proposta
P P Prop INPUT: iniziativa assenza di interesse
contropartefiniziativa del giudice pubblico alla Tutte le proposte wransatiive vengono
23,2 istunoria OUTPUT: proseguimento contenzioso o e easone/accordo - pressioni esterne lpreliminarmente esaminate dale Unita
2.3 Transazioni e accordi giudiziali in caso di transazione approvazione TUTTE LE UO-UO7 . eccesso di discrezionalita five Interssate con Iausilio del
deliberazions o accordd bonaro - GC riconoscimento di un valore transattivo loperative interssate con I'ausilio del
ransazione - atto di liquidazione DG-PO inadeguato al fine di favorire determinati Medio Basso Medio Medio Medio Media-Alta ~ [nSegretario Generle e dell'ufficio
soggetti [finanziario e approvate dalla G:C. o dal
2.3.4 adozione provvedimento IC.C, con parere revisore dei conti
[natessipula accor
La denuncia di sinistro viene riecevuta
INPUT: iniziativa di parte: ac . mancato esame di . mancanza di organico dal | settore interessato con richiesta di
3.1.1 eezione reclamo o segnalazione PO- RS.RP-SG |segnalazionifrichieste presentate inadeguatezza o assenza di Basso Basso Basso Medio relazionare in merito alla PI e al UTC. Il
richiesta/segnalazione (anche interna) . mancata personale addetto ai B Ifascicolo & trasmesso all'assicurazione
(OUTPUT: protocollazione e nell'evidenza delle processi Media-Alta
assegnazione dellistanza al settore segnalazionirichieste - scarsa responsabilizzazione del
Legale personale
. pressioni esterne
assenza di procedura/scarsa
3. Gestione sinistr e richieste dirisarcimento. o procedimentalizzazione DEL
tens ol press i ca o s dol it PO-RS-RP-SG e ,
di issrcimento danni per la loro valutazione & INPUT: trasmissione dell'istanza al . carenza di controlli interni
3.1 Gestione sinistri @ isarcimenti |3.1.2 istuttoria settore competente ERITO alterazione corretto svolgimento . mancanza di organico Alto Medio Medio Medio Medio Mediante
i GUTPUT. neposta o (so nocossari) | ASSISURAZIONE  |qolistutora per awvantaggiare terzi |- inadeguatezea o assenza di
compagnia assicuratrice e gestione dei rapport con a apertura pratica assicurativa danneggiati competenze del personale addetto ai
Stessa o1 petkncarca o gestone ireta nema con orocess:
auanticazions e luidazone del danno
. scarsa responsabilizzazione del
personale
responsabilita di una fasefatlivita in
capo ad un solo soggetto o pochi
soggetti
313, quantifcazione del danno |'NPUT: relazione interna 0 RS- RP-SG - pressioni esterne
OUTPUT: determinazione di impegno e quantificazione abnorme del danno |, eccesso di discrezionalita Medio Medio Medio ’
(anche attraverso perit Medio Medio Media-Alta
successiva liquidazionerrisarcimento . responsabilita di una fase/attivita in
assicurativi) e liquidazione
diretto da parte della Compagnia capo ad un solo soggetto o pochi
assicuratrice soggetti




ABBREVIAZIONI

GC Giunta Comunale

CcC Consiglio Comunale

SG Segretario Generale

AG Area Affari Generali e Servizi alla Persona
AC Area Contabile

AT Area Lavori Pubblici

AU Area Urbanistica e Territorio
AV Area Vigilanza

PO Posizione Organizzativa

RS Responsabile di Settore

RP Responsabile Procedimento
UPD Ufficio Procedimenti Disciplinari
DL Direttore Lavori




