
ALLEGATO A 

MAPPATURA PROCESSI 

(MISURE PER LA PREVENZIONE DEI FENOMENI DI CORRUZIONE) 

 

SCHEDA N°1 

 

Attività (processo) Assunzioni e progressione del personale 

Soggetto responsabile dell’adozione 

 

del provvedimento finale 

Responsabile Area Amministrativa 

Responsabile di procedimento Responsabile Area Amministrativa 

Grado di rischio ( discrezionalità) VMP x VMI = VCP 

3X 4 = 12 MEDIO 

Normativa applicabile Disposizioni legislative di settore 

 

Provvedimenti dell’Autorità Nazionale Anticorruzione (A.N.A.C) 

Rischi da prevenire Omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l’adozione di atti o 

provvedimenti e/o negligenza nello svolgimento di tali attività 

 

Inosservanza di regole procedurali a garanzia della trasparenza e 

imparzialità della selezione al fine di favorire soggetti particolari 

 

Uso distorto e manipolato della discrezionalità, anche con riferimento a 

scelta di tipologie procedimentali al fine di condizionare o favorire 

determinati risultati 

 

Irregolare o inadeguata composizione di commissioni di gara, concorso etc. 

 

Previsione di requisiti personalizzati allo scopo di favorire candidati o 

soggetti particolari 

 

Illegittima gestione dei dati in possesso dell’amministrazione- cessione 

indebita ai privati- violazione segreto d’ufficio 

 

Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti 

Mancata segnalazione di accordi collusivi. 



Possibili cause degli eventi rischiosi Mancanza di controlli 

Mancanza di trasparenza 

Mancanza di regolamentazione 

Pressioni esterne 

 Mancata attuazione del principio di separazione tra politica e gestione. 

Misure assunte nel 2021 Nessuna per l’assenza di procedure selettive 

Misura generale o specifica da assumere 

nel 2022-2023-2024 

Misure di controllo 

 

(Assoggettamento al controllo di regolarità amministrativa in fase 

successiva secondo le disposizione del relativo regolamento comunale ) 

Misure di trasparenza 

 

(Massima pubblicità delle procedure concorsuali e di reclutamento) 

 

Composizione delle Commissioni su base esclusivamente tecnica e in 

osservanza a quanto disposto dall’art. 35 del D.Lgs. 165/2001) 

 

Misure di disciplina del conflitto di interessi 

 

( Obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi) 

Indicatori di monitoraggio e 

Programmazione delle misure 

Misure di controllo 

 

N. controlli effettuati: 10 % delle pratiche/provvedimenti 

 

Tempistica: entro i termini di verifica del controllo sugli atti successivo 

Misure di trasparenza 

Presenza di un determinato atto/dato/informazione oggetto di pubblicazione 

Tempistica: entro i termini di verifica del controllo sugli atti successivo 

Misure di disciplina del conflitto di interessi 

N. segnalazioni effettuate 

N. interventi sostitutivi 

Tempistica: semestrale 

In grado di incidere efficacemente sulle 

cause ( SI/ NO) 

Si 



SCHEDA N°2 

 

 

 

Attività (processo) Autorizzazioni allo svolgimento di attività da parte dei dipendenti 

Soggetto responsabile dell’adozione 

del provvedimento finale 

Sindaco (per il Segretario Generale) 

Giunta Comunale e/o Segretario Generale ( per i Responsabili di 

Settore) Tutti i Responsabili (per i dipendenti) 

Responsabile del procedimento vari 

Grado di rischio ( discrezionalità) VMP x VMI = VCP 

3X 4 = 12 MEDIA 

Normativa applicabile Disposizioni legislative di settore 

Rischi da prevenire  

Omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l’adozione di atti 

o provvedimenti e/o negligenza nello svolgimento di tali attività 

 

Motivazione generica o assente in ordine alla sussistenza dei presupposti 

di legge per l’adozione di scelte discrezionali 

 

Illegittima gestione dei dati in possesso dell’amministrazione- cessione 

indebita ai privati- violazione segreto d’ufficio 

 

Omissione dei controlli di merito a campione 

Possibili cause degli eventi rischiosi Mancanza di controlli 

 

Mancanza di trasparenza 

Misura generale o specifica assunta nel 

2021 

Misure di controllo 

 

(Assoggettamento al controllo di regolarità amministrativa in fase 

successiva secondo le disposizione del relativo regolamento comunale ) 

 

Misure di trasparenza 

 

(Pubblicazione degli atti amministrativi di autorizzazione sul sito web 

istituzionale e sul portale PerLaPA) 



Misure generali e specifiche da assumere 

nel 2022-2023-2024 

Misure di controllo 

 

(Assoggettamento al controllo secondo le disposizione del relativo 

regolamento comunale ) 

 

Misure di trasparenza 

 

(Pubblicazione dei dati di autorizzazione sul sito web istituzionale 

sezione“ Amministrazione Trasparente e sul portale PerLaPA) 

  

Indicatori di monitoraggio e 

programmazione delle misure 

Misure di controllo 

 

N. controlli effettuati: 10 % dei provvedimenti 

 
Misure di trasparenza 

 
Presenza di un determinato atto/dato/informazione oggetto di 

pubblicazione 

 
Tempistica: semestrale 

In grado di incidere efficacemente sulle 

cause ( SI/ NO) 

si 



SCHEDA N°3 

 

 

 

Attività (processo) Conferimento di incarichi di collaborazione e consulenza e nomine 

Soggetto responsabile dell’adozione 

 

del provvedimento finale 

Tutti i responsabili di settore 

Responsabile del procedimento vari 

Grado di rischio ( discrezionalità) VMP x VMI = VCP 

3X 4 = 12 MEDIA 

Normativa applicabile Disposizioni legislative di settore 

Rischio specifico da prevenire Omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l’adozione di atti 

o provvedimenti e/o negligenza nello svolgimento di tali attività 

 

Inosservanza di regole procedurali a garanzia della trasparenza e 

imparzialità della selezione al fine di favorire soggetti particolari 

 

Motivazione generica o assente in ordine alla sussistenza dei presupposti 

di legge per l’adozione di scelte discrezionali 

 

Illegittima gestione dei dati in possesso dell’amministrazione- cessione 

indebita ai privati- violazione segreto d’ufficio 

Possibili cause degli eventi rischiosi Mancanza di controlli 

 

Mancanza di trasparenza 

Misure generali o specifiche assunte nel 

2021 

Misure di controllo 

(Adozione di misure per l’attuazione delle disposizioni in materia di 

inconferibilità ed incompatibilità di incarichi- 

 

Misure di trasparenza 

Pubblicazione   di tutti gli incarichi conferiti dall’ente su 

Amministrazione trasparente” 

Predisporre atti adeguatamente motivati e di chiara, puntuale e sintetica 

formulazione 

Aggiornamento registro degli incarichi conferiti 

Obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi 



Misura generale o specifica da assumere nel 

2022-2023-2024 

Misure di controllo 

Adozione di misure per l’attuazione delle disposizioni in materia di 

inconferibilità ed incompatibilità di incarichi. 

Predisporre atti adeguatamente motivati e di chiara, puntuale e sintetica 

 formulazione 

Aggiornamento registro degli incarichi conferiti 

Misure di trasparenza 

Pubblicazione   di tutti gli incarichi conferiti dall’ente su 

Amministrazione trasparente” 

Misure di disciplina del conflitto di interessi 

Indicatori di monitoraggio e 

programmazione delle misure 

Misure di controllo 

N. controlli effettuati: 10 % delle pratiche/provvedimenti 

Tempistica: semestrale 

Misure di trasparenza 

Presenza di un determinato atto/dato/informazione oggetto di 

pubblicazione 

Tempistica: quadrimestrale/ semestrale 

Misure di disciplina del conflitto di interessi 

N. comunicazioni effettuate 

 

Tempistica: semestrale 

In grado di incidere efficacemente sulle 

cause ( SI/ NO) 

si 



SCHEDA N°4 

 

 

 

Attività (processo) Scelta del contraente per l'affidamento di lavori, servizi e forniture, 

anche con riferimento alla modalità di selezione prescelta ai sensi 

del codice dei contratti pubblici di lavori, servizi e forniture di cui al 

decreto legislativo n. 50/ 2016 

Soggetto responsabile dell’adozione 

 

del provvedimento finale 

Tutti i responsabili di settore 

Responsabile del procedimento vari 

Grado di rischio ( discrezionalità) VMP x VMI = VCP 

5X 4 = 20 ALTA 

Normativa applicabile Disposizioni legislative di settore 

Rischi da prevenire Omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l’adozione di atti 

o provvedimenti e/o negligenza nello svolgimento di tali attività 

 

Inosservanza di regole procedurali a garanzia della trasparenza e 

imparzialità della selezione al fine di favorire soggetti particolari 

 

Motivazione generica o assente in ordine alla sussistenza dei presupposti 

di legge per l’adozione di scelte discrezionali 

 

Irregolare o inadeguata composizione di commissioni di gara, concorso 

etc. 

 

Previsione di requisiti personalizzati allo scopo di favorire candidati o 

soggetti particolari 

 

Omissione dei controlli di merito a campione 

 

Abuso di procedimenti di proroga- rinnovo- revoca- variante 

Possibili cause degli eventi rischiosi Mancanza di controlli 

Mancanza di trasparenza 

Competenze inadeguate o mancanti da parte di personale addetto al 

processo 



Misure generali e specifiche previste nel 

2021 

Misure di controllo 

 

(Assoggettamento  al  controllo  di  regolarità   amministrativa  in fase 

successiva secondo le disposizione del relativo regolamento comunale 

 

Rafforzamento dei controlli a campione delle dichiarazioni rese dalle 

ditte 

 

Prima della liquidazione e del pagamento, verifica del R.U.P. (con 

specifica attestazione da riportare nelle premesse della relativa 

determinazione) su: 

- conformità del lavoro alle prescrizioni del bando e del 

capitolato; 



 - rispetto dei termini assegnati per l’esecuzione; 

- regolarità contributiva della ditta affidataria; 

- assenza/presenza di contestazioni e conseguente applicazione di 

penali; 

- applicazione di penali in caso di parziale adempimento; 

 

Verifica della sussistenza della predetta attestazione in sede di 

apposizione del visto di regolarità contabile attestante la copertura 

finanziaria sull’atto di liquidazione da parte del Responsabile del 

Servizio finanziario ) 

 

Misure di trasparenza 

 

(Pubblicazione nel sito web istituzionale “Amministrazione trasparente” 

dei dati e delle informazioni previste dal D.Lgs. 33/2013 ) 

 

Assolvimento obblighi A.N.AC. ex art. 1, comma 32° legge 190/2012 

 

Inserimento nelle lettere di invito, nei bandi di gara e nei contratti delle 

autocertificazioni/clausole ex art. 53, comma 16-ter, D.Lgs. 165/2001, 

nonché della previsione che la ditta ha conoscenza delle previsioni del 

codice di comportamento e del P.T.P.C. dell’Ente e la clausola risolutiva 

espressa ex art. 1456 c.c. in caso di inosservanza delle stesse da parte 

dell’appaltatore e dei suoi collaboratori a vario titolo (clausole 

anticorruzione) 

 

Pubblicazione di tutte le determinazioni dirigenziali 

 

Predisporre atti adeguatamente motivati e di chiara, puntuale e sintetica 

formulazione 

 

Vincolo di adeguata motivazione per gli affidamenti senza gara 

Registro degli affidamenti diretti) 

Misure di formazione del personale addetto 

 

Misure di regolamentazione 

 

(Adozione di adeguati criteri di scelta del contraente negli affidamenti di 

lavori, servizi e forniture, privilegiando il criterio dell’offerta 

economicamente più vantaggiosa.) 

 

Misure di segnalazione e protezione 

( Tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti) 

Obbligo di astensione in caso di conflitti di interessi 



Misure generali e specifiche da assumere 

nel 2022-2023-2024 

Misure di controllo 

 

Controlli a campione delle dichiarazioni rese dalle ditte 

 

Prima della liquidazione e del pagamento, verifica del R.U.P. (con 

specifica attestazione da riportare nelle premesse della relativa 

determinazione) su: 

- conformità del fornitura e servizio alle prescrizioni contrattuali; 

- rispetto dei termini assegnati per l’esecuzione; 

- regolarità contributiva della ditta affidataria; 

- assenza/presenza di contestazioni e conseguente applicazione di 

penali; 

- applicazione di penali in caso di parziale adempimento; 

  

Verifica della sussistenza della predetta attestazione in sede di 

apposizione del visto di regolarità contabile attestante la copertura 

finanziaria sull’atto di liquidazione da parte del Responsabile del 

Servizio finanziario ) 

 

Misure di trasparenza 

 

(Pubblicazione nel sito web istituzionale “Amministrazione trasparente” 

dei dati e delle informazioni previste dal D.Lgs. 33/2013 ) 

 

Assolvimento obblighi A.N.AC. ex art. 1, comma 32° legge 190/2012 

 

Inserimento nelle lettere di invito, nei bandi di gara e nei contratti delle 

autocertificazioni/clausole ex art. 53, comma 16-ter, D.Lgs. 165/2001, 

nonché della previsione che la ditta ha conoscenza delle previsioni del 

codice di comportamento e del P.T.P.C. dell’Ente e la clausola risolutiva 

espressa ex art. 1456 c.c. in caso di inosservanza delle stesse da parte 

dell’appaltatore e dei suoi collaboratori a vario titolo (clausole 

anticorruzione) 

 

Pubblicazione di tutte le determinazioni dirigenziali 

 

Predisporre atti adeguatamente motivati e di chiara, puntuale e sintetica 

formulazione 

 

Vincolo di adeguata motivazione per gli affidamenti senza gara 

Registro degli affidamenti diretti) 

Misure di formazione del personale addetto 

 

Misure di regolamentazione 



 

(Adozione di adeguati criteri di scelta del contraente negli affidamenti di 

lavori, servizi e forniture, privilegiando il criterio dell’offerta 

economicamente più vantaggiosa.) 

 

Misure di segnalazione e protezione 

( Tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti) 

Misure di disciplina del conflitti di interessi 

Indicatori di monitoraggio e 

programmazione delle misure 

Misure controllo 

n. controlli effettuati 

Misure trasparenza 

presenza o meno dei provvedimenti in Amministrazione Trasparente 

Misure di formazione del personale addetto 

n. eventi di formazione 

Misure di regolamentazione 

Aggiornamento regolamento 

Misure di segnalazione e protezione 

Pubblicazione del modello di segnalazione 

Misure di disciplina del conflitti di interessi 

n. segnalazioni e n. interventi sostitutivi 

In grado di incidere efficacemente sulle 

cause ( SI/ NO) 

si 



SCHEDA N°5 

 

 

 

Attività (processo) Gestione documentale e protocollo atti 

Soggetto responsabile dell’adozione 

 

del provvedimento finale 

Responsabile Area Amministrativa 

Responsabile del procedimento Responsabile Area Amministrativa 

Grado di rischio ( discrezionalità) VMP x VMI = VCP 

3X 4 = 12 MEDIO 

Normativa applicabile Disciplina di settore 

Rischi da prevenire Illegittima gestione dei dati in possesso dell’amministrazione 

( Irregolarità nelle operazioni di protocollazione 

 

Occultamento, falsificazione e/o manipolazione di documenti ) 

 

Accettazione di documenti pervenuti oltre la scadenza prevista con 

retrodatazione del visto di arrivo (es.: offerte gare d’appalto) 

 

Cessione indebita ai privati- violazione segreto d’ufficio 

Possibili cause degli eventi rischiosi Mancanza di controlli 

 

Pressioni esterne 



Misure generali e specifiche previste 

nel 2021 

Misure di controllo 

(Monitoraggio periodico e controlli a campione 

 

Tracciabilità dei nominativi degli operatori addetti al protocollo, con 

possibilità di controllo in remoto) 

 

Misure di trasparenza 

(Previsione di un sistema informatico che non consenta modifiche non 

giustificate in materia di procedimenti e provvedimenti dirigenziali 

 

Predisposizione di linee guida operative, protocolli comportamentali e 

adozione di procedure standardizzate 

 

Avvio e implementazione “scrivania virtuale” e attivazione work flow 

documentale 

 

Riordino e potenziamento del sistema di gestione archivistica ) 

 

Misure di formazione 

(Formazione specifica ) 

 

Misure di tutela del dipendente che segnala illeciti 

( Whistelblower) 

Misure generali e specifiche da 

assumere nel 2022-2023-2024 

Misure di controllo 

(Monitoraggio periodico e controlli a campione 

 

Tracciabilità dei nominativi degli operatori addetti al protocollo, con 



 possibilità di controllo in remoto) 

 

Misure di trasparenza 

(Previsione di un sistema informatico che non consenta modifiche non 

giustificate in materia di procedimenti e provvedimenti dirigenziali 

 

Predisposizione di linee guida operative, protocolli comportamentali e 

adozione di procedure standardizzate 

 

Misure di tutela del dipendente che segnala illeciti 

( Whistelblower) 

Indicatori di monitoraggio e 

programmazione delle misure 

Misure di controllo 

n. controlli effettuati a campione 

Misure di trasparenza 

 

Predisposizione di linee guida operative, protocolli comportamentali e 

adozione di procedure standardizzate 

 

Misure di tutela del dipendente che segnala illeciti 

n. segnalazioni 

In grado di incidere efficacemente sulle 

cause ( SI/ NO) 

si 

NOTE Tale processo riguarda tutti gli uffici comunali 



SCHEDA N°6 

 

 

 

Attività (processo) Rilascio permessi a costruire, autorizzazioni e titoli abilitativi edilizi 

in genere ( DIA SCIA etc) 

Soggetto responsabile dell’adozione 

 

del provvedimento finale 

Responsabile Area Urbanistica ed Edilizia 

Responsabile del procedimento Responsabile Area Urbanistica ed Edilizia 

Grado di rischio ( discrezionalità) VMP x VMI = VCP 

4X 5 = 20 ALTA 

Normativa applicabile Disposizioni legislative di settore 

 

Regolamento edilizio 

Rischi da prevenire Omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l’adozione di atti 

o provvedimenti e/o negligenza nello svolgimento di tali attività; 

Possibili cause degli eventi rischiosi Mancanza di controlli; 

Mancanza di trasparenza; 

Pressioni esterne ( es. finanziarie, professionali ) 

 

Mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e 

amministrazione. 

Misure generali o specifiche previste nel 

2021 

Misure di controllo 

 

( Monitoraggio e controllo dei tempi dei procedimenti ad istanza di parte 

e del rispetto del criterio cronologico , distinto per tipologia di 

procedimento) 

 

 

Misure di trasparenza; 

 

(Pubblicazione nel sito web istituzionale (Albo Pretorio on line e 

“Amministrazione trasparente”) del provvedimento autorizzatorio 

rilasciato 

 

Esplicitazione sul sito web istituzionale della documentazione necessaria 

per l’attivazione delle pratiche e delle richieste di integrazione - 

pubblicazione modulistica ) 

 



Misure di segnalazione e protezione 

Tutela del dipendente che segnala illeciti 

Obbligo di astensione e conflitto di interessi 

Misure generali o specifiche da assumere 

nel 2022-2023-2024 

Misure di controllo 

 

n. controlli dei tempi dei procedimenti ad istanza di parte 

  

 

Misure di trasparenza; 

 

Esplicitazione sul sito web istituzionale della documentazione necessaria 

per l’attivazione delle pratiche e delle richieste di integrazione - 

pubblicazione modulistica ) 

 

Misure di segnalazione e protezione 

Tutela del dipendente che segnala illeciti 

Obbligo di astensione e conflitto di interessi 

Indicatori di monitoraggio e 

programmazione delle misure 

Misure di controllo 

 

n. controlli effettuati su n. pratiche/ provvedimenti: almeno 10%: 

Misure di trasparenza 

Presenza o meno sul sito web istituzionale della modulistica 

Misura di segnalazione e protezione 

Pubblicazione del modello di segnalazione 

Misure di disciplina conflitto di interessi 

n. comunicazioni astensione ed attivazione potere sostitutivo 

 

Tempistica: semestrale 

In grado di incidere efficacemente sulle 

cause ( SI/ NO) 

si 



SCHEDA N°7 

 

 

 

Attività (processo) Controlli, verifiche ispezioni e sanzioni in materia tributaria, ivi 

compresi gli accertamenti 

Soggetto responsabile dell’adozione 

 

del provvedimento finale 

Responsabile Area Finanziaria 

Responsabile del procedimento Responsabile Area Finanziaria  

Grado di rischio ( discrezionalità) VMP x VMI = VCP 

3X 4 = 12 MEDIA 

Normativa applicabile Disciplina di settore 

 

Regolamenti in materia tributaria 

Rischi da prevenire Omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l’adozione di atti 

o provvedimenti e/o negligenza nello svolgimento di tali attività 

 

Inosservanza di regole procedurali a garanzia della trasparenza e 

imparzialità della selezione al fine di favorire soggetti particolari 

 

Omissione dei controlli di merito a campione 

 

Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti 

Mancata o ingiustificata applicazione di multe e penalità 

Mancata segnalazione di accordi collusivi. 

Mancato rispetto delle scadenze temporali (prescrizione) 

Possibili cause degli eventi rischiosi Mancanza di controlli 

 

Mancanza di formazione 

Misure generale o specifica previste nel 

2021 

Misure di controllo 

 

(Controlli a campione dei presupposti e requisiti per l’adozione di atti o 

provvedimenti) 

 

Misure di formazione 

 

Misure di segnalazione e protezione 

Tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti 

Obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi 



Misure generale o specifica da assumere nel 

2022-2023-2024 

Misure di controllo 

 

(Controlli a campione dei presupposti e requisiti per l’adozione di atti o 

provvedimenti) 

Misure di formazione 

 Misure di rotazione 

 

Misure di disciplina del conflitto di interessi 

Indicatori di monitoraggio e 

programmazione delle misure 

Misure di controllo 

 

n. controlli effettuati su n. provvedimenti 

Misure di formazione 

n. eventi formativi 

Misure di rotazione 

n. di incarichi/ pratiche sul totale 

 

Misure di disciplina del conflitto di interessi 

 

n. segnalazioni effettuate e n. interventi sostitutivi 

In grado di incidere efficacemente sulle 

cause ( SI/ NO) 

si 



SCHEDA N°8 

 

 

 

Attività (processo) Autorizzazioni da parte del SUAP ( tutte le attività) 

Soggetto responsabile dell’adozione 

 

del provvedimento finale 

Responsabile Area Urbanistica  

Responsabile del procedimento Responsabile Area Urbanistica 

Grado di rischio ( discrezionalità) VMP x VMI = VCP 

3X 4 = 12 MEDIA 

Normativa applicabile Disciplina di settore 

Rischi da prevenire Omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l’adozione di atti 

o provvedimenti e/o negligenza nello svolgimento di tali attività 

 

Omissione dei controlli di merito a campione sui requisiti dichiarati 

 

Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute 

dall’Amministrazione 

 

Mancato rispetto delle scadenze temporali 

Possibili cause degli eventi rischiosi Mancanza di controlli 

 

Mancanza di trasparenza 

Misure generale o specifica previste nel 

2021 

Misura di controllo 

(Monitoraggio e controllo dei tempi dei procedimenti ad istanza di parte 

e del rispetto del criterio cronologico) 

 

Misure di trasparenza 

Predisporre atti adeguatamente motivati e di chiara, puntuale e sintetica 

formulazione 

 

Esplicitazione sul sito web istituzionale della documentazione necessaria 

per l’attivazione delle pratiche e delle richieste di integrazione - 

pubblicazione modulistica (parziale) 

 

Misure di segnalazione e protezione 

Tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti 

 

Obbligo di astensione in caso di conflitti di interesse 



Misure generale o specifica da assumere nel 

2022-2023-2024 

Misura di controllo 

(Monitoraggio e controllo dei tempi dei procedimenti ad istanza di parte 

e del rispetto del criterio cronologico) 

 

Misure di trasparenza 

Predisporre atti adeguatamente motivati e di chiara, puntuale e sintetica 

formulazione 

 

Esplicitazione sul sito web istituzionale della documentazione necessaria 

per l’attivazione delle pratiche e delle richieste di integrazione - 

pubblicazione modulistica (parziale) 

 

Misure di segnalazione e protezione 

 Tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti 

 

Obbligo di astensione in caso di conflitti di interesse 

Indicatori di monitoraggio e 

programmazione delle misure 

Misure di controllo 

 

n. controlli effettuati su n. pratiche/ provvedimenti: almeno 10%: 

Misure di trasparenza 

Presenza o meno della modulistica. 

Misura di segnalazione e protezione 

Pubblicazione del modello di segnalazione 

Misure di disciplina conflitto di interessi 

n. comunicazioni astensione ed attivazione potere sostitutivo 

 

Tempistica: semestrale 

In grado di incidere efficacemente sulle 

cause ( SI/ NO) 

si 



SCHEDA N°9 

 

 

 

Attività (processo) Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili 

finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque 

genere a persone ed enti pubblici . 

Soggetto responsabile dell’adozione 

 

del provvedimento finale 

Responsabile Area Amministrativa 

Responsabile del procedimento Responsabile Area Amministrativa 

Grado di rischio ( discrezionalità) VMP x VMI = VCP 

3X 5 = 15 MEDIA 

Normativa applicabile Disposizioni legislative di settore 

Rischi da prevenire Omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l’adozione di atti 

o provvedimenti e/o negligenza nello svolgimento di tali attività 

 

Previsione di requisiti personalizzati allo scopo di favorire candidati o 

soggetti particolari 

 

Illegittima gestione dei dati in possesso dell’amministrazione- cessione 

indebita ai privati- violazione segreto d’ufficio 

 

Favoritismi e clientelismi 

 

Scarsa trasparenza/poca pubblicità dell’opportunità 

Possibili cause degli eventi rischiosi Mancanza di controlli 

Mancanza di trasparenza 

Pressioni esterne 



Misure generale o specifica prevista nel 

2021 

Misure di controllo 

 

(Rafforzamento dei controlli a campione ed eventuale invio alla Guardia 

di Finanza) 

 

Monitoraggio periodico) 

 

Misure di Trasparenza 

 

(Pubblicazione nel sito web istituzionale Albo Pretorio on line e 

“Amministrazione trasparente” di tutti contributi erogati con 

identificazione del beneficiario, nel rispetto delle regole di tutela della 

riservatezza 

 

Utilizzo del c.d. “Indicatore della situazione economica equivalente 

(I.S.E.E.)”, quale sistematico strumento di valutazione della situazione 

economica di coloro che richiedono prestazioni sociali agevolate 

 

Predisporre atti adeguatamente motivati e di chiara, puntuale e sintetica 

formulazione) 

 Misure di segnalazione e protezione 

Tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti 

 

 

Obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi 

Misure generale o specifica da assumere nel 

2022-2023-2024 

Misure di controllo 

 

Controlli a campione monitoraggio periodico 

Misure di Trasparenza 

(Pubblicazione nel sito web istituzionale Albo Pretorio on line e 

“Amministrazione trasparente” di tutti contributi erogati con 

identificazione del beneficiario, nel rispetto delle regole di tutela della 

riservatezza 

 

Utilizzo del c.d. “Indicatore della situazione economica equivalente 

(I.S.E.E.)”, quale sistematico strumento di valutazione della situazione 

economica di coloro che richiedono prestazioni sociali agevolate 

 

Predisporre atti adeguatamente motivati e di chiara, puntuale e sintetica 

formulazione) 

 

Misure di disciplina del conflitto di interessi 



Indicatori di monitoraggio e 

programmazione delle misure 

Misure di controllo 

 

N. controlli effettuati su n. pratiche: almeno 10% 

Misure di Trasparenza 

Presenza o meno del provvedimento nel sito web istituzionale Albo 

Pretorio on line e “Amministrazione trasparente” 

 

Misure di disciplina del conflitto di interessi 

n. comunicazioni e n. interventi sostitutivi 

Tempistica: semestrale. 

In grado di incidere efficacemente sulle 

cause ( SI/ NO) 

si 



SCHEDA N°10 

 

 

 

Attività (processo) Autorizzazioni di polizia amministrativa ( occupazione di suolo 

pubblico) 

Soggetto responsabile dell’adozione 

 

del provvedimento finale 

Responsabile Area Vigilanza 

Responsabile del procedimento Responsabile Area Vigilanza 

Grado di rischio ( discrezionalità) VMP x VMI = VCP 

3X 4 = 12 MEDIA 

Normativa applicabile Disposizioni legislative di settore 

Rischi da prevenire Omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l’adozione di atti 

o provvedimenti e/o negligenza nello svolgimento di tali attività 

 

Inosservanza di regole procedurali a garanzia della trasparenza e 

imparzialità della selezione al fine di favorire soggetti particolari 

 

Omissione dei controlli di merito a campione 

 

Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti 

Mancata segnalazione di accordi collusivi. 

Possibili cause degli eventi rischiosi Mancanza di controlli 

 

Mancanza di trasparenza 

Misure generali o specifiche previste nel 

2021 

Misure di controllo 

(Monitoraggio periodico ) 

Misure di trasparenza 

Pubblicazione nel sito web istituzionale (Albo Pretorio on line e 

“Amministrazione trasparente”) del provvedimento di autorizzazione 

 

Esplicitazione sul sito web istituzionale della documentazione necessaria 

per l’attivazione delle pratiche e delle richieste di integrazione - 

pubblicazione modulistica 

 

Aggiornamento registro delle autorizzazioni di polizia amministrativa» 



Misure generali o specifiche da assumere 

nel 2022-2023-2024 

Misure di controllo 

 

(Monitoraggio periodico dei tempi dei procedimenti 

Misure di trasparenza 

Pubblicazione nel sito web istituzionale (Albo Pretorio on line e 

“Amministrazione trasparente”) del provvedimento di autorizzazione 

 

Esplicitazione sul sito web istituzionale della documentazione necessaria 

 per l’attivazione delle pratiche e delle richieste di integrazione - 

pubblicazione modulistica 

 

Aggiornamento registro delle autorizzazioni di polizia amministrativa» 

Indicatori di monitoraggio e 

programmazione delle misure 

Misure di controllo 

 

n. controlli effettuati su tot. Provvedimenti: 10% 

Misure di trasparenza 

Presenza o meno sul sito della modulistica 

Tempistica: semestrale 

In grado di incidere efficacemente sulle 

cause ( SI/ NO) 

si 



SCHEDA N°11 

 

 

 

Attività (processo) Pianificazione urbanistica 

Soggetto responsabile dell’adozione 

 

del provvedimento finale 

Responsabile Area Urbanistica 

Responsabile del procedimento Responsabile Area Urbanistica 

Grado di rischio ( discrezionalità) VMP x VMI = VCP 

4X 5= 20 ALTA 

Normativa applicabile Disposizioni legislative di settore 

Rischi da prevenire Omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l’adozione di atti 

o provvedimenti e/o negligenza nello svolgimento di tali attività 

 

Previsione di requisiti personalizzati allo scopo di favorire candidati o 

soggetti particolari 

 

Illegittima gestione dei dati in possesso dell’amministrazione- cessione 

indebita ai privati- violazione segreto d’ufficio 

 

Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti; 

Mancata segnalazione di accordi collusivi. 

Possibili cause degli eventi rischiosi Mancanza di controllo 

Mancanza di trasparenza 

Mancanza di formazione 

Misure generali o specifiche previste nel 

2021 

Misure di controllo 

 

(Monitoraggio e periodico reporting dei tempi di evasione delle istanze) 

Misure di trasparenza 

 

(Rendere pubblici tutti gli incarichi conferiti dall’ente 

Pubblicazione di tutte le determinazioni dirigenziali 

Aggiornamento/revisione e pubblicazione direttive da parte 

dell’Amministrazione 

 

Organizzazione riunioni/assemblee/incontri con società civile e portatori 

di interessi 

 



Massima pubblicità delle diverse fasi procedimentali, con particolare 

riguardo alla fase partecipativa dei vari portatori di interesse ) 

 

Registro accessi 

Misure generali o specifiche da assumere 

nel 2022-2023-2024 

Misure di controllo 

 

Monitoraggio e periodico reporting dei tempi di evasione delle istanze) 

 Misure di trasparenza 

 

Rendere pubblici tutti gli incarichi ( di pianificazione ) conferiti 

dall’ente 

 

Massima pubblicità delle diverse fasi procedimentali, con particolare 

riguardo alla fase partecipativa dei vari portatori di interesse 

 

Pubblicazione di tutte le determinazioni dirigenziali 

Misure di sensibilizzazione e partecipazione 

Organizzazione riunioni/assemblee/incontri con società civile e portatori 

di interessi 

Indicatori di monitoraggio e 

programmazione delle misure 

Misure di controllo 

 

n. controlli effettuati su n. pratiche/ provvedimenti: almeno 10%: 

Misure di trasparenza 

Presenza o meno dei provvedimenti da pubblicare 

Misure di sensibilizzazione e partecipazione 

n. riunioni/assemblee/incontri con società civile e portatori di interessi 

 

Tempistica:semestrale 

In grado di incidere efficacemente sulle 

cause ( SI/ NO) 

si 



SCHEDA N°12 

 

 

 

Attività (processo) Procedure espropriative 

Soggetto responsabile dell’adozione 

 

del provvedimento finale 

Responsabile Area Urbanistica  

Responsabile del procedimento Responsabile Area Urbanistica 

Grado di rischio ( discrezionalità) VMP x VMI = VCP 

3X 4= 12 MEDIA 

Normativa applicabile Disposizioni legislative di settore 

Rischi da prevenire Omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l’adozione di 

atti o provvedimenti e/o negligenza nello svolgimento di tali attività 

 

Motivazione generica o assente in ordine alla sussistenza dei 

presupposti di legge per l’adozione di scelte discrezionali 

 

Illegittima gestione dei dati in possesso dell’amministrazione- 

cessione indebita ai privati- violazione segreto d’ufficio 

 

Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute 

dall’Amministrazione 

 

Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti 

Mancata segnalazione di accordi collusivi. 

Possibili cause degli eventi rischiosi Mancanza di trasparenza 

 

Competenze inadeguate e mancanti del personale addetto ai processi 

Misure generali e specifiche previste nel 2021 Misure di controllo 

 

(Monitoraggio e controllo dei tempi dei procedimenti) 

 

Misure di trasparenza 

 

(Predisporre atti adeguatamente motivati e di chiara, puntuale e 

sintetica formulazione) 

 

Registro accessi 

Misure di formazione 



(Formazione specifica) 

Obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi 

Misure generali e specifiche da assumere nel 

2022-2023-2024 

Misure di controllo 

Misure di trasparenza 

Registro accessi 



 Misure di formazione 

 

misure di disciplina del conflitto di interessi 

Indicatori di monitoraggio e programmazione 

delle misure 

Misure di controllo 

 

n. controlli effettuati su n. pratiche/ provvedimenti: almeno 10%: 

Misure di trasparenza 

Presenza o meno dei provvedimenti da pubblicare 

Registro accessi 

Misure di formazione 

 

n. partecipanti a corso su n. soggetti interessati 

misure di disciplina del conflitto di interessi 

n. comunicazioni astensione ed attivazione potere sostitutivo 

 

Tempistica: semestrale 

In grado di incidere efficacemente sulle cause 

( SI/ NO) 

si 



SCHEDA N°13 

 

 

 

Attività (processo) Autorizzazione allo scarico di acque ( fognatura) 

Soggetto responsabile dell’adozione 

 

del provvedimento finale 

Responsabile Area Lavori Pubblici  

Responsabile del procedimento Responsabile Area Lavori Pubblici 

Grado di rischio ( discrezionalità) VMP x VMI = VCP 

3X 4= 12 MEDIA 

Normativa applicabile Disposizioni legislative di settore 

Rischi da prevenire Omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l’adozione di atti 

o provvedimenti e/o negligenza nello svolgimento di tali attività; 

Favoritismi e clientelismi 

Possibili cause degli eventi rischiosi Mancanza di controlli 

 

Mancanza di trasparenza 

Misure generali e specifiche previste nel 

2021 

Misure di controllo 

 

( Monitoraggio e controllo dei tempi dei procedimenti ad istanza di parte 

e del rispetto del criterio cronologico) 

Misure di trasparenza 

 

(Predisporre atti adeguatamente motivati e di chiara, puntuale e sintetica 

formulazione 

 

Aggiornamento registro autorizzazioni) 

 

Obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi 



Misure generali e specifiche da assumere 

nel 2022-2023-2024 

Misure di controllo 

 

( Monitoraggio e controllo dei tempi dei procedimenti ad istanza di parte 

e del rispetto del criterio cronologico) 

 

Misure di trasparenza 

 

(Predisporre atti adeguatamente motivati e di chiara, puntuale e sintetica 

formulazione 

 

Aggiornamento registro autorizzazioni) 

 

Obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi 

Indicatori di monitoraggio e 

programmazione delle misure 

Misure di controllo 

n. controlli effettuati su n. provvedimenti: almeno 10% 

Misure di trasparenza 



  

Presenza motivazione atto 

 

Misure di disciplina conflitto di interessi 

n. segnalazioni e provvedimenti sostitutivi 

Tempistica: semestrale 

In grado di incidere efficacemente sulle 

cause ( SI/ NO) 

si 



SCHEDA N°14 

 

 

 

Attività (processo) Autorizzazioni ai subappalti 

Soggetto responsabile dell’adozione 

 

del provvedimento finale 

Responsabile Lavori Pubblici  

Responsabile del procedimento Responsabile Lavori Pubblici 

Grado di rischio ( discrezionalità) VMP x VMI = VCP 

4X 5= 20 ALTA 

Normativa applicabile Disposizioni legislative di settore 

Rischio specifico da prevenire Omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l’adozione di atti 

o provvedimenti e/o negligenza nello svolgimento di tali attività; 

Favoritismi e clientelismi 

Possibili cause degli eventi rischiosi Mancanza di trasparenza 

 

Pressioni esterne 

Misure generali e specifiche previste nel 

2021 

Misure di trasparenza 

 

(Pubblicazione di tutte le determinazioni dirigenziali 

 

Predisporre atti adeguatamente motivati e di chiara, puntuale e sintetica 

formulazione 

 

Aggiornamento registro dei subappalti) 

 

Obbligo di astensione in caso di conflitti di interesse 

Misure generali e specifiche da assumere 

nel 2022 - 2023 - 2024 

Misure di controllo 

Misure di trasparenza 

(Pubblicazione di tutte le determinazioni dirigenziali 

 

Predisporre atti adeguatamente motivati e di chiara, puntuale e sintetica 

formulazione 

Aggiornamento registro dei subappalti) 

Misure di disciplina del conflitti di interesse 



Indicatori di monitoraggio e 

programmazione delle misure 

Misure di controllo 

 

n. controlli effettuati su n. provvedimenti: almeno 10% 

Misure di trasparenza 

Presenza o meno dell’atto da pubblicare 

 

Misure di disciplina conflitto di interessi 

 n. segnalazioni e provvedimenti sostitutivi 

Tempistica: semestrale 

In grado di incidere efficacemente sulle 

cause ( SI/ NO) 

si 



SCHEDA N°15 

 

 

 

Attività (processo) Lavori di somma urgenza 

Soggetto responsabile dell’adozione 

 

del provvedimento finale 

Responsabile Area Lavori Pubblici  

Responsabile del procedimento Responsabile Area Lavori Pubblici 

Grado di rischio ( discrezionalità) VMP x VMI = VCP 

4X 5= 20 ALTA 

Normativa applicabile Disposizioni legislative di settore 

Rischio specifico da prevenire Favoritismi e clientelismi 

Possibili cause degli eventi rischiosi Mancanza di trasparenza 

Misure assunte nel 2021 Misure di trasparenza 

«Registro degli affidamenti diretti» ) 

 

Obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi 

Misure da assumere nel 2022-2023-2024 Misure di trasparenza 

Pubblicazione atti 

 

Misure di disciplina del conflitto di interessi 

Indicatori di monitoraggio e 

programmazione delle misure 

Misure di trasparenza 

Presenza o meno dell’atto da pubblicare 

 

Misure di disciplina del conflitto di interessi 

n. segnalazione effettuate e interventi sostitutivi 

Tempistica: semestrale 

In grado di incidere efficacemente sulle 

cause ( SI/ NO) 

si 



SCHEDA N°16 

 

 

 

Attività (processo) Concessione aree e loculi cimiteriali 

Soggetto responsabile dell’adozione 

 

del provvedimento finale 

Responsabile Area Lavori Pubblici 

Responsabile del procedimento Responsabile Area Lavori Pubblici 

Grado di rischio ( discrezionalità) VMP x VMI = VCP 

3X 4= 12 MEDIA 

Rischio specifico da prevenire Favoritismi e clientelismi 

Normativa applicabile Disposizioni legislative di settore 

 

Regolamento cimiteriale 

Possibili cause degli eventi rischiosi Mancanza di trasparenza 

Misure previste nel 2021 Misure di Trasparenza 

(«Registro delle concessioni cimiteriali» 

Registro degli accessi 

 

Esplicitazione sul sito web istituzionale della documentazione necessaria 

per l’attivazione delle pratiche - pubblicazione modulistica 

 

Rispetto dell’ordine cronologico delle pratiche, quale criterio generale) 

 

 

Obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi 

Misure previste da assumere nel 2022 - 

2023 - 2024 

Misure di trasparenza 

Esplicitazione sul sito web istituzionale della documentazione necessaria 

per l’attivazione delle pratiche - pubblicazione modulistica 

Misure di disciplina del conflitto di interessi 



Indicatori di monitoraggio e 

programmazione delle misure 

Misure di trasparenza 

presenza sul sito web istituzionale della documentazione necessaria per 

l’attivazione delle pratiche - pubblicazione modulistica 

Misure di disciplina del conflitto di interessi 

n. segnalazione effettuate e interventi sostitutivi 

Tempistica: quadrimestrale/ semestrale 

In grado di incidere efficacemente sulle 

cause ( SI/ NO) 

si 



SCHEDA N°17 

 

 

 

Attività (processo) Controlli verifiche ispezioni e sanzioni in materia di codice della 

strada 

Soggetto responsabile dell’adozione 

 

del provvedimento finale 

Responsabile Area Vigilanza 

Responsabile del procedimento vari 

Grado di rischio ( discrezionalità) VMP x VMI = VCP 

3X 4= 12 MEDIA 

Normativa applicabile Disposizioni legislative di settore 

Rischi da prevenire Omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l’adozione di atti 

o provvedimenti e/o negligenza nello svolgimento di tali attività 

 

Arbitrarietà nell’attività di accertamento 

 

Inosservanza di regole procedurali a garanzia della trasparenza e 

imparzialità della selezione al fine di favorire soggetti particolari 

 

Illegittima gestione dei dati in possesso dell’amministrazione- cessione 

indebita ai privati- violazione segreto d’ufficio 

 

Omissione dei controlli di merito a campione 

 

Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute 

dall’Amministrazione 

 

Mancate o minori entrate derivanti da accertamenti 

Mancato rispetto delle scadenze temporali (prescrizione 

Possibili cause degli eventi rischiosi Mancanza controlli 

 

Mancanza di trasparenza 

Misure generali o specifiche previste nel 

2021 

Misure di controllo 

(Monitoraggio e periodico reporting dei tempi di evasione dei controlli) 

 

Misure di trasparenza 

 

(Pubblicazione nel sito web istituzionale degli esiti riassuntivi dei 

controlli effettuati) 



 

Misure di disciplina del conflitto di interessi 

Misure generali o specifiche da assumere 

nel 2022-2023-2024 

Misure di controllo 

 

(Monitoraggio e periodico reporting dei tempi di evasione dei controlli) 

Misure di trasparenza 

 (Pubblicazione nel sito web istituzionale degli esiti riassuntivi dei 

controlli effettuati) 

 

Obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi 

Indicatori di monitoraggio e 

programmazione delle misure 

Misure di controllo 

n. controlli effettuati: almeno 10% 

Misure di trasparenza 

presenza sul sito web istituzionale degli esiti dei controlli effettuati 

Misure di disciplina del conflitto di interessi 

n. segnalazioni effettuate e interventi sostitutivi 

Tempistica: semestrale 

In grado di incidere efficacemente sulle 

cause ( SI/ NO) 

si 



SCHEDA N°18 

 

 

 

Attività (processo) Procedimenti sanzionatori relativi agli illeciti amministrativi e 

penali 

Soggetto responsabile dell’adozione 

 

del provvedimento finale 

Responsabile Area Vigilanza 

Responsabile del procedimento vari 

Grado di rischio ( discrezionalità) VMP x VMI = VCP 

3X 4= 12 MEDIA 

Normativa applicabile Disposizioni legislative di settore 

 

Regolamento Polizia municipale 

Rischi da prevenire Illegittima gestione dei dati in possesso dell’amministrazione- cessione 

indebita ai privati- violazione segreto d’ufficio 

 

Omissione dei controlli di merito a campione 

 

Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute 

dall’Amministrazione 

Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti 

Mancata o ingiustificata applicazione di multe e penalità 

Possibili cause degli eventi rischiosi Mancanza controlli 

 

Mancanza di formazione 

Misure generali o specifiche da assumere 

previste nel 2021 

Misure di controllo 

 

(Monitoraggio e reporting delle pratiche evase) 

Misure di formazione 

Tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti 

 

Obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi 

Misure generali o specifiche da assumere 

nel 2022-2023-2024 

Misure di controllo 

Monitoraggio e reporting delle pratiche evase 

Misure di disciplina del conflitto di interessi 



Indicatori di monitoraggio e 

programmazione delle misure 

Misure di controllo 

n. controlli effettuati 

 

Misure di disciplina del conflitto di interessi 

n. segnalazioni effettuate e n. interventi sostitutivi 

Tempistica: semestrale 

In grado di incidere efficacemente sulle 

cause ( SI/ NO) 

si 



SCHEDA N°19 

 

 

 

Attività (processo) Variazioni anagrafiche 

Soggetti responsabile dell’adozione 

 

del provvedimento finale 

Ufficiale di Anagrafe delegato 

Grado di rischio ( discrezionalità) VMP x VMI = VCP 

3X 4= 12 MEDIA 

Normativa applicabile Disposizioni legislative di settore 

Rischi da prevenire Omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l’adozione di atti 

o provvedimenti e/o negligenza nello svolgimento di tali attività 

 

Illegittima gestione dei dati in possesso dell’amministrazione- cessione 

indebita ai privati- violazione segreto d’ufficio 

 

Omissione dei controlli di merito a campione 

 

Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti 

Possibili cause degli eventi rischiosi Mancanza controlli 

 

Mancanza di formazione 

Misure generali e specifiche previste nel 

2021 

Misure di controllo 

(Monitoraggio e controllo dei tempi dei procedimenti ad istanza di parte 

e del rispetto del criterio cronologico) 

 

Obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi 

 

Trasmissione modulistica all’Ufficio tributi per la verifica della 

posizione del richiedente e/o aggiornamento banca dati rispetto ai tributi 

locali 

Misure generali e specifiche da assumere 

nel 2022-2023-2024 

Misure di controllo 

 

(Monitoraggio e controllo dei tempi dei procedimenti ad istanza di parte 

e del rispetto del criterio cronologico) 

 

Trasmissione variazioni anagrafiche all’Ufficio tributi per la verifica 

della posizione del richiedente e/o aggiornamento banca dati rispetto ai 

tributi locali 

 



Misure di formazione 

 

Misure di disciplina del conflitto di interessi 

Indicatori di monitoraggio e 

programmazione delle misure 

Misure di controllo 

n. controlli effettuati su n. provvedimenti adottati: 10% 

 

Misure di formazione 

Partecipazione ad eventi formativi 

  

Misure di disciplina del conflitto di interessi 

n. comunicazioni astensione e n. interventi sostitutivi 

Tempistica: semestrale 

NOTE Tale processo interessa anche il Servizio di Polizia municipale e il 

Servizio tributi 

In grado di incidere efficacemente sulle 

cause ( SI/ NO) 

si 



SCHEDA N°20 

 

 

 

Attività (processo) Gestione delle entrate e delle spese 

Soggetto responsabile dell’adozione 

 

del provvedimento finale 

Tutti i Responsabili di settore 

Responsabile del procedimento vari 

Grado di rischio ( discrezionalità) VMP x VMI = VCP 

4X 5= 20 ALTA 

Normativa applicabile Disposizioni legislative di settore 

Rischi da prevenire Omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l’adozione di atti 

o provvedimenti e/o negligenza nello svolgimento di tali attività 

 

Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute 

dall’Amministrazione 

 

Irregolarità nell’emissione del titolo di entrata 

 

Mancato rispetto dell’ordine cronologico nei pagamenti 

Possibili cause degli eventi rischiosi Mancanza controlli 

 

Mancanza di formazione 

Misure generali e specifiche previste nel 

2021 

Misure di controllo 

Monitoraggio periodico e controlli a campione 

 

Misure di formazione 

(Formazione specifica) 

 

Obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi 

Misure generali e specifiche da assumere 

nel 2022-2023-2024 

Misure di controllo 

Monitoraggio periodico dei tempi dei procedimenti e controlli a 

campione 

Misure di formazione 

(Formazione specifica) 

Misure di disciplina del conflitto di interessi 



Indicatori di monitoraggio e 

programmazione delle misure 

Misure di controllo 

n. controlli a campione 

Misure di formazione 

n. eventi partecipazione 

 

Misure di disciplina del conflitto di interessi 

 

n. segnalazioni e n. interventi sostitutivi 

In grado di incidere efficacemente sulle 

cause ( SI/ NO) 

si 



SCHEDA N°21 

 

 

 

Attività (processo) Gestione del patrimonio 

Soggetto responsabile dell’adozione 

 

del provvedimento finale 

Responsabile Area Urbanistica  

Responsabile del procedimento Responsabile Area Urbanistica 

Grado di rischio ( discrezionalità) VMP x VMI = VCP 

3X 4= 12 MEDIA 

Normativa applicabile Disposizioni legislative di settore 

Rischi da prevenire Illegittima gestione dei dati in possesso dell’amministrazione- cessione 

indebita ai privati- violazione segreto d’ufficio 

 

Quantificazione dolosamente errata delle somme dovute 

dall’Amministrazione 

 

Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti 

Possibili cause degli eventi rischiosi Mancanza di controlli 

Misure generali e specifiche previste nel 

2021 

Controlli a campione 

 

Tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti 

Misure generali e specifiche da assumere 

nel 2022-2023-2024 

Misure di controllo 

 

Misure di segnalazione e protezione 

Indicatori di monitoraggio e 

programmazione delle misure 

Misure di controllo 

 

n. controlli effettuati : almeno 10% 

Misura di segnalazione e protezione 

Pubblicazione del modello di segnalazione 

Tempistica: semestrale 

In grado di incidere efficacemente sulle 

cause ( SI/ NO) 

si 



SCHEDA N°22 

 

Attività (processo) Autorizzazione attività estrattive 

Soggetto responsabile dell’adozione 

 

del provvedimento finale 

Responsabile Area Urbanistica 

Responsabile del procedimento Responsabile Area Urbanistica 

Grado di rischio ( discrezionalità) VMP x VMI = VCP 

3X 4= 12 MEDIA 

Normativa applicabile Disposizioni legislative di settore 

Rischi da prevenire Omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l’adozione di atti 

o provvedimenti e/o negligenza nello svolgimento di tali attività 

 

Motivazione generica o assente in ordine alla sussistenza dei presupposti 

di legge per l’adozione di scelte discrezionali; 

Possibili cause degli eventi rischiosi Mancanza di trasparenza 

Misure generali o specifiche previste nel 

2019 

Obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi 

 

Predisporre atti adeguatamente motivati e di chiara, puntuale e sintetica 

formulazione 

Misure generali o specifiche da assumere 

nel 2022 - 2023 - 2024 

Misure di disciplina del conflitto di interesse 

Misure di Trasparenza 

Indicatori di monitoraggio e 

programmazione delle misure 

Misure di disciplina del conflitto di interesse 

n. comunicazioni astensione ed attivazione potere sostitutivo 

 

Misure di Trasparenza 

Presenza motivazione atto 

 

Tempistica: semestrale 

In grado di incidere efficacemente sulle 

cause ( SI/ NO) 

si 



SCHEDA N°23 

 

Attività (processo) Affidamento incarichi avvocati per patrocinio legale 

Soggetto responsabile dell’adozione 

 

del provvedimento finale 

Responsabile Area Amministrativa 

Responsabile del procedimento Responsabile Area Amministrativa 

Grado di rischio ( discrezionalità) VMP x VMI = VCP 

4X 5= 20 ALTA 

Normativa applicabile Disposizioni legislative di settore 

Rischi da prevenire Omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l’adozione di atti 

o provvedimenti e/o negligenza nello svolgimento di tali attività 

Possibili cause degli eventi rischiosi Mancanza di trasparenza 

Misure previste nel 2021 Misure di trasparenza 

Comunicazione al Dipartimento della Funzione Pubblica tramite 

PerLaPa e creazione del collegamento ipertestuale alla sezione 

“Amministrazione trasparente” ( in vigore dal 2021) 

 

Predisporre atti adeguatamente motivati e di chiara, puntuale e sintetica 

formulazione) 

 

Obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi 

Misure da assumere nel 2022-2023-2024 Misure di trasparenza 

Comunicazione al Dipartimento della Funzione Pubblica tramite 

PerLaPa e creazione del collegamento ipertestuale alla sezione 

“Amministrazione trasparente” 

 

Misure di regolamentazione 

Aggiornamento regolamento per il conferimento degli incarichi legali 

 

Misure di disciplina del conflitto di interessi 



Indicatori di monitoraggio e 

programmazione delle misure 

Misure di trasparenza 

Presenza del collegamento ipertestuale nella sezione “Amministrazione 

trasparente” – sottosez. consulenti e collaboratori- al link PerLaPa del 

Dipartimento della Funzione Pubblica 

 

Misure di regolamentazione 

Aggiornamento regolamento per il conferimento degli incarichi legali 

 

Misure di disciplina del conflitto di interessi 

n. comunicazioni e n. interventi sostitutivi 

tempistica: semestrale 

  

In grado di incidere efficacemente sulle 

cause ( SI/ NO) 

si 



SCHEDA N. 24 

 

Attività (processo) Affari legali e contenzioso 

Soggetto responsabile dell’adozione 

 

del provvedimento finale 

Responsabile Area Amministrativa 

Responsabile del procedimento Responsabile Area Amministrativa 

Grado di rischio ( discrezionalità) VMP x VMI = VCP 

4X 5= 20 ALTA 

Normativa applicabile Disposizioni legislative di settore 

Rischi da prevenire Omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l’adozione di atti 

o provvedimenti e/o negligenza nello svolgimento di tali attività 

 

Inosservanza di regole procedurali a garanzia della trasparenza e 

imparzialità della selezione al fine di favorire soggetti particolari 

Possibili cause degli eventi rischiosi Mancanza di trasparenza 

 

Pressioni esterne 

Misure generali o specifiche previste nel 

2021 

Misure di trasparenza 

(Rendere pubblici tutti gli incarichi conferiti dall’ente 

 

Pubblicazione ( in elenco dal 2021) di tutte le determinazioni 

dirigenziali 

 

Obbligo per ciascun Responsabile di Settore di trasmettere all’Ufficio 

legale con tempestività e comunque in tempo utile per le successive 

valutazioni e incombenze, il fascicolo completo dell’affare per cui è 

causa corredato da eventuale relazione (in caso di necessità) idonea a 

evidenziare i punti di forza e di debolezza rilevanti ai fini della tutela 

giudiziaria dell’Ente ) 

Obbligo di astensione in caso di conflitto di interesse 

Tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti 



Misure generali o specifiche da assumere 

nel 2022-2023-2024 

Misure di trasparenza 

(Rendere pubblici tutti gli incarichi conferiti dall’ente 

 

Obbligo per ciascun Responsabile di Settore di trasmettere all’Ufficio 

legale con tempestività e comunque in tempo utile per le successive 

valutazioni e incombenze, il fascicolo completo dell’affare per cui è 

causa corredato da eventuale relazione (in caso di necessità) idonea a 

evidenziare i punti di forza e di debolezza rilevanti ai fini della tutela 

giudiziaria dell’Ente ) 

Misure di disciplina del conflitto di interesse 

Misure di segnalazione e protezione 

Indicatori di monitoraggio e 

programmazione delle misure 

Misure di trasparenza 

Presenza o meno del provvedimento oggetto di pubblicazione 

Misure di disciplina del conflitto di interesse 

n. comunicazioni e n. interventi sostitutivi 

 Misure di segnalazione e protezione 

Pubblicazione del modello di segnalazione 

Tempistica: semestrale 

In grado di incidere efficacemente sulle 

cause ( SI/ NO) 

si 



SCHEDA N. 25 

 

Attività (processo) Smaltimento dei rifiuti 

Soggetto responsabile dell’adozione 

 

del provvedimento finale 

Responsabile Area Lavori Pubblici 

Responsabile del procedimento Responsabile Area Lavori Pubblici  

Grado di rischio ( discrezionalità) VMP x VMI = VCP 

4X 5= 20 ALTA 

Normativa applicabile Disposizioni legislative di settore 

Rischi da prevenire Omissione nella verifica dei presupposti e requisiti per l’adozione di atti 

o provvedimenti e/o negligenza nello svolgimento di tali attività 

 

Illegittima gestione dei dati in possesso dell’amministrazione- cessione 

indebita ai privati- violazione segreto d’ufficio 

 

Omissione dei controlli di merito a campione 

 

Abuso di procedimenti di proroga- rinnovo- revoca- variante 

Alterazione e manipolazione di dati, informazioni e documenti 

Mancata o ingiustificata applicazione di multe e penalità 

Mancata segnalazione di accordi collusivi. 

Possibili cause degli eventi rischiosi Mancanza di trasparenza 

Misure generali e specifiche previste nel 

2021 

Misure di controllo 

(Monitoraggio esecuzione contratto del servizio di igiene urbana ) 

Tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti 

Misure generali e specifiche da assumere 

nel 2022 - 2023 - 2024 

Misure di trasparenza 

 

Pubblicazione sul sito web istituzionale di tutti gli atti della procedura 

amministrativa 

Misure di formazione 

 

Formazione specifica del personale dipendente addetto al servizio 

Misure di segnalazione e protezione 

Pubblicazione modulistica on line per le segnalazioni di irregolarità 



Indicatori di monitoraggio e 

programmazione delle misure 

Misure di trasparenza 

 

Presenza o meno sul sito web degli atti/ provvedimenti oggetto di 

pubblicazione 

 Misure di formazione 

 

n. partecipanti a corsi specifici 

Misure di segnalazione e protezione 

Presenza o meno modello di segnalazione sul sito web 

In grado di incidere efficacemente sulle 

cause ( SI/ NO) 

si 



 


