
Centro di responsabilità: Area Partecipate - Gestione Tari - Personale

Obiettivi 2023-2025

2023 2024 2025

nome obiettivo target previsto Indicatori di risultato Pesi OBIETTIVI OBIETTIVI OBIETTIVI

STRUMENTI DI CONTROLLO ADOTTABILI 

SULLA QUALITA’ E SULL’EFFICACIA DEI 

SERVIZI EROGATI NELL’ANNO PER 

QUANTO COMPATIBILI 

CONSEGNA RELAZIONE E 

GRIGLIA DA ADOTTARE 

PER VALUTAZIONE

10%

31.12.2023 adozione 

griglia e 

adeguamenti 

31.12.2024 verifica  

aggiornamenti  inseriti 

nel 2023 

31.12.2025 

adozione 

aggiornamenti 

rispetto al nuovo 

gruppo societario 

STRUMENTI DI CONTROLLO ADOTTABILI 

SULLA QUALITA’ E SULL’EFFICACIA ED 

EFFICIENZA DEI SERVIZI EROGATI DAL 2023

CONSEGNA RELAZIONE E 

GRIGLIA DA ADOTTARE 

PER VALUTAZIONE

10%

31.12.2023 adozione 

griglia e 

adeguamenti 

31.12.2024 verifica  

aggiornamenti  inseriti 

nel 2023 

31.12.2025 

adozione 

aggiornamenti 

rispetto al nuovo 

gruppo societario 

ADEGUAMENTI RELATIVI AL  NUOVO 

CONTRATTO 
PROPOSTA DI ADOZIONE DEGLI ATTI

BOZZA DI PROPOSTA DI 

DELIBERAZIONE DI 

COMPETENZA DEGLI 

ORGANI COLLEGIALI E 

ADOZIONE 

DETERMINAZIONE DI 

COMPETENZA 

DIRIGENZIALE

10%

32.12.2023 verifica e 

proposta per 

adozione 

aggiornamenti e 

adeguamenti 

32.12.2024 attività in 

continuità con la 

programmazione del 

2023

32.12.2024 attività 

in continuità con la 

programmazione 

del 2024

ADEGUAMENTO  FONDO RISORSE 

DECENTRATE ANNO 2022 AL CCNL 

TRIENNIO 2019-2021 IN FASE DI 

SOTTOSCRIZIONE 

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE AL C.D.A.

BOZZA DI PROPOSTA DI 

DELIBERAZIONE DI 

COMPETENZA DEGLI 

ORGANI COLLEGIALI E 

ADOZIONE 

DETERMINAZIONE DI 

COMPETENZA 

DIRIGENZIALE

10%

31.12.2023 adozione 

delle misure previste 

dal rinnovo 

contrattuale e 

supporto nella 

riprogrammazione 

delle risorse

31.12.2024  relazione 

sugli impatti delle 

regolazione contrattuali  

sulla struttura del Covar e 

della società partecipata 

Pegaso 03 

31.12.2025

AZIONI RIVOLTE AL MIGLIORAMENTO DEL 

BENESSERE E DELLA PRODUTTIVITA’

PROPOSTA DI UN PROGRAMMA DI 

FORMAZIONE DEL PERSONALE NELL’ENTE   

E DI UN  PERCORSO DI MIGLIORAMENTO 

DEL BENESSERE DEI LAVORATORI 

PRESENTAZIONE DI UNA 

PROPOSTA  DI 

FORMAZIONE DEL 

PERSONALE   E DI 

SVILUPPO DEL WELFARE  

AZIENDALE

20%

31.12.2023 adozione 

delle attività 

individuate nella 

programmazione del 

2023

31.12.2024 monitoraggio 

e implementazioni 

programmate inoltro 

relazione biennio

31.12.2025 

relazione sui 

risultati raggiunti 

nel triennio

nome obiettivo target previsto Indicatori di risultato Pesi 2023% 2024% 2025%

EFFICIENTAMENTO DELL'ATTIVITA' DI 

PEGASO03

PROPOSTA ALL'UFFICIO DI PRESIDENZA 

DEL PIANO TRIENNALE DEGLI OBIETTIVI DI 

PEGASO03

CONSEGNA PROPOSTA 10%
IN CONTINUITA’ 

CON IL 2022

IN CONTINUITA’ CON IL 

2023

IN CONTINUITA’ 

CON IL 2024

MESSA IN ATTO DI ATTIVITÀ E STRATEGIE CHE 

AUMENTINO IL COORDINAMENTO DELL'AREA 

CON PEGASO E CON LE ALTRE AREE DEL 

CONSORZIO

MIGLIORAMENTO DELLE SINERGIE TRA 

AREE  PER LA PARTE DI COMPETENZA
CONSEGNA RELAZIONE 7%

31/12/2023 

PROPOSTA MISURE 

E VERIFICA 

ADOZIONE

IN CONTINUITA’ CON IL 

2023

IN CONTINUITA’ 

CON IL 2024

ANALISI DEI POSSIBILI SCENARI 

DELL’EROGAZIONE DEI SERVIZI NEI 

PROSSIMI 3 ANNI

ANALISI INTERNA DELLE RICADUTE 

SULL'ORGANIZZAZIONE DEI SERVIZI 

DERIVANTI DALLE STRATEGIE PROPOSTE

CONSEGNA RELAZIONE 3%

PREVISTO 

AGGIORNAMENTO 

PER SETTEMBRE

PREVISTO 

AGGIORNAMENTO PER 

SETTEMBRE

PREVISTO 

AGGIORNAMENTO 

PER SETTEMBRE

OBIETTIVI INDIVIDUALI

BOZZA DI PROPOSTA DI 

ADOZIONE AL 

CONSIGLIO DI 

AMMINISTRAZIONE 

DEGLI ATTI 

AMMINISTRATIVI DI 

RIFERIMENTO

31.12.2023 proposta 

adozione 

aggiornamenti dei 

regolamenti 

incentivi, 

performance 

specifiche 

responsabilità e 

prima bozza 

regolamento 

contratti 

32.12.2024 attività in 

continuità con la 

programmazione del 

2023: proposta adozione 

regolamento degli uffici e 

regolamento contratti, 

regolamenti tarip comuni 

in cui si applica la tariffa 

puntuale. 

32.12.2024 attività 

in continuità con la 

programmazione 

dell'Ente su 

indicazione della 

direzione

OBIETTIVI DI AREA 

CONNESSI AGLI OBIETTIVI 

STRATEGICI: 

RIORGANIZZAZIONE  DEL 

GRUPPO  DELLA PUBBLICA 

AMMINISTRAZIONE ED 

EFFICIENTAMENTO

OBIETTIVI  DI AREA 

CONNESSI ALLA 

RIORGANIZZAZIONE 

DELL’ENTE

MODIFICHE REGOLAMENTARI E 

COLLABORAZIONE CON LA DIREZIONE 

NELLA REDAZIONE DI DOCUMENTI 

ORGANIZZATIVI

AGGIORNAMENTO DEI REGOLAMENTI: 

INCENTIVI TECNICI, SPECIFICHE 

RESPONSABILITA', VALUTAZIONE DELLE 

PERFORMANCE, SPECIFICHE 

RESPONSABILITA',  COMPLETAMENTO DEL 

REGOLAMENTO SULL'ORDINAMENTO 

DEGLI UFFICI E DEI SERVIZI.REGOLAMENTO 

DEI  CONTRATTI,  

20%


