
Allegato J Esemplificazione di eventi rischiosi e relative misure di prevenzione 

 
 
1 

 
Selezione per 
l'affidamento di 1incarichi 
professionali 

Selezione "pilotata" 
per interesse/utilità di 
uno o più commissari 

A B 

 
 

A+ 

 
 

M 

 
 
A (in altri 
enti) 

 
 
A 

 
 
A 

 
 
M 

 
 

A+ 

I contratti d'appalto di lavori, forniture e 
servizi, dati gli 
interessi economici che attivano, possono 
celare comportamenti scorretti a favore di 
talune imprese e in danno di altre. Fatti di 
cronaca confermano la necessità di 
adeguate misure. 

 
 
2 

Affidamento mediante 
procedura aperta (o 
ristretta) di lavori, servizi, 
forniture 

Selezione "pilotata" 
per interesse/utilità di 
uno o più commissari 

B B 

 
 

A+
+ 

 
 

M 

 
 
A (in altri 
enti) 

 
 
A 

 
 
A 

 
 
M 

 
 

A+
+ 

I contratti d'appalto di lavori, forniture e 
servizi, dati gli 
interessi economici che attivano, possono 
celare comportamenti scorretti a favore di 
talune imprese e in danno di altre. Fatti di 
cronaca confermano la necessità di 
adeguate misure. 

 
 
3 

 
Affidamento diretto di 
lavori, servizi o forniture 

 
Selezione "pilotata" / 

mancata 
rotazione B B 

 
 

A+
+ 

 
 

M 

 
 
A (in altri 
enti) 

 
 
A 

 
 
A 

 
 
M 

 
 

A+
+ 

I contratti d'appalto di lavori, forniture e 
servizi, dati gli 
interessi economici che attivano, possono 
celare comportamenti scorretti a favore di 
talune imprese e in danno di altre. Fatti di 
cronaca confermano la necessità di 
adeguate misure. 

 
 
4 

 
Gare ad evidenza 
pubblica di vendita di 
beni 

selezione "pilotata" 
per interesse/utilità di 
uno o più commissari 

B B 

 
 

A+ 

 
 

M 

 
 
N 

 
 
A 

 
 
A 

 
 
M 

 
 

A+ 

I contratti d'appalto di lavori, forniture e 
servizi, dati gli 
interessi economici che attivano, possono 
celare comportamenti scorretti a favore di 
talune imprese e in danno di altre. Fatti di 
cronaca confermano la necessità di 
adeguate misure. 

 
5 

 
Affidamenti in house 

violazione delle norme 
e dei limiti dell'in house 
providing 
per interesse/utilità di 
parte 

B B 

 
A+ 

 
M 

 
N 

 
A 

 
A 

 
M 

 
A+ 

L'affidamento in house seppur a società 

pubbliche, non sempre efficienti, talvolta cela 

condotte scorrette e conflitti di interesse. 

 
 
6 

 
ATTIVITA': Nomina della 
commissione giudicatrice 
art. 77 

Selezione "pilotata", con 
conseguente violazione 
delle norma procedurali, 
per interesse/utilità 
dell'organo che 
nomina 

B B 

 
 
A 

 
 

M 

 
 
N 

 
 
A 

 
 
A 

 
 
M 

 
 
A 

I contratti d'appalto di lavori, forniture e 

servizi, dati gli interessi economici che 

attivano, possono celare comportamenti 

scorretti a favore di talune imprese e in 

danno di altre. Fatti di cronaca 

confermano la necessità di adeguate 

misure. 

 
 
7 

 
ATTIVITA': Verifica delle 
offerte anomale art. 97 

Selezione "pilotata", 
con conseguente 
violazione delle norma 
procedurali, per 
interesse/utilità di uno 
o più 

commissari o del RUP 

B B 

 
 
A 

 
 

M 

 
 
N 

 
 
A 

 
 
A 

 
 
M 

 
 
A 

I contratti d'appalto di lavori, forniture e 

servizi, dati gli interessi economici che 

attivano, possono celare comportamenti 

scorretti a favore di talune imprese e in 

danno di altre. Fatti di cronaca 

confermano la necessità di adeguate 

misure. 

 
 
8 

 
ATTIVITA': Proposta di 
aggiudicazione in base al 
prezzo 

Selezione "pilotata", 
con conseguente 
violazione delle norma 
procedurali, per 
interesse/utilità di uno 
o più 

B B 

 
 
A 

 
 

M 

 
 
N 

 
 
A 

 
 
A 

 
 
M 

 
 
A 

I contratti d'appalto di lavori, forniture e 

servizi, dati gli interessi economici che 

attivano, possono celare comportamenti 

scorretti a favore di talune imprese e in 

danno di altre. Fatti di cronaca 

confermano la necessità di adeguate 
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commissari misure. 

 
 
9 

 
ATTIVITA': Proposta di 
aggiudicazione in base 
all’OEPV 

Selezione "pilotata", 
con conseguente 
violazione delle norma 
procedurali, per 
interesse/utilità di uno 
o più 

commissari 

B B 

 
 
A 

 
 

M 

 
 
N 

 
 
A 

 
 
A 

 
 
M 

 
 
A 

I contratti d'appalto di lavori, forniture e 

servizi, dati gli interessi economici che 

attivano, possono celare comportamenti 

scorretti a favore di talune imprese e in 

danno di altre. Fatti di cronaca 

confermano la necessità di adeguate 

misure. 

 
 
10 

 
Programmazione dei 
lavori art. 21 

 
violazione delle 

norme 
procedurali B B 

 
 
M 

 
 

A 

 
 
N 

 
 
A 

 
 
A 

 
 
A 

 
 
M 

Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare 

impropriamente i loro poteri per ottenere 

vantaggi e utilità personali. Ma dato che il 

processo non produce alcun vantaggio 

immediato a terzi, il rischio è stato ritenuto 

Medio. 

 
 
11 

 
Programmazione di 
forniture e di servizi 

 
violazione delle 

norme 
procedurali B B 

 
 
M 

 
 

A 

 
 
N 

 
 
A 

 
 
A 

 
 
A 

 
 
M 

Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare 

impropriamente i loro poteri per ottenere 

vantaggi e utilità personali. Ma dato che il 

processo non produce alcun vantaggio 

immediato a terzi, il rischio è stato ritenuto 

Medio. 

12 Gestione e archiviazione 
dei 
contratti pubblici 

violazione delle norme 
procedurali B B 

B- M N A A A B-  

 


