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MAPPATURADEIPROCESS! IDENTIFICAZIONEDELRISCHIO ANALISIDELRISCHIO |PonoerazZIoNE
Valutazioneco
RESPONSABILITACOMPLESS! Valutazione
MACROPROCESSO PROCESSO ATTvITA INPUTIOUTPUT RISCHIO POTENZIALE FATTORIABILITANTI oty | commnoparats) o oal Oleaciadors CONSIDERAZIONIMISUREULTERIOR!
LEATTIVITADELPROCESSO stern) en G ent
SINTETICORISCHION
ERENT!
INPUT: ichieste. TUTTE LE AREE - individuazione d fabbisogni
11 quantitativamentee qualitativamente non Medio Basso Basso Medio Basso Medio e procedura di reclutamento del
ni Organizzative coerenti con e necessita dellEnte personalecoinvolge differenti uffici ed &
coordinata dal Segretario Generale/RPCT.
ouTPuT.
" S —— piano dei fabbisogni & parte del DUP &
- abuso nei processi di selezione finalizzato approvato dalla GC.
ecluamerto d candaa pre dentcat o Ciascuna unita operativa defnisce Ia job
noninpossessod ttoli
INPUT:Pano anual dlesuin s roiioe regdsBisccasso posralza fpanet
112 precisposizionee OUTPUT: pubblicazione awviso di selezione sul AC-PO-RS e frcionen o mesanrom ooomtiy: L' Ufficio personale procede alla
preciep: sito 99 Basso Basso Allo Medio Basso Medio budgetizazione della spesa potenzisle e
pubbiicazioneavviso di selezione etrasparentidonei a verificare il possesso di gestisce e procedure di selezione con
requisitiatitudinali e professiona richiestiin evidenza pubblica.
corstu ety e s retaoneot pesiione o neorteall seoo o) Lo procedurs di slezons, escluse quele per
umers scan Quatatlda soddstars ¢ sigenza i ecluerecanddatparicolar | essenza d i, prevedono la preserze d commissut
prbvny proceduralscarsaprocedimentalizzaz esterni allente.
Lo tologa gl cant sttt o Geterminat o ionedelprocesso
indoterminate, tenuto conto delimi d spesa o del - eccesso didiscrezionaita
programi da sviuppar
1 Comun & assoggetato ale normatve del putbico
impiego @ ppica conirato Ent loca.
1.1Selezione e reclutamento
nza del i mparzial
143 ezione e valazine NPUT: presetzionecandidatr da arte [Sisoatetoie i
deglinteressati Medio Basso medio Medio Basso Medio Alto
OUTPUT:prove di esame RP - COMMISSIONE NOMINATA
ac-RP
INPUT: valutazione positiva
s Carenza di controlidocumentali edio
disponibilta
1.1.4assunzione ! / mediol Basso/ mediol Medio Basso /
allassunzione dapartedel candidato
OUTPUT:stipuladel contratto
55R8 individuazione di fabbisogni non coerenti
2.1.1 individuazione del numero INPUTIOUTPUT: Verificadisponibiita budget PO RS : idiicuazions  fabtisogni no o masco masco vedo aasco vedo
delleprogressioni orizzontali attuabili con le isorse destinabll dal fondo . .
2.Progressione economica orizzontale
nellambito della categori
lo progressioni sconomiche orizontl del Ladestinazione delle somme per Fattdbuzione
ipendentiavvengononelispetiodella normaiva @ delle el progressiont economiche orizzontal & di
procedure contenute nel CCNL Ent Locall 3112 olaborazione & pubbicazions INPUTIOUTPUT: pubbiicazione avviso di - scarsatrasparenz competenza della delegazions uatarte
ion icazion 56-AC reveds una selezions pubbics
selezione - ione di crit Jutazion - pressioniesterne @ p
deicrteridiselezione PO-RE formulazione di citer i valutazione 4 Allo Basso Basso Medio Basso Medio e o parsorale n som
2. 1Progressioniorizziontalidelpersonale - carenzadicontrollinterni saltagione da pate di i s0606t.
N Per la partecipazione al )
chiesto il possesso di un‘anzianita minima di 36
[t cia posisons aconomica s afinomo
inquadrato, nonché di non aver ricevuto nel
biennio precedente Ia decorrenza delk
INPUT: SG-RP rogressons cconomica sanzoni dsciplnarche
comportato la sospensione dal servizio
2.1 3attibuzionedellaprogressione OUTPUT: attribuzione progressione economica . disomogeneita nel controllo del possesso Medio Basso Basso Medio Basso Medio [y goma i a“nmlm e
orizontale deirequisitidichiarat e1ito sono dectinati dal contratio decentrai
megraivo sotoscnto
INPUT: acquisizione timbrature giomaliere del - falsaattestazionedi presenzainservizio '
personate dipendents ¢ o ! Manomissione dei sistemi A seguito delfintroduzione del sistema
3. 1Gestionepresenze. 3.1, rlevazionedellepresenze TP LT, valiostome del careling mensile e meollo dei equisi pr accedere. LM coNl Basso Basso Basso Medio Basso Medio-Alto |dirlevazione presenz tramite piattaforma
AC-PORS - RP elettronica e statoridottoiimarginedi interventi
dipresenzadelpersonale dipendente. adaspettative conged, permessi
3.Gestioneeconomicadel personale lecit.
si occupa di e quelle altivita connesse.
i . i dati mensil
allagestione economic INPUT: caricamento nel portale dati codificat per AC-RS-RP alterazione def dat mensii che 1 cartelini sono visibil da parte di tut i superiori
dipendente.inparticolare controllare ['orario di 3.2.1 elaborazione delle buste paga I liquidare nel
ga St Basso Basso medio Medio Basso Medio-Alla |del dipendente interessato, isulta pertanto
lavoro effettuato, contabilizzare le ferie, gl (effetuata ramite soggetto estermo) P ol paga SOCIETAESTERNA cedolino (assenze, straordinari, permessi, ~ Carenza controll
stsrdnar etcproveder lfi gl prospl pag: ferie, indennita, tasferte, malatiie) , diffcile operare delle modifiche non autorizzate
necessariper e paga |2 " vemese i i del corl it
da parte elaSocederomaincancas INPUT: ricezione bozze cedolini paga - omissione intenzionale per motivi ol ramito poriale gel divendante o poranta
3:2.2 controllo di eventuali erori o ro RO P b u svolte tramite portale del dipendente e pertanto
e OUTPUT: Trasmissione cedolino paga al personali di control o mancata correzione  Manomissione dei sistemi Medio Medio Basso Medio Basso MedioAta | sggeno diracciamento
dipendente via mail intenzionale di errori [Carenza controlli
3.4.1 individuazione requisiti e 56-P0- AC . valutazione non imparzisle degi
Valutazione delle necessita effettivi fabbisogni ! Madio Basso Medio Medio Basso Medio i vasferimento del dipendente ad altro Ente
wamite mobilita avviene previo filascio del nulla
richiesta di Ente ad opera del Area di
4.1 Trasferimenti, comandi e distacchi del [
personale 3.4.2 applicazione procedure di mobilita |dipendente SG-PO-AC-RS-RP b Imegolere istnittoria al fine di 1 Medio Basso Medio Medio Basso Medio appartenenza
ou favorire determinat soggetti Lo ipotesi sono residual
L Uffcio Protocollo pubblicizza gii avvisi di
3.4.3 verifica imborsi da altr Ent per AC-RS-RP
- abusi nelle verifiche finalizzati a i i
personale dellEnte in comando o v oot sooe ' Basso Basso Basso Medio Basso Medio 14 provenienti da altri Enti
distacco 99
4.Gestione giuridica del personale INPUT: segnalazione della condota flecita al - pplicazione impropria di procedimenti
sl oceupa delle attivita inerenti la gestione del segnalazione della condotta illecita al iscipiinari quale attuazione di forme di - inadeguatezza o assenza di competenze del
il i 35.1 supe! o discriminazione personale audello ai processi
rapporto dilavoro con i dipendente oUTPUT eter f conestaine gsciire L T a foaarattvla In capo ad basso Medio medio Medio Medio Medio ent sta procedendoala romin diun UPD
da parte del Diretiore/ responsabil poteri di ufficio per favorire determinati un solo 50999“0 © pochi soggetti/ Tc no ed a e lindividuazione di un i
Corup,asocmasdolmcompetorea 50 soggeti incaricato estemo competente alfemissione di
emettere la sanzione disciplinare it o sanzoni dscilnar superc al fmprover
4.2 Procedimentdiscipiinari ebole,cosi come prescitl dl DLgs
3.5. individuazione del provvedimento upD e
INPUT: contraddittorio procedimentale - N assenza di | Gosten disciplinare ed i regolamento dellUPD
isciy u i s6- PO i i
ciscpinare o chiusura delprocedmentc oy PUT:verbale del DifgenierResponatie o potei i ffcioper favoritedetorminat |personall adeto ofproces Basso Basso Basso Medio Basso Medio sono pubiiat sul it web dellEnte edin
o dell U soggeti respons: a faso/ativit in capo ad chect
[ oo soagetos pocm soggetti
upp - mancataattuazione del procedimento
354 attuazione del provvedimento INPUT: verbale del Dirigentelresponabile 56-P0 . omissone i contol e rffetive - inadeguatezza o assenza di competenze del Besso Medio Medio Medio - MediolAlto
discipiinare (se necessario) procedente o dellUPD le addetto ai i Med
attuazione del provvedimento personale addetto ai processi
OUTPUT: lettera di contestazione defnitiva
responsabilta di una fase/attivita in capo ad
un pochi soggetti’
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MAPPATURA DEI PROCESS! IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO ANALISI DEL RISCHIO PONDERAZIONE
RESPONSABILITA' P
COMPLESSIVA £ Valutazione
INDICATORES INDICATORES wello i
efficaciadel .
MACROPROCESSO PROCESSO ATTvITA" INPUTIOUTPUT S e RISCHIO POTENZIALE FATTORI ABILITANTI ooty | oo clicaciade CONSIDERAZIONIMISURE ULTERIOR!
torni) RpCT) Gozio
ATTIVITA DEL stonti
SITETICO
PROCESSO RISCHIO INERENTE
ac-ro setnizionschun fabosogna non . assenza di procedura /scarsa L'approvazionedegli att i programmazione
procedimentalizzazione del processo awienemediantedelivera
1.1.1 analisi  definizione i fabbisogni rispondenteacrieridieficienzalefficacialecono |P'ace Tl =Rz e f Medio Medio Medio Medio Media-Alta | gelforganocollegialecompetente (CC):
Gii att pils complessi vengono inviati al
INPUT:richiestedapartedelleUO ari piucompl o
Segretario Generale-
OUTPUT:delibera approvazione programma
I processo & declinato, tracciato &
riennale per gl appaltidi lavori e del
rogramma
1.1 Programmazionegara 1.1.2 affidamenti superiori o ugual ad [T
€40.000,00 per servizi e forniture @
superior 0 uguali a € 150.000,00 per ks~
P o 00 per PO-RS-RP |, i1 tempestiva predisposizione ed
lavor;redazione ed aggioramento del
orearomme tronmele pes o sppalt o approvazione deglistrumenti di - assenza di procedura /scarsa
programmazione procedimentalizzazione del processo Medio Basso Medio Medio Basso Media-Alta
lavori e del programma biennale dei R
- inadeguata pubblicita degli afi i - carenza di controllinterni
senvizi e delle forniture Inadeguata pu
Afidamenti inferior ale sogiie sopra Prog
indicate: richiesta secondo | Budget di
competenza
assenza Ol proceduralscarsa
procedimentalizzazione del processo carenza
- attibuzione impropria dei vantaggi di controll
s - eccesso di LRPCTprowvede a individuare e suggerire,per
1.2.1effettuazionedelleconsultazionipreli 0-RS - mentodelleconsultazionipreliminaridimercat - mancanza di organico Ia loro formalizzazione, dellemodalita di analisi
OUTPUT ricercasuiMercatoletironicodellaPA|  PO-RS-RP i ;
minaridimercatoperladefinizionedelle o inadeguatezza o assenza di competenze del Alto Medio Alto Medio Medio e tracciamento dell‘attivita svolta dai
specifiche tecniche e dei costi pbod - mancanza ditrasparenza nelle personale addettoai processi dipendeni infase di consultazioni preliminari
analogheproceduresvoltedaalireamminsirazi ’ i i mercato.
aralogher solosoggetio opochi soggetii Da miglorare e implementare le fasi di
controllo
La presenza di personale limitato eleva l ivello
del rischio, che per le gare pit complesse
INPUT: obbiigo normative - nomina di un Responsabile viene miligato atiraverso conferenze
OUTPUTindividuazione delProcedimento in rapporto di contiguita intercomunale per il supporto al Rup.
Po
conimprese concorrenti i Rup in mo de conil "
1.2.2 nominaresponsabile del p in molt casi coincide con i funzionario che
il - nomina  di Responsabile  privo|» diffcolta di tumover Medio Medio Medio Medio Medio Medio adotta latto fiale.
oce ereauisiidoncieadeguatadassicuromels Anche in prospettiva del PNRR i rends
terzietaedindipendenza necessario un consolidamento del vello di
cooperazione con il Rup, con uffcidi supporto
- insuficiente siima del valore dellappalto
. adeilott
senzacomputarelatolalitadeiloti Determinazionedeglimportidaporreabased'as
INPUT: computo metrico estimativo, Po-Rs-Rp |* insuffidente stima del valore dellappalto ta atiraverso utilizzo di prezziari regionali o
1-Acquisizionelavori, servizieforniture 1.2.3 determinazionedellimporto del § " diservizi e/o fomitura senza tener conto
I Gomunepracede alfacquisizione d lavori, servizi conratto quadroeconomico e ceiono it comr Medio Medio Alto Medio Media-Aa |tariffere professionali
e forniurenecessar per o svolgimento el UTPUT: determinazione acontrarre
propria atvsistiuzionaieamiteafidaments analoghiocomplementarinelperiodorilevante
loperatorieconomici scekti a norma delle - frazionamentoartificiosodegliappalti
procedure previstedalD.Igs 50/2016Codice dei finalizzato ad eludere la norma sulle soglie
Contattpubbic
1.2 Progettazionegara Fase procedurale interamente normata
dalCodice Appalti e disposizioni collegate;
perquanto concerne gii affidamenti dirett I
e - elusione Comune ha adottato apposito
dianter regolamentoche disciplina chiaramente i
1.2.4 scelta della procedura di INPUT: normativavigente o P
. Medio Medio Medio Medio Media-Ata |processo.
aggiudicazione OUTPUT: determinazione acontrarre
. monopolio di fato
| ccoessive complessita & naizamentodellesoglieperfaffidamentodirettoalf
scarsachiarezzadellanommaa diifeimento neditonteggiarefemergenzaepideriologicaCO
- assenza di proceduralscarsa VID-19.cuiil Comune si é adeguato
procedimentalizzazione del processo
- carenza di controllinterni
- eccesso di
- mancanza di organico
. prescrizioni - inadeguatezza o assenza di competenze del
rP delbandoedelleclausolecontrattuali personale addettoai processi
? personale Auivita
1.2.5 predisposizione atti e INPUT: normativa vigente diverificadeivariivelidiprogettazionesvoliadals
predie 9 concorrenti  responsabilitadiunafase/attivitaincapoadun Medio Medio Alto Medio Medio Medio-Basso N
documentazione di gara ; " oggetioverificatoreaisensidellart 26D.1gs 50/2
OUTPUT:attidi gara - redazione di progetti e solosoggetio opochi soggetti i
016nonchéinfasediconferenzadeiservizi
capitolatiapprossimativi e che non
dettagliznosuicientemente cio che
deve essererealizzato in fase
esecutiva
- definizione Partecipazionedipitisoggetiialprocessodidef
deirequisitidiaccessoallagarae inparticolare,de inizione deirequisi
irequisiitecnico- Prescriziontinrelazioneaicrieridipartecipazione
1.2.6 definizion dei . economicideiconcorrentialfinedifavorireurimpr
esa Isettoremerceologicodelappalto;
INPUT: normativa - formulazionedicriteridivalutazioneediattr invelazioneairequisititecniciapplicazionediciteri
ribuzionedelpunteggio Alto Medio Alto Medio Media
vigenteOUTPUT:atti iouzione dei punteggi (tecnici proporzionalialfimporto e alfoggetto
digara edeconomici) che possono dellappalto,
avvantaggiare iffomitore uscente, grazie verificaprocedureanaloghesvoltedaalirestazioni
2d asimmelrieinformative esisten a suo appaltantinonchédelleindicazioninmateriafornit
favore ovvero,comunaue, favorire. edallart 83 dallallegatot 7*delCodiceAppaliieda)
determinati operatorieconomici llelineeguidaAnac
Tnadeguata pubbiicia del bando
edell - assenza di
- in caso di procedura negoziata, procedimentalizzazione del processo Pubblicazioni effettuate sulla base del
- carenza
INPUT. L DM21/06/2016 del MIT e delart. 216, .
1 i gora - determinazione a - iegolarita nelle operazioni - mancanza di organico 11.5.45g,5012016,
contrarreOUTPUT:pubblicazionepr . assenza di Basso Basso Alto Medio Medio Media-Alta

egestioneinformazioni complementari

documentipervenuti oltre la scadenza
prevista conretrodatazione del visto di
arrivo (per leprocedure non telematiche)

personale addettoai processi
- scarsaresponsabilizzazionedel personale

Accordi con Centrali di >Committenza
esterne

In relazione agli obbiighi di trasparenza
utilzzo dispecificoapplicaivo.
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IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO
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PONDERAZIONE

nesponsasILITA! Joacine
complessiva MISURE INESSERE
Ridensiiols NOIGATORE! NOICATOREZ INDICATORES INDICATORES wello i
MACROPROCESSO PROCESSO ATTvITA" INPUTIOUTPUT oo RISCHIO POTENZIALE FATTORI ABILITANTI ooty | oo
" torni) RpCT) Gozio
ArnvTaeoEL P
RISCHIO INERENTE
Re
2 ne dipit ufici
1.3.2 fissazione termini per ricezione | INPUT: normativavigente: - Riduzione dei termin di gara per favorire R . antecipazione dipil uffic al
- eccesso di discrezionalita Medio Basso Medio Medio Medio
offerte OUTPUT: determinazione acontrarre un concorrente
Acquisizione di specifiche dichiarazioni
inmeritoallassenzadiconfitidinteressedeiCo
. mmissarineiconrontideipartecipanti
- nomina di commissari in Valutazione dei currcula dei membri di
INPUT: normative vigente conflitodiinteresseoprivideinecessarirequisiti |+ assenza di rotazione commissione con rferimento alloggetto
133 ouTPUT: nomina - mancatorispetto delle disposizioni - eccesso di discrezionaita Medio Basso Medio Medio Medio dell appalto
dellacommissione giudicatrice cheregolanolanominadellacommissione
1 controll, ove possibile devono essere
- assenza di proceduralscarsa effettuati da ufficio terzorispetto a quello
procedimentalizzazione del processo proponente, in relazione airequisi
INPUT: apertura della busta
1.3.4 verifica dei requisit e U eealedelRUPoce. Re - incompleta/mancata verifca delle - eccesso di discrezionalita exart.80d.Igs.n. 50/2016acquisizione dei
panecipezione(per mportiuguali | o el T prescrizionirelativeairequisitidiparte - mancanza di organico Basso Alto Alo Medio Medio documenti a comprovadellautocertficazione
osuperiori a €20.000,00) glorg: cipazione . inadeguatezza o assenza di competenze del resa in sede di garaatiraverso applicativo
1.3 Selezionedel contraerte personale addettoa processi informatico; n relazioneal requisititecnici
- scarsaresponsabiizzazionedel personale nomici acquisizione diapposite
autocertiicazionida parte
- assenza di criteri motivazionall suffcienti a:
- rendere trasparente ico Lafasediverificaédeputataa un Ente
INPUT:aperturadellabustatecnicaedellabu eguitonelattribuzionedei panteggi i
stacconomica P " eviters una ' -
% In relazione alla fase.
OUTPUT: verbali della commisione e - eccesso di discrezionalita ’ .
135 valutazione P e oreron o Medio o Medio diverificadell anomaliadelloffertapartecipazione
edeventualocomunicazions per richis earmce |- accettazione di gustiicazioni di o diuficioterzosllaredazionedellarichiestacigustf
cofferte) o o cazionedellanomalia
iesclusione - esclusione in presenza di adeguate personle addetioai processi
giustificazioni dellanomalia dellofferta
P
- alterazione e softrazione Documentazione conservata sulla
1.3.6 rattamento e custodia INPUT: svolgimento sedute di UFFICI AREA
- personale Basso Basso Basso Medio Basso piattaformaSINTEL
documentazione di gara garaOUTPUT.
ache in fase successiva dicontrollo
ra Per il racciamento sirichiedono specifiche
cartellesu server conaccessolimitato
INPUT verbali della commissionefiniziativa
y L - abuso del provvedimento di revoca del Tuti iprovvediment devono essere
1.4.1 aggiudicazione della procedura [dufficio
Pyl OFFIC AREA - Ao Medio Ao Medio assuntitramitedeterminazione dirigenziale tale
it - eccesso di discrezionalita circostanzapresupponeuncontrolloadoperadidiy
" nnullamentoinautotutela AUSILIO UG ersisoggetinteressatiallastesuraditaleatto,
compreso IRPC
1. Acquisizione lavorl, servizi  forniture
INPUT: determinazione di esclusione Ciascuna comunicazione deve essere
142 Re - mancata, inesata,incompletaointempestiva ol
guartond n conAuSIIO Uo |sHtazions delecamumicazion Basso Basso Basso edo Basaa |12 dovo ossere assognato aioma
autotutela inerentileesclusionieleaggiudicazioni P
1.4 Verfica aggiudicazione e stipula OUTPUT: comunicazioni agli
delcontratto operatorieconomici
- mancanza di organico
. assenza di
RP erazions o omissions dei contoll  delle | PE20n1e 2ddettoai processi conservazionedegliesiisucarteliesuservereada
1.4.3 verifica requisit ai fini stipula INPUT: determinazione di aggiudicazione - scarsaresponsabiizzazionedel personale ccessolimitato
48 v i urriciARE  |verfhe al e difovore un aggudcaaio. |\ Coranza i contolintomi Basso Basso Allo Medio Medio
privo di requisit
AUSILIO UG
L - rterdo nella formalizzazione Predisposizione del contratto e controllo
INPUT: determinazione di aggiudicazione delprovvedimento di aggiudicazione definitiva e
1.4.4 stipula del contratto edecorrenza standsiill UFFICIAREA | e/onella stipula del contratio, che Basso Basso Allo Medio Basso .
P  scioglors verificadelrispettodelterminedilatorioaliastipula
CONAUSILI [ tore doloormratts. dapartediuficioterzorispettoalluficioproponen
9 \efaffidamento. Controllo ufficio contratt
- approvazione di modifiche sostanziali
INPUT: insorgenza necessita deglelementidel contratto definti nelbando | - Comunicazione al RPCT degli ati i modiica e
macicanarasions - azions tecica R0l [garaonecaptolstolconpericoareruardos || PSEeseme panacipezonealacenzonadagiatamadica
154 a@i delDL/D lla durata, alle modifiche di prezzo, Giunapluralitadisoggel
DECUFFICIARE - carenza di controlinterni Medio Medio Allo Medio Medio
modifichelvariazioni al contrato OUTPUT: determinazione di approvazione allanatura dei lavori, ai termini di
- eccessiva regolamentazione, complessita e
catto di sottomissionelatto aggiuntivo A pagamentoecc.), inroducendo elementi che, | 52C°%a eAoBenazIone, complessa
alcontratto INTERESSATA | se previstifin dallinizio, avrebbero consentito
CONAUSILIOUG | unconfrontoconcorrenziale pits ampio
- carenza di controliinterni Controllo del
Y - autorizzazione a ditte che hanno - mancanza di organico limitesubappaltabiledapartedipiisoggetii
INPUT: rchiesta ad opera dellappaltatore RP-CSE 9 PPl parnedipiisogs
1.5.2 autorizzazioneal subappalto partecipatoallagara - inadeguatezza o assenza di competenze del
OUTPUT: determinazione - Medio Alo Alto Medio
(eventuale) UFFICI AREA

+ mancanza dei requisiti delle ditte

personale addettoai processi
- scarsaresponsabilizzazionedel personale
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MAPPATURA DEI PROCESSI IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO ANALISI DEL RISCHIO PONDERAZIONE
RESPONSABILITA' st
COMPLESSIVA E Valutazione
INDICATORES INDICATORE4 ivello di
MACROPROCESSO PROCESSO ATnviTa’ INPUTIOUTPUT emepatiions RISCHIO POTENZIALE FATTORI ABILITANTI nrastonaitty | (couramenomereava) CMcacidel CONSIDERAZIONVMISURE ULTERIORI
torni) 233 Giupizio
ATTIVITA* DEL stentl
SINTETICO
pROCESSO RISCHIOINERENTE
Lativita ha particolare riievo conriguardo
agliappalti i
lavorievariaasecondadelipodicantiereedellasua
complessitaivalore.
Siprescrive in
generalelaverificaamministrativasututieleimpre
e Icant i ¢
1.5 Esecuzione del contratto - pressioniesteme seinteressatealcantiere:appaltatrici,subappaltat
ricieisubcontraent leimpresedinoloacaldoetc.
re - mancata o insufficiente verifica - eccesso di discrezionalita
Inmeritoaimaterialisi suggerisce di effettuare
INPUT-verbalediawviodeilavori/servizilfor - carenza verifichedi'accettazioneossia la verifica della
1.5.3 verifiche in corso di esecuzione | niure-stipuladeicontratto DL CONAUSILIO | pettoalcronoprogrammaalfinedievitaref applica [ mancanza di organico Allo Medio Allo Medio Media-Alta it
-, FFICIAREA qualita
OUTPUTverficacorretiaesecuzione . ssenza di delmaterialesecondoquantoprevistoinappaltoe,
INTERESSATA personale addettoa processi : auantop! prelioe.
altesi siverificare
- scarsaresponsabilizzazionedel personale
chetalematerialepervengadalsoggettoautorizzat
o
Sul personale di cantiere, il coordinatore]
nei casi previsti dalla legge |
veiifica preliminamente (su base documentale)
poi opera verifiche sul cantiere stesso.
- pressioniesterne
4 Controlloeffettuato da una pluralita
- eccesso di discrezionalita
INPUT: attuazione Piano della sicurezza RP-RS - assenza del piano di sicurezza v g oot isoggettisiainfasedipredisposizionedelladocu
154 " eDUVRI © coordinamento se necessari - mancanza di organico Basso Basso Medio Medio Medio Media-Alta
materia di sicurezza OUTPUT: veriica corretta gestione - assenza del DUVRI se necessario cheinfasediesecuzione.
- inadeguatezza o assenza di competenze del
dellasicurezza
personale addettoa processio
- scarsaresponsabilizzazionedel personale
~effettuazione di pagament senza | dovul
controll sulla corretta Definizione delle
¢ - carenza di controllinterni .
INPUT:stato di e affidaments modalitadipagamentoprevistenelladocumentazi
pagameni in - mancanza di organico
- inadeguatezza o assenza di competenze del Basso Basso Alto Medio Media-Alta
corso di esecuzione niture UFFICI AREA | bytiva ereoncls sacetont mocessi
OUTPUT: certficato di pagamento INTERESSATA . effettuazione dei pagament difformidale | P%,°0"0 1 & CB AR PO, sonale ocesso
1.5 Esecuzione del contratto oliquidazione fattura previsioni contrattuali ponsabl pe
La prorogalfinnovo viene prevista
condetermina dirigenziale sottottoscritta dalla
. g P,Odellarea interessata allaffidamento.
1.5.6 innovo o proroga del contratto | e 22 duffico - uso distorto della proroga o del | Prossioniesteme Latto richiede una congrua motivazione,
i, servizi i o g " g ir UFFICI AREA . i discrezionali i o rua mon o
1. Acquisizione lavori, servizi e forniture (eventuaie) QUTPUT: determinazione di rinnovo o finnovo contrattuale eccessod discrezionalita Basso Basso Allo Medio Medio Media casi di proroga devono ientrare nelfambito
- carenza di controllinterni
della programmazione delle nuove gare
relativo
P
1.5.7 gestionedellecontroversie INPUT: nota o ficorso a sistemi alternative  Prossioniesteme
évén?uale contestazioneOUTPUT:nota UFFICI AREA . - eccesso di discrezionalita Alto Basso Medio Medio Medio Media-Alta Vedi AREA H
« ) - carenza di controllinterni
esecutore
ione
INPUT:
terminelavori/servizi
6o inbase alle - pressioniesterne Intervento di pilsoggett
condizionicontrattu rP - eccesso didiscrezionalta
1.6.1 procedimento di verifica alffissate - - carenza
1.6 Rendicontazionedel contratto della corretta esecuzione dellappalto | OUTPUT:ilascio del DLCONAUSILIO [cambio  di  vantaggi economici o la |- mancanza di organico Basso Basso Medio Medio Medio Media /
certificatodicollaudo,delcertiicat UFFICIAREA a - assenza di
INTERESSATA

o
diverificadiconformitaowve
rodellatiestatodiregolaree
secuzione(pergliaffidame
ntidiservizie

forniture)

personale addettoai processi
- scarsaresponsabilizzazionedel personale
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IDENTIFICAZIONEDELRISCHIO

ANALISI DEL RISCHIO

PONDERAZIONE

MAPPATURA DEI PROCESSI

Valutazioneco

MACROPROCESSO

PROCESSO

ATTVITA

RESPONSABILITACOMPLE

INPUTIOUTPUT

SVOLGONO LE ATTIVITA'
DEL PROCESSO

FATTORI ABILITANTI

INDICATORE1
(discrezionalita)

INDICATORE 2
(coerenzaoperativa)

sterni)

provvedimenti di tipo
autorizzativo in materia edilizia

1.1 Rilascioautorizzazioni/

1.1.1 ricezionedellarichiesta

INPUT: presentazione istanza di parte
OUTPUT: protocollazione e assegnazione
dellistanza al settore competente.

- omessa o itardata protocollazione e relativa
presa in carico delistanza da parte dellufficio
competente

. mancanza di organico
inadeguatezza o assenza di competenze del
personale addetto ai processi

. scarsaresponsablizzazione del personale

medio

medio

medio

Medio

1.1.2 istruttoria

INPUT: ricezione dellistanza da parte del settore
comp
OUTPUT: relazioneistruttoria

. disparita nelfordine di trattamento delliter della
pratica

- omissione nella attivita di verifica dei
presupposti e requisiti per Iadozione di atti o
provvedimentl efo negligenza nello svolgimento
di tale attvita

- ilegittima gestione di dati in possesso
iellamministrazione

- mancata effettuazione di controlli
effetuazione di controll sulla base di criteri
discrezionali che non garantiscono parita di
trattamento

- pressioniesteme
- assenza di proceduralscarsa
procedimentalizzazione del processo
- carenza di controlinteri

- eccesso di discrezionalita

. mancanza di organico

- inadeguatezza o assenza di competenze del
personale addetto ai processi

- scarsaresponsabilizzazione del personale
- responsabilita di una faseati

. richiesta
istruttor al fine i oltenere/attribuire vantaggi in
debiti

i soggetti

in capo ad un

medio

medio

medio

Medio

CONSIDERAZIONIMISUREULTERIORI

1.1.3 adozioneprovvedimento finale

INPUT: ricevimento relazione istruttoria
OUTPUT: adozione provvedimento

AT
P

+ abuso nel procedimento di proroga,
finnovo,revoca variant
. disomogeneitanellevalutazioni

- pressioniesteme

. oneri
economici o prestazionali a carico del terzo.

medio

medio

medio

Medio

Valutazione
o efficaciadelc.
diosposizione ontrolliesist
al enti
Gwpzo
ERENTE
Medio
Medio
Medio-

processi in questione sono regolamentati a
livello interno e le competenze dei singoli settori
sono definite. Le fasi endoprocedimentali sono
svolte da differenti soggett; il provvedimento
finale & sottoscritto dal Responsabile del
procedimento.
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MAPPATURA DEI PROCESSI

IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO

ANALISI DEL RISCHIO

PONDERAZIONE

Valutazioneco

RESPONSABILITACOMPLE Valutazione
. INDICATORE1 INDICATORE 2 o Hicaciadelc
MACROPROCESSO PROCESSO ATTVITA INPUTIOUTPUT Biiatuepniivion RISCHIO POTENZIALE FATTORI ABILITANTI (disrvconait) | (coerersoparat) | (1evEnzsineresse | (colaborazions on | e potione P CONSIDERAZIONIMISURE ULTERIORI
DEL PROCESSO stern) & al ent
G0
SINTETICORISCHION
NERENTE
INPUT: ttclare un interesse generale ossia necessita
111 i pbica
alvincolo preordinato alfesproprio uila
QUTPUTedazioneprogetiodeliopera
1.1 Espropriper pubblicautiita INPUT: approvazione progeto defnivo delfopera Basso Medio Ao Medio Medio Media
pubblica o di pubbilca utiita
112 dichiarazione i pubblicautite e e comporta s
dichiarazione dipubbica uita delfopera T soaget espropriati devono essere
antificiosarappresentazionedellinteressef individuati nell'ambito del progetto dellopera
- ornclosarape E P facendo riferimento ai dati presenti in
ubblico
catasto.
113 determinazione indenni e ::l?:rwp;vwemmemo che dispone la pubblica utilta g "\de?l'ﬂ "I\‘:'D’E‘al‘o": delle norme al fine di Per maggior verifica vanno effettuate delle
1. Espletamento delle procedure di espropriazione per pubblica utiita/cessione P agevolare tajuni soggetti . carenza di controlliinteri visure ipocatastali (conservatoria).
g QUTPUT: decreto di ssproprofato dicessione . abusi nella determinazione degll indennizzi
volontaria delfimmoble leg
volontaria - eccesso di discrezionali
a nella tempistica di erogazione allo scopo di
Clascuno poria propsta area . mancanza di organico Lindennita da liquidarsi & approvata con
¥ Consorzio quale Ente pubblico economico costruisce favorire soggetti determinati allo scopo di
i competenzalUFFICI AREA . inadeguatezza o assenza di competenze del determina dirigenziale a fima del
opere pubbliche per fa cui esecuzione pub essere TemeSaATA favorire un soggetto determinato e o I e s
necessario fespletamento di procedure di . definizione di accordi bonari nellambito defla | P esponsabile del procedimento
espropriazions, asservimento ed occupazione per | " I personale espropriativo ed & soggetto ai generali
pubbica uiita INPUT: wtelare un interesse generale ossia necessita oggetivi a svantagglo dellEnte - responsabilita di una faselattivita in capo ad un controllivisti previsti per ogn determina
12 indcuaione el bene della realzzazione di uriopera pubblica o i pubbiica solo soggetto o pochi soggetti dirigenziale.
uila
QUTPUT: redazionaprogatiodsifopera R
Prog P In ogni caso la fattispecie  residuale
1.2. Oceupazioni temporanee non
P P Basso Medio Allo Medio Medio Mediia

preordinata allesproprio

1.2.2 Geterminazione indennita e prowedimento

INPUT-spprovazione progetiodeiniivo
delloperapubbicacdipubblicautiia,
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MAPPATURA DEI PROCESS! IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO ANALISI DEL RISCHIO PONDERAZIONE
RESPONSABILITA" Valutazione
INDICATORE 3 INDICATORE 4
MACROPROCESSO PROCESSO ATTvITA BB RISCHIO POTENZIALE FATTORI ABILITANTI oty | coomnamarate) Oleaciadors CONSIDERAZIONIMISURE ULTERIORI
LEATTIVITA! DEL stern) RPeT ent
PROCESSO
I Bilancio & redatto secondo criteri &
rincipiprestabill dalla nomativa; & soltoposto
INPUT: richieste degliuffci analisi pinepi : P
provision cc-ac-Po-AC allaverifica del Revisore.
annuale e pluriennale delBilancio di previsione OUTPUT: deliberazione del Consiglio mputazione impropria delle voci i costo . carenza di contrllinteri Basso Basso Medio Medio Medio Media-Alta
ericavoalfinedi favoriredeterminati soggetti
Comunale
RS-RP-AC . man n 1 2 i
INPUT: esistenza di un cradito nel confronti i mancato aggiomamento delle banche dati i | Responsabilia cui & affidato il servizio sono
unsoggetto i > .
1.2.1 accentamentodelleentrate i . ritardata o omessa notifica dellavviso - responsabilita di una faselattiita in capo ad Medio Basso Alto Medio Medio Media singole enrate.
OUTPUT. iscrizione a
soggetti
ruolofattoconcessoriolsvolgimentoser
o ativaperavvantaggiaredeterminatisoggett
1.2 Accertamento e fiscossione delle La maggior parte degli incassi awiene con il
entrate sistema PAGOPA. Tutt i versamenti confluisconol
INPUT: emissione awviso AC-RP-Tesoriere nella Tesoreria omunale.
dipagamentofinimazionedipagamentofatturaatti - omessa, alterata o ftardata verfica i responsabile de serviziinanziari procedere
delpagamento per avvantaggiare . carenza di contrllinteri eriodicamente al controlloin merito allativta di
122 fiscossionedelleentrate va paa pe 9 Basso Basso Basso Wedio Basso Media-Ata [
| Acquisizione dati dal portale regionale per determinaii soggetti - responsabilita di una faselattita in capo ad riscossione.
PAGOPA unsolosoggettoopochi soggetti
OUTPUT: verifica del pagamento
1.Gestionedelleentrate
La gestione delle entrate consiste nelle fasi
diaccertamento siscossione & versamento
Lattiita di procedura coatiiva & affdata a
collaboratore estemo in possesso di
AC-RP-RS abiltazione.
INPUT: scadenza dei temmini ‘Sockta esterna ncarcata per s |. ritardata 0 omessa notifica inglunzione: | Responsabil di servizio procedono con i
previstinellintmazione di pagamento . carenza d sollecit e successivamente con la
1 131 X . Medio Basso Allo Wedio Medi Media-Alla
OUTPUTingiuzionee procedure esecuive - itardato o omesso recupero forzoso del . responsabiita di una fase/ativit in capo ad edio precisposizione dei ruol da rasmettere ala
soggeti Societa estema che si occupa dellattvita di
recupero coatiivo
e -omessa o rtardata protocollazione e |- mancanza di organico
INPUT:istanzadi parte RP-RS-PO _
relativapresa in carico dellistanza da parte |- inadeguatezza o assenza di competenze del Per quanto riguarda gl sgravi de trbuti comunali
1.4.1 ricezionedellarichiesta OUTPUT: protocollazione e assegnazione . Basso Basso Basso Wedio Basso Media-Alta ; :
A " delruficiocompetente personaleaddettoai processi i procede con Fanalisi dellistanza e ala verifica
dellistanzaall ufficiocompetente
- scarsaresponsabilizzazione del personale. dei presupposti di imborso con emissione del
prowedimento finale di accoglimento o rigetto
totale o parziale el imborso.
Per i imborsi rchiest qui errai versamenti
. mancato ] - allente owero rinunce a richieste (cimiterial,
RP-RS-PO . assenza diproceduraiscarsa ratiche edilizie) viene effetiuata la verifica dei
1.4 Gestione dei rimborsi | . richieste rocsdimentalizzazionel Le
riduzioni/sgravi/rateazionivolture lNP‘UT ticezione delristanza da parte g ’ e o eSS0 presupposti ed adottato I'atto di rimborso.
142 stuoria dellufficiocompetente svolgimentodellistrutioria, mancata veriica |- eccessod discrezionsita Medio Sasso Ao Medio . MediaAlta
OUTPUT: verificadocumentazione deglielementidocumenti necessai e/o - mancanzadiorganico
personaleaddatioaiprocessi
della . scarsaresponsablizzazionedel persanala
faselativtaincapoadunsolosoggetioopochisoggett
- disomogeneitanellevalutazioni
INPUT conclusioneverifiche E
i i RP-RS-PO . i -
1.4.3 adozioneprovvedimento finale DUTPUT accetamionessanealdinegoisanza e oeezionalits Medio Basso Allo Wedio Medio Media-Alla
onerieconomici oprestazionali
acaricodelterzo
2.Gestione dellespese
Gl impegni di spesa vengono assunti dallEnte
wamitedoterminazione INPUT: richiesta da parte el Responsabile di PO-RP-RS -AC La ichiesta di mpegno viene effettuata
1.1 assunzions e registazione it
Ipagamentodeldebitedispostomedanisemissionad 21 essnzene o e PO I Besso Basso Besso Medio — Medin-Als miteur
ordinativi i pogamento numeratiprogressivamente OUTPUT: deliberazione o determinazione di applicativocheneconsentelatracciabi
etati sulfstuto d credio cut & ffcato il servizio
dicassa. impegno
Gl ordinatv di pagamanto sono predisposti dallAC
provia veiica dellaInuidazione della spesa ad
operadel Responsable i Servizio
competente dellaregolaia contabilee fiscale della
rolativa documentaziona oltra che, aseconda del casi
e o o - rtardata trasmissione della fattura per Tutte le fatture sono elettroniche
laregistrazione e pagamento senza eveicolatetramiteSDI
Iavori el foriure o deisarvzidoi verbal i colaudo INPUT: ricezions fatturalnota di debitofnote o s G g pag L
ove richiest, della copia odella annotazione degii 2.1.2 rgistrazione, verifica  liuidazione |dicredits -RP - adeguata motivazione Le fatiure arrivano alluficio protocollo che:
estremi del provvedimento didisposizione della spesa. |5 1 procedura di pagamento. N UFFICIAREA - mancato I Alto Basso Alto Medio Medio Media-Alta |attraverso il software di gestione le indirizza sia
s R P pag: deidocumenti contabil IT: certficato di pagamento o "
elofatura completa deladihiarazions di iquidazione. bl arivo allufficio competente per i primo controllo
@ diogni altra documentochegiustifichila spesa. a . mancato rispetio dei termini . assenza di proceduralscarsa (accettazionelrigetto) che allufficio ragioneria.
dileggelcontrattuali procedimentalizzazione DEL i controlo viene pertanto effettuato su due fiveli
PROCESSO utfcio area coinvolta e ufficio ragioneria, ognuno
. carenza di contrllinteri perla propria competenze.
. mancanza di organico
- inadeguatezza o assenza di competenze del | RP accerta favvenuta veriica diconformita
i personale addetioal processi del documento fiscale, acquisisce idocumenti
s ey contents o pogimane | scarsaresponsabiizzazione el personcle i raccabilia o egolantacontibutva &
con(se previsto) certiicato di pagamento X o Rt i 1 i
2.1.3 acquisizione controllo oo PO-RP-RS-AC responsat una faselativita in capo ad code alfaccetiazione o al igeto della
delladocumentazione edemissione edocume P oo UFFICI AREA INTERESSATA | Pagamento di fatture a fronte di mancata unsolosoggettoopochi soggetti e e
degliordinatividipagamento registrazione documento fiscale oincompleto iter di certificazione Medio Basso Medio Medio Medio Media-Alta
nelsistema di contabil fone atto di delsenvizioffomiturallavorosvalto Luffcio ragioneriaregistra la fattura e procede
liquidazione da parte del Responsabile del contemissionedellordinativo a seguit di
Servizo; emission ondinativ ficezione dellatto di liquidazione del RS
dipagamentoeinvioallistitutobancario competente.
[ - gestionediscrezionaledelledisponibilta :
2.2.1 pagamenti in contanti con OUTPUT.  determinazione  di  reintegro PO-RP-RS -AC Luilizz0 del fondo economalo assegnato
; ' di fisorse mediante alterazione, Basso Basso Basso Medio Basso " 8

falsificazionedeidatie/odocumenti

el regolamento di contabiita
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MAPPATURA DEI PROCESSI

IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO

ANALIS! DEL RISCHIO PONDERAZIONE
waAcRoPROGESSO ProCESSO Arvma: weuTOUTRUT SSIVAE SOGGETTICHE | RiSCHIO POTENZIALE FATTORI ABILITANTI | cmoioarore? : o eftcacadelc CONSIDERAZIONIMISUREULTERIORI
DEL PROCESSO ‘sterni) T enti
2.2 Gestione e amministrazione della Le spese sos‘enule‘pn?vla verifica dei
cassa Media-Ata |giustificat ad operadellEconomo,
se-ro vengonainserie periodicamen nelench di
222 gestione di cassa divalor Input:rchiesta - appropriszioneindebitadi valor Basso Basso Basso Medio Basso reintegro (presa fato costigiasostenue)
Ouput fimborsol assuni  loro volia con detemninadiigenzale
co-ro-sa
3.1.1 acquistoben
N 3.Gestionedelpatrimonio . assoggetiamento a minacce e/o pressioni
hene aa gstone e e i proprita /o o
Stpe o o ptlo S dee NPT esigenze comnt steme o scopn d cgevolr s Lo operazioni d gestons del
——— i o atrimonioimmobilare, previa verifca tecrico-
pro 31 31 beni  |OUTPUT: deliberazione del Consiglio garanzia della trasparenza e dellimparzialita Medio Medio Alto Medio Medio Media-Ata  |P 9
212 ouTPLT o050 garnzia dol amministativa da parte degl uffci
lella procedura - pressioniestene competenti,sonoassuntecondeliberazionedelCC
. criteri - assenza di proceduralscarsa
produttivita procedimentalizzazione del processo
cc-ro-sa eccesso i discrezionaita
3.1:3 locazioni o concessioni
U0 CoNTRATTI
 assegnazione di benicon procedure non
trasparenti Gliinventarisonoaggiomatiannualmente con
INPUT: ichiesta intema secondo i Regolamenti | GG-FO-RS-RP ssparent ) I indicazione del Responsabilkesssegnatarol
3.2 Gestonebenimobil 3.2.1 assegnazione e uizo beni mobli[previst Medio Wedio Medio Wedio Medio Wedia
del bene procedimentalizzazione del processo
OUPUT: etera di assegnazione
cellinventariodeibenimobil
St suggerisce Nntroduzion del Time Sheer”
dove vengono incicate e ativith eseguie, e ore
i o reniconare n s s e
i " INPUT: scadenza termini per la rocedimentalizzazionedel processo i In maniera pur
4. Rendicontazione presentazione delle spese sostenute . false dichiarazioni o presentazione di "wem e P e ore eseguite dal personale sui diversi progetti
Predsposizions i un serie i rendiconiie 4.1 Rondicontazione QUTPUT: documentazioneatiestante le dati nonverieri o parziaimente non e doraan o i
documentiattiamostrarechelerisorsericevuteaseguitodi Predisposionerendicontazionedellespese speseeffettuate PO-RS-RP veritieri per ottenerefinanziamenti o o Basso Basso Alto Medio Media- La rendicontazione delle acquisizioni esterne
- inadeguatezza o assenza di
unfinanziamento sono state impiegate per le contributi da Regioni, Ministeri ompoteno 4ol avviene tramite giustificazione a mezzo fatture.
e cloaltisoggettipubblcioprvat mptenzedel Tut cost sosenut per proget fnanzit sono
dalfinanziatore pe L g tracciabili con codice univoco (CIG efo CUP)
. scarsaresponsabilizzazionedelpersonale
. responsabiltadiunafaselatiivitaincapoadun
assegnazions d contibutlcon procedure
INPUT: istanza d parte/inizitiva d'ufficio ‘ . .
non trasparenti La assegnazione di contributi & dettagliata da
1 [OUTPUT: erogazione contributo - false dichiarazioni o presentazione di regolamenti interi.
datinonveriteri Al processo partecipano pi soggeti: P.O.
GC-PO-RS-RP | 0l . . assenza di I8 e b, Soo ’
dei contributi procedimentalizzazione del processo basso medio medio Medio Basso
fcarenzadicontroli
feccesso i descrezionala
o
e P — - - procedure | e Teeear L= assegnazions di coniibut & detiaghata da
i INPUT: istanza d parte/iniziativa dufficio o rematont [pocsdimenaizzsionso. processo regolamenti nten. Esiste un al
UTPUT: erogazione contibuto GC-PO-RS-RP | N associazion, che viene periodicamente
dati nonveritieri aggiomato
- mancanza i procedure di controllo sulfuiizzo aasen Al processo parecipano pi soggeti: P.O
cei contribui passo medio Medio medo assistente socisle, RP., G.C
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MAPPATURA DEI PROCESS! IDENTIFICAZIONEDELRISCHIO ANALISI DEL RISCHIO PONDERAZIONE
RESPONSABILITACOMPLE Valutazione
INDICATORE 3 INDICATORE &
. INDICATORE1 INDICATORE 2 effcaciadoic CONSIDERAZIONIMISUREULTERIORI
MACROPROCESSO PROCESSO ATTVITA INPUTIOUTPUT Biiatuepniivion RISCHIO POTENZIALE FATTORI ABILITANTI " - = Oleaciadors
DEL PROCESSO sterni) n onti
INPUT: iniziativa d'ufico elo segnalazione di AV-PO-RS -RP
1.1.1 verfica ispetto PTC, torzi
-1Controlloambientale regolamenti e normative di OUTPUT: archiviazione del procedimento o Medio Basso Ao Medio Medio Basso
riferimento awvio del procedimento sanzionatorio
| pressioniesteme Iterritorioe richiede un impiego di personale
y ottt di - assenza di proceduralscarsa
- mancata ativazione delfativita i controll | **=°1e 1 MOt teRemee tecnico e divigilanza o superiore rispetto
1.Controlli sul territorio - disparita i trattamento, disomogeneita dei | e oo o on Gel P airatuale.
LEnte, eseque i control sulterorio pr i rispetto crter utiizzati nella verlfica X La misura di mitigazione del rischio pit
della normativa di settore e degl stessi atti adottati i d la verifica d - eccesso di discrezionalita te & identificata di "
tore o e - negligenza od omissione neli verfica dei (1 SC0%#80 & SereZIn: appropriate & identiicata nel coordinamento
presupposti e requisit per Iadozione di atti o . ra area teritorio e vigilanza
. inadeguatezza o assenza di competenze del !
rowvedimenti i suggerisce l'adozione di controli a
. o . |personale addetto ai processi
- omission di azioni o comportament dovuti ’ pione
+ eseguita delle risorse 3 ponsal del personale
Stthith o chntralo - responsabilita di una faselattivita in capo ad un
s0lo soggetto o pochi soggeti
INPUT: iniziativa duffico efo segnalazione AV-PO-RS -RP
diterzi
1.2 Controllo dellopera sul terrtorio 1.1.2 verifca rispetto PTC, regolament Medio Basso Alto Medio
& normative di nfarimento OUTPUT: archiviazione del procedimento o Media
awvio del procedimento sanzionatorio
! dinfrazione . inadeguatezza o assenza di competenize del
di accertamento diinfrazione OUTPUT: comunicazione delfavvio AV-AT-PO-RS - RP « nadeg i P Medio Basso Alto Medio Medio Media
inirazione | Scarsaresponsabilizzazionedel personale {processin questone necessiano duna
in
INPUT: iniziativa d'uficio efo segnalazione paricolare riguardo la gestione dei flussi
< relazioneinterna AV-AT-PO-RS -RP documental.
2- Accertamento infrazioni a leggi 2.1.2. elevazione del verbale OUTPUT: verbale di contestazione - mancata elevazione del verbale . pressioniesteme . " Le fasi endoprocedimentall sono svolte
oregolamenti " olosions e ; X Medio Basso Alto Medio Medio Media dallufficio competente  seconda del tipo di
2.1 Accertamento infrazioni a leggi violazione
oregolament I provvedimentofinale & sottoscritto dal
Responsabile dell Area competente,
1.3 emissione ordinanza INPUT: rasmissione verbale df acceramento & F unitamente al responablle del procedimento.
hi sanzionatorio eccesso di discrezionaiita
ITRUT: applicazione sanzione amministrativa ed|  AV-AT-PO-RS -RP |- adozione tardiva del prowedimento
feventuale fipristino dello stato dei luoghi sanzionatorio con rischio di pescrizione;
Medio Basso Alto Medio Medio Media
- pressioniesteme
INPUT:verbale di contestazione con .
2.1.4 control sulfottemperanza e > . AV-AT-PO-RS -RP |, - eccessodi
. disparita di trattamento, disomogeneita . mancanzadiorganico Vedio sasso Ao Medio D Vedia

diaccertamento di infrazione e
incasso sanzione

eventualeripristinodellostatodei luoghi
OUTPUT: archiviziazione o diffida ad
adempiereoingiunzionedipagamento

deicriteriutiizzatinellaverifica

- omissiondi dovuti

- inadeguatezza o assenza di competenze del

cessi
- scarsaresponsablizzazionedel personale
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MAPPATURA DEI PROCESS! IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO ANALISI DEL RISCHIO PONDERAZIONE
RESPONSABILITACOMPLE Valutazione
INDICATORE 3 INDICATORE 4
ETTICHE INDICATORE1 INDICATORE 2 effcaciadoic CONSIDERAZIONIMISURE ULTERIORI
MACROPROCESSO PROCESSO ATTvITA INPUTIOUTPUT . RISCHIO POTENZIALE FATTORI ABILITANTI "
SVOLGONO LE ATTIVITA (discrezionalita) | (coerenzaoperativa) pliity sy ontrollesist
DEL PROCESSO enti
- Motivazione generica e tautologica circa la
necessita di affidare incarichi a consulenti s e - e Ve s
1.1.1 defnizione delloggeto dellaffdamento tedio edio o edio tedio fedio .
e ocollaboratori esterni; Va ridotta lasimmetria informativa con i mercati,
La manifestazione di interesse deve indicare
I ! la specifica
inosservanza delle regole poste a professlonalita richiest.
i suggerisce nei contatti unas variabile di
1. Conferimento di incarichi esterni garanziadellatrasparenzaedi . assenza di proceduralscarsa rsuliato
dicollaborazione,studio,ricerca imparzialitadellaprocedura procedimentalizzazione del processo
atiene all modaia di scelt di soggett esterniper 1.2 individuazion st di . i nza sull 5
stone s modlid sota  soggerdasomi o 112 indviduszion deirouis carenzs d rasparenza sule modslta . carenzadi controli Vedio Medio Ao Medio Medio Medio
atocantenuto professionse, ltica o o sersene crarocpoe sl etosons oo o e nemon 14
indagin.ed anlis su un oggett o paricolare CC-PO-RS-RP [P o dretio
problemadellEnt indicazione nel DUP del limite massimo . inadeguatezza o assenza di
sisulatochediverradipropritadel Enteodircercaossiadi autorizzato dal Consigio Comunale per competenze del personale addetto ai
oprtndient el o deerminats i et (5o Tmproprio o dstoriodelia discrezionalia | Processi
oprosptazcnedeirlnvistal 113 vattosons & . nellascelta - responsabilita di una fase/attivita in capo
e one delequisite - alterazione delistruttoria per favorire ad un solo soggetto o pochi soggetti Medio Medio Allo Medio Medio Medio
privatinteressi
1.1.4 controllosvolgimentoincarico . sostenimento di cost non giustificati Medio Medio Ao Medio Medio Medio




AllegatoA"Mappatura dei processie Gestione del Rischio al PTPCT 2022-2024

MAPPATURADEI PROCESS! IDENTIFICAZIONE DELRISCHIO ANALISI DEL RISCHIO [ponperazione
RESPONSABILITACOMPLE falutazione.
SSIVA E SOGGETTICHE INDICATORE! woicaToRe2 | INDICATORES INDICATORES e
MACROPROCESSO PROCESSO ATTIVITA WeuTIOUTPUT o RISCHIO POTENZIALE FATTORI ABILITANTI ety | (comronmaaraa) (colisborazione stcacdele ‘CONSIDERAZIONUMISURE ULTERIORI
ATTIVITADEL PROCESSO stern) conRPCT) tontt
. pressioniesterne
omissione totale o parziale nella fskomision
richiesta diinformazioni /o documenti o
nella alfine di
arecere un vantaggio o unosvantaggioa “‘“"""‘fﬂ""“"c‘“s" INon & presente nell Ente un settore
1.1. gestionepareri e consulenza INPUT: iniziativa undeterminato soggettoacategariagi |« S2renzadicontrolinterni legale pertanto ci si avvale di incarichi a
giuridica(ancheinfasedi pre- 1.1.1parerieconsulenza |dufficioOUTPUT:parere, PO -AG-RS-RP-SG [soggetti - mancanzadiorganico Medio Medio Alto Medio Medio Media-Alta [legale esterno,
contenzioso) consulenza alterazione, manipolazione, utilzzo | eo o223 © assenza &
- manip g competenze del personaleaddetto ai lLa richiesta di pareri va ben motivata
1 AftariLegali improprio diinformazionle processi ldalla carenza di professionalita interne.
Assistanza logale a uth | setorie documentazione e earesponsabilizzazionedel
nellosvolgimento delle attivita a loro attribuite. . inglustificato trattamento di favore o di | P i el |Va favorita, ove possibile la rotazione
ceventuale gestione stragiudiziale personale
dellocontroversie o supporto a consulente 4 di una fase/attvita in
sternonellagestione stragiudiziaie diarrecareunvantaggioouno svantaggio a|capo ad unsolosoggetto o pochi soggetti
ntiis gudisile undeterminatosoggetto ocategoriadi
soggetti
1:2.1 acqisizione o INPUT: iniziativa
Tutte le proposte transattive vengono
122 in mora OUTPUT: decisione i ricorrere/ . assenza di interesse lpreliminarmente esaminate dale Unita
istruttoria -AG- Ny
i ficorrer . loperative interssate con Fausilio del
12 Transazioni e resistere, di non ricorrere/non resistere ReCRPoSG  [pubblicoalia | pressioniesterne. o edio o edio operaive inerssate con faus
accordistragiudisiali i giudizio, di transare o meno. transazione/accordo | eccesso di discrezionalita Media-Alta gretarioGenerle e dellufficio
In caso ditransazione ficonoscimento di un valore transattivo finanziario e approvate dalla G:C. o dal
e inadeguato al fine di favorire determinati |C-C, con pare revisore dei conti
12,3 adozione laccordo bonario -transazione- soggett
prowedimento latto i ac
finale/stipula accordo
2.3.1 acquisizione o
redisposizioneproposta
predep prov: INPUT: iniziativa d' assenza di interesse
I [controparte/iniziativa del giudice pubblico alla Tutte le proposte transattive vengono
srutoria QUTPUT: proseguimento contanzioso o . pressioniesterne reliminarmente esaminate dale Unita
2.3 Transazioni e in caso i ransazione TUTTE LE Uo - Yo7 |ensazionelaccordo . eccesso di discrezionalita o '
deiberazion & aecorda bontro . . riconoscimento di un valore transattivo loperative interssate con ausilio del
transazione - atto di liquidazione 0G-PO inadeguato al fine di favorire determinati Medio Basso Medio Medio Medio MediaAta  |nSegretarioGenerle e dellufficio
soggett finanziario e approvate dalla G:C. o dal
25,4 adozione prowedimento C.C. con parere revisore dei conti
nalefsipuia accordo
lLa denuncia di sinistro viene riecevuta
INPUT: iniziativa di parte: e . mancato esame di . mancanza di organico dal  settore interessato con richiesta di
341 reclamo o segnalazione PO RS RP.SG |segnalazioni/iichieste presentate inadeguatezza o assenza di Basso Basso Basso Medio relazionare in meritoalla Pl  al UTC. 1!
ricezionerichiestalsegnalazione  [(anche interna) mancata trasparenza competenze del personale addetto ai 8. fascicolo & trasmesso allassicurazione
o P P asso
OUTPUT: protocallazione e nellevidenza delle processi Media-Alta
lassegnazione dellistanza al setiore segnalazionirichieste - scarsaresponsabilizzazione del
Legale nale
. pressioniesterne
assenza di proceduralscarsa
3. Gestione sinistri e richieste di risarcimento . procedimentalizazione DEL
danni
Attiena allaprosa incarco el sins o ol richaste PO-RS-RP-SG Processo
il INPUT: trasmissione dellistanza al . carenza di controllinterni '
’ 3.1 Gestione sinistr e risarcimenti  |3.1.2 istruttoria setiore competente . alterazione corretto svolgimento . mancanza di organico Alto Medio Medio
a1 fcnidente, eventual assognaziane della praica alldanni OUTPUT: risposta e (se necessario ASSICURAZIONE | dellistruttoria per avvantaggiare terzi |- inadeguatezza o assenza di Madio s Media-Alta
posta e ( ) AFFIDATARIA 99 o
e pparra s s rnesont ootz prarl it
Qwsntcazins & azonsdo denno processi
. scarsaresponsabilizzazione del
personale
responsabilita di una fase/attvita in
capo ad un solo soggetto o pochi
soggett
INPUT: relazione interna . pressioniesterne
3.1.3. quantificazione del danno PO-RS-RP-SG R
(aneho atiraverso porti OUTPUT: determinazione di impegno e quantificazioneabnorme del danno . eccessodi discrezionalita Medio Medio Medio Medio . MediaAta ;
assicurativi) e liquidazione Isuccessiva liquidazionerisarcimento . responsabilita di una fase/attivita in
diretto da parte della Compagnia capo ad un solo soggetto o pochi
lassicuratrice soggetti




ABBREVIAZIONI

GC Giunta Comunale

CC ConsiglioComunale

SG SegretarioGenerale

AG Area Affari Generali e Servizi alla Persona
AC Area Contabile

AT Area Lavori Pubblici

AU Area Urbanistica e Territorio
AV Area Vigilanza

PO PosizioneOrganizzativa

RS Responsabile di Settore

RP ResponsabileProcedimento
UPD Ufficio ProcedimentiDisciplinari
DL DirettoreLavori




