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PIANO DELLA FORMAZIONE 2023-2025 

 
 
(art. 6, commi da 1 a 4, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 
2021, n. 113)  
 
   
La formazione e l’aggiornamento del personale, l’investimento sulle conoscenze, sulle capacità e sulle 
competenze delle risorse umane sono allo stesso tempo un mezzo per garantire l’arricchimento professionale 
dei dipendenti nonché  un mezzo per il miglioramento della qualità dei processi organizzativi e del lavoro dell’ 
ente.  
 
Inoltre la formazione costituisce una misura generale di prevenzione della corruzione inserita nella sottosezione 
“Rischi corruttivi e trasparenza”.  
 
   
 
RIFERIMENTI NORMATIVI:  
 

• il D.lgs. 165/2001, art.1, comma 1, lettera c), che prevede la  “migliore utilizzazione delle risorse umane 
nelle Pubbliche  Amministrazioni, curando la formazione e lo sviluppo professionale  dei dipendenti”;   

• gli artt. 54, 55 e 56 del CCNL 16/11/2022 che stabiliscono le linee guida generali in materia di formazione, 
intesa come metodo permanente volto ad assicurare  il costante aggiornamento delle competenze 
professionali e  tecniche e il suo ruolo primario nelle strategie di cambiamento dirette a conseguire una 
maggiore qualità ed efficacia dell’attività  delle amministrazioni;  

• il “Patto per l’innovazione del lavoro pubblico e la coesione sociale”,  siglato in data 10 marzo 2021 tra 
Governo e le Confederazioni  sindacali, il quale prevede (tra l’altro) che la costruzione della 
nuova  Pubblica Amministrazione si fondi sulla valorizzazione delle  persone nel lavoro, anche attraverso 
percorsi di crescita e  aggiornamento professionale (reskilling) con un'azione di  modernizzazione 
costante, efficace e continua per centrare le sfide della transizione digitale e della sostenibilità 
ambientale; che, a tale  scopo, bisogna utilizzare i migliori percorsi formativi disponibili,  adattivi alle 
persone, certificati e ritenere ogni pubblico dipendente  titolare di un diritto/dovere soggettivo alla 
formazione, considerata  a ogni effetto come attività lavorativa e definita quale attività  esigibile dalla 
contrattazione decentrata;   

• la legge 6 novembre 2012 n. 190 “Disposizioni per la prevenzione  e la repressione della corruzione e 
dell'illegalità nella pubblica  amministrazione”, e i successivi decreti attuativi (in particolare il  D.lgs. 
33/13 e il D.lgs. 39/13), che prevedono tra i vari adempimenti,  l’obbligo per tutte le amministrazioni 
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pubbliche di formare i  dipendenti destinati ad operare in settori particolarmente esposti  alla corruzione 
garantendo, come ribadito dall’ANAC, due livelli  differenziati di formazione:  

1. a) livello generale, rivolto a tutti i dipendenti, riguardante l’aggiornamento delle competenze e le 
tematiche dell’etica e  della legalità;  

2. b) livello specifico - rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai componenti degli organismi 
di controllo, ai dirigenti e  funzionari addetti alle aree di rischio. In questo caso la  formazione dovrà 
riguardare le politiche, i programmi e i vari  strumenti utilizzati per la prevenzione e tematiche settoriali, 
in  relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto  dell’amministrazione; 

* il contenuto dell’articolo 15/comma 5, del decreto Presidente della  Repubblica 16 aprile 2013, n.62, in base al 
quale: “Al personale  delle pubbliche amministrazioni sono rivolte attività formative in  materia di trasparenza e 
integrità, che consentano ai dipendenti di  conseguire una piena conoscenza dei contenuti del codice 
di  comportamento, nonché un aggiornamento annuale e sistematico  sulle misure e sulle disposizioni applicabili 
in tali ambiti”;   
 

• il Regolamento generale sulla protezione dei dati (UE) n. 2016/679,  la cui attuazione è decorsa dal 25 
maggio 2018, il quale prevede,  all’articolo 32, paragrafo 4, un obbligo di formazione per tutte le  figure 
(dipendenti e collaboratori) presenti nell’organizzazione degli  enti: i Responsabili del trattamento; i sub-
responsabili del  trattamento; gli incaricati del trattamento del trattamento e il  Responsabile della 
Protezione Dati;  

• il Codice dell’Amministrazione Digitale (CAD), di cui al decreto  legislativo 7 marzo 2005 n. 82, 
successivamente modificato e  integrato (D.lgs. n. 179/2016; D.lgs. n. 217/2017) il quale, 
all’art.13  “Formazione informatica dei dipendenti pubblici”, prevede che:  

1. Le pubbliche amministrazioni, nell’ambito delle risorse finanziarie disponibili, attuano politiche di 
reclutamento e formazione del personale finalizzate alla conoscenza e all’uso delle tecnologie 
dell’informazione e della comunicazione, nonché dei temi relativi all’accessibilità e alle tecnologie 
assistive, ai sensi dell’articolo 8 della legge 9 gennaio 2004 n. 4.  

2. 1-bis. Le politiche di formazione di cui al comma 1 sono altresì volte allo sviluppo delle competenze 
tecnologiche, di informatica giuridica e manageriali dei dirigenti, per la transizione alla modalità 
operativa digitale;  

➢ D.lgs. 9 aprile 2008 n. 81, coordinato con il D.lgs. 3 agosto 2009, n. 106 “Testo unico sulla salute e sicurezza 
sul lavoro” il quale dispone all’art. 37 che: “Il datore di lavoro assicura che ciascun lavoratore riceva una 
formazione sufficiente ed adeguata in materia di salute e sicurezza, … con particolare riferimento a: a concetti di 
rischio, danno, prevenzione, protezione, organizzazione della prevenzione aziendale, diritti e doveri dei vari 
soggetti aziendali, organi di vigilanza, controllo, assistenza; b rischi riferiti alle mansioni e ai possibili danni e alle 
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conseguenti misure e procedure di prevenzione e protezione caratteristici del settore o comparto di appartenenza 
dell’azienda… e che i “dirigenti e i preposti ricevono a cura del datore di lavoro, un’adeguata e specifica 
formazione e un aggiornamento periodico in relazione ai propri compiti in materia di salute e sicurezza del lavoro. 
…”.  
 
PROGRAMMA FORMATIVO  
 
Il Piano della Formazione intende proporre una serie di iniziative formative rivolte al personale, finalizzate a:   
 

• preparare i neo-assunti a ricoprire adeguatamente le posizioni e i ruoli a loro assegnati; 
• aggiornare e formare il personale negli ambiti obbligatori ai sensi della normativa vigente; 
• favorire un innalzamento dei livelli di conoscenza della normativa attraverso azioni formative di 

aggiornamento e approfondimento mirate al conseguimento di livelli di accrescimento professionale 
specifico sulle materie proprie delle diverse aree d’intervento dell’Ente ; 

 
 
Obiettivi  
 

• favorire un’adeguata conoscenza delle potenzialità delle nuove tecnologie con la finalità di migliorare i 
servizi resi ai cittadini ed innalzare il livello delle competenze digitali dipendenti»  

 
 
Aree tematiche  
 
Le attività formative saranno definite e proposte con la finalità di rispondere alle diverse esigenze le seguenti 
aree tematiche:   
 
Ambito amministrativo-contabile; Fornire al personale conoscenze tecnico-specialistiche relative al bilancio, alla 
gestione finanziaria e agli aspetti  contabili dell’ente   
 
Ambito tecnico-specialistico; Dare risposte a quelle esigenze specifiche manifestate dai vari settori in termini di 
competenze specialistiche da  sviluppare tramite interventi mirati   
 
Ambito di formazione obbligatoria; Assicurare al personale formazione in materia di salute e sicurezza nei luoghi 
di lavoro, prevenzione della  corruzione, trasparenza e privacy   
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Ambito digitalizzazione; Favorire lo sviluppo di competenze digitali necessarie per gestire una diversa 
organizzazione del lavoro e per una  gestione efficiente del c.d. “lavoro agile”  
 
   
 
Piano della formazione - Linee di intervento    
 
Le attività formative dovranno essere programmate e realizzate facendo di norma ricorso a modalità webinar.  
 
 
 
Formazione generale del personale  
 
Una parte rilevante delle attività formative è riservata alla partecipazione dei dipendenti ai corsi attivati  da Anci 
- Ifel , Asmel e Lega dei Comuni di Pavia gratuiti per le amministrazioni.  
 
Inoltre, soprattutto con riferimento ai responsabili di Struttura, verrà garantita:  
 
- La formazione obbligatoria in materia di prevenzione della corruzione e  di  trasparenza  viene effettuata anche 
dal Segretario dell’Ente/RPTC tramite invio materiale illustrativo, circolari, interventi giurisprudenziali,  note di 
informazione /aggiornamento ecc..  
 
- analogamente il Segretario dell’Ente provvederà - tramite invio materiale illustrativo, circolari, note di 
informazione /aggiornamento - a garantire formazione ed aggiornamento su materie ed argomenti di 
“interesse/rilevanza” quali (a titolo esemplificativo):  
 
Digitalizzazione dei processi e dei procedimenti  
 
Amministrativo contabile  
 
Codice dei contratti  
 
Codice del Terzo settore  
 
Personale  
 
Tributi Locali  
 
Polizia Locale  
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Formazione generale per il personale neoassunto  
 
Attivazione di specifici percorsi in relazione all’ufficio di assegnazione del personale  
 
Corsi obbligatori   
 
Trasparenza e Anticorruzione  
 
Sicurezza sul lavoro  
 
Privacy  
 
Corsi di formazione tecnico specialistica  
 
bilancio di previsione  
 
rendiconto di gestione  
 
CCNL 24 novembre 2022  
 
Formazione specifica per il personale di Polizia Locale   
 

• Esercitazioni al poligono di tiro 

 
 
Nel corso dell’anno saranno possibili, compatibilmente con le esigue risorse finanziarie disponibili, ulteriori 
interventi settoriali di aggiornamento qualora ne emerga la necessità in relazione a particolari novità normative, 
tecniche, interpretative o applicative afferenti a determinate materie. 


