Allegato al PIAO 2023 - 2025 -
sezione 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE
3.Sottosezione di programmazione - Rischi corruttivi e trasparenza

GESTIONE DEL RISCHIO

COMPORTAMENTO A RISCHIO

DESCRIZIONE

Uso improprio o distorto della
discrezionalita

Comportamento malevolo attuato mediante |’alterazione di una valutazione, delle evidenze di un’analisi o la
ricostruzione infedele o parziale di una circostanza, al fine di distorcere le evidenze e rappresentare il generico
evento non gia sulla base di elementi oggettivi, ma piuttosto di dati volutamente falsati

Alterazione/manipolazione/utilizzo
improprio di informazioni e
documentazione

Gestione impropria di informazioni, atti e documenti sia in termini di eventuali omissioni di allegati o parti
integranti delle pratiche, sia dei contenuti e dell'importanza dei medesimi.

Rivelazione di notizie riservate / violazione
del segreto d’Ufficio

Divulgazione di informazioni riservate e/o, per loro natura, protette dal segreto d’Ufficio, per le quali la diffusione
non autorizzata, la sottrazione o I'uso indebito costituisce un “incidente di sicurezza”.

Alterazione dei tempi

Differimento dei tempi di realizzazione di un’attivita al fine di posticiparne I'analisi al limite della deadline utile; per
contro, velocizzazione dell’operato nel caso in cui I'obiettivo sia quello di facilitare/contrarre i termini di
esecuzione

Elusione delle procedure di svolgimento
delle attivita e di controllo

Omissione delle attivita di verifica e controllo, in termini di monitoraggio sull’efficace ed efficiente realizzazione
della specifica attivita (rispetto dei Service Level Agreement, dell’aderenza a specifiche tecniche preventivamente
definite, della rendicontazione sull’landamento di applicazioni e servizi in generale, dei documenti di liquidazione,
etc).

Pilotamento di procedure/attivita ai fini
della concessione di privilegi/favori

Alterazione delle procedure di valutazione (sia in fase di pianificazione che di affidamento) al fine di privilegiare un
determinato soggetto ovvero assicurare il conseguimento indiscriminato di accessi (a dati ed informazioni) e
privilegi.

Conflitto di interessi

Situazione in cui la responsabilita decisionale e affidata ad un soggetto che ha interessi personali o professionali in
conflitto con il principio di imparzialita richiesto, contravvenendo quindi a quanto previsto dall’art. 6 bis nella I.
241/1990 secondo cui « Il responsabile del procedimento e i titolari degli uffici competenti ad adottare i pareri, le
valutazioni tecniche, gli atti endoprocedimentali e il provvedimento finale devono astenersi in caso di conflitto di
interessi, segnalando ogni situazione di conflitto, anche potenziale».

Limite della rotazione di
professionisti/aziende

Limite della rotazione di professionisti e istruttoria complementare sui curricula simili al fine di favorire
un'impresa/professionista

omesse verifiche sulle dichiarazioni
previste ai sensi della normativa

NOMINE — CONTRATTI _INCARICHI : CONTRATTI : richieste al casellario giudiziario- agenzia delle entrate — durc-
disabili — fallimentare — carichi pendenti — antimafia; SULLE NOMINE: casellario giudiziario e carichi pendenti
(nomine sugli enti) consiglieri e dirigenti vengono effettuate a monte (dal comune di appartenenza i primi soggetti
e dal personale per i secondi) — SUGLI INCARICHI: verifica conflitto di interessi.
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GESTIONE DEL RISCHIO

verifica @ campione sul primo semestre
n. 2 aggiornamenti obblighi in amministrazione trasparente
(Rilevazione semestrale)
Trasparenza: pubblicazione sul sito istituzionale dei dati concernenti I'organizzazione e I'attivita
1 della Provincia, in conformita alle prescrizioni dettate dalla L. 190/2012, dal D.lgs. 33/2013 e dalle |1.Trasparenza tutti i settori _ _ —
altre norme vigenti in materia Verifica 100% a fine anno degli obblighi
(sulla base della verifica degli aggiornamenti (data) delle singole pagine di
lamministrazione trasparente. Per le pagine di aggiornamento di un obbligo
(obblighi riferiti alla denominazione sotto-sezione 2 livello- trasversale riconducibile alle verifiche a campione delle sedute semestrali)
tipologie di dati) verifica a campione sui provvedimenti estratti nelle sedute
monitoraggio (su tutte le aree)
aggiornamento del codice di comportamento entro 2021 SG con Settore personale
Dal 2022: aggiornamento delle istanze di gara del codice di
Codice di Comportamento: Applicazione del Codice di Comportamento Provinciale, che specifica comportamento aggiornato ai soggetti privati incaricati Verifica a campione sui provvediment di affidamento estratti (area B)
2 ed integra il Codice di Comportamento Nazionale dg| pubblici dipendenti . Controllo applicazione |(2.Codice di Comportamento Tutti i settori nelle procedure di nelle sedute monitoraggio (verbali semestrali)
norme previste. affidamento
procedimenti disciplinari attivati per violazione norme del .
; " - " o Relazione annuale RPC
codice di comportamento Ufficio procedimenti disciplinari
verifica dei tempi procedimentali dei procedimenti estratti semestralmente
. , . : i . X . . . X . . 5 . . - . . nelle sedute di monitoraggio (AREA C e D) anche in relazione
3 'rl'ee l:;‘l::nl;;(:ic e:rlllgec::cllggiro]::"cloeie T&!&?{fgﬂ? del rispetto dei termini previsti dalle leggi e dai 3.Tempi procedimenti Eﬁ\éitz:gg\?i sde:?:galie a campione tramite report Z(l)JI?I'OIRSI(;th:II'[SVuII Elea\,l\éeng;mssr]'lt'lliRN A all'aggiornamento delle schede riferite ai procedimenti amministrativi
g P P P! a valenza esterna nella sezione Amministrazione trasparente (verbali
semestrali)
100% delle dichiarazioni insussistenza conflitto di interessi
acquisite: . . . . . . " . "
Conflitto interessi : applicazione norme e controllo dichiarazioni e astensioni. Controllo rispetto norme - - responsabili del provvedimento finale (dichiarazione nel . . Verifica a campione sui provvedimenti estratti nelle sedute di monitoraggio
4 " X A . 4. Conflitto Interessi - tutti i settori (tutte le AREE)
Codice Appalti sul conflitto interessi provvedimento) N .
X A . (verbali semestrali)
dei responsabili unici del procedimento
dei responsabili di istruttoria
5 \Whistleblowing : applicazione misure per la tutela del dipendente pubblico che segnala gli illeciti (L. 5. Whistleblowing Adozione e costants_e aggiornamento nor,matw_o della RPC con Servizi sistemi informativi n. segnala2|on| con esito positivo ( Relazione annuale
179/2017) procedura informatizzata con tutela dell'anonimato RPC)
unita di personale ruotato (rilevazione triennale) Settore personale . . .
n. personale ruotato (rilevazione triennale)
Rotazione ordinaria: Adozione direttive interne in merito alla rotazione del personale dirigenziale
6 e del personale con funzioni di responsabilita operante nelle aree a rischio corruzione — misura (6. Segregazioni delle funzioni
alternativa per la Provincia di Cremona: Segregazione delle funzioni Individuazione,(con atto formale ove possibile) dei
irset?ﬁ(t)tr;sriaab"e del procedimento (RUP) e dei responsabili di Verifica a campione delle dichiarazioni sui provvedimenti estratti nelle
sedute di monitoraggio (tutte le AREE) (verbali semestrali)
Tutti i settori
100% delle dichiarazioni sottoscritte dai dipendenti cessati . .
art. 53 c. 16 ter D.Lgs. 165) ufficio personale verifica annuale sul personale cessato
Verifica a campione sui provvedimenti di affidamento estratti (area B)
Pantouflage : applicazione atti normativi e direttive interne in merito ai divieti ed ai limiti prescritti nelle sedute monitoraggio ( verbali semestrali)
7 per lo svolg_lmento di att‘IV.Ita successive alla 7. Pantouflage Adom_one del l_’att‘o d|_ integrita in matena_ di appalti pybplncn Tutti | settori nelle procedure di
cessazione dal servizio provinciale per i soggetti privati che hanno rapporti con la Provincia affidamento
(ART 3 dei Patti di integrita)
Verifica 100% sui contratti stipulati in forma pubblica amministrativa
Inconferibilita incarichi dirigenziali: Applicazione direttiva interna circa le cause di inconferibilita di Settore personale
8 incarichi dirigenziali e le dichiarazioni sostitutive che devono essere rese da parte degli interessati all'atto |8. Inconferibilita incarichi dirigenziali 100% delle dichiarazioni sottoscritte dai dirigenti
del conferimento di tali incarichi Verifica della pubblicazione in amm.trasp
/Accesso/Permanenza incarico/carica pubblica : applicazione norme procedure e svolgimento - . 100% delle dichiarazioni di inconferibilita e incompatibilita . . e L . .
9 controlli 9. Accesso/Permanenza carica pubblica dei candidati amministratori Segretario Generale verifica certificati casellario giudiziale degli eletti
10 Patti Integrita : applicazione protocolli e inserimento clausole salvaguardia negli avvisi, bandi e lettere 10. Patti Integrita /Adozione del Patto di integrita approvato con Piano 2021- |tutti i settori in tutte le procedure di Verifica a campione sui provvedimenti di affidamento estratti (area B)
invito gare appalto. 3 9 2023 affidamento nelle sedute monitoraggio ( verbali semestrali)
Condanne per delitti contro la PA : contro Applicazione Regolamento provinciale di ufficio personale ;?Jg;;;lie"e dichiarazioni dei vincitori di concorso tramite il casellario
ordinamento degli uffici e dei servizi al fine del recepimento delle disposizioni introdotte dalla L. n. o A .
11 190/2012 e dal D.Lgs. n. 39/2013 in materia di: formazione di commissioni, assegnazione agli uffici, (11. Condanne per delitti contro la PA 100% delle auto dIChI::aI(ZeIZ?eIz?:ru? prove di concorso
conferimento di incarichi in caso di condanna per delitti contro la p.a., direttive interne per effettuare P Verifica certificati casellario giudiziale dei candidati tramite la pubblicazione
controlli sui precedenti penali e sulle conseguenti determinazioni in caso di esito positivo dei controlli Segretario Generale N . Rl g o P
in apposita sezione “Elezioni trasparenti
12  |Rotazione straordinaria : applicazioni direttive e codice comportamento per i casi previsti 12. Rotazione straordinaria ggtrlyjtztligge del procedimento disciplinare per fatfi di natura Settore personale n. procedimenti disciplinari attivati (Relazione annuale RPC)
Programma annuale della formazione Settore personale /Approvazione del Programma con atto deliberativo del Presidente
Formazione : Svolgimento programma di formazione del personale sui temi della prevenzione e del .
13 . Lo Vo N b L 13. Formazione . . - . .
contrasto della corruzione, nonché sui principi dell’etica e della legalita dell'azione provinciale n.1 incontro annuale specifico Dirigenti/p.o. e referenti
n. 1 incontro biannuale per tutto il personale n. giornate formative effettuate
Tutto il personale
Controlli Interni : svolgimento controlli ai sensi del “Regolamento dei controlli” art. 5 ed n. 2 (Rilevazione semestrale delle sedute riferite controllo di n. 4 verbali delle sedute del controllo semestrale
14  |applicazione misure in caso di esito di conformita non adeguato (trasparenza, privacy, motivazione atti, |14. Controlli Interni regolarita amministrativa art. 5 regolamento dei controlli gruppo di lavoro
ecc.) interni) % di atti non conformi
Controllo e monitoraggio anticorruzione (sul rispetto delle normative, dei regolamenti e delle n. 4 verbali delle sedute di monitoraggio delle misure anticorruzione
procedure vigenti in relazione allo svolgimento dell'attivita provinciale) in sede di sedute di . . - . n. 2 (Rilevazione semestrale delle sedute di monitoraggio semestrali
15 monitoraggio dell’attuazione delle misure anticorruzione riferiti agli atti estratti nelle misure 15. Controllo e monitoraggio anticorruzione delle misure su atti estratti riferiti alle aree di rischio) RPC
di rischio. % di segnalazioni di non conformita
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Realizzazione di azioni di sensibilizzazione della cittadinanza e della societa civile per la
promozione della cultura della legalita attraverso: . - . . i ot
a) un’efficace comunicazione e diffusione della strategia di prevenzione dei fenomeni corruttivi impostata |16. azioni di sensibilizzazione della cittadinanza e della bando di avviso .pUbe'.CO e predl_qusamne de_IIa deUI'St'ca verifica della pubblicazione del bando di avviso agli stakeholders
16 N . X s ey oo per la presentazione di osservazioni e suggerimenti sul RPC . . L N
e attuata mediante il PTPC; societa civile Piano di prevenzione della corruzione e per la trasparenza lesterni sul sito amministrazione trasparente
b) I'attivazione di canali dedicati alla segnalazione dall’esterno alla Provincia di episodi di corruzione, P p P
cattiva amministrazione e conflitto d'interessi
Verifica a campione sui provvedimenti di incarico extra-istitituzionale
17  |Attivita e incarichi extra-istituzionali : controllo richieste e rilascio autorizzazioni. Controlli a campionq17. Attivita e incarichi extra-istituzionali 100% delle richieste pervenute previa verifica Settore personale estratti nelle sedute di monitoraggio semestrali (area D — codice
processo 55004)
relazione annuale sul controllo partecipate come da verifica pubblicazione sul sito amministrazione trasparente del rapporto
regolamento controlli interni_entro il 31 luglio annuale
Settore risorse economiche finanziarie
18. Societa controllate e partecipate 18. Societa controllate e partecipate
Verifica sui siti istituzionali delle societa dell’aggiornamento del Piano
Verifica aderenza linee di indirizzo per monitoraggio al 30/10 triennale, della figura del Responsabile nonché I'adozione del modello
(report/relazione) lorganizzativo previsto dal D.LGS 231/2001
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GESTIONE DEL RISCHIO

AREA DI RISCHIO A : ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

- allegato 2.3.d.1. gestione del rischio

oJe a PRO A A A d d & DO 0
ae O e e O O
SOGGETTO STATO di
_ 0. . VALUTAZIONE MISURE GENERALI INDICATORI DI RESPONSABIL ATTUAZIONE RENDICONTAZI
PROCESSI PROCEDURE * ATTIVITA codice EVENTI RISCHIOST COMPLESSIVA (attuazioneé | MISURE SPECIFICHE IN EsSERE | M'SURE GENERALL & SPECIFICHE DA | FASLEVEMPLDT | srTuazIONE DELLE | YALORE E MISURE ONEPDS (se | C2usemancata
P DEL RISCHIO nell'indicatore) MISURE SPECIFICHE UFFICIO/ | SPECIFICHE, FASI E previsti) PP
SERVIZIO TEMPI
Raccolta dichiarazioni insussistenza
conflitto di interessi dei Commissari
Raccolta delle dichiarazione di
inconferibilita e incompatibilita dei
1T Commissari
4' (I:’aS[f)létrtenlzat i Verifica delle dichiarazioni in materia di Rigetto dei ricorsi
Uso improprio o distorto della discrezionalita - contiitto Interessi incompatibilita e inconferibilita per i presentati contro le
5. Whistleblowing vincitori di selezione ionali 9
. . . 9. Accesso/Permanenza Tracciabilita dello svolgimento e dell'esito procedure assunzionali 100%
P:g;ir;;nznreeghfjiggsogno di 55007 Conflitto di interessi MEDIO incarico/carica pubblica delle operazioni concorsuali rispetto ai Non necessarie (Consiglio di Stato) (Pcipés&%g'f
P . . . L . . 11. Condanne per delitti criteri di selezione tramite Am. Trasp. e
Rivelazione di notizie riservate / violazione contro la PA verbalizzazione 002_PTPC
RECLUTAMENTO DEL del segreto d'Ufficio 14. Controlli interni Pubblicazione bandi per aimeno n. 30
PERSONALE 15. Controlli e monitoraggi [0 )
Reclutamento tramite accesso a
graduatorie di altri enti con criteri definiti
Definizione del Fabbisogno del personale
attraverso confronto condiviso con i
Dirigenti
4. Conflitto Interessi
Permettere La Trasformazione Del 17. Attivita e incarichi extra |Separazione tra responsabile del
Rapporto Di Lavoro A Part-Time, 55009 Uso improprio o distorto della discrezionalita MINIMO istituzionali procedimento e istruttore Non necessarie Non necessarie PERSONALE
Sue Modifiche E Viceversa 6. Segregazioni delle amministrativo
funzioni
Qsefgct::/r: zltes(t;;tr\?: rl]Di:? ZDi?pneindenti Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio 6. Segregazioni delle Separazione tra responsabile del
v, ’ ) i i i i PERSONALE
Con Disabilita, E L'assolvimento 55011 di informazioni e documentazione BASSO funzioni proce:d!n:ergo e istruttore [N (NEEEESETE eI (SEESETE 50
Degli Obblighi Occupazionali @mministrativo
GESTIONE GIURIDICA
DEL PERSONALE
Partecipazione ai lavori di portatori di
. . . . A . interessi diversi
Stipulare II Contratto Decentrato 55012 Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio BASSO 1.Trasparenza hem e om0 =T PERSONALE

Comparto E Dirigenti

di informazioni e documentazione

14. Controlli interni

Parere vincolanti di soggetti esterni
(Revisori)
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AREA DI RISCHIO B : CONTRATTI PUBBLICI

R RO R
app a PRO A A A d 0 e one d 0 - - P D del R 0
0 0
STATO di
' VALUTAZIONE| MISURE GENERALI FASI E
n PROCEDURE - ATTIVITA ] A 3 MISURE GENERALI E TEMPI DI INDICATORI DI VALORE SOGGETTO ATTUAZIONE MISURE RENDICONTAZIONE| Cause mancata
PROCESSI codice - FASI EVENTL RISCHIOSI CompLESSIVA|  (Mattuazione & MISURE SPECIFICHE IN ESSERE SPECIFICHE DA ATTUARE [ATTUAZIO ATTUAZIONE TARGET | RESPONSABILE | SPECIFICHE, FASIE | PDS (se previsti) | applicazione
DEL RISCHIO nell'indicatore
) E TEMPI
Finanziamenti di lavori derivanti a finanziamenti esterni
vincolati
Collegialita nella definizione delle priorita di intervento
Pilotamento di procedure/attivita ai
fini della conce:sione di / ;-(;lggisczag?nza XSIHS?(? rgrr]?rtgadei requisiti per 'inserimento degli interventi
privilegi/favori Clompo rtamento 9
i ifica di il bilanci isi COORDINAMENTO CON
PROGRAMMA TRIENNALE  |Scorretta programmazione non ancorata 6. Sggnjentaznone delle Verifica di coerenza con il bilancio previsionale . . TUTTI I DIRIGENTI CHE
PROG_006 DELLE OPERE PUBBLICHE  |alle reali necessitd, ma viceversa agli MINIMO |funzioni non necessarie non necessarie GESTISCONO OPERE
interessi articolar% di alcuni so egi da 14. Controlli Interni Pubblicazione sul sito istituzionale prima dell’approvazione PUBBLICHE
" remiarg' 99 15. Controllo e consentendo la presentazione di eventuali osservazioni
Sp t y invogimento di privati nell monitoraggio
co_rr‘eA 0 coinvogi ,e 0 di privati nella Supporto specialistico puntuale di un ufficio dedicato e
definizione del fabbisogno. costante formazione/aggiornamento interno continuo
PROGRAMMAZIONE Acquisizione del CIG subordinata all’esistenza del CUI
(codice generato all'inserimento dell'intervento nel
programma)
Verifica dei requisiti per I'inserimento degli acquisti nel
1. Trasparenza Programma
2.Codice di
Comportamento Verifica di coerenza con il bilancio previsionale
PROGRAMMA BIENNALE DI |Pilotamento di procedure/attivita ai 6. Segmentazione delle COORDINAMENTO CON
PROG_007 ACQUISTI DI BENI E fini della concessione di MINIMO (funzioni Supporto specialistico puntuale di un ufficio dedicato e non necessarie non necessarie TUTTI I DIRIGENTI
SERVIZI privilegi/favori 14. Controlli Interni costante formazione/aggiornamento interno
15. Controllo e
monitoraggio Acquisizione del CIG subordinata all'esistenza del CUI
(codice generato all'inserimento dell'intervento nel
programma)
Norma generale: analisi dei CV e delle relative competenze
e (ove possibile) rotazione delle figure in base alle
competenze
. . Attivazione della Centrale Unica
Atto formale di individuazione per competenza e CV di Committenza entro d
(unico per la manutenzione ordinaria dei fabbricati e distinto ogni volta I s 2023 Rispetto dei tempi
;.(':I'rg_spag_enza per ogni procedura di affidamento di appalti su edilizia scolastica sia (garanzia di terzietd) SETTORE
i i -Lodice di lavori, servizi e forniture patrimonio) con assenza di conflitto di interesse
Svorgimento delie attivca e di Comportamento (PATRIMONIO) : INFRASTRUTTURE
congo“o 4. Conflitto Interessi STRADALI
s . s 5. Whistleblowing Decreto di ina del RUP di conflitto di
CONTR_001 |NOMINA RUP (Assenza requisiti idoneita e terzieta) MEDIO 6 S tazi dell €Creto di nomina del con assenza di contlitto di
- Ségmentazione delle  interesse (INFRASTRUTTURE)
Conflitto di interessii (con imprese funzioni
concorrenti) 14. Controlli Interni RUP assente da procedure di gara o affidamento
15. Controllo (INFRASTRUTTURE)
monitoraggio
Atto formale di individuazione per competenza e CV unico
(Altri settori)
Verifica puntuale rispetto all'assenza di conflitto di interessi
e indicazione in ciascun atto di nomina
Pilotamento di procedure/attivita ai
fini della concessione di 1. Trasparenza
privilegi/favori 2.C odi CZ di Pubblicazione Piano delle Opere Pubbliche (settori che
Definizione delle specifiche tecniche, C.om ortamento gestiscono lavori)
DEFINIZIONE attraverso l'indicazione nel disciplinare di 4 C(?nﬂitto Interessi
CONTR_002 |DELL’OGGETTO DI prodotti che favoriscano una determinata | \rnyMo |6, Segmentazione delle | Pro9ramma Biennale acquisti non necessarie non necessarie TUTTI I SETTORI
AFFIDAMENTO impresa. funzioni ) ) ) )
. . Procedura interna gestione budget con rendicontazione
- . - e 14. Controlli Interni N SN
Rivelazione di notizie riservate / 15. Controllo e finanziaria (infrastrutture)
violazione del segreto d'Ufficio mc;nitora o
Fuga di notizie in merito a gare non 99
ancora pubblicate.
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RO
app a PRO A A A d 0 e O d 0 - - B D Q6 R ()
VALUTAZIONE| MISURE GENERALI FASI E STATOL]
. PROCEDURE - ATTIVITA' . - s MISURE GENERALI E TEMPI DI INDICATORI DI VALORE SOGGETTO ATTUAZIONE MISURE |RENDICONTAZIONE| Cause mancata
PROCESSI codice : EVENTI RISCHIOST P oy (rattuazione & MISURE SPECIFICHE IN ESSERE SPECIFICHE DA ATTUARE |ATTUAZIO ATTUAZIONE TARGET | RESPONSABILE | SPECIFICHE, FASIE | PDS (se previst) | applicazione
nell'indicatore) NE TEMPI
Affiancamento del RUP nella decisione finale
Utilizzo piattaforma regionale / Consip per affidamenti
diretti
. . - Motivazione in determina per affidamenti diretti fuori dal
:issz:;?;gap;igo distorto della égg gisczagienza Mercato Elettronico /;tt(i:vazior‘\ta: della Centrale Unica gggg SETTORE
INDIVIDUAZIONE DELLO iliz70 i io di i ie di I CLommittenza i i i
STRUMENTO/ISTITUTO g#:g;;g:g oprio di alcune tipologie di goggr?ﬂr?;;n?::;essi Controllo sistematico dei contratti in forma pubblica (garanzia di corretta degli Rispetto dei tempi INFRASTRUTTURE
CONTR 003 |PELL’AFFIDAMENTO Elusione delie reqole di affidamento degli MINIMO 6. Segmentazione delle amministrativa (repertorio) per verifica di assenza di affidamenti) STRADALI
- (Modalita di affidamento: . € reg M A 9 » S proroghe o frazionamenti (da trasmettere al NIV a cura del
proroga, gara, altra appalti, mediante limproprio utilizzo del funzioni . . Segretario Generale) Registro informatizzato delle entro . . .
tipologia) modello procedurale dell’affidamento delle 14. Controlli Interni scritture private 2024 Rispetto dei tempi
;(;thiszlsalsglszlggg?tgl agevolare un rlnso n?g)':;?g;e Individuazione puntuale delle modalita, dei documenti di
: gara e schemi tipo in ogni tipologia di affidamento (lavori,
servizi, forniture e servizi di architettura ed ingegneria) TUTTI I SETTORI
(SERVIZIO PATRIMONIO)
PROGETTAZIONE
(nomina
responsabile del
procedimento —
individuazione
strumento per
scle?tfaﬁf)?:::z::lc:a di At_tivazione della Centrale Entro
aggiudicazione — U_nlca ) 2023
predisposizione ?;;(;:Zrir:t;?r(\)z;ogenené dei
documentazione di 1. Trasparenza Utilizzo dei modelli-tipo di ANAC Bandi) SETTORE
gara — definizione " " P 2.Codice di
. Pilotamento di procedure/attivita ai INFRASTRUTTURE
criteri .d' fini della concessione di Comportamento Predisposizione collegiale del bando di gara STRADALI
partecipazione — privilegi/favori 4, Conflitto Interessi
deﬁmyong cr|ter|_d| REQUISITI DI Definizione dei requisiti di accesso alla 5. Whlstleblov_wng Procedure standardizzate dei requisiti (SOA LAVORI E CC
attribuzione dei CONTR_004 UALIFICAZIONE X rticol dei isiti tecnico- MINIMO |6. Segmentazione delle PER SERVIZI
punteggi) Ql gara e, in particolare, dei requisiti tecnico funzioni ) o
economici dei concorrenti al fine di 10 Patti di integrita Percentuale dei ricorsi che
favorire un‘impresa (es.: clausole dei bandi 14. Controlli Interni Procedure preferenziale di gare aperte vedono I'ente soccombente in Inferiore al
che stabiliscono requisiti di qualificazione) 15' G primo gradi di giudizio rispetto o,
. Controllo e R X 30%
monitoraggio al totale dei risorsi pervenuti TUTTL 'I_ SEITQRI
0610_PTPC (tutti i CdC di
settore)
Uso improprio o distorto della
discrezionalita
Uso distorto del criterio dell'offerta Percentuale dei ricorsi che
economicamente pill vantaggiosa, Affiancamento del RUP nella predisposizione della griglia di vedono I'ente soccombente in
finalizzato a favorire un‘impresa; 1. Trasparenza valutazione primo grado di giudizio rispetto
elusione delle regole di affidamento degli 2.Codice di al totale dei ricorsi pervenuti Inferiore al | TUTTI I SETTORI
appalti, mediante I'improprio utilizzo del Comportamento Prevalenza delle gare con offerta economicamente pili 0612_PTPC 30% (tutti i CdC di
modello procedurale 4, Conflitto Interessi vantaggiosa (selezione delle imprese) settore)
REQUISITI DI dell’affidamento delle concessioni al fine di 5. Whistleblowing
CONTR_005 AGGIUDICAZIONE agevolare un particolare soggetto. MINIMO 6. Segmentazione delle  |verifiche di legge dei requisiti sull'operatore economico per non necessarie
funzioni aggiudicazioni sotto la soglia prevista
Pilotamento di procedure/attivita ai 10 Patti di integrita
fini della concessione di 14. Controlli Interni Non
privilegi/favori 15. Controllo e Produzione di documento relativo ad un sistema operativo Percentuale bandi sottosoglia inferiore al | TUTTI I SETTORI
Contenuti delle clausule contrattuali per monitoraggio di verifica predisposto dal servizio Patrimonio (entro il con requisiti di aggiudicazione 50% (tutti i CdC di
disincentivare alcuni operatori. Definizione 2022) contenenti la formula dell'offerta settore)

dei criteri di valutazione dei punteggi
economici e tecnici che possono
avvantaggiare qualche operatore.

economicamente pil
vantaggiosa rispetto al totale
bandi con avvisi sottosoglia
0611_PTPC
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Allegato al PIAO 2023 - 2025 -
sezione 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE
3.Sottosezione di programmazione - Rischi corruttivi e trasparenza

GESTIONE DEL RISCHIO

allegato 2.3.d.1. gestione del rischio

RO
app a PRO A A A d 0 e O d 0 - - B D Q6 R ()
VALUTAZIONE| MISURE GENERALI FASI E STATOL]
. PROCEDURE - ATTIVITA' 0 - s MISURE GENERALI E TEMPI DI INDICATORI DI VALORE SOGGETTO ATTUAZIONE MISURE |RENDICONTAZIONE| Cause mancata
PROCESSI codice _ EVENTI RISCHIOSI CDOET:IiES%SHII‘::')A rELIaI?::if:Lot'::; MISURE SPECIFICHE IN ESSERE SPECIFICHE DA ATTUARE A.I.r::zm ATTUAZIONE TARGET RESPONSABILE SPECIF.:::F,’I FASIE | PDS (se previsti) applicazione
Elusione delle procedure di
svolgimento delle attivita e di
controllo
Omessa previsione di penali in caso di
Ir:\?grciacsonZﬁ%itetgug%:éijr]e?ﬁ;gg::n;rEZIdel PIuraIi_té di sogg_gtti a garanzia di ter_zieté:cOndivisione fra pits
Contratto di Servizio. 1. Tra§pargnza soggetti nella definizione dei cronoprogrammi
2.Codice di . dei t i del
Pilotamento di procedure/attivita ai Comportamento I Finanziamenti esterni soggetti a rendicontazione c?cs)ggttl?o f;mer;]napldeeli
REDAZIONE DEL fini della concessione di 4. Conflitto Interessi ) ; ) _ ) ) inter?/engti @l DUP? 50%
CONTR_006 |CRONOPROGRAMMA DEI s - MINIMO |5. Whistleblowing Separazione tra il ruolo di RUP e Direzione Lavori e non necessarie : e
LAVORI privilegi/favori - 6. Segmentazione delle | Progettista (Individuazione con decreto) relativamente alle fasi della
Man_cgnza_\ di sufficiente precisione nella funzioni prgce_dur_a di gi_lraoe
zlsaer;llfjlzciaozr:gncleeidljl/i:iencqﬁésgg:ie?:ta 15. Controllo e Fase di esecuzione dei lavori vincolati a penali previste dal aggiudicazione (in %) TLiEtItiIi Sct;'ggm
all'impresa di non essere eccessivamente monitoraggio capitolato e contratto dappalto (stesso indicatore PDS su settori settore)
vincolata ad un'organizzazione precisa che gestiscono lavori-
dell'avanzamento dell'opera, creando in tal 0600_PTPC
modo i presupposti per la richiesta di
eventuali extraguadagni da parte dello
stesso esecutore
Elusione delle procedure di Rotazione dei componenti (interni/esterni) anche tra settori
svolgimento delle attivit e di 1. Trasparenza percentuale delle commissioni
controllo 2' Codice di Gestione di un Elenco Aperto di Professionisti (con avviso costituite con prevalenza di Massimo
Nomina di commissari di gara in conflitto C.ompo rtamento per manifestazione di interesse) con competenze adeguate membri interni al settore di 70%
NOMINA DELLA di interesse o privi di requisiti necessari. 4. Conflitto Interessi selezionando i CV (INFRASTRUTTURE) appartenenza rispetto al
COMMISSIONE Alterazione o sottrazione della 5' Whistleblowing numero totale delle commissioni TUTTI I SETTORI
CONTR_007 |GIUDICATRICE e documentazione di gara. BASSO 6. Segmentazione delle Gestione della valutazione delle offerte tramite piattaforma non necessarie costituite nell'anno (tutti i CdC di
VALUTAZIONE DELLE Mancato rispetto dei criteri indicati nel ﬂ; nzioni telematica di gestione delle gare. (PATRIMONIO) 0613 PTPC settore)l
OFFERTE disciplinare di gara cui la commissione 14. Controlli Interni -
giudicatrice deve attenersi per decidere i 15' Controllo e
punteggi da assegnare all'offerta, con mo.nitoraggio Utilizzo della piattaforma di e-procurement Sintel per ogni
particolare riferimento alla valutazione procedura di affidamento sopra i 5.000 euro.
degli elaborati progettuali. (PATRIMONIO)
Pubblicita delle sedute per la procedura di "aggiudicazione
aperta"
Accessibilita on line della documentazione di gara (garanzia
di traparenza)
1. Trasparenza Creazione di griglie per la valutazione dei requisiti dei
Alterazione/manipolazione/utilizzo 2.Codice di partecipanti e delle offerte (INFRASTRUTTURE) Percentuale procedure attivate 30%
improprio di informazioni e Comportamento per le quali sono state ammesse
SELEZIONE DEL VERIFICA DELLA documen_tazwne o 4. Con_ﬂltto Intgressn - o (non sempllcgmente pervenute) TUTTI I SETTORI
CONTRAENTE Mancato rispetto dei criteri di 5. Whistleblowing Verifica delle offerte anomale: esplicitazioni delle . un numero di offerte che non e !
CONTR_008 S‘éﬂg gﬁt::#EOMALIA individuazione e di verifica delle offerte MINIMO 6. Segmentazione delle motivazioni da esporre nellla relazione del RUP allegata alla non necessarie consentono il calcolo della soglia (tugtelt't;i(): di
anormalmente basse, anche sotto il profilo funzioni determina di aggiudicazione.(INFRASTRUTTURE) di anomalia rispetto al totale
procedurale. 14. Controlli Interni delle procedure attivate
15. Controllo e Pluralita di soggetti a garanzia di terzieta 0614_PTPC
monitoraggio
verifica delle offerte anormalmente basse tramite
piattaforma telematica di gestione delle gare
(PATRIMONIO).
Utilizzo della piattaforma di e-procurement Sintel per ogni
procedura di affidamento sopra i 5.000 euro.
(PATRIMONIO)
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Allegato al PIAO 2023 - 2025 -

sezione 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE
3.Sottosezione di programmazione - Rischi corruttivi e trasparenza

GESTIONE DEL RISCHIO

allegato 2.3.d.1. gestione del rischio

RO
app a PRO A A A d 0 e O d 0 - - B D Q6 R ()
STATO di
VALUTAZIONE| MISURE GENERALI FASI E
. PROCEDURE - ATTIVITA' . - s MISURE GENERALI E TEMPI DI INDICATORI DI VALORE SOGGETTO ATTUAZIONE MISURE |RENDICONTAZIONE| Cause mancata
PROCESSI codice : EVENTI RISCHIOST P oy (rattuazione & MISURE SPECIFICHE IN ESSERE SPECIFICHE DA ATTUARE |ATTUAZIO ATTUAZIONE TARGET | RESPONSABILE | SPECIFICHE, FASIE | PDS (se previst) | applicazione
nell'indicatore) NE TEMPI
1. Trasparenza
Pilotamento di procedure/attivita ai 2.Codice di
fini della concessione di Comportamento o N ) . .
privilegi/favori 4. Conflitto Interessi Condivisione fra piu soggetti (provvedimento ampiamente
" . Ak - tivato)
REVOCA DEL BANDO Abuso del provvedimento di revoca del 5. Whistleblowing mo ) )
CONTR 009 | e | AGGIUDICAZIONE ~ |bando di aggiiudicazione al fine di bloccare|  MINIMO g segmentazione delle TEI (IECEESEE foflpecessals TUTTL I SETTORI
una gara il cui risultato si sia rivelato funzioni
diverso da quello atteso o di concedere un 14. Controlli Interni
indennizzo all’aggiudicatario 15. Controllo e
monitoraggio
1. Trasparenza Percentuale indice rotazione
2.Codice di Pluralita di soggetti a garanzia di terzieta: it :
C it t i i in fase di scelta degli L inviti sulle procedure negoziate
Uso improprio o distorto della omportamento Affiancamento al RUP in fase di scelta degli operatori da 0615 PTPC
: : PAES 4, Conflitto Interessi consultare. -
discrezionalita 5. Whistleblowing TUTTI I SETTORI
CONTR_010 |PROCEDURA NEGOZIATA Utlllgzo g:lella_ prou_edl_,lra negoziata al di ! MINIMO 6. Segmentazione delle | Procedura di gara tramite SINTEL: Awiso aperto non necessarie (n.t} il rispetto dell |r:d|catore 100% (tutti i CdC di
fuori dei casi previsti dalla legge al fine di funzioni (PATRIMONIO) sara desumibile dall settore)
favorire un‘impresa; 14. Controlli Interni aggiornamento della banca dati
15' Controllo e Legge 190/2021 art. 1 comma
monitoraggio 32)
. . . . Attivazione della Centrale Unica |Entro Rispetto dei tempi
Solo affidamenti su piattaforma di mercato elettronico di Committenza 2023
albo fornitori e garanzia SETTORE
Utilizzo piattaforma SINTEL sopra € 5.000 (PATRIMONIO) Eotazione) g INFRASTRUTTURE
i i i STRADALI
:_s" |mprop|r_|tq o distorto della LT Nel caso di non reperibilita del bene/servizio sui mercati
E;J::Z:allll‘aaflﬁ:amento diretto al di fuori 2' c;g;zag?nza elettronici, richiesta di preventivi in base al principio di
AFFIDAMENTO DIRETTO |dei casi previsti dalla legge al fine di Comportamento rotazione e trasparenza.
DI CONTRATTI LAVORI, favorire un'impresa, compreso il mancato 4. Conflitto Interessi : -,
SERVIZI E FONITURE ’ ricorso al mer?ato elettro[r)ﬂco 5. Whistleblowing Prevalenza di procedure a carattere competitivo Percentuale Indice rotazione
CONTR 011 (150.000 per i lavori, (Consip/Mepa) MEDIO |’ Segmentazione delle fornitori Pefl_tlpfoggg'a dlt'bzneti' (TtU:tTI (I: ds(l::—grORI
139.000 per beni e . tentativo di eludere le funzioni " . " servizio negli affidamenti diretti utt i
servizi) norme sull'evidenza pubblica 14. Controlli Interni Utilizzo di accordi quadro (INFRASTRUTTURE) per importi superiori ai 5000 settore)
ALTRE PROCEDURE (ad esempio artificioso frazionamento) 15. Controllo e Motivazione dettagliata in determina gg';% PTPC 80%
DI AFFIDAMENTO - Abuso dell'affidamento monitoraggio Obbligo di motivazione nella determina in merito alla scelta della -
Affidamento di diretto/d'urgenza procedura, evidenziando i motivi tecnici e/o di urgenza in caso di L -
servizi e forniture affidamento diretto. (n.t‘J il rispetto dell'indicatore
mediante le sara desumibile dall’
procedure di cui Pluralita di soggetti a garanzia di terzietai: Lavori in urgenza di aggiornamento della banca dati
all'art. 36 del D.Lgs. modeste entita svolti con personale interno Legge 190/2021 art. 1 comma
50/2016 e
:issz:;?;:g:igo distorto della Predisposizione di un albo di Professionisti Specialisti da cui
. . " . attingere per garantire competenza e rotazione
- Abuso dellaffidamento diretto al di fuori 1. Trasparenza (INF%AST'I;UTQI'URE) i Percentuale Indice rotazione dei
dei casi previsti dalla legge al fine di 2. Codice di servizi in materia di architettura
Iffc\g_:;eallj;‘;g:;%é&:;ﬁtgo il mancato Comportamento Pluralita di soggetti a garanzia di terzieta € Ingegneria
SERVIZI DI (Consip/Mepa) 4. Conflitto Interessi 0817_PTPC
CONTR_012 ARCHITETTURA E tenta':ivo gl eludere le MEDIO 5. Whistleblowing Provvedimenti motivati non necessarie R -I- SEITO-RI
—° ]INGEGNERIASOPRAE |- =% 0 - = "o7e B ica 6. Segmentazione delle o o (tutti i CdC di
SOTTO SOGLIA (€ 109.000) P funzioni Utilizzo della piattaforma di e-procurement Sintel per ogni (n.b il rispetto dell'indicatore 80% settore)

(ad esempio artificioso frazionamento)
. Abuso dell'affidamento
diretto/d'urgenza

.- Uso distorto del criterio dell'offerta
economicamente pill vantaggiosa,
finalizzato a favorire un'impresa

14. Controlli Interni
15. Controllo e
monitoraggio

procedura di affidamento sopra i 5.000 euro (ad esclusione
degli affidamenti in house)(PATRIMONIO)

condivisione dell'albo di professionisti specialistici con i
settori interessati predisposto dal SETTORE
INFRASTRUTTURE STRADALI

32)

sara desumibile dall’
aggiornamento della banca dati
Legge 190/2021 art. 1 comma
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Allegato al PIAO 2023 - 2025 -

sezione 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE
3.Sottosezione di programmazione - Rischi corruttivi e trasparenza

GESTIONE DEL RISCHIO

allegato 2.3.d.1. gestione del rischio

RO
e 2 PRO ) A' - FA d 0 e one d 0 attamento del R 0
STATO di
VALUTAZIONE| MISURE GENERALI FASI E
. PROCEDURE - ATTIVITA' . - s MISURE GENERALI E TEMPI DI INDICATORI DI VALORE SOGGETTO ATTUAZIONE MISURE |RENDICONTAZIONE| Cause mancata
EROCESSI codice - EVENEURISERIOST o reente. lfL‘;’ltlt:;zc':t';‘:; EUSUREISRECIEICHEINIESSERE SPECIFICHE DA ATTUARE |ATTUAZIO ATTUAZIONE TARGET | RESPONSABILE | SPECIFICHE, FASIE | PDS (se previsti) | applicazione
TEMPI
Tempo medio per la stipula
contratti (in gg lavorativi)
0023_PTPC
15
Tempo medio richiesta della SEGRETERIA
documentazione al contraente (in ?CEd’\::E('){A(ﬁLSE)
;' (;r(: gisczagianza Predisposizione di una checklist per verifiche e controlli g%é‘i"%?_tgg (contesto)
VERIFICA VERIFICA DEI REQUISITI Comportamento . . Nel 2023 -
AGGIUDICAZIONE E N - Adozione delle check list
CONTR_013 |E STIPULA DEL . s I BASSO 4. Conflitto Interessi - . .
STIPULA DEL CONTRATTO Omesse verifiche sulle dichiarazioni 14. Controlli interni ( procedure negoziate lavori e |(tutti i
CONTRATTO ) previste ai sensi della normativa 15' Controllo e Tracciabilita delle comunicazioni (pec/protocolli) servizi) per contratti in forma |settori)
mo.nitoraggio pubblica amministrativa
(da cor_\sidgrarsi parte TUTTI I SETTORI
aggiuntiva della
documentazione da trasmettere
all'ufficio contratti
Elusione delle procedure di
svolgimento delle attivita e di
controllo 1. Trasparenza — -
Mancata o insufficiente verifica dello stato 2.Codice di Comunicazioni ad ANAC per varianti (D.Lgs. 50/2016).
di avanzamento dei lavori e del rispetto del Comportamento Percentuale delle varianti per
VARIANTIIN CORSO DI |(onoProdramma. ‘5" mgt'lt;fﬂgx?;ess' errori gravi progettuali o che TUTTI I SETTORI
CONTR_014 |ESECUZIONE AL N . BASSO : ving non necessarie alterano la natura del (tutti i CdC di
esecuzione del contratto per consentire 6. Segmentazione delle L . . . . ; -
CONTRATTO all'appaltatore di recupero o sconto funzioni Perizie ampiamente motivate e rigorosa collocazione dei contratto/totale delle varianti settore)
effettuato in sede di gara o per conseguire 14. Controlli Interni nuovi interventi 0618_PTPC Max 20%
extra guadagni ovvero 15. Controllo e
approvazione di modifiche sostanziali del monitoraggio Ly . - .
cng:tratto: durata, prezzo, natura lavori e % Pluralita di soggetti a garanzia di terzieta
pagamenti.
ESECUZIONE DEL 1. Trasparenza Controllo dei isiti del sub tat della stioula del
CONTRATTO ) ) 2.Codice di ontrollo dei requisiti del subappaltatore e della stipula de
Elusu?ne delle proced.ul:e‘dl . Comportamento contratto di subappalto.
svolgimento delle attivita e di 4. Conflitto Interessi
:g:::;llgllusivi 1 le imprese partecipanti 5. Whistleblowing Controlli in corso d‘opera da parte del D.L. della regolarita % di verifica delle istanze di TUTTI I SETTORI
CONTR_015 |SUBAPPALTO a una gara, utilizando iIFr)necca%ismoZel BASSO |6. Segmentazione delle  |del subappalto (INFRASTRUTTURE) non necessarie autorizzazione al subappalto 80% (tutti i CdC di
baneete it or distbaire funzioni o ) o 0619_PTPC settore)
ubappalto come modaiita per distribuire | 10 Patti di integrita Pluralita di soggetti a garanzia di terzieta: verifica delle le
vantaggi dell'accordo a tutti i partecipanti . : istanze e la documentazione a corredo, secondo le linee guida predisposte
14. Controlli Interni ! ; SEEoNTo
allo stesso dal Settore, anche rispetto ai pagamenti. Viene inoltre effettuata una
15. (_:tontroll_o e verifica sulla contabilita i cio che & realizzato.(PATRIMONIO)
monitoraggio
1. Trasparenza
2.Codice di
0,
UTILIZZO DI RIMEDI DI gorggr?ﬂr?tatg]?:ttgressi Normativa nazionale. Percentuale N. procedure < 10%
RISOLUZIONE DELLE . B I A - oggetto di accordo bonario TUTTI I SETTORI
CONTR_016 |CONTROVERSIE Co,nd.lzmnamentl nelle degnsmm assunte BASSO > Whlstleblovylng Pluralita di soggetti a garanzia di terzietai:Informazione al non necessarie (esecuzione del contratto) (tutti i CdC di
all'esito delle procedure di accordo bonario 6. Segmentazione delle o 3 Vorme
ALTERNATIVI A QUELLE funzioni Dirigente ed al Coordinatore generale delle controversie attive e settore)
GIURISDIZIONALI unzioni condivisione delle decisioni assunte (INFRASTRUTTURE) 0620_PTPC

14. Controlli Interni
15. Controllo e
monitoraggio
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Allegato al PIAO 2023 - 2025 -
sezione 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE
3.Sottosezione di programmazione - Rischi corruttivi e trasparenza

GESTIONE DEL RISCHIO

allegato 2.3.d.1. gestione del rischio

RO
app a PRO A A A d 0 e O d 0 - - B D Q6 R ()
STATO di
' VALUTAZIONE| MISURE GENERALI FASI E
A PROCEDURE - ATTIVITA ] = = MISURE GENERALI E TEMPI DI INDICATORI DI VALORE SOGGETTO ATTUAZIONE MISURE RENDICONTAZIONE| Cause mancata
PROCESSI codice - EVENTI RISCHIOSI P oy (rattuazione & MISURE SPECIFICHE IN ESSERE SPECIFICHE DA ATTUARE [ATTUAZIO ATTUAZIONE TARGET | RESPONSABILE | SPECIFICHE, FASLE | PDS (se previst)) | applicazione
nell'indicatore) NE TEMPI
Elusione delle procedure di
VERIFICA DELLA :‘;"’"tgrg:}g“m delle attivita e di 1. Trasparenza
CORRETTA ESECUZIONE, |sP0 700 . . . . . 2.Codice di . . N .
RILASCIO DEL Alterazioni o omissioni di a_tt|V|_ta i Comportamento Pluralita di soggetti a garanzia di terzieta N. contrattl con rispetto t_emp| di
CERTIFICATO DI controllo al fine di perseguire interessi 4. Conflitto Interessi Verifica da parte del RUP dei requisiti di idoneita tecnico/professionale del conclusione della prestazione
RENDICONTAZIONE COLLAUDO, DEL privati e diversi da quelli della stazione 5' Whistleblowi collaudatore essendo tale figura un soggetto terzo. Verifica da parte del (salve le situazioni non TUTTI I SETTORI
CONTR_017 ’ appaltante. BASSO - histeblowing RUP della regolarita del CRE non necessarie imputabili alla stazione (tutti i CdC di
DEL CONTRATTO - CERTIFICATO DI 6. Segmentazione delle .
VERIFICA DI funzioni appaltante)/totale contratti Non settore)
ey e | "
DELL'ATTESTATO DI ) ) ) . . 15. Controllo e .
REGOLARE ESECUZIONE | "carico di collaudo a soggetti compiacenti monitoraggio private)
per ottenere il certificato di collaudo pur in
assenza di requisiti. 0621_PTPC
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Allegato al PIAO 2023 - 2025 -
sezione 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE
3 d - Rischi_corruttivi e trasparenza

GESTIONE DEL RISCHIO allegato 2.3.d.1 -gestione del rischio.

/AREA DI RISCHIO C: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

R RO R
PP PRO A A A d 0 e e de o atta e 0 de 0
STATO di
~ | VALUTAZIONE SOGGETTO ATTUAZIONE |RENDICONT| Cause
PROCESSI  |codice processo| PROCEPURE - ATTIVITA' EVENTI RISCHIOST COMPLESSIVA | MISURE GENERALT MISURE SPECIFICHE IN ESSERE |  MISURE GENERALIE | FASIETEMPIDI | 1yprcaTORT DI ATTUAZIONE| YALORE | pesponsar| — MISURE | AZIONE PDS
- SPECIFICHE DA ATTUARE | ATTUAZIONE TARGET E P )
DEL RISCHIO SPECIFICHE, FASI | (se previsti) | applicazione
E TEMPI
Partecipazione di soggetti diversi alle
lattivita finalizzate all‘attivazione dei
1. Trasparenza ltirocini
. N—— . |Pilotamento di procedure/attivita ai fini 5. Whistleblowing . 3
55005 Attivare Tirocini Formativi .  reivilond " MINIMO o ol INon necessarie INon necessarie IPERSONALE
|della concessione di privilegi/favori ?'ssiﬁﬁgiﬁf? rﬂ‘i gl:anzu?gu Separazione tra responsabile del
’ '99 Iprocedimento e istruttore amministrativo
per I attivazione del tirocinio
§ . - _|Conflitto di interessi lll parere redatto dal dipendente viene
Dare Assistenza Ai Comuni E o di ; Py
2. Codice di comportamento  |verificato dal responsabile del servizio N N
55013 :Ie‘::o:ge In Materia Di Uso improprio o distorto della MINIMO 6. Segregazioni delle funzioni |e/o dal dirigente prima della sua e EEEEie PED e PERSONALE
I ionalita [trasmissione allEnte interessato
IAccoglienza e informazione  |Uso improprio o distorto della - Rotazione del personale addetto . presenza di personale all'URP o |URP
ssos  |Rod oo MProptio MINIMO 2. Codice di comportamento |-\ 7 Pl U Non necessarie 004 PTPC 80,00% [ ooss)
IRapporto tra accessi registrati su
laccessi pervenuti-
001_PTPC
URP
(Cdc 0056)
Regolamento degli accessi agli atti 100%
1. Trasparenza (documentale, civico) TUTTI I
55024 |Accesso agliatti Uso improprio o distorto della MINIMO [3.Tempi dei procedimenti  [Segmentazione dei ruoli Non necessarie IAccesso agli atti: accessi 100% (St?t:ir?‘ééc i
6. Segregazioni delle funzioni levasi/accessi ricevuti settore)
[Tracciabilita degli atti (protocollo 0630_PTPC
PROVVEDIMENTI DI ldigitalizzato) 5% ;UWEI)I
TIPO AUTORIZZATIVO |Accesso agli atti:Ricorsi/richieste (t?t;iri 'é;c di
/ DICHIARATIVO di riesame su accesso agli atti s
0631_PTPC settore)
|Adozione del Manuale di gestione del
N " - protocollo e sua pubblicazione nella
Gestione delliter (Alterazione dei tempi; 1. Trasprenza; Isezione Amm. Trasparente; oo
53027 ; di notizie MINIMO 15 Codice di comportamento; on necessarie [Tempi medi i i (cecooss)
[documenti d " . protoc ‘arrivo della
lei segreti d'ufficio; N " .
|Aggiornamento Manuale di gestione per Entro 2
ladeguario alle linee guida di AGID 0115_PTPC 99
|Adozione e pubblicazione del Manuale di
lgestione documentale;
Gestione Dell‘archivio Rivelazione di notizie riservate / 1. Trasparenza [Adozione del Massimario di | o1 gicembre
55028 MINIMO . lconservazione documentale IARCHIVIO
corrente e di deposito \violazione del segreto d'Ufficio 2. Codice di comportamento o ente 2023 Rispetto dei tempi
nulla osta rilasciato dalla Soprintendenza P P
|Archivistica Lombardia per lo scarto
ldocumenti di archivio.
G ) | > " N I i dell ISTAT
55030 estione del sistema Rivelazione di notizie riservate / MINIMO . Codice di comportamento  |Condivisione delle attivita con la b eszz=re 0% ISTATISTICA
statistico territoriale violazione del segreto d'Ufficio 6. Segregazioni delle funzioni [responsabile del servizio (controllo) 003 PTPC (Cdc 0060)
IURP (in
(collaborazione
lcon tutti
dirigent))
. : " o . s si rimanda agli indicatori S.S.A.
55026 Reclamo Lllls? improprio o distorto della MINIMO é gw‘rge :;igz:"dp;":afr:;;i ?::‘2:':;?’“: g::lieﬁ';f(ggtlzno) INon necessarie |Amministrazione anno 2023
- Segreg P ( Gestione dei reclami)
|Acquisizione delle necessita formative dai
vari settori; definizione di un budget per
la formazione non obbligatoria per
Formare il personale . B A J
55006 |dipendente (formazione  |J5° IMProprio o distorto della MINIMO 2. Codice di comportamento |G25Cun Settore, pi al numero |y, INon necessarie PERSONALE
disc di dipendenti;
lobbligatoria e non)
Rispetto delle scadenza normative per
formazione obbligatoria.
|Segmentazione delle attivits; controlli e
2. Codice di comportamento; |verifiche effettuati dal responsabile del
S5015 Effettuare comunicazioni  [Elusione delle procedure di svolgimento MiniMo | Tempi dei procedimenti; iservizio e/o dal dirigente prima delfinvio [\ R personaLE
lobbligatorie e denunce (delle attivita e di controllo 6. Segregazioni delle funzioni (agli enti destinatari
|Controllo del rispetto dei termini di legge
investimenti annuali in DPT inferiori a g;do di soddisfacimento richieste
Ilironlizgtoa;uro (capacita finanziaria 0089_PTPC L00%
. |Elusione delle procedure di svolgimento i .
|Verifica situazioni di pericolo, AT N Presenza consegne/ricevute DPI; . ISICUREZZA
1: q . . i
5018 | e document o Dp1|0€lle attivita e di controllo; MINIMO |2, Codice di comportamento; |Cc o8 EEE g e Non necessarie eacone
lconsegna DPI; s 209
T:I;Rg mﬁ%ﬁi%% Isopralluoghi per redazione documenti .(riﬁ"g‘z&rat\l/‘g:tir\f"a consegna DPI
leffettuati con RLS e un referente
/ DICHIARATIVO Gelrediicio un reter 0089_3PTPC
Verifica dei requisiti dei N 1. Trasparenza ~ s N
0L0 |rcedent, prvitga |clusione delle procedure i svlgimento | riuo |2 Coice af Comportamento | F2CCbIIE dela procedura medante g, necocsare hon necessaro voro
soggetto finanziatore 6. Segregazione delle funzioni
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Allegato al PIAO 2023 - 2025 -

sezione 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE
3.5ottosezione di programmazione - Rischi_corruttivi e trasparenza

GESTIONE DEL RISCHIO

R RO R
ppa PRO A A A one e ed o atta s 0 de 0
\TTIV! STATO di
B | VALUTAZIONE SOGGETTO ATTUAZIONE |RENDICONT| Cause
PROCESSI codice processo| PRMED"_RFEAS'A TTA EVENTI RISCHIOST COMPLESSIVA |  MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE IN ESSERE s#g;ﬁ:i’f:#ﬁ:“ P Atonr " | INDICATORI DI ATTUAZIONE .‘r':,';gg RESPONSABIL MISURE AZIONE PDS| mancata
DEL RISCHIO E SPECIFICHE, FASI | (se previsti) | applicazione
E TEMPI
esito positivo dell'indagine di
customer degli utenti) (in %) LAVORO
0259_PTPC (Cdc 0189)
90%
Erogazione dei servizi . e di G o .
finanziatore N esito positivo dell'indagine di
customer dell'utente disabile
(lavoratore) (in %) LAVORO
0260_PTPC 90% (Cdc 0188)
esito positivo dell'indagine di
customer degli utenti) (in % LAVORO
0259_PTPC (Cdc 0189)
90%
erogazione dei servizi per il |Uso improprio o distorto della - - del grado di .
03_01 , LI MINIMO 2.Codice di C " Non necessarie
- lavoro discrezionalita N .~ |degli utenti
6. Segregazione delle funzion! esito positivo dell'indagine di
customer dell'utente disabile AVORO
(lavoratore) (in %)
0260_PTPC 90% (Cdc 0188)
avviamento a selezione ex L Tra;pargnza il "
2116 legoe n. 56,87 < dgr  |Alterazione/manipolazione/utiizzo 2.Codice di Comportamento tracciabilita della procedura tramite
4. Conflitto Interessi protocollo N LAVORO
03_02 n. 8/4890 (gestione improprio di informazioni e MINIMO 6. Segregazione delle funzioni Non necessarie (Cde 0189)
monocircoscrizionale o documentazione - Segregazior " i Chiaraio " P 10%
Juricircoscrizionale) 14. Controllo |ntern|» . controllo autodichiarazioni a campione controllo autodichiarazioni
P 15. Controllo e monitoraggio 001_PTPC
1. Trasparenza
reclutamento LSU (raccolta |Alterazione/manipolazione/utilizzo 2.Codice di COMPOMameNto |, o s w0 odira tramite
03.03 candidature) art. 7 D.Lgs n. |improprio di informazioni e MINIMO  |4. Conflitto Interessi P INon necessarie INon necessarie LAVORO
. . .. |protocollo
468/97 6. Segregazione delle funzioni
15. Controllo e monitoraggio
1. Trasparenza
gestione dell’elenco N " 2.Codice di Comportamento s "
05_01 provinciale per baby sitter | USC imProprio o distorto della MINIMO 4. Conflitto Interessi tracciabilita della procedura tramite INon necessarie INon necessarie LAVORO
é discrezionalita h - |protocollo
(procedimento) 6. Segregazione delle funzioni
15. Controllo e monitoraggio
gestione dell'elenco - " - 1. Trasparenza
06.01 provinciale dei soggetti ::nlte::zlrtizgzllr?:fglfr:;zi&r:ee/ut\|\zzo MINIMO 2.Codice di Comportamento  |tracciabilita della procedura tramite b e==mn boerm eme=ria LAVORO
- disabili tutelati dalla I. n. proprio d 6. Segregazione delle funzioni |protocollo
68/99 15. Controllo e monitoraggio
avviamento nominativo nel 1. Trasparenza
06,03 settore prwz!to su richiesta  |Uso improprio o distorto della MINIMO 2.Codice di _Compomament_o X tracciabilita della procedura tramite boar iEse== b ez LAVORO
del datore di lavoro (rilascio |discrezionalita 6. Segregazione delle funzioni |protocollo
nulla-osta)
avviamento a selezione nel 1. Trasparenza N. procedure di avviamento al
settore pubblico (legge n. | 5\vo 27t ne/manipolazione/utilizzo 2.Codice di Comportamento lavoro ex at, 16 ¢ satte/ o
06.04 68/99 - dpr n. 333/2000, improprio di mfurpmazlum e MINIMO 4. Conflitto Interessi tracciabilita della procedura tramite INon necessarie ar\gz:dexead‘-a 'g;eln?o arl‘.la oro 90% LAVORO
- dprn. 246/1997, art. 16 |1 PrOPTO 6. Segregazione delle funzioni |protocollo e et vort ° |(cdco1sy)
legge n. 56/87, delibera 14. Controlli interni 8255 'PTPCC este
c.r.p. n.1del 5.03.2001) 15. Controllo e monitoraggio -
riconoscimento disabili 1. Trasparenza
divenuti tali in costanza del |Elusione delle procedure di svolgimento 2. Codice di Comportamento |tracciabilita della procedura tramite ; "
06.05 rapporto di lavoro (art. 4 delle attivita e di controllo MINIMO 6. Segregazione delle funzioni |protocollo Boglpecesea [Ronjuecessal LAVORO
1.68/99)
9
1. Trasparenza Richiesta di verifica da parte l/e".cga. I‘TLd(l‘s;I)ettura)tu 100%
2.Codice di Comportamento  |dell'Ispettorato territoriale del Lavoro erritoriale del favoro,
X S § c t 002_PTPC
06.06 esonero parziale dell’'obbligo |Elusione de]le procedure di svolgimento MINIMO 4. Conflitto Interessi ITL) [NonInecessarie: LAVORO
- di assunzione dei disabili delle attivita e di controllo 6. Segregazione delle funzioni (Cdc 0188)
14. Controlli interni I Tracciabilita della procedura tramite
15. Controllo e monitoraggio ~ |protocollo
sospensione degli obblighi . 2.Codice di comportamento
06.07 occupazionali ex art. 3 legge nge“’a"t:‘jfa"ee ‘;’if‘:::t‘;gﬁ:‘ svolgimento MINIMO |6, Segregazione delle funzioni [ o L e tramite No necessarie Non necessarie LAVORO
68/99 15. Controllo e monitoraggio P
protocollo
1. Trasparenza ety "
PROVVEDIMENTI DI tracciabilita della procedura tramite
TIPO AUTORIZZATIVO Sottoscrizione di Alterazione/manipolazione/utilizzo 2.Codice di Comportamento | ooy . N
convenzioni ex artt. 11 e 12 | . . P 4. Conflitto Interessi . Restituzione monitoraggio agli LAVORO
/ DICHIARATIVO 07_02 improprio di informazioni e BASSO . - INon necessarie N o 100% d
I n. 68/99 e art. 14 d.Igs n. documentazione 6. Segregazione delle funzioni Tavolo di coordinamento con gli operatori accreditati (bimestrale) (Cdc 0188)
276/2003 14. Controlli interni oematort screditat g - 003_PTPC
15. Controllo e monitoraggio P
erogazione di servizi di Esito positivo dell'indagine di
08.01 orientamento e informativi |Uso improprio o distorto della MINIMO 2.Codice di C i ione del grado di Non customer dei soggetti che hanno 95% LA
- nel sistema di istruzione e |discrezionalita 6. Segregazione delle funzioni |degli utenti ricevuto servizi di orientamento ° (Cdc 0568)
formazione (famiglie, alunni) (in %)
0292_1PTPC
1) monitoraggio servizi
n. monitoraggi dei servizi erogati,
con contestuale verifica del 1) almeno 48
ispetto degli indicatori individuati
N N 1. Trasparenza rispet
gestione del sistema Elusione delle procedure di svolgimento N N N LAVORO
09_01 N s MINIMO 2.Codice di Comportamento INon necessarie
gestione qualita delle attivita e di controllo h - (Cdc 0116)
6. Segregazione delle funzioni 0206_1PTPC
2) audit
accreditamento regionale | jone delle procedure di svolgimento 1. Trasparenza tracciabilita della procedura tramite
09_02 dei centri per l'impiego e del s MINIMO 2. Codice di Comportamento INon necessarie non necessario LAVORO
. : + |delle attivita e di controllo . .. |protocollo
servizio inserimento disabili 6. Segregazione delle funzioni
tempo medio di rilascio delle
credenziali per I'accesso al
gestione degli accessi alla |Alterazione/manipolazione/utilizzo 1. Trasparenza tracciabilita della procedura tramite sistema Informativo Lavoro 3 giorni LAVORO
10_01 piattaforma del sistema improprio di informazioni e MINIMO 2. Codice di Comportamento P INon necessarie SINTESI e delle autorizzazioni alle g
i " . . |protocollo . . P lavorativi | (Cdc 0220)
SINTEST doc 6. Segregazione delle funzioni deleghe per i servizi telematici (in
9g) 0156_PTPC
analisi e monitoraggio del
10.02 mercato del lavoro, anche in |Uso improprio o distorto della MINIMO 2. Codice di Comportamento tracciabilita della procedura tramite b aEs===n ) i LAVORD
collaborazione con Regione |discrezionalita 6. Segregazione delle funzioni protocollo
Lombardia - Segreg:
personalizzazione del . : oty "
10_03 funzionamento standard i‘zgfgﬁ;&g o distorto della MINIMO 2.Codice di Comportamento t'}aoigsglll:;a della procedura tramite INon necessarie non necessario LAVORO
degli applicativi del sistema 6. Segregazione delle funzioni P
"SINTESI”
Alterazione/manipolazione/utilizzo
Assistere gli organi improprio di informazioni e 1 Trasparenza ltracciabilita informatica dell‘ter di
istituzionali nell'esame E doc { " o formazione dell’atto sino alla 5 5 ISEGRETERIA
SGoot \Approvazione Degli Atti E MEDIO 2. Codice di comportamento |, 1 cayione (marcatura identita nolinecessane ooninecsssare GENERALE

Renderli Efficaci

Rivelazione di notizie riservate /
\violazione del segreto d'Ufficio

(segreto d'ufficio)

loperatore nel programma)
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Allegato al PIAO 2023 - 2025 -

sezione 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE
3.5ottosezione di programmazione - Rischi_corruttivi e trasparenza

GESTIONE DEL RISCHIO

R RO R
ppa PRO A A A d one e ed o atta e O de o
STATO di
B | VALUTAZIONE SOGGETTO ATTUAZIONE |RENDICONT| Cause
PROCESSI codice processo| PROCEDURE - ATTIVITA EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA |  MISURE GENERALL MISURE SPECIFICHE IN ESSERE MISURE GENERALLE _ | FASIE TEMPIDI | 1y ircaTORE DI ATTUAZIONE | VAEORE | pecponsasit MISURE AZIONE PDS| mancata
- FASI SPECIFICHE DA ATTUARE | ATTUAZIONE TARGET E s pW—
DEL RISCHIO SPECIFICHE, FASI | (se previsti) | applicazione
E TEMPI
Miglioramento del tempo medio
per la verifica ai fini dell'iscrizione
Definizione analitica dei requisiti EINTH)’EEO% a(ritn9, c;)mrna 2del
loccorrenti (normativa nazionale sul Terzo 0180 BPTRC 9.
ISettore, indicazioni operative regionali) e - 57
lloro pubblicazione sul sito web dell’Ente e
Isul portale regionale dedicato. Miglioramento del tempo medio
(Gestione del registro provinciale 1. Trasparenza o per la verifica ai fini delliscrizione
\del volontariato e del registro 2.Codice di Comportamento gt:j:]zéz:a' un? \;h\?(::(if:lcsa[ ;Z?'z‘ﬂ;;g g?se al RUNTS ex art 9, comma 3 del 57 Ufficio
50C_ 01 provinciale Uso improprio o distorto della MINIMO 4. Conflitto Interessi legge. pel A noninecessarie IDM106/2022( in gg) Provinciale
- delr i INTS  (discrezionalita 6. Segmentazione delle e9ge: 0180_9PTPC del RUNTS
(Registro Unico Nazionale del funzioni By . - (cdc0163)
Terzo Settore) 15. Controllo e monitoraggio La verifica dei req:\s:‘n:'dﬁ;\tar ttoria per Completezza nella verifica delle
entazione, nonche istruttoria pet istanze ai fini dell‘iscrizione al
la predisposizione degli atti, sono oggetto RUNTS, al fine di evitare la
(di un costante confronto tra il referente decurrénza dei termini e
lper listruttoria della pratica e la posizione PR P
lorganizzativa (responsabile del laIrstcn;g‘:;g“sﬂzrﬂ%f;z?;;o ex 100%
iprovvedimento finale). (pércentuale)
0200_1PTPC
Definizione del responsabile ISETTORE
[Tracciabilita di ogni intervento nel \della procedura gestionale [SERVIZL
1.Trasparenza lsistema e
P ITURISMO E
(Gestione e sviluppo dei siti ~ |Alterazione/manipolazione/utilizzo 2.Codice di Comportamento Formazione specifiche sulle ICULTURA,
5002 istituzionali e della rete improprio di informazioni e BASSO (segreto d'ufficio) |Archiviazione dei log procedure entro 2023 |Rispetto dei tempi 100% IPROGETTI
unitaria 6. Segmentazione delle ISPECIALI PER LA
funzioni ISeparazione delle funzioni tra gestione e [Regolamento e attribuzione dei ERE‘EMDZ]ONE
PROVVEDIMENTI DI lamministrazione livelli di autorizzazioni e report [TERRITORIO
TIPO AUTORIZZATIVO (di controllo |(CED)
/ DICHIARATIVO Utilizzo di banche dati di terzi
. N ISETTORE
Controllo totale di tutte le SCIA (tracciate Rapporto fra le verifiche effettuate ISERVIZI
lcon protocollo) le le SCIA e comunicazioni 85% INTERNI,
2.Codice di Comportamento (miniscia) pervenute per nuove [TURISMO E
Verifica di proc vith ai fini (tracciabilita) |Sopralluoghi effettuati con due soggetti laperture (CULTURA,
5013 strutture rottive ella concessione  priviiegifavor MEDIO |4 Confiitto Interessi la rotazione non necessarie 0354_2PTPC ALl PER LA
6. Segmentazione delle IPROMOZIONE
(funzioni (Griglia definita per verbali di sopralluogo Rapporto fra le verifiche effettuate 1009
[firmato da un terzo sogg le le verifiche programmate per il [TERRITORIO
: (TURISMO)
controllo a campione Crons)
|Aggiornamento modulo di sopralluogo 0354_3PTPC
|con dichiarazione conflitto di interessi
ISERVIZI
1.Trasparenza Insediamento Commissione con esperti INTERNI,
2.Codice di Comportamento esterni in occasione della sessione di [TURISMO E
5014 csami per operatori turistici |lotamento di procedure/attivita ai fini BASSO 4. Conflitto Interessi esami b [CULTURA,
per op \della concessione di privilegi/favori 6. Segmentazione delle ISPECIALL PER LA
funzioni [PROMOZIONE
15. Controllo e monitoraggio IDEL
[TERRITORIO
SRVt
1 Trasparenza Istruttoria e Verifica delle richieste in INTERNI,
Gestione delle funzioni e Z-Cudlge di Comportamento linea con il Regolamento provinciale dei zlujﬂi’;‘if
lattivita connesse alladelega Pilotamento di procedure/attivita ai fini . Patrocini .
5015 regionale della cultura- della concessione di privilegi/favori MINIMO ‘5‘ mgﬁ;gx:es' Dompecesane SEEOCGIEEIPER A
PATROCINI B 9 Dichiarazione conflitto di interessi da PROMOZIONE
parte dell‘istruttore IDEL
[TERRITORIO
lAlterazione dei tempi ;ﬁ“d"’e.d‘ Comportamento Tempo medio di rilascio delle
.Tempi procedimenti Registri pubblici Itabili IServizio
4. Confiitto Interessi egistri pubblici consultabili X Il.z:enze in materia di navigazione [amministrativo,
POR_01 Licenze porto Elusione delle procedure di svolgimento MINIMO 6. Segregazione delle funzioni non necessarie (in gg) 60 gg lporto e uaspm’\
(delle attivita e di controllo 14, Controlli Interni [Controllo dei tempi procedimentali 0553_1PTPC (Cdc0145)
15. Controllo e monitoraggio
Bando di avviso ad evidenza pubblica in
lpresenza di pil richieste
|Alterazione dei tempi 1.Trasparenza " "
2 Codice di Comportamento Co;?trtotl‘ll e verifiche protocollate e messe 5% i cichiarazion! controllat 100% IServizio
pOR 02 |Concessioni demanio Elusione delle procedure di svolgimento sasso [+ Confltto di interesse 7ot @ on necessarie oncossion i tmoimta P! Amminisrativo,
- portuale \delle attivita e di controllo 6. Segregazione delle funzioni Icontrollo dei tempi procedimentali g%r;ce;_f_lgrél I lunga dura |porto e trasporti
14. Controlli Interni PP - (Cdco145)
IConflitto di interessi 15. Controllo & monitoraggio | o o commissione in caso di
|concessione con offerta economicamente
lpils vantaggiosa
1.Trasparenza
|Alterazione dei tempi 2.Codice di Comportamento [Tempo medio di rilascio delle
13.Tempi procedimenti Registri pubblici consultabili lautorizzazioni in materia di ﬁ""mﬁ "
POR_03 |Autorizzazioni porto Elusione delle procedure di svolgimento MINIMO |4, Conflitto di interesse INon necessarie navigazione (in 066 oot e tasport
delle attivita e di controllo 6. Segregazione delle funzioni |Controllo dei tempi procedimentali 99, (Cdc0145)
14, Controlli Interni 0553_2PTPC
15. Controllo e monitoraggio
Pluralita di soggetti interni/ esterni in
issione (garanzia di terzieta)
Rivelazione di notizie riservate / 1.Trasparenza
\violazione del segreto d'Ufficio 2.Codice di Comportamento  [Commissioni composte da funzionar di Enti senvizio
TRA_09 Esami trasporto pubblico MINIMO 5. Whistleblowing [pubblici, soggetti esterni esperti nella materia e, per|Non necessarie INon necessarie |Amministrativo,
Uso improprio o distorto della 6. ione delle funzioni 142" ”g”a'qadg” hootld "3'999“’ con conducente, lporto e trasporti
2 i categoria
imaggiormente rappresentative.
|Awvisi pubblici di indizione degli esami abilitativi —
lpubblicazione elenco ammessi e verbali
Miglioramento dei tempi evasione
1.Trasparenza e . N pratiche di trasporto di cose
2.Codice di Comportamento ~|Sontrollo banche dati di teri per verifica /proprio (verifica dei Senizio
Licenze trasporto privato e  [Elusione delle procedure di svolgimento 13.Tempi procedimenti dichiarazioni. requisiti) :20% in meno rispetto al |Amministrativo,
TRALO locrp ldelle attivita e di controllo MINIMO 5" \yhistieblowing |Verifica dichiarazioni rispetto alla N REEED ltempo massimo previsto per legge porto e trasport
6. Segregazione delle funzioni |1orm2tva di riferimento. (459g) nel 90% de casi (Cdc 0224)
: [Monitoraggio tempi procedimentali.
0542_1PTPC 90,00%
Rivelazione di notizie riservate / Inomina commissione con membri esterni
violazione del segreto d'Ufficio 1.Trasparenza le con funzioni di segretario di personale
|Attivita esami idoneita 2.Codice di Comportamento  finterno (garanzia di terzieta) IServizio
TRA_12 |trasporto su strada conto  |Uso improprio o distorto della MINIMO  |4. Conflitto Interessi Non necessarie INon necessarie |mministrativo,
terzi persone e cose I ionalitd 6. ione delle funzioni verbale di idoneita con [porto e trasporti
conflitto di interessi membri
Conflitto di interesse di
1.Trasparenza ::bblgtctaaszrrr‘sad: ‘1::‘23‘2 d:];(;‘rlncr:lss\one Miglioramento tempo di risposta
2.Codice di Comportamento P 9 P parere di compatibilita in materia Pianificazione
N - . N . 4. Conflitto di interesse " N N di autorizzazione paesaggistica |Programmazione
PAE_20 |Autorizzazioni he|Conflitto di interesse BASSO 6. Segregazione delle funzioni Decret_o ﬁnale support_ato dai Ppareri de!la INon necessarie (tempi del procedimento) nel 90% Territoriale
14, Controlli Interni [Commissione (membri esterni nominati dei casi (Cdc 0053)
15, Controllo e monitoraggio |12 S€lezione pubblica) e della 0567_3PTPC
90,00%
PROVVEDIMENTI DI ;.Erzspargnéa et
TIPO AUTORIZZATIVO Codice di Comportamento i i
/ DICHIARATIVO ENE_29 Collaudo linee elettriche  |Conflitto di interesse MINIMO |4 Conflitto Interessi (Collaudo eseguito con presenza di Non necessarie INon necessarie [Aree protette,
6. Seqregarione delle funzioni [S099€ti terzi (garanzia di terzieta) Energa, Rifiuti
1.Trasparenza
2.Codice di Comportamento
. PR, . " . 4. Conflitto Interessi Richieste ad enti terzi prima di procedere . y |Aree protette,
RIF 31 [Svincolo fidejussioni rifiuti  |Alterazione dei tempi MINIMO & 0 e gavione delle funzioni fallo svincolo. (garaneia i terdets) INon necessarie INon necessarie el
14, Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio
1.Trasparenza
|Alterazione dei tempi 2.Codice di Comportamento lree protett
RIF_32 Iscrizione registri rifiuti MINIMO  [4. Conflitto Interessi lsufficienti le misure generali INon necessarie INon necessarie ee protette,

Conflitto di interesse

6. Segregazione delle funzioni

[Energia, Rifiuti
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Allegato al PIAO 2023 - 2025 -

sezione 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE
3.5ottosezione di programmazione - Rischi_corruttivi e trasparenza

GESTIONE DEL RISCHIO

R RO R
ppa PRO A A A d one e ed o atta s 0 de 0
STATO di
B | VALUTAZIONE SOGGETTO ATTUAZIONE |RENDICONT| Cause
PROCESSI  [codice processo| " ROCEDURE - ATTIVITA' EVENTI RISCHIOST COMPLESSIVA |  MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE IN ESSERE |  MISURE GENERALIE | FaStETeMPIDI | yypyicaToRs DI ATTUAZIONE| YALORE |ppsponseri| — MISURE  |AZIONE PDS| mancata
- FASI SPECIFICHE DA ATTUARE | ATTUAZIONE TARGET E s pW—
DEL RISCHIO SPECIFICHE, FASI | (se previsti) | applicazione
E TEMPI
[Conflitto di interesse 1.Trasparenza
2.Codice di Comportamento o fett
RIF 34 [Gestione O.R.SO. |Alterazione/manipolazione/utilizzo MINIMO  |4. Conflitto Interessi jsufficienti le misure generali INon necessarie Non necessarie Energi, Rifch
improprio di informazioni e 6. Segregazione delle funzioni Y
Uso improprio o distorto della [Pareri rilasciati in ambito conferenza di
crezionalita Confiitto di LTrasparenza lservizi gestita dal Comune —
interesse 2.Codice di Comportamento |Certificazione di avvenuta bonifica IAre
RIF_35 Bonifiche siti contaminati > . . - MINIMO 4. Conflitto Interessi -=rh ! 2ontl INon necessarie INon necessarie < protetie,
|Alterazione/manipolazione/utilizzo €. Seorequrions delle funzioni |[125€iata su relazione tecnica di altro Energia, Rifiuti
improprio di informazioni e - Segreg lorgano tecnico (garanzia di terzieta)
Elusione delle procedure di svolgimento M\'glioradmento tehr;ﬁ(z‘digislfosta
delle attivita e di controllo 2.Codice di Comportamento Es:‘:': n‘a%oerlr;santell aa(;‘ an
impatto 13.Tempi procedimenti b g p TI dg_r ziont i jsettore ambiente
AUT_23  |Ambientale (VIA) e verifiche |Alterazione dei tempi MEDIO 4. Conflitto di interesse IControllo dei tempi procedimentali Non necessarie materia A veriice & . i
! oA ¢ - assoggetabilita alla VIA) - 2%: (Cdco103
di assoggettabilita alla VIA 6. Segregazione delle funzioni 1180% d 0167)
Uso improprio o distorto della 14. Controlli Interni el del cast
15, Controllo e monitoraggio 0569 1PTPC 80,00%
Elusione delle procedure di svolgimento 1.Trasparenza
delle attivita e di controllo 2.Codice di Comportamento tempi di rilascio dell'autorizzazione
|Autorizzazioni, rinnovi e 13.Tempi procedimenti lallo scarico -5% rispetto al tempo |Acqua, Aria,
AUT 36 [ o |Alterazione dei tempi MINIMO  |4. Conflitto di interesse IControllo dei tempi procedimentali Non necessarie Imassimo previsto per legge (90gg) Cave
6. Segregazione delle funzioni Inel 80% dei casi (Cdc0167)
Uso improprio o distorto della 14. Controlli Interni 0417_5PTPC
a 15. Controllo e monitoraggio 80,00%
1.Trasparenza
|Alterazione dei tempi 2.Codice di Comportamento  [Pubblicazione indizione Conferenza di
\Autorizzazioni emission in P |3.Tempi procedimenti [Servizio e verbali della Conferenza
AUT_37 latmosfera Uso improprio o distorto della MINIMO 4. Conflitto di interesse Non necessarie INon necessarie |Acqua, Aria, Cave|
iscrezionalits 6. Segregazione delle funzioni
14. Controlli Interni Controllo dei tempi procedimentali
15. Controllo e monitoraggio
Elusione delle procedure di svolgimento
(delle attivita e di controllo ;‘Hﬁg:r;ngm rtamento
3-Temp| procedlr‘:\oentl Ispezioni compiute sempre da 2 soggetti
Usi temporanei/validazioni  |Alterazione dei tempi - " . . .
ACQ_39 usi acqua lUso improprio o distorto della MINIMO g gonlﬁg;‘i;r:r:eg:ﬁzefunZioni INon necessarie INon necessarie |Acqua, Aria, Cave|
i i ita y zg g I [Controllo tempi procedimentali
Pilotamento di procedure/attivita ai fini 14. Controlli Interni
della concessione di privilegi/favori 15. Controllo e monitoraggio
. " " 1.Trasparenza
Elusione delle procedure di svolgimento o
delle attivita e di controllo 2.Codice di Comportamento
13.Tempi procedimenti
ACQ_40 Trasferimento utenze idriche lAlterazione dei tempi MINIMO 46 gggl;t:ﬁ; r:r:eé:ﬁzemmioni [Controllo dei tempi procedimentali INon necessarie INon necessarie |Acqua, Aria, Cave|
Uso improprio o distorto della 14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio
[Trasparenza della procedura
Elusione delle procedure di svolgimento |(Pubblicazione sul BURL awvio procedura e
delle attivita e di controllo IR lconclusione
.Trasparenza IPubblicazione su sito Provincia e su albo pretorio
o o IAlterazione dei tempi 2.Codice di Comportamento  \comunale awiso di deposito del progetto su
ACQ 41 (Concessioni derivazioni Uso improprio o distorto della miNimo  |*- Conflitto diinteresse _pattaforma regionale (SIPIUD) e oggetto di Non necessarie INon necessarie IAcqua, Aria, Cave|
idriche . Y 6. Segregazione delle funzioni josservazione da parte degli interessati
14. Controlli Interni
Rivelazione di notizie riservate / 15. Controllo e monitoraggio |Pluralita di soggetti a garanzia di terzieta
[Violazione del segreto d'Ufficio [Indizione conferenza servizio semplificata
lper acquisizione pareri)
. . 1.Trasparenza
5!1‘20:; ﬂ;"z %:of:ri‘:gﬁcd' svolgimento 2.Codice di Comportamento
|3.Tempi procedimenti
ACQ_42 Licenze Attingimento acqua " " " MINIMO 4. Conflitto di interesse Controllo dei tempi procedimentali INon necessarie INon necessarie |Acqua, Aria, Cave|
|Alterazione dei tempi 6. . delle funzioni
Uso improprio o distorto della - Segregazione delle funzioni
N 14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio
PROVVEDIMENTI DI
TIPO AUTORIZZATIVO
/ DICHIARATIVO
|Alterazione/manipolazione/utilizzo 1.Trasparenza
improprio di informazioni e 2.Codice di Comportamento
i |3.Tempi procedimenti lree protetts
RET_48 |Autorizzazioni aree protette BASSO |4. Conflitto Interessi (Controllo dei tempi procedimentali Non necessarie INon necessarie Energra, Rifch
|Alterazione dei tempi 6. Segregazione delle funzioni '
14. Controlli Interni
[Conflitto di interessi 15. Controllo e monitoraggio
1.Trasparenza
2.Codice di Comportamento
IAutorizzazioni controllo fterzione ceitemp! 3-Tempi procedimenti Servizio
NUT_50 . . " . MINIMO 4. Conflitto Interessi [Controllo dei tempi procedimentali INon necessarie INon necessarie Amministrativo,
nutria [Elusione delle procedure di svolgimento 6. ione delle funzioni Iporto e trasporti
ldelle attivita e di controllo - Segregazione delle funzioni
14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio
: " [Monitoraggio delle attivita operative
Gestione volontariato . - " o
N g N Uso improprio o distorto della 2.Codice di Comportamento N N IPROTEZIONE
PRO_7 protezl.cne civile e attivita liscrezionalits MINIMO Esercitazioni effettuate con finanziamenti INon necessarie INon necessarie ICIVILE
loperative
imirati
PRO_S [Iscrizioni albo volontariato U‘so improprio o distorto della MINIMO 2.Codice di Comportamento INon necessarie NonInecessarie: [Non necessarle: IPROTEZIONE
rilascio autorizzazioni —
iconcessioni — nulla osta — 1. Trasparenza el " ' [Tempi medi di evasione delle
deroghe in materia . o 2.Codice di Comportamento  [Segmentazione del procedimento tra i |pratiche di concessioni stradali per
stradale lUso improprio o distorto della 4. Confiitto Interessi responsabile del provvedimento finale/ laccesso a
|(-accessi su ss pp fi bi 5. i i ile del procedimento ed . strade provinciali (tempo al netto ISTRADE
xart, 22 cd - ! Pt
SR 0L e e (exatas cds) ) N MINIMO g Segmentazione delle istruttore amministrativo [HeR GEeEme di eventuali sospension in gg) - 6099 caconzs)
-rlascio nulla osta per autorizzazone e Eluusmne delle procedurﬁ di svolgimento funzioni ((iversi passaggi di veriica della PO o del Dirigente (tempo massimo
T bitato ( ex art. 26 . . del bile del proced h
e e dlle i i conrllo 14, Contrll It R i 5 e i gge 50 0
- deroghe alla circolazione ex art. 6 ¢ 4. 15, Controllo e monitoraggio 0451_1PTPC
-pareri relativi a istanze viabilstiche di
terzi)
rilascio pareri a comuni e
privati in materia di 1. Trasparenza
i g ISegmentazione del procedimento tra il
segnaletica e Uso improprio o distorto della 2.Codice di Comportamento | oo el final [Tempo medio (in giorni) impiegato
regolamentazione della " AR " N del pr inale/ i .
circolazione stradale disc 4. Conflitto Interessi del i ed iper il rilascio delle ordinanze STRADE
STRA_002 MINIMO  |5. Whistleblowing struttore amministrativo Non rispetto 899 |icacoors)
lautorizzazioni alla Elusione delle procedure di svolgimento 6. Segmentazione delle \(diversi passaggi di verifica della PO o del Dirigente alle istanze di emissione
delle attivita e di controllo (funzioni |o del responsabile del procedimento che smistano e 0603_PTPC
percorrenza su provinciali di firmano tutti gii att in entrata e in uscita.)
fe izioni sportive su
strada ( ex art. 9 cds)
1. Trasparenza
. o 2.Codice di Comportamento ~ [Segmentazione del procedimento tra il [Tempi medi di evasione delle
izzazione allesposizione| 250 IMProPrio o distorto della 4. Confltto Interessi responsabile del provvedimento gnaIE/ pratiche di autorizzazione mezzi
di cartelli pubblicitari sulle 5. Whi i ile del i e . Ipubblicitari ISTRADE
STRAD0Sgirade di competenza MINIMO 6. Segmentazione delle istruttore amministrativo Non necessarie (tempo al netto di eventual 399 fcxooss)

provinciale (ex art. 23 c.d.s.)

[Elusione delle procedure di svolgimento
\delle attivita e di controllo

funzioni
14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio

\(diversi passagai di verifica della PO o del Dirigente
lo del responsabile del procedimento che smistano e
ffrmano tutti gli atti in entrata e in uscita.)

sospensioni in gg)
0449_PTPC
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Allegato al PIAO 2023 - 2025 -

sezione 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE
ottosezione di programmazione - Rischi_corruttivi e trasparenz:

GESTIONE DEL RISCHIO

R RO R
ppa PRO A A A d one e ed o attame o0 del R 0
\TTIV! STATO di
| VALUTAZIONE SOGGETTO ATTUAZIONE |RENDICONT| Cause
PROCESSI codice processo| PRMED"_RFEAS'A TTA EVENTI RISCHIOST COMPLESSIVA |  MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE IN ESSERE s#gg"éﬁ:i’fm‘ﬁ:“ e Aronr " | INDICATORI DI ATTUAZIONE "rl:rl-{g:: RESPONSABIL MISURE AZIONE PDS| mancata
DEL RISCHIO E SPECIFICHE, FASI | (se previsti) | applicazione
E TEMPI
1. Trasparenza
. N N 2.Codice di Comportamento ~ [Segmentazione del procedimento tra il . ) 5
ilascio autorizzazione i |25° IMProprio o distorto della 4. Confltto Interessi responsabile del provvedimento finale/ |Tempi medi evasione delle
trasporti N isu 5. Whi N ile del i ed X pratiche di trasporti eccezionali lSTRADE
STRAD0%strade di competenza elusione delle procedure di svolai MINIMO 6. segmentazione delle istruttore amministrativo otlec=saric (tempoalnetto 999 icacooss)
provinciale ( ex art. 10 c.d.s)|Elusione delle procedure di svolgimento funzioni \(diversi passagai di verifica della PO o el Dirigente di eventuali sospensioni in gg)
B “7">/Idelle attivita e di controllo " " lo del responsabile del procedimento che smistano e| 0453_PTPC
14. Controlli Interni ffirmano tutti gl atti in entrata e in uscita.)
15. Controllo e monitoraggio
Uso improprio o distorto della
Hiscrezionalita ;.':Tr:_spa‘;‘erg tament del procedimento tra il
rilascio di pareri, relazioni e 4‘ Cuor:(le?tm‘ Intr:rzossiamen O lresponsabile del provvedimento finale/
STRA Q05 |quantificazioni in merito a  Pilotamento di procedure/attivita ai fini MINIMO |5, Whistieblowin: responsabile del procedimento ed INon necessarie INon necessarie lSTRADE
- denunce di richiesta danni  |della concessione di privilegi/favori 6- ving dell iistruttore amministrativo
lalla provincia Y Segmentazione delle (avers passagel i vetica gela PO gl Digents
. . . unzioni lo del responsabile del procedimento che smistano e
;sgﬁlﬁ‘%wlgmlvo E"-‘IIS‘OT‘: d_:ge l"jfocedt\"é‘!l di svolgimento firmano tut gl atti in entrata e in uscita,)
elle attivita e di controllo
/ DICHIARATIVO Condivisione delle attivita d " do le priorita
T [supporto specialistico puntuale di un ufficio 3 ?gf‘ta'ge'l'";’l\(fem" ‘;_ e z:"";‘ 2
i i - Trasparenza |dedicato e costante formazione/aggiornamento lefinite dal € coordinatore,
(lusione defle procedure di svolgimento 2.Codice di Comportamento  [iero continuo degli strumenti di Senzio
Documenti programmatori ) alla situazione di transizione della " rogrammazione
PROGOL  |etazione di mandato olotamento d procedure/attvitd al i | [ Segmentazione delle Pluralita di soggetti a garanzia di terzieta [N\On necessarie Provincia e dei suof assett positiva  (C\aluezione
ders concessioze o prviegi/facon lfunzioni Parere co‘Heglo revisori dei Conti in sede di lorganizzativi in seguito alla legge (Cdc0340)
privileg 15. Controllo e monitoraggio ~ |[PPo¥#4°ne Del Rio
0688_PTPC
Pluralita di soggetti a garanzia di terzieta
[Supporto specialistico esterno da parte
|delforganismo di valutazione
IMantenimento di apposita regolamentazione internal
|(SMVP) e sua verifica di adeguatezza annuale con il
INIV dell'adeguatezza (ex D.Lgs.vo 150/09 - parere
[vincolante del NIV in caso di variazione della
regolamentazione interna)
|controlio a campione degli indicatori e revisione
periodica dei target di performance degliindicatori
Jsulla base dei trend storici
. : . 1. Trasparenza lassenza di rilievi o segnalazione di
Uso improprio o distorto della o Consuntivazione di alcuni indicatori di performance N N
fiscrezionalita icgd'%end‘ ;:c;tmporgamento lorganizzativa di ente da parte di pit uffic |n|§d§mp|enze ‘zadpffte del NIV per| Iservizio
. . Conflitto Interessi lcompetenti (=oggettivita di valutazione 5 gli adempimenti del servizio in - lprogrammazione
PROG_02  |Ciclo della performance lotamento di procedure/attits aifin MINIMO ¢" ione delle delle funzioni) INon necessarie relazione alla gestione del Ciclo positiva exclezone
della concessione di privilegi/favori flusnzganl " - |collegialita di valutazione (NIV, Presidente, della Performance
. Controllo e monitoraggio Collegialita di valutazione (NIV, Presidente, 0689_PTPC
|Coordinatore/DG/SG con il supporto di apposito -
[sistema di audizione dei valutati con possibilita di
ricorso
|Validazione del NIV della relazione sulla
lperformance
Isupporto specialistico puntuale di un ufficio
|dedicato e costante formazione/aggiornamento
interno continuo
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Allegato al PIAO 2023 - 2025 -

sezione 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

GESTIONE DEL RISCHIO

A;!EA DI RISCHIO D : PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
R RO R

a PRO A A' - FA de azione, analisi e valutazione de 0 attamento de 0
STATO di
5 VALUTAZIONE FAST E TEMPT ATTUAZIONE Cause
codice o MISURE SPECIFICHE IN MISURE GENERALI E INDICATORI DI VALORE SOGGETTO RENDICONTAZION
PROCESSI eocess PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOST (:;)El::l.éﬁl;l; MISURE GENERALT ESSERE SPECIFICHE DAATTUARE | xrru bione ATTUAZIONE TARGET | RESPONsABILE SPECl’:llg::EFASI o| £ PS (se previsti) apn;;::it:“e
TEMPI
sistema informatizzato di contabilita
del magazzino Mantenimento numero di risme
;z[’zsi'c’:':i”éimwnamem carico, scarico benl i consumo; gestone |consegnate ai settori non o 2226
Uso improprio o distorto della . lordinativi); N superiori a n. 2.226- B IPROVVEDITORATO
55023 Gestione Magazzino discrezionalita MINIMO 6. Segregazioni delle funzioni controllo degli ordinativi pervenuti INon necessarie 0478_3PTPC Cdc 0033)
lcon monitoraggio mensile;
lautorizzazione finale degli ordini
(da parte dela po del servizio
(Conferenza di servizi simultanea con
possibilita per i soggetti  interessati
|Alterazione/manipolazione/utilizo ;g;adslgsr;ng mportamento ?é:;seeﬁ “;;IS)E"” alle riunioni
improprio di informazioni e documentazione 3.Tempi procedimenti Pubblicazione all‘albo pretorio
AUT_24 Integrata (AIA) dei tempi medio 4. Conflitto Interessi verbali conferenza di servizi INon necessarie INon necessarie |Acqua, Aria, Cave
6. delle funzioni  |P su sito Provincia
e . 14. Controlli Interni lavviso di presentazione della
(Conflitto di interessi 15. Controllo e monil ldomanda e del provvedimento finale|
Controllo dei tempi
procedimentali
|Alterazione/manipolazione/utilizzo 1.Trasparenza Miglioramento tempi di adozione
limproprio di informazioni e documentazione| 2.Codice di Comportamento |dell'AUA con procedura
3.Tempi procedimenti ari lsemplificata (in %) - nell80%
N . . " - - . (Conferenza di servizi semplificata . o |Acaua, Aria, Cave
AUT_25  |Autorizzazione unica Ambientale (AUA) |Alterazione dei tempi basso g. gzgrﬂ;;t:;;t‘irisl;e funsion_|controllo e temp procecimenta INon necessarie g:lz S\sé‘ g[)anca evasa in 85 gg 80,00% | & Tieny
14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio 0420_PTPC
|Alterazione/manipolazione/utilizzo
improprio di informazioni e documentazione| | Trasparenza Per autorizazioni: Conferenzal
g di servizi simultanea con possibilita
[Elusione delle procedure di svolgimento §$:2'C;:r' oigz:z‘oeﬁ:"e"m per i soggetti interessati di essere
RIF.30  |Autorizzazion, nulla osta e volture impiantirifiti ~|061® atiita e di controllo medio |4 Confltto Interessi e o e o™ |Non necessarie INon necessarie el
N e 6. Segregazione delle funzioni N " o i '
|Alterazione dei tempi T Contoalt Incerni pretorio verbali conferenza di servizi
. . . Per tutti:
15. Controllo e monitoraggio |0 rqliq dei tempi procedimentali
(Conflitto di interessi
1.Trasparenza
Elusione delle procedure di svolgimento 2.Codice di Comportamento  |Affidamento ad ARPA Lombardia e protete,
RIF_33  |Utilizzo fanghi in agricoltura delle attivita e di controllo minimo 4. Confitto Interessi e analisi fanghi ~ |Non necessarie INon necessarie Energr, Rt
(Conflitto di interessi 6. Segregazione delle funzioni  |tramite convenzione annuale
ATTRIBUZIONE DI 1 Trasparenza
VAN;:gﬁ:Eﬁ:gs:‘ et 2.Codice di Comportamento | coror i servi semplificata
|Ambiti Territoriali Estrattivi Ambiti Territoriali Estrattivi- [Elusione delle procedure di svolgimento ; 3.Tempi procedimenti .
GENERE A PRIVATI CAV43 g ifiche Agricole - Autorizzazioni coltivazioni cave ) delle attivita e di controllo medio 6. Segregazione delle funzioni | e L ental Renlpeces=ae [Retlpece==ate [reaue, Ara, Cave
14. Controlli Interni PP
(Conflitto di interessi 15. Controllo e monitoraggio
Per autorizzazioni: Conferenzal
|Alterazione/manipolazione/utilizzo 1.Trasparenza di servizi simultanea con possibilita
improprio di informazioni e documentazione| 2.Codice di Comportamento  |per i soggetti interessati di essere
Eonti e Ri o . l4. Conflitto Interessi presenti alle riunioni (come uditori) 5 5 |aree protette,
ENE_26 Fonti (FER)  latterazione dei tempi medio 6. Segregazione delle funzioni Pubblicazione allalbo |O" Necessarie [Non necessarie Energia, Rifuti
14. Controll Interni pretorio verbali conferenza di servizi
(Conflitto di interessi 15. Controllo e monitoraggio Controllo dei tempi
procedimentali
Per autorizzazioni in procedura
lordinaria: Conferenza
. . - di servizi simultanea con possibilita [Tempo di rilascio autorizzazione
A L LTS mento P10t st f csere impiant inee setich o
O ¢ ti alle riunioni (come uditori) 150KV -5% rispetto a 60 gg nel laree protette,
o . . - l4. Confiitto Interessi presen niont § >% i ee protette,
ENE_27  |Autorizzazioni Impianti elettrici N termoi minimo ; i Pubblicazione all'albo  |Non necessarie 100% dei casi (ovvero nell'80% | 100,00%  [Energia, Rifuti
[Aterazione del tempi 6, searegazione delle funzioni |oretorio verbali conferenza di serviz ldei casi risposta entro 114 gg (cac0103)
- y . . Controllo dei tempi lanziché 120 gg.)
(Conflitto di interessi 15. Controllo e
pr Per in 0387_4PTPC
procedura semplificata:
Controllo dei tempi procedimentali
1 Trasparenza Per autorizzazioni: Conferenza
|Alterazione/manipolazione/utiizzo 3 Cadice di Comportamento |1 SeVizi simultanea con possibita
improprio di e 5 Tempi procedimenti per i soggetti interessati di essere
. . - i . presenti alle riunioni (come uditori) . . 3
ENE_28 |Autorizzazioni metanodotti lAlterazione dei tempi minimo g. ggnrﬂelﬁ:;grt\irzﬂe oo Pubblicazione allalbo . |Non necessarie INon necessarie Energio, Rt
o cﬁntgo"l Flbiae pretorio verbali conferenza di servizi
(Conflitto di interessi 15, Controllo € monitoraggio Controllo dei tempi
N 99 procedimentali
LT delle attivita
12.Codice di Comp: (i i e
. . s e l4. Confiitto Interessi i
. . IPilotamento di procedure/attivita ai fini provvedimento finale) X . INFRASTRUTTURE
OPUB_001  [Esproprio /ACQUISIZIONE Terreni della concessione di privilegi/favori MINIMO :. . codura INon necessarie INon necessarie STRADALT
: el funzion! 1 e ircents o del csponsab del-
" o del Diri i
14. Controlli Interni _ |procedimento che smistano e firmano tutt gl
15. Controllo e monitoraggio _|atiiin entrata e n uscita.
1. Trasparenza
2.Codice di Comportamento
" , [Pilotamento di procedure/attivita ai fini 4. Conflitto Interessi . INFRASTRUTTURE
OPUB_003  |Supporto Individuazione Stima Relativa All'indennita della concessione di privilegi/favori MINIMO 5. Whistleblowing Pluralita di soggetti intemi/ INon necessarie INon necessarie
6. Segmentazione delle funzioni |esterni in commissione
ia di terzieta)
2.Codice di Comportamento N i
Individuazione, coordinamento e gestione Uso improprio o distorto della 6. Segregazioni delle funzioni [segMentazione delle attivita non necessarie = donfdridlat=l(lgLesimjtaseld]
55029 rogettualita integrate territoriali discrezionalita MINIMO (in questa fase di awio delle attivita lavvio delle attivita consistente |UFFICIO EUROPA
prog 9 provvedimento finale) lconsistente nella sola ricerca bandi) Inella sola ricerca bandi)
Esplicitazione del beneficiario sul
sito
1.Trasparenza |Accordi/protocolli con enti e
12.Codice di Comportamento istituzioni
016 (Gestione delle funzioni e attivita connesse alla delega [Pilotamento di procedure/attivita ai fini Basso |+ Confiitto Interessi Inon necessarie INon necessarie ISERVIZIO DI
regionale - CONTRIBUTI della concessione di privilegi/favori 6. ioni delle funzioni a fronte di progetti PRESIDENZA
14. Controlli interni Ispecifici e tracciabili
15. Controllo e monitoraggio
Adozione dell’Atto . Piano della
Cultura 2023 nr. 230 del
128/12/2022 contenente indirizzi.
1. Trasparenza Tracciabilita della procedura tramite
CONCESSIONE ED gestione di awisi ad evidenza pubblica finalizzati alla - gﬁ;ﬁz“[ﬁ;’e’:‘;’s"gﬂme"“’ protocollo Tempo medio di validazione dei om0
EROGAZIONE DI 04.01 definizione del catalogo dei servizi formativi per Elusione delle procedure di svolgimento MINIMO | 0t egarione delle funzioni Inon necessarie PIP (Piano Intervento (e 0568)
SOVVENZIONI, apprendisti o el Personalizzato) in giorni
delle attivita e di controllo 14. Controlli interni a
CONTRIBUTI, SUSSIDI 15, Controllo & monitoraggio | Controllo dei tempi lavorativi Entro 7 giorni
g 99 pi 0275_3PTPC lavorativi
1. Trasparenza Tracciabilita della procedura tramite
gestione di awvisi ad evidenza pubblica finalizzati alla 2. Codice di Comportamento | protocollo
0402 |definizione del catalogo dei servizi per il lavoro per i |Elusione delle procedure di svolgimento minimo | Conflitto Interessi ) Inon necessarie Accreditamento operatore su LAvoro.
- e 6. Segregazione delle funzioni SINTESI per erogazione politiche |, . (Cdco188)
disabili I. n. 68/99 delle attivita e di controllo et ML ¢ 15 giorni
14. Controlli interni attive disabili (rispetto dei Javorativi
15. Controllo e monitoraggio | Controllo dei tempi tempi)
004_PTPC
1.Trasparenza
2. Codice di Comportamento | Tracciabilita della procedura
N N . - N 4. Conflitto Interessi tramite protocollo
o701  |Gestione dl incentivi e contributl alle imprese che MINIMO 6. Segregazione delle funzionii Inon necessarie non necessario LAVORO

disabili ex I. 68/99

Elusione delle procedure di svolgimento
delle attivita e di controllo

14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio

allegato 2.3.d.1.gestione del rischio.
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sezione 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

PROCESSI

processo

PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI

EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA
DEL RISCHIO

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE IN
ESSERE

MISURE GENERALI E
SPECIFICHE DA ATTUARE

FAST E TEMPI
ATTUAZIONE

INDICATORI DI
ATTUAZIONE

GESTIONE DEL RISCHIO

VALORE
TARGET

SOGGETTO
RESPONSABILE

STATO di
ATTUAZIONE
MISURE
ISPECIFICHE, FASI E|
TEMPI

RENDICONTAZION
E PDS (se previsti)

Cause

mancata
applicazione

55002

IPilotamento di procedure/attivita ai fini
della concessione di privilegi/favori

MINIMO

1. Trasparenza
2.Codice di Comportamento
6. Segregazioni delle funzioni

Pluralita dei soggetti

Gestione procedure di rilevazione
presenze informatizzato

(Verifica dei contratti integrativi di ente e dei
(contratti individuali di lavoro; verifica da parte
di differenti dipendenti del settore de tabulati
delle presenze come risultanti dal sistema
informatico dedicato, controlli sulle assenza,
\verifica schede di reperibilt3, straordinari e
trasferte; predisposizione dei mandati di
Ipagamento degli stipendi dei dipendenti e
della indennita del presidente a cura di pid
(dipendenti dell‘uficio stipendi)

INon necessarie

INon necessarie

IPERSONALE

GESTIONE EC
DEL PERSONALE

55003

Permettere la fruizione di permessi, congedi e
laspettative

Pilotamento di procedure/attivita ai fini
della concessione di privilegi/favori

MINIMO

1.Trasparenza

'segmentazione delle attivita

provvedimento finale)

|Acquisizione e verifica della documentazione
Jattestante le condizioni per i ilascio delle

2.Codice di Comportamento
6. delle funzioni

lconfronto con dirigente e/o responsabile del
lservizio; segmentazione delle attivita
(istruttoria e adozione provvedimento);
(Controlli e verifiche interni;

Formazione specifica in materia anche
Jattraverso 'analisi di circolari e pareri in

INon necessarie

INon necessarie

IPERSONALE

55017

[Effettuare rimborsi ai datori di lavoro degli
lamministratori e alle 00.SS

|Pilotamento di procedure/attivita ai fini
della concessione di privilegi/favori

MINIMO

1.Ti

|materi sciati da altre PA.
Segmentazione delle ateiViEs
i e

2.Codice di Comportamento
6. Segregazioni delle funzioni

provvedimento finale)
|(acquisizione richiesta rimborso presentate
|dal datore di lavoro del presidente o dalle

|Verifica della correttezza dei dati e delle
ieste: liuid: o

Non necessarie

Non necessarie

IPERSONALE

‘GESTIONE GIURIDICA
DEL PERSONALE

55001

|Garantire II Servizio Mensa Ai Dipendenti

Uso improprio o distorto della
discrezionalita

MINIMO

1.Trasparenza
2.Codice di Comportamento
6. Segregazioni delle funzioni

'segmentazione delle attivita

provvedimento finale)

Controllo incrociato con
timbrature e utilizzo buono
pasto tramite applicativi
informatizzati

(Selezione appaltatore servizio mediante
Iprocedura ad evidenza pubblica; utilizzo di
lbadge con import predeterminati e presso
locali definiti; regolamentazione specifica
(circolari ufficio personale) sulfutiizzo del
lbadge per consumazione pasto; controllo da
Iparte ufficio personale circa timbrature &
Jutilizzo buono pasto )

INon necessarie

INon necessarie

IPERSONALE

55004

Pilotamento di procedure/attivita ai fini

Incarichi (comprensivo Di
[Trasmissione Dati All'anagrafe Delle Prestazioni,
IComunicazione Liquidazione Incarichi A Terzi, Per
Incarichi Esterni A Dipendenti)

della di pr

Elusione delle procedure di svolgimento
delle attivita e di controllo

MEDIO

1.Ti

'segmentazione delle attivita
(istruttoria, procedimento e
provvedimento finale);

del

12.Codice di Comp

4. Conflitto Interessi

6. Segregazioni delle funzioni
14. Controlli Interni

15. Controllo e monitoraggio
17. Attivita e incarichi extra-
listituzionali

dirigente interessato di assenza
(conflitto interessi con attivita svolta
dal dipendente;

Pubblicazione dati in “Anagrafe
prestazione” e relativo
aggiornamento

predisposizione modello di richiesta
lautorizzazione incarico

INon necessarie

[Tempestivita nel rilascio
lautorizzazioni per incarichi
lesterni ai dipendenti
0077_1PTPC

4 giorni

IPERSONALE
((Cdc0200)

55008

IProcedimenti disciplinari

Pilotamento di procedure/attivita ai fini
della concessione di privilegi/favori

[Elusione delle procedure di svolgimento
delle attivita e di controllo

BASSO

1.Trasparenza
2.Codice di Comportamento
delle funzioni

Pluralita di soggetti coinvolti
nel procediemento

Ufficio procedimenti disciplinari composto in
forma collegiale con decisioni assunte
(collegialmente (un componente non
[appartiene al settore personale);

13. Formazione

rigida in
termini di procedure e tempi
(legge e CCNL);

(verifica dottrina e giurisprudenza;
Iprovvedimento finale inviato al dirigente o
allEnte datore di lavoro del dipendente
interessato (trasparenza e controllo);
Ipubblicita del codice disciplinare

Amm. Trasparente)

Non necessarie

INon necessarie

IPERSONALE

PREVIDENZA E
FISCALITA’

55016

Mod. TFR/TFS e pratiche pensionistiche

Uso improprio o distorto della
discrezionalita;
alterazione/manipolazione/utilizzo
e

limproprio di

MINIMO

2. Codice di comportamento

Utilizzo banche dati cont
con altri enti PA

Tracciabilita del procedimento
tramite procedure telematiche

|Utilizzo procedure telematiche con dati
\verificai da INPS; detenzione da parte di
[INPS di banche dati utili al monitoraggio e
|controlio dei servizi imponibili

Non necessarie

tempestivita nella compilazione
modello TFR/TFS
0083_7PTPC

299

[PERSONALE
((Cdc 0201)

allegato 2.3.d.1.gestione del rischio.
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GESTIONE DEL RISCHIO allegato 2.3.d.1.gestione del rischio

AREA DI RISCHIO E : GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE, DEL PATRIMONIO

. PRO A A A de ) a one d attame oMo o
STATO di
, . VALUTAZIONE FASI E TEMPL ATTUAZIONE
PROCEDURE - ATTIVITA' - codice MISURE GENERALI E VALORE SOGGETTO RENDICONTAZIONE PDS| Cause mancata
PROCESSI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA MISURE GENERALI IMISURE SPECIFICHE IN ESSERE| DI INDICATORI DI ATTUAZIONE MISURE P Sh—
RESPONSABILE
FASI processo DEL RISCHIO SPECIFICHE DA ATTUARE ATTUAZIONE TARGET SPECIFICHE, FASI E| (se previsti) applicazione
TEMPI
lcontrollo periodico della gestione
|della cassa economale da parte del
collegio dei revisori dei conti;
2.Codice di Comportamento | (adozione di una contabilita mensile di
y Uso improprio o distorto della |gestione della cassa); . N
At - PROVVEDITORATO
Gestione Cassa Economale 55020 discrezionalita MINIMO 6. Segregazioni delle non necessarie inon necessarie
funzioni Segmentazione delle
[funzioni/attivita tra dipendente
interessato alla gestione e po del
servizio provveditorato
Pluralita di soggetti a garanzia di
lterzieta
|(segnalazione specifica dell'ufficio tecnico in [Tempestivita nell'apertura delle 709
lordine ai danni subiti alla proprieta dell Ente, richieste danni a terzi
Uso improprio o distorto della fCode i Comportamento ;Dn quanh?mme delvalors e b(ene it 004_PTPC PROVVEDITORATO
. A janneggiato; intervento B
(Gestione Sinistri Attv 55022 discrezionalita MINIMO 6. Segregazioni delle el broker che valut  proposta el perto i[O ecessarie A _— (cacotds)
lfunzioni lcontroparte e controllo da parte del dirigente [Tempestivita nell’ apertura sinistri
iin ordine alle attivita svolte dai dipendenti lattivi 002_PTPC
laddetti alluficio assicurazione;)
499
utilizzo programma informatico per
|gestione dei sinistri attivi fornito dal
Ibroker (tracciabilita del processo).
Elusione delle procedure di 1. Trasparenza
z;zltgg“g"m delle attivita e di 12.Codice di Comportamento lcontrollo a campione su pratiche ACI-
e
N . N 4. Conflitto Interessi [Controlli a campione su pratiche IPRA superiore al 10% pratiche N |AREA RISORSE
(Gestione enLjraﬁe tributarie ag. 31-01 MINIMO 6. Segmentazione delle lgestite da ACI-PRA per versamento [non necessarie controllate Maggiore [ECONOMICHE
(Cont. Esterni (ipt- rca) |(Omesso accertamento, lfunzioni TP 10% l(Cdco085)
riscossione, conteggio errato o
inosservanza delle norme ai fine 14. Controll interni (001_PTPC
ldi agevolare particolari soggetti) 15. Controllo e monitoraggio
Pilotamentodi 1. Trasparenza Bollettazione annuale dei canoni bbollettini emessi/ pratiche autorizzate 100%
visigition a'll ﬁ’_‘/'fde”a_ 2.Codice di Comportamento predisposti dal settore infrastrutture le non dichiarate esenti
GESTIONE DELLE concessione di privilegi/favori " "
ENTRATE E DELLE _[Gestione entrate- canoni 3102 wno o gg;ﬂg:égffj‘e"e lda banca dati informatizzata on necessarie l002_PTRC ren rsorse
atrimoniali si Or rtament . Estrazione della lista
SpesE i ’ eroesone oegg o fundoni - [pagament non iscosse con solcito pratce nsalute  31/12/n1 e a o
linosservanza delle norme ai fine 15' Controll e le iscrizione al ruolo dopo 3 mesi loo3_PTPC 100%
di agevolare particolari soggetti) - Controllo e monitoraggio | o
1. Trasparenza Banca dati condivisa informatizzata
- Traspare e aggiornata da Infrastrutture, liscrizioni a ruolo delle pratiche valutate
2-Codice di Comportamento |y ppente ¢ polizia Locale con lcome iscrivibili dal settore di
) N Elusione delle procedure di 4. Confitto Interessi lestrazione periodica (1/4volte ) provenienza entro il 3/12/n [AREA RISORSE
(Gestione ruoli coattivi 31-03  |svolgimento delle attivita e di MINIMO 6. Segmentazione delle v s c A Inon necessarie 100,00%  |[ECONOMICHE
controllo funioni Ianno). Successiva estrazione post (Cdcooss)
14. Controlli interni iscrizione a ruolo dell'archivio dopo
15' Controllo e monitoraggio |2 anni per verifica posizioni non l004_PTPC
. 9910 liscritte € non diversamente chiuse
laderenza documenti finanziari
) - 1. Trasparenza preventivi e gestionali a linee di
Alterazione/manipolazione/ 2.Codice di Comportamento imandato e DUP
N X . \utilizzo improprio di 4: Conflitto Interessi ver\ﬁchg perido_d\'che g_ei revisqri corév
rogrammazione e gestione y linformazioni e N lespressione di pareri in occasione di 5 o (e e e e |AREA RISORSE
leconomico finanziaria dell'ente 0 i MINIMO ?‘;nmm delle ione bilanci, variazioni e | 'O Necessanie gcor:‘unaesces;)sltsiairr:ehfggpglrj:rl:g‘:Zzﬂglc:je\ [ECONOMICHE
|(Registrazioni di bilancio non 14. Controlli interni rendiconti i i D.Lgs 33/2013)
\veritiere/corrette) 15. Controllo e monitoraggio |COMtrollo Corte dei Conti e BDAP per|
" 99 lquadratura e aderenza a norme e
principi contabili
1. Trasparenza monitoraggio semestrale aziende
12.Codice di Comportamento lspeciali egsgociera! in house relazione annuale sul controllo
4. Conflitto Interessi pec partecipate come da regolamento
6. ione delle controlli interni
. : Elusione delle procedure di gt strategici " "
(Controllo societa’ partecipate e p ° uredi funzioni P e d § rispetto dei |AREA RISORSE
astende special 31-05 Zﬁﬁgﬁsnm delleattivita edi|  MINIMO | PR i laziende speciali Inon necessarie Rempi  [ConOMICHE
15. Controllo e i Redazione e Piano \Verifica aderenza linee di indirizzo per
lg;tzgc\eta controllate e (di razionalizzazione delle g‘:ngrot;?glg:oﬂes‘)ww
P partecipazioni societarie P
|Applicazione del regolamento e
normativa specifica
[Separazione delle funzioni tra
1.Trasparenza lgestione e amministrazione
2.Codice di Comportamento  |(Alienzioni inserite in document di
13.Tempi procedimenti pprogrammazione)
|Aienazione beni immobil 3 |ysoimpropro odistortodellal  yrngmo 6 Segregazioni delle (Condivisione infrasettoriale Inon necessarie non necessarie GESTIONE PEL
iscrezionalita unzioni . |(te alienazioni sono condivise con il Settore
14. Controlli Interni infrastrutture per Iapprovazione nel DUP)
15. Controllo e monitoraggio
(Criteri oggettivi di stima
[Valori annuali stabilti da commissione
lespropri (reliquati)
(Criter stabiiti da agenzia dell‘Entrate OMI e
|delibere comunali (terren edificabili e
immobiiiari)
GESTIONE DELLE
ENTRATE E DELLE IApplicazione del regolamento e
SPESE Inormativa specifica
[Separazione delle funzioni tra
L. Trasparenza lgestione e amministrazione
2.Ccudu;|e di Comportamento  ((ajienzion inserite in documenti di
4. Conflitto Interessi lprogrammazione)
. . . 5. Whistleblowing
Regolrizzazione del patrimonio s |Usoimproprioodistortodellal  yynruo [, Segregarion delle (Condivisione infrasettoriale Inon necessarie non necessarie b
discrezionalita funzioni
unzioni |l alienazioni sono condivise con il Settore
14. Controlli Interni infrastrutture per I'approvazione nel DUP)
15. Controllo e monitoraggio | . ... i ok
99! (Criteri oggettivi di stima
[Valori annuali stabiliti da commissione
[espropri (reliquati)
|Criter stabiiti da agenzia dell‘Entrate OMI e
|delibere comunali (terreni edificabili &
immoblilari)
1.Trasparenza - . o
12.Codice di Comportamento 2‘::;}; di soggetti a garanzia di
2- m’g&if)é"@;gss‘ Rispetto esigenze delle scuole e condivisione
. - . - . o . Whi wi le medesime tenuto conto dellesistenza
(Gestione ed utilizzo degli immobili in Uso improprio o distorto della e [on I © . N IGESTIONE DEL
locazione (escl. Palestre) 7 discrezionalita MINIMO fﬁ-r;‘;%'l’e%mom delle lo meno di immobili alternativi. Inon necessarie Inon necessarie [PATRIMONIO
14. Controlli Interni (Criteri oggetti: ima
15. Controllo e monitoraggio [Individuazione degli immoblili sono effettuate
lprevia valutazione di mercato con
ione delle altze Iocazioni in essers
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sezione 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

GESTIONE DEL RISCHIO

IAREA DI RISCHIO F: CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI, SANZIONI

R RO R
p PRO A A A d o e one d attame o del R 0
STATO di
. VALUTAZIONE FASIE TEMPI ATTUAZIONE | RENDICONTAZI
PROCEDURE - ATTIVITA' - " MISURE SPECIFICHE IN MISURE GENERALI E INDICATORI DI VALORE Cause mancata
PROCESST Fast codice processo EVENTI RISCHIOST COMPLESSIVA MISURE GENERALT ESSERE SPECIFICHE DA ATTUARE | yrruhione ATTUAZIONE TARGET |RESPONSABIL MISURE ONE PDS (se | ZUEL PR
DEL RISCHIO ISPECIFICHE, FASI E| previsti)
Pluralita dei soggetti nel
lprocedimento amminsistrativo di
X \vrifica e controllo
. i mediante procedural
12.Codice di Comportamento  [ad evidenza pubblica; Programmatzione.
ISorvegiianza Sanitaria Elusione delle procedure di /4. Confiitto Interessi degh aceramenti snar secondo scadenze
(accertamenti Sanitar E Attivita 55010 svolgimento delle attivita e i MINIMO 6. ione delle oot sontoteed! non necessarie Inon necessari PERSONALE
|Amministrativa) controllo ffunzioni verifica fatturazioni prima
|dei pagament; )
ICondivisione e approvazione piano
lsanitario con tutte le figure (RSPP,
RLS, MC)
|Costituzione di commissione con -
A missione con % atti redatt dal settore
|soggetti con compiti diversificati lche hanno subito rilievi di <10%
[Estrazione casuale degli atti con ;‘:g;gl”z‘;’"'t“r‘;‘;::' attoin
1.Trasparenza pprocedura informatizzata regolarita amministrativa e
2.Codice di Comportamento lcontabile rispetto al n. atti
IControllo Successivo Di Elusione delle procedure di /4. Confiitto Interessi Verifica collegiale degii atti con ltotale redatti dal settore lSEGRETERIA
Regolarita” Amministrativa E 5G009 svolgimento delle attivita e di MINIMO 6. Segmentazione delle llegiale degl ¢ - |non necessarie lsoggetti al controllo [GENERALE
|Anticorruzione controllo lfunzioni jseegnalazione di critcta (check list (contesto) (cac0035)
15. Controllo e monitoraggio | Verbale) l0634_6PTPC
IAggiornamento delle schede i
Imonitoraggio delle sedute
lanticorruzione in base agliindicatori
lassegnati alle misure generali
Svolgimento dei controlli da da
parte di due dipendenti abbinati
Elusione delle procedure di lsecondo rotazione
svolgimento delle attivita e i
(controllo 1.Trasparenza Segnalazione registrata e riscontro
(Omissioni i controllo) 2.Codice di Comportamento  |verbalizza
4. Confiitto Interessi ooz
|Servizi Di Vigilanza Polizia Stradale PL_O1 s MINIMO  |6. Segmentazione delle Rilevazione automatica delle Inon necessarie INon necessarie PROUINGIALE
\utilizzo Improprio di e razione automatic -
funzioni lsanzioni da dispositivi elettronici
informazioni e documentazione 15, Gontrollo & moritoraggio PO
(Discrezionaita nell stime /o lAnnullamenti in autotutela solo con
IDiscrezionalita nei tempi di inserita nel portale
lgestione dei procedimenti)
Diario di bordo i servizio delle
pattuglie (data base interno)
1.Trasparenza
Pilotamentodi 2 Codice di Comportamento. o, liazione del ricorso
Iprocedure/attivita ai fini della [4- Conflitto Interessi ltrasmissione a Enti terzi
& - concessione di privilegi/favori 5. Whistieblowing bouzia
estione Del Contenzioso Polizia ) 3
S PL 02 (omision corolly ancto MINIMO |G Sesmertzzlone del Supporto da parte delfuffico legale. [\ Necessarie INon necessarie O ALE
lsanzionatorio o sospensione di 14. Controlli Interni nella redazione delle
lcontenzioso in corso) 15. Controllo e monitoraggio [controdeduzioni
Elusione delle procedure di Svolgimento dei controlli da parte i
svolgimento delle attivita e di ldue dipendenti abbinati secondo
controllo 1 Trasparenza rotazione
|((Omissioni di controllo) " .
[2-Codice di Comportamento|segnalazione registrata e riscontro
ISeriz Di Vigilanza Ambientale PLLO3 [Aterazione/manipolazione/ MINIMO |6, Segmentazione delle |verbalizza INon necessarie Non necessarie POUZN e
utilizzo improprio lruriont )
linformazioni e documentazione 15. Controllo e monitoraggio [0Praluoghi effettuati con altre
a nelle stime e/o B listituzioni
Inelle valutazioni
Discrezionaita nei tempi di Diario di bordo i servizio delle
lgestione dei procedimenti) pattuglie (data base interno)
del ricorso e
ltrasmissione ad altro ufficio per
[creazione fascicolo
Monitoraggio del fascicolo da parte
ldi due uffci: Polizia Locale e uff.
[ambiente
Richiesta parere allufficio affari
llegali dell’Ente ed all'ufficio
lambiente
Predisposta
relazione del comandante: ai
) Lsparenza lcompetenti uffici provinciali
. il A
4. Conflitto Interessi
femissione Ordinanze Di Ingiunzione Pilotamento di 5. Whistieblowing f:ec{fa"z";ﬁﬂzr"“:gf‘;’;;" o
in materia di vigilanza ambientale, PL 04 lprocedure/attivita ai fini della MINIMO 6. Segmentazione delle Do INon necessarie INon necessarie R IALE
ttico-venatoria e forestale) lconcessione di privilegi/favori funzion mministrative pecuniarie per
o cantroll Interni |violazione dei precetti di cui alla
15. Controllo e monitoraggio parte terza del d.lgs. 152/D5_e s.m.i.
CONTROLLI, - la cui potesta sanzionatoria &
VERIFICHE, ISPEZIONI, |demandata alla Provincia
NZIO!
\Valutazione ed applicazione delle
misure di salvaguardia della terzietd,
lespressa dalla Corte di Cassazione
(Civile, sez. T con la pronuncia
27/01/2004 n. 874 e dal Ministero
|dell'Interno — Dipartimento per gli
|Affari Interni e Territoriali con un
lparere di merito del 2007
|OPERATIVO PEG 2022 VIO3AT
|Gestione operativa dei volontari
imediante personale intemo al
|Comando di PL e mediante altro
lcoordinatore volontario
1.Trasparenza (Gestione dei servizi mediante
2.Codice di C: delle indicazioni su
l4. Confiitto Interessi luoghi ed attivita da svolgere, in
i : . o 5. Whistieblowing bbase alle esigenze sopravvenute
[Coordinamento beta Vigilanza Itico- PL_OS 3@2!3{2?573 o distorto della MINIMO 6. Segmentazione delle INon necessarie INon necessarie O ALE
funzioni Rendicontazione dei servizi svolti
14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio  [Formazione di base ai volontari
laderenti allattivita
IAggiornamento del Regolamento per
Ia vigilanza volontaria faunistico
[venatoria ed ittica
|Attivita ispettiva svolta da personale
Elusione delle procedure di 2.Codice di Comportamento  [esterno, incaricato dalla Provincia K
|Controllo impianti termici VIG_51 lsvolgimento delle attivita e di MINIMO 6. Segregazione delle funzioni INon necessarie INon necessarie Qg‘j:"" d

icontrollo

ltramite contratto di affidamento
|servizio.
[Controllo dell'operato degli incaricati

allegato 2.3.d.1 gestione del rischio.



Allegato al PIAD 2023 - 2025 -
sezione 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

GESTIONE DEL RISCHIO

PRO A A'- FA d 0 oned o attamento de 0
STATO di
: oo VALUTAZIONE FastE TEMPT ATTUAZIONE | RENDICONTAZI
PROCESST PROCEDURE _ ATTIVITA codice processo EVENTI RISCHIOST COMPLESSIVA MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE IN P CII eE oI T AoanE YARORT | nesponsasiL MISURE ONE PDS (se | Cause mancata
DEL RISCHIO ATTUAZIONE E |SPECIFICHE, FASIE|  previsti) L2
TEMPL
Pluralita di soggetti a garanzia di
terzieta
o Attivita ispettiva svolta da personale sia
12.Codice di Comportamento  interno alla Provincia (Polizia Provinciale e |AMBIENTE E
Vigilanza ambientale vIG_52 (Confiitto di interesse MINIMO  |6. Segregazione delle funzioni |dpendentide Setore Amiiene e Temtorio) [Non necessarie INon necessarie puBIENTEE
l4. Conflitto Interessi lche dai volontari del Servizio di vigianza
|ecologica, oltre che da altri corpi di vigilanza
|(Carabinieri, Polizia, Finanza).
Pluraiits df soggett a garanzia di
[terzieta
12.Codice di Comportamento Registrazione, da parte del Servizio ls
i i A istrativo del Settore Ambiente: ervizio
|Gestione sanzioni ambientali VIG_53 (Confitto di interesse minmo | Z‘;g;legz“;"t‘;g‘e f“"""l"s' o e v et B omteonale[Non necessarie INon necessarie [nrmministrativo,
: ressi 15, il o pervent dalestemnd, poro e waspor
(Controllo e monitoraggio [emissione ordinanze ingiunzione da parte del
[Servizio di Polizia Locale, emissione ruoli di
riscossione da parte del Servizio Finanziario
1.Piena condivisione dei
contenuti degliincontri
Verbalizzazione di tutti
Attivazione di una rete territoriale tavoli
per linserimento dei disabili 005_PTPC 100%
1. Trasparenza R
Acquisizione e verifica dei Elusione delle procedure di e mportamento | Comtrolo periodico delle aziende ) 2. . estrazioni aziende in oo
prospetti informativi (Situazione 06_02 svolgimento delle attivita e di MINIMO ) "0 | er trasferire le informazioni ai  [Non necessarie lobbligo per la verifica |2 almeno n.2
! 6. Segregazione delle funzioni |PS" U rma ligo (cocotss)
Disabill) controllo ione del tavoli della rete territoriale periodica del mercato del
14, Controll Interni del mer
avoro dei disabil
Ottimizzazione del sistema di 006_PTPC 3.100%

raccolta delle informazioni aziendali

3. verifica dei prospetti
informativi aziendali
007_PTPC

allegato 2.3.d.1 gestione del rischio.



Allegato al PIAO 2023 - 2025 -
sezione 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE
3.Sottosezione di programmazione - Rischi corruttivi e trasparenza

REA DI RISCHIO G : INCARICHE E NOMINE

GESTIONE DEL RISCHIO

R RO R
app a PRO A A A O 0 ae e e - [ ) [] & R 0
0 €O
VALUTAZION STATO di
E FASI E TEMPI s0GGETTo | ATTUAZIONE |RENDICONTA
PROCESSI | codice | ,PROCEDURE - EVENTIRISCHIOSI  |COMPLESSIV| MISURE GENERALI | MISURE SPECIFICHE IN ESSERE | cphizrponic op jrruarE| .. DI | INDICATORI DI ATTUAZIONE | YALORE |responsasi|  MISURE | ZIONE pps | C3use mancata
A DEL ATTUAZIONE E SPECIFICHE, | (se previsti) | 2PP
RISCHIO FASI E TEMPI
Verbali di istruttoria 100% LAVORO
Controllo dichiarazioni conflitto
interesse i sensi ART. 53 comma |100%
14 del D.Igs: 165/2001 trasmite
Scheda istruttoria rappresentativa attestazione dirigente
della valutazione di ogni singola
candidatura, con riferimento ai Acquisizione dichiarazioni dei 100% Tutti i
requisiti specifici richiesti nell’Avviso componenti di commissioni di SETTORI
pubblico di selezione per I'affidamento selezione per I'affidamento di
Uso improprio o distorto della 1.Trasparenza di incarichi di lavoro autonomo incarichi circa l'inesistenza di cause
discrezionalita 2. COdirCte di . (LAVORO ) di incompatibilita e I'assenza di
i ki individuali d comportamento condanne penali per reati contro la
INCO001 IIncanchl individuali i BASSO  |4. Conflitto Interessi Non necessarie p.a. g P
lavoro autonomo . N
5. Whistleblowing
Pilotamento di procedure/attivita 6. Segmentazione delle |Obbligo di legge per finanziamenti Pubblicazione di tutti gli incarichi
al fine della concessione di funzioni pubblici di procedura ad evidenza assegnati correlati di dichiarazioni [100%
privilegi/favori 14. Controlli Interni pubblica (LAVORO) rese dagli incaricati e del dirigente
15. Controllo e (assolvimento art. 15 del D. Lgs
monitoraggio Scheda personalizzata per ogni 33/2012 e smi)
posizione con verbale finale di
valutazione (LAVORO)
CONFERIMENTO DI % controllo a campione delle 10%
INCARICHI DI dichiarazioni attestante I'assenza
COLLABORAZIONE di provvedimenti disciplinari
Coinvolgimento dell'organo politico e tramite I'ordine degli avvocati
del Settore alla causa interessato 005 PTPC
nell'individuazione del legale. -
Preventivi formulati secondo parametri
del D.M. 55/2014 e applicazione del
Uso improprio o distorto principio di rotazione con 9% controllo delle dichiarazioni 100%
della discrezionalita provvedimento motivato in caso di tramite il casellario giudiziale
N ) i 1.Trasparenza affidamento consecutivo 006_PTPC
Limite della rotazione di . .
I . . 2.Codice di . . .
professionisti al fine di favorire Segmentazione del procedimento di
- comportamento : N - A
un professionista 4.Conflitto Interessi incarico .tra il responsablle del )
Conferimento di incarichi |, . . 5.Whistleblowing provvedimento finale/ responsabile del SERVIZIO
INC002 |di rappresentanza e difesa Rivelazione di nofizie riservate / MINIMO (6. Segregazioni delle procedimento ed istruttore Non necessarie LEGALE
P violazione del segreto d'Ufficio " amministrativo
in giudizio funzioni (Cdc0059)

Conflitto di interessi

Omesse verifiche sulle
dichiarazioni previste ai sensi
della normativa)

13.Formazione
14.Controlli Interni
15.Controllo e
monitoraggio

Acquisizione delle dichiarazioni di
assenza conflitto di interessi

Acquisizione e verifica dichiarazioni di
assenza condanne penali o
provvedimenti disciplinari

Aggiornamento della banca dati degli
affidatari di incarichi legali a garanzia
del criterio di rotazione

Pagina 21

allegato 2.3.d.1. gestione del rischio



Allegato al PIAO 2023 - 2025 -
sezione 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE
3.Sottosezione di programmazione - Rischi corruttivi e trasparenza

GESTIONE DEL RISCHIO

RO R
app a PRO A A A d 0 one de - - - D adel K 0
0 €O
VALUTAZION STATO di
E FASI E TEMPI 0GGETTO | ATTUAZIONE |RENDICONTA
PROCESSI | codice | ,PROCEDURE - EVENTIRISCHIOSI  |COMPLESSIV| MISURE GENERALI | MISURE SPECIFICHE IN ESSERE | e pURS SEUERALLE |~ b1 | INDICATORI DI ATTUAZIONE | YALOR® |responsasi|  MISURE | ZIONE PDS | C3use mancata
A DEL ATTUAZIONE E SPECIFICHE, | (se previst)) | 2PP
RISCHIO FASI E TEMPI
Awviso pubblico di selezione;
Omesse verifiche sulle 1.Trasparenza Chiarezza nella elencazione dei
dichiarazioni previste ai 4. Conflitto Interessi requisiti richiesti;
sensi della normativa 5. Whistleblowing Predisposizione di una griglia di
N;':dga:I::EISESO Nomine E Desi . 9. Accesso/Permanenza |valutazione per competenze e % controllo delle dichiarazioni di
ORGANISMI SG007 Romlne esignazioni (Omesse verifiche su MEDIO incarico/carica pubblica |rispondenza ai requisiti Non necessarie insussistenza di inconferibilita e 100% SEGRETERIA
appresentanti Enti ; I N . e L o - ) P GENERALE
PARTECIPATI |ncompat|b|||talal fln'e di ) 11. Condanne per delitti quwsa}one e co’ptrollo d! Q|lcr‘1|ara2|on| incompatibilita
agevolare particolari soggetti contro la PA d'insussistenza d'inconferibilita e/o
15. Controllo e d'incompatibilita prima della nomina
Arbitrarieta delle nomine) monitoraggio Richiesta di casellario e carichi
pendenti prima della nomina
Conflitto di interessi
1.Trasparenza Istituzione dell'Ufficio Elettorale
4. Conflitto Interessi composto da figure trasversali
Rinnovo Presidente E 5 Whistleblowing Nelle annualita delle elezioni SEGRETERIA
NOMINE ELETTIVE| SG011 Considli . O verifiche sulle MEDIO  [9. Accesso/Permanenza [Acquisizione delle dichiarazioni e della [Non necessarie o, 100%
onsiglio Provinciale provinciali: % controllo delle GENERALE

dichiarazioni previste ai
sensi della normativa

incarico/carica pubblica
11. Condanne per delitti
contro la PA

documentazione per I'accettazione
della candidatura secondo le norme di
legge )

dichiarazioni di insussistenza di
inconferibilita e incompatibilita
(tramite casellario) in occasione
della convalida degli eletti
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Allegato al PIAO 2023 - 2025 -

sezione 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE
3.Sottosezione di programmazione - Rischi corruttivi e trasparenza

AREA DI RISCHIO H:

AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO

GESTIONE DEL RISCHIO

allegato 2.3.d.1. gestione del rischio

RO R
o] PRO A A A d o e e de o d d - D U 2 U
o 0
VALUTAZIONE MISURE GENERALI E EASHENENER VALORE | SOGGETTO AﬁUAiIGLoE ::Isu Re| RENDICONTAZL | Cause
PROCESSI codice PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE IN ESSERE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE RESPONSABIL ONE PDS (se mancata
SPECIFICHE DA ATTUARE ATTUAZIONE TARGET E SPECIFICHE, FASI E T —
DEL RISCHIO TEMPI previsti) applicazione
Elusione delle procedure di Atto deliberativo del Presidente per
svolgimento delle attivita e di la costituzione o meno in giudizio
controllo rispetto ai ricorsi con confronto tra
servizi e settori
(Omissioni di controllo o sospensione di L.Trasparenza . ) .
AFFARI LEGALI E lcontenzioso in corso, 4. Conflitto Interessi Valutazione del settore con il SERVIZIO
CONTENZIOSO LEG_01 |Costituzione/Non Costituzione In Giudizio Quantificazione dolosamente errata MINIMO 5. Whistleblowing coinvolgimento dell'Ufficio Legale  [Non necessarie Non necessarie L EGALE

delle somme dovute
dall’Amministrazione

/Assoggettamento a minacce o pressioni
IOmissioni di doveri di Ufficio)

14, Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio

Soggetti interni ed esterni per
controlli sul territorio attraverso
segnalazioni
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Allegato al PIAO 2023 - 2025 -

sezione 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE
3.Sottosezione di programmazione - Rischi corruttivi e trasparenza

GESTIONE DEL RISCHIO

allegato 2.3.d.1. gestione del rischio

AREA DI RISCHIO I : RESIDUALE

RO
pp PRO A A A d 0 one d - - D D del R 0
0 CO 0
SOGGETTO i
PROCESSI codice | PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA |  MISURE GENERALT RUSUREISEECTRICHIEN EISURFIGENERALTIE A TEMPL | TUAZIONE DELLE | VALORE |RESPONSAZIL ATTUAZIONE MISURE| RENDICONTAZIONE | Cause mancata
DELIRTSCHIO ESSERE SPECIFICHE DAATTUARE | ATTuazIONE | MISURE SPECIFICHE | VARGET urricio; | SPECIFICHE, FASIE |  PDS (se previsti) applicazione
SERVIZIO TEMPI
PRO_6 [Pianificazione rischi protezione civile uso improprig o distorto della MINIMO 1.Trasparenza Pianificazione sovraccomunale Non necessarie Non necessarie PROTEZIONE
- discrezionalita 2.Codice di Comportamento CIVILE
Compatibilita Piani di Governo del  [Uso improprio o distorto della 1.Trasparenza Pluralita di soggetti a garanzia . . Planificazione e
FGT_14 Territorio (PGT) al PTCP discrezionalita MINIMO 2.Codice di Comportamento |di terzieta Roplecesso Regliecessols ?;?ﬂ;gmfmne
1.Trasparenza
Uso improprio o distorto della ;'(.i.Od'ce.d' Comzt_)rtamento
discrezionalita 4. cenmtprlo:e et Monit: io dei t i Pianificazione e
T ; . Conflitto Interessi onitoraggio dei tempi " ] b °
PGT_15 |Valutazioni Incidenza (VIC) dei PGT MINIMO 6. Segregazione delle procedimentali Non necessarie Non necessarie T;?ﬁ;::?arZIDne
. . . funzioni
Alterazione dei tempi 14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio
1.Trasparenza
Uso improprio o distorto della 2.Codice di Comportamento
. . . discrezionalita 3.Tempi procedimenti M - " - Pianificazione e
PGT_16 g?::tz \ég;uzsﬂg;‘e Ambientale MINIMO (4. Conflitto Interessi roce. d-i':-nge?t‘;ﬁel tempi Non necessarie Non necessarie Programmazione
9 6. Segregazione delle P Territoriale
ATTI DI GOVERNO DEL /Alterazione dei tempi funzioni
TERRITORIO 15. Controllo e monitoraggio
. - R - . 1.Trasparenza s - N Pianificazione e
Parchi Locali di Interesse Uso improprio o distorto della RS Pluralita di soggetti a garanzia N . -
PGT_17 Sovracomunale (PLIS) discrezionalita MINIMO |2.Codice di Comportamento di terzieta Non necessarie Non necessarie ;t:«_r;izzwarr:zmne
) 2.Codice di Comportamento [Monitoraggio dei tempi ) ) Pianificazione e
SIT_18 |Collaudi PGT MINIMO 3.Tempi procedimenti procedimentali Non necessarie Non necessarie %ﬁzﬂ;}:zwne

Alterazione dei tempi
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Allegato al PIAO 2023 - 2025 -
sezione 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE
3.Sottosezione di programmazione - Rischi corruttivi e trasparenza

GESTIONE DEL RISCHIO

allegato 2.3.d.1. gestione del rischio

RO
PP PRO A A A d 0 a one d d d - D UC 2 U
0 CO
VALUTAZIONE FASI E TEMPI INDICATORI DI stgsfussl:gn STATOM:
n MISURE SPECIFICHE IN MISURE GENERALI E VALORE ATTUAZIONE MISURE| RENDICONTAZIONE | Cause mancata
PROCESSI codice | PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA MISURE GENERALI DI ATTUAZIONE DELLE E e L.
DEL RISCHIO ESSERE SPECIFICHE DA ATTUARE ATTUAZIONE | MISURE SPECIFICHE TARGET urricio; | SPECIFICHE, FASI E PDS (se previsti) applicazione
SERVIZIO TEMPI
Trasparenza della procedura
(Pubblicazione sul BURL
Pubblicazione e oggetto di osservazione da
parte degli interessati) % dei ricorsi rigettati dal
1.Trasparenza . consiglio di stato sul totale Pianificazione e
WP Uso improprio o distorto della 2.Codice di Comportamento [Pluralita di soggetti a garanzia " dei ricorsi presentati o Programmazione
PIA_19 |Pianificazione PTCP discrezionalita MEDIO 6. Segregazione delle di terzieta Non necessarie 100% Territoriale
funzioni (Cdc0053)
(Conferenze aperte e per affidamento della 001 PTPC
redazione del piano a soggetti esterni -
al'amministrazione si motivano le ragioni
che determinano questa scelta, le procedure
che intende seguire per individuare il
professionista, cui affidare I'incarico e i
relativi costi (D.Lgs. 50/2016)
rilascio di autorizzazione
Pluralita di soggetti a garanzia per almeno il 50% degli
di terzieta ambiti pianificati
Inoa!'ichi afﬁdati _a_professionisti esterni con
1.Trasparenza g‘a“'f‘?“?z"’.”e di '"teressehe gara ori Monitoraggio pluriennale in »
S, Uso improprio o distorto della Mepio  |2-Codice di Comportamento ethrTils:LOarl‘ilﬁigrt?posm snene ds memr N ; base alla Pianificazione in égq”a' Aria,
CAV_46  |Pianificazione cave discrezionalita 6. Segregazione delle o necessarie capo al servizio sulla base (Cgi 0167)
funzioni Trasparenza della procedura dell'indicatore(contesto)
Conferenze aperte 0413 n. autorizzazioni
attivita estrattiva (annuale)
1.Trasparenza
. . . 2.Codice di Comportamento
dlifcorg;g;gﬁgo o distorto della 3.Tempi procediment ianificani
R 4. Conflitto Interessi Monitoraggio dei tempi ) . lanificazione &
" " P
RET_47 |Valutazioni di Incidenza VIC MINIMO 6. Segregazione delle procedimentali Non necessarie Non necessarie Tre?sr;i;::rilar}weazmne
. . . funzioni
Alterazione dei tempi 14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio
ATTI DI GOVERNO DEL
TERRITORIO 1.Trasparenza
WP Uso improprio o distorto della 2.Codice di Comportamento |Pluralita di soggetti a garanzia . o Aree protette,
RET_49 |Pianificazione aree protette discrezionalita BASSP 6. Segregazione delle di terzieta Non necessarie Non necessarie Energia, Rifiuti
funzioni
Pareri In_Merlto A : Piani Di Govern_o Uso improprio o distorto della s_egmenta_zione dell_e attivita
Del Territorio (P.G.T.), Programmi | .~ p ad (istruttoria, procedimento e
L discrezionalita 1.Trasparenza Lo )
Integrati Di Intervento (P.L.L), . " provvedimento finale)
Procedura Di Valutazione T 2.Codice di Comportamento
STRA_006 rocedura Di Valutazione Impatto MINIMO 4. Conflitto Interessi ; ; Non necessarie Non necessarie INFRASTRUTT
- Ambientale (V.L.A.), Pronunce Di 6. s N dell (Segmentazione dell'intera procedura URE STRADALI
PP N . Segregazione delle attraverso diversi passaggi di verifica della
Compatlb!llta' ambientale (P'(':'A')/' funzioni PO o del Dirigente o del responsabile del
Autorizzazioni Integrate Ambientali I . dei . procedimento che smistano e firmano tutti gli
(A.LA.) Ecc. Alterazione dei tempi atti in entrata e in uscita. )
Tracciabilita tramite procedure
digitalizzate (protocollo ) per
tempi di evasione .
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