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PROVINCIA MONZA BRIANZA  

Settore  PR001 - Potenziamento per attuazione progetti Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza

Responsabile Batacchi Fabrizio

Obiettivo esecutivo 00.11.04.01 -  Promozione e sperimentazione di modelli di intervento finalizzati all'abbattimento delle barriere senso-percettive

Stakeholders Cittadini

Comuni del territorio provinciale

Famiglie

Settori e Servizi di staff della Provincia

Studenti frequentanti le scuole secondarie di 
secondo grado - AES e STAD

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0106 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Ufficio tecnico

Obiettivo operativo 23OBO119 - Migliorare la sicurezza e la messa a norma degli edifici

Situazione iniziale Presenza di immobili pubblici e/o aperti al pubblico non rispettose di tutte le normative in materia di abbattimento delle barriere architettoniche e senso percettive

Fase Data inizio Data fine Mesi 2023

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

1 Incontri con l'Associazione Disabili Visivi ONLUS-APS (organismo ONLUS per la promozione 
sociale delle persone con disabilità visiva) finalizzati alla condivisione dell'obiettivo

Prevista 01/01/2023 28/02/2023

2 Sottoscrizione di apposito protocollo di intesa con l'Associazione Disabili Visivi ONLUS-APS 
per l'applicazione delle modalità più idonee ed efficaci agli interventi per l’abbattimento delle 
barriere architettoniche e sensopercettive nell'ambito dei progetti PNRR

Prevista 01/03/2023 30/04/2023

3 Incontri preliminari e di verifica in itinere con i progettisti degli interventi di ristrutturazione e 
ampliamento di un edificio comunale in Agrate Brianza, da destinare a nuova sede dell'ISS 
Floriani, e di realizzazione del primo lotto funzionale della costruzione della nuova sede per 
l'IPSCT "L. Milani" in Meda, ai fini di un confronto tra esperti per la ricerca delle migliori 
soluzioni per una perfetta accessibilità alle scuole dei disabili visivi

Prevista 01/05/2023 30/09/2023

4 Approvazione dei progetti esecutivi verificati e validati anche dal punto di vista della 
progettazione ampliata ed avvio dei lavori

Prevista 01/10/2023 30/11/2023

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

Approvazione ed avvio della realizzaizone di progetti delle due nuove scuole (la sede dell'ISS Floriani in Agrate 
Brianza e la sede per l'IPSCT Milani in Meda) nel rispetto del cronoprogramma procedurale di cui all’articolo 4, 
comma 2, degli Accordi di concessione del finanziamento sottoscritti con il Ministero dell'Istruzione e del Merito 
- Unità di Missione per il PNRR

%. 100



PROVINCIA MONZA BRIANZA Scheda PEG 2023

Settore  PR001 - Potenziamento per attuazione progetti Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza

Obiettivo esecutivo 00.11.05.01 - Razionalizzazione della rete scolastica provinciale, garantendo sostegno alla programmazione dell'offerta formativa, attraverso l'uso 
dei fondi derivanti dal PNRR per l'edilizia scolastica - OBIETTIVO PLURIENNALE

Stakeholders Associazioni

Cittadini

Famiglie

Istituzioni scolastiche

Settori e Servizi di staff della Provincia

Area strategica ARE2 - Pianificazione territoriale Obiettivo strategico ARE2.01 - Qualificazione e tutela del territorio

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0108 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Statistica e sistemi informativi

Obiettivo operativo 23OBO212 - Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza

Situazione iniziale Necessità di aumentare gli spazi scolastici, ridurre situazioni di sovraffollamento e costi di gestione e di locazioni passive per edifici scolastici. Necessità di migliorare l'utilizzo funzionale delle strutture 
scolastiche e la loro fruizione in piena sicurezza e confort ambientale. 
Effettuate sei gare per l'affidamento degli appalti su nove progetti finanziati PNRR.

Fase Data inizio Data fine Mesi 2023

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

1 Aggiudicazione dei due appalti integrati per la realizzazione delle nuove strutture scolastiche Prevista 01/01/2023 28/02/2023

2 Costituzione dei CCT per gli appalti di ristrutturazione e ampliamento dell'edificio scolastico 
denominato "ex scuole elementari FERRARIO" e del primo lotto funzionale della realizzazione 
nuova sede per l'IPSCT "L. Milani"

Prevista 01/05/2023 31/05/2023

3 Approvazione del progetto esecutivo inerente all'intervento di ristrutturazione e ampliamento 
dell'edificio scolastico denominato "ex scuole elementari FERRARIO" presso il quale trasferire 
la sede dell'IIS FLORIANI di Vimercate MB

Prevista 01/09/2023 31/10/2023

4 Approvazione del progetto esecutivo inerente all'intervento  realizzazione del primo lotto 
funzionale della costruzione di una nuova sede per l'IPSCT "L. Milani"

Prevista 01/09/2023 31/10/2023

5 Consegna  lavori dei due interventi nei termini previsti nel cronoprogramma procedurale di cui 
nell'Accordo di concessione

Prevista 01/11/2023 30/11/2023

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

Pieno rispetto del cronoprogramma procedurale di cui all’articolo 4, comma 2, degli Accordi di concessione del 
finanziamento sottoscritti con il Ministero dell'Istruzione e del Merito - Unità di Missione per il PNRR

%. 100



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Settore  PR001 - Potenziamento per attuazione progetti Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza

Obiettivo esecutivo 00.11.08.01 - Progetto Direttore Mombello - Valorizzazione Complesso Immobiliare di Mombello ed aree limitrofe - OBIETTIVO PLURIENNALE

Descrizione Riqualificare e valorizzare, attraverso il recupero per fini culturali, sociali e ambientali, sulla scorta del vecchio "Piano Direttore", del patrimonio immobiliare dell'ente presente nell'area di Mombello, in 
sinergia con gli enti e le istituzioni locali, in primis con il Comune di Limbiate

Stakeholders Associazioni

Cittadini

Sistema Sanitario Nazionale

Strutture amministrative e tecniche dei Comuni 
interessati

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0106 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Ufficio tecnico

Obiettivo operativo 23OBO1111 - Riordino e razionalizzazione del proprio patrimonio immobiliare

Situazione iniziale Gestione del patrimonio dell'ente presente nel complesso immobiliare di Mombello frammentaria e non orientata alla complessiva ed unitaria valorizzazione dell'area

Impatto atteso Realizzazione del "Progetto Direttore Mombello", in sinergia con l'Amministrazione Comunale di Limbiate, al fine di recuperare e riqualificare il patrimonio immobiliare dell'ente presente nell'area di 
Mombello alla scala urbana, con particolare attenzione agli aspetti sociali ed ambientali

Fase Data inizio Data fine Mesi 2023

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

1 Completa ricognizione patrimoniale, catastale, autorizzativa e giuridica dell'intero complesso 
immobiliare

Prevista 15/05/2023 15/10/2023

2 Analisi e proposta di risoluzione delle singole criticità rilevate dalla precedente fase nell'ambito 
della riqualificazione generale del comparto

Prevista 15/05/2023 30/11/2023

3 Avvio processi di individuazione delle possibili soluzioni progettuali di recupero e rigenerazione 
dell'intero comparto immobiliare

Prevista 15/05/2023 31/12/2023

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

n. criticità risolte / n. criticità attese in n. di 2 Num



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Settore  PR001 - Potenziamento per attuazione progetti Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza

Obiettivo esecutivo 90.99.08.01 -  Garantire il rispetto dei tempi di pagamento delle fatture del Settore in modo da cooperare al raggiungimento dell'indicatore di Ente di 
tempestività dei pagamenti di cui all'articolo 1, commi 859, lettera b),  e  861,  della legge 30 dicembre 2018, n. 145

Stakeholders Fornitori

Imprese

Professionisti

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.05 - Servizi istituzionali

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0103 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Gestione economica, finanziaria, 
programmazione, provveditorato

Obiettivo operativo 23OBO116 - Garantire l'attività di supporto al Settore

Situazione iniziale Obbligo normativo introdotto dall'Art. 4-bis comma 2 DL 13/2023 convertito con mod. in L. 21 aprile 2023, n. 41. Si evidenzia che la Provincia MB raggiunge da sempre il target dei tempi di pagamento in 
modo anticipato.

Impatto atteso Sana gestione finanziaria

Fase Data inizio Data fine Mesi 2023

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

1 Monitoraggio costante dei tempi di liquidazione delle fatture del Settore Prevista 01/01/2023 31/12/2023

2 Collaborazione con gli uffici finanziari per il raggiungimento dell'indicatore di performance di 
Ente

Prevista 01/01/2023 31/12/2023

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

n. 15 giorni (tempo medio di pagamento delle fatture del Settore dalla protocollazione alla liquidazione e invio
agli uffici finanziari nell'applicativo Sicraweb Evo/n. totale fatture liquidate dal Settore)   PESO: 30%

Giorni 15

Servizio erogato SER.001101 - Gestione operativa procedure di attuazione dei progetti finanziati dal PNRR

Stakeholders Cittadini

Comuni del territorio provinciale

Fornitori

Imprese

Area strategica ARE3 - Programmazione rete scolastica ed edilizia scolastica Obiettivo strategico ARE3.01 - Conservazione del patrimonio edilizio scolastico

Missione di Bilancio 04 - Istruzione e diritto allo studio Programma di 
bilancio

0402 - Istruzione e diritto allo studio - Altri ordini di istruzione non universitaria[i]

Obiettivo operativo 23OBO311 - Cogliere le opportunità offerte dal PNRR



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Settore  PR001 - Potenziamento per attuazione progetti Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

001101.IP.01 - Tempo medio di evasione dei procedimenti di subappalto Giorni 30

001101.IP.02 - Tempo medio di inoltro alla SG delle bozze dei contratti d'appalto corredati dalla 
documentazione necessaria alla stipula

Giorni 40

001101.IP.03 - Tempo medio di completamento dei controlli su AVCpass Giorni 30

001101.IP.04 - Tempestività nella liquidazione delle fatture degli affidatari appalti (dal 1o maggio 2023) Giorni 5

Servizio erogato SER.001102 - Monitoraggio, controllo degli stati di avanzamento finanziario, procedurale ed attuativo del progetti PNRR

Stakeholders Cittadini

Ente

Area strategica ARE3 - Programmazione rete scolastica ed edilizia scolastica Obiettivo strategico ARE3.01 - Conservazione del patrimonio edilizio scolastico

Missione di Bilancio 04 - Istruzione e diritto allo studio Programma di 
bilancio

0402 - Istruzione e diritto allo studio - Altri ordini di istruzione non universitaria[i]

Obiettivo operativo 23OBO311 - Cogliere le opportunità offerte dal PNRR

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

001102.IP.01 - Grado comunicazione progetti PNRR alla BDAP Perc. 95

Servizio erogato SER.001103 - Controllo e rendicontazione progetti

Stakeholders Cittadini

Ente

Imprese

Area strategica ARE3 - Programmazione rete scolastica ed edilizia scolastica Obiettivo strategico ARE3.01 - Conservazione del patrimonio edilizio scolastico

Missione di Bilancio 04 - Istruzione e diritto allo studio Programma di 
bilancio

0402 - Istruzione e diritto allo studio - Altri ordini di istruzione non universitaria[i]

Obiettivo operativo 23OBO311 - Cogliere le opportunità offerte dal PNRR

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

001103.IP.01 - Tempo medio di stipulazione dei contratti Giorni 30



PROVINCIA MONZA BRIANZA  

Settore  PR001 - Potenziamento per attuazione progetti Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza

Servizio erogato SER.001104 - Manutenzione straordinaria, valorizzazione e recupero del patrimonio immobiliare scolastico - PNRR

Area strategica ARE3 - Programmazione rete scolastica ed edilizia scolastica Obiettivo strategico ARE3.01 - Conservazione del patrimonio edilizio scolastico

Missione di Bilancio 04 - Istruzione e diritto allo studio Programma di 
bilancio

0402 - Istruzione e diritto allo studio - Altri ordini di istruzione non universitaria[i]

Obiettivo operativo 23OBO311 - Cogliere le opportunità offerte dal PNRR

Servizio erogato SER.001105 - Nuove opere per patrimonio immobiliare scolastico - PNRR

Area strategica ARE3 - Programmazione rete scolastica ed edilizia scolastica Obiettivo strategico ARE3.01 - Conservazione del patrimonio edilizio scolastico

Missione di Bilancio 04 - Istruzione e diritto allo studio Programma di 
bilancio

0402 - Istruzione e diritto allo studio - Altri ordini di istruzione non universitaria[i]

Obiettivo operativo 23OBO311 - Cogliere le opportunità offerte dal PNRR

Servizio erogato SER.001106 - Predisposizione, coordinamento e verifica della Programmazione trasversale all'Ente (Lavori, servizi e forniture)

Stakeholders Cittadini

Enti del territorio

Imprese

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0106 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Ufficio tecnico

Obiettivo operativo 23OBO1111 - Riordino e razionalizzazione del proprio patrimonio immobiliare

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

001106.IP.01 - Tempestività della predisposizione della programmazione triennale llpp e biennale servizi e 
forniture

Giorni 15



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Settore  SC002.1 - Territorio e Ambiente

Responsabile

Obiettivo esecutivo 04.41.01.01 - Predisposizione del Piano Urbano della Mobilità Sostenibile

Stakeholders Associazioni

Cittadini

Comuni del territorio provinciale

Key player del settore "automotive, trasporto 
pubblico, servizi per la mobilità"

Utenti della strada

Utenza scolastica

Area strategica ARE7 - Infrastrutture e viabilità provinciale Obiettivo strategico ARE7.01 - Mobilità sostenibile

Missione di Bilancio 10 - Trasporti e diritto alla mobilità Programma di 
bilancio

1005 - Trasporti e diritto alla mobilità - Viabilità e infrastrutture stradali

Obiettivo operativo 23OBO712 - Promuovere lo sviluppo della mobilità sostenibile sul territorio provinciale

Situazione iniziale Definizione del progetto di piano in condivisione con i portatori d'interesse ed i rappresentanti istituzionali del territorio

Impatto atteso organizzare il processo di monitoraggio delle strategie e delle politiche sulla mobilità del PUMS per promuovere forme di mobilità sostenibile.

Fase Data inizio Data fine Mesi 2023

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

1 approvazione della dichiarazione di sintesi (VAS) Prevista 01/01/2023 31/01/2023

2 predisposizione della proposta tecnica degli elaborati di Piano necessari per l'adozione del 
PUMS

Prevista 01/01/2023 28/02/2023

3 predisposizione della Relazione di controdeduzioni alle osservazioni al PUMS Prevista 01/03/2023 30/09/2023

4 approvazione della dichiarazione di sintesi finale (VAS) Prevista 01/05/2023 30/09/2023

5 predisposizione della proposta tecnica degli elaborati di Piano necessari per l'approvazione del 
PUMS

Prevista 01/05/2023 30/09/2023

6 fase attuativa di almeno n. 1 azione prevista nel PUMS Prevista 01/06/2023 31/12/2023

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

Adozione dei documenti di piano e chiusura del procedimento di Valutazione Ambientale Strategica (VAS) al 
fine di conseguire l'approvazione definitiva del PUMS e dare attuazione al Piano

S/N Sì



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Settore  SC002.1 - Territorio e Ambiente

Obiettivo esecutivo 04.41.03.01 - Realizzazione sportello online helpdesk trasporto privato

Stakeholders Cittadini

Enti Privati

Enti pubblici

Imprese

Area strategica ARE7 - Infrastrutture e viabilità provinciale Obiettivo strategico ARE7.01 - Mobilità sostenibile

Missione di Bilancio 10 - Trasporti e diritto alla mobilità Programma di 
bilancio

1004 - Trasporti e diritto alla mobilità - Altre modalità di trasporto

Obiettivo operativo 23OBO711 - Assicurare la semplificazione, la digitalizzazione e la riduzione dei tempi 
nei procedimenti autorizzatori

Situazione iniziale Front office calendarizzato in n. 2 mattine - incontri in presenza/telefonici previo appuntamento telefonico.

Fase Data inizio Data fine Mesi 2023

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

1 Rivisitazione sito e modulistica Prevista 01/01/2023 30/06/2023

2 Apertura sportello online e sperimentazioni Prevista 01/07/2023 30/09/2023

3 Modifiche eventuali Prevista 01/10/2023 31/12/2023

4 Applicazione correttivi Prevista 01/10/2023 31/12/2023

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

Feedback 100% Richieste entro 48 ore S/N



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Settore  SC002.1 - Territorio e Ambiente

Obiettivo esecutivo 05.08.01.01 - Linee di indirizzo per eventuali modifiche del Ptcp e altre attività correlate alle politiche di riduzione del consumo di suolo

Stakeholders Associazioni

Comuni del territorio provinciale

Enti Privati

Enti pubblici

Imprese

Area strategica ARE2 - Pianificazione territoriale Obiettivo strategico ARE2.01 - Qualificazione e tutela del territorio

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0108 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Statistica e sistemi informativi

Obiettivo operativo 23OBO213 - Attuare il Piano Territoriale di Coordinamento Provinciale (PTCP)

Situazione iniziale Ptcp  vigente;  DCP 4/2022 di approvazione variante Ptcp per l'adeguamento alle soglie regionali di riduzione del consumo di suolo; ordini del giorno approvati dal Consiglio Provinciale il 15/02/2022 
(RG 5 del 15/02/2022; RG 6 del 15/02/2022;  RG 7 del 15/02/2022; RG 8 del 15/02/2022); documento: Prima ipotesi di linee di indirizzo (prot.59483 del 30/12/2022)

Impatto atteso Individuare strategie/modalità volte a rafforzare il ruolo programmatorio del Ptcp migliorando le sinergie conseguibili a livello territoriale; individuare linee di intervento per il raggiungimento di obiettivi 

Fase Data inizio Data fine Mesi 2023

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

1 "Linee di indirizzo per eventuali modifiche del Ptcp, fermo restando gli obiettivi prioritari di 
riduzione del consumo di suolo e di rigenerazione urbana e territoriale (DCP 4/2022; odg R.G. 6 
del 15/02/2022) "

Prevista 01/01/2023 31/12/2023

2 Monitoraggio della stima dei fabbisogni insediativi (odg R.G. 5 del 15/02/2022) Prevista 01/01/2023 31/10/2023

3 Proposta di criteri e modalità di applicazione dei margini di perequabilità delle riduzioni di 
consumo di suolo nei Pgt mediante bilancio alla scala di QAP (quadri ambientali provinciali) a 
supporto dei Comuni (Odg R.G. n.8 del 15/02/2022)

Prevista 01/01/2023 31/10/2023

4 Progetto per l'istituzione del fondo per interventi di valorizzazione dei servizi ecosistemici  e per 
interventi di riqualificazione territoriale (art.48 delle Norme del Ptcp; Odg R.G. n.7 del 
15/02/2022))

Prevista 01/06/2023 31/12/2023

5 Costruzione modello di restituzione della carta del consumo di suolo dei PGT Prevista 01/05/2023 31/12/2023



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Settore  SC002.1 - Territorio e Ambiente

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

Trasmissione al Presidente della Proposta di Linee di indirizzo per eventuali modifiche del Ptcp (Piano 
territoriale di coordinamento provinciale);

S/N Sì

Trasmissione al Presidente della Proposta di criteri e modalità di applicazione dei margini di perequabilità tra 
QAP delle riduzioni di consumo di suolo nei Pgt;

S/N Sì

Trasmissione al Presidente del  Progetto di modalità di monitoraggio dei fabbisogni insediativi; S/N Sì

Trasmissione al Presidente della Proposta per l'istituzione, da parte del Consiglio Provinciale, del fondo per 
interventi di valorizzazione dei servizi ecosistemici  e per interventi di riqualificazione territoriale;

S/N Sì

Trasmissione al Presidente del  Modello di restituzione alla Provincia della carta del consumo di suolo dei PGT S/N Sì

Obiettivo esecutivo 05.08.01.02 - Variante del  PTCP (Piano territoriale di coordinamento provinciale) in materia di infrastrutture per la mobilità

Stakeholders Associazioni

Comuni del territorio provinciale

Enti Privati

Enti pubblici

Imprese

Regione Lombardia

Area strategica ARE2 - Pianificazione territoriale Obiettivo strategico ARE2.01 - Qualificazione e tutela del territorio

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0108 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Statistica e sistemi informativi

Obiettivo operativo 23OBO213 - Attuare il Piano Territoriale di Coordinamento Provinciale (PTCP)

Situazione iniziale DCP n.26 del 26 maggio 2022 di adozione della variante del Ptcp in materia di infrastrutture per la mobilità; DGR XI/7077 del 3 ottobre 2022 relativa alla verifica di conformità dei contenuti della variante 
di Ptcp alla LR 12/2005 e al PTR; trasmissione al Presidente (prot.59482 del 30 dicembre 2022) del Documento tecnico di recepimento della verifica regionale e del Documento tecnico di 
controdeduzione alle osservazioni

Impatto atteso Ptcp adeguato a previsioni del sistema della mobilità

Fase Data inizio Data fine Mesi 2023

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

1 Supporto ai lavori del Consiglio Provinciale Prevista 01/01/2023 31/05/2023

2 Riconduzione degli elaborati adottati alla volontà espressa dal Consiglio in sede di 
approvazione della variante e adempimenti procedurali conseguenti all'approvazione

Prevista 01/06/2023 30/09/2023

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

Pubblicazione su Burl (Bollettino Ufficiale Regione Lombardia) dell'avviso di approvazione della variante del 
Ptcp

S/N Sì



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Settore  SC002.1 - Territorio e Ambiente

Obiettivo esecutivo 05.08.02.01 - Implementazione del SITI della Provincia MB mediante lo  sviluppo dell'ambiente disciplinare e tecnologico per l'acquisizione e la 
condivisione di informazioni territoriali.

Stakeholders Cittadini

Enti Privati

Enti pubblici

Utenti interni

Area strategica ARE2 - Pianificazione territoriale Obiettivo strategico ARE2.01 - Qualificazione e tutela del territorio

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0108 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Statistica e sistemi informativi

Obiettivo operativo 23OBO213 - Attuare il Piano Territoriale di Coordinamento Provinciale (PTCP)

Situazione iniziale Fornitura non strutturata e non formalizzata, oltre che su base volontaria e non sistematica, al SITI delle informazioni territoriali gestite dai singoli uffici della Provincia MB.

Impatto atteso Sistematizzazione strutturale del flusso - verso il SITI - delle informazioni territoriali gestite dagli uffici provinciali, a partire dal Settore Territorio e Ambiente.

Fase Data inizio Data fine Mesi 2023

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

0 Aggiornamento del catalogo contenente le proposte, raccolte l'anno precedente di fornitura di 
informazioni territoriali da parte dei servizi del settore Territorio e ambiente ed eventualmente 
da parte di altri settori/servizi. Scelta di uno o più obiettivi (riguardanti informazioni territoriali) 
nuovi tra quelli che saranno inseriti nelle schede PEG - idonei per la loro messa a regime con i 
criteri della direttiva permanente interna. Eventuale revisione della direttiva. (FASE 
PLURIENNALE)

Prevista 01/01/2023 31/12/2023

1 Redazione e trasmissione di una direttiva permanente interna che renda sistematica e 
strutturale la fornitura al SITI di informazioni territoriali da parte dei Servizi del Settore Territorio 
e Ambiente. Oltre ad avere una funzione regolatoria nei rapporti sul tema con i rimanenti Settori 
e Servizi. Trasmissione di una comunicazione informativa generale.

Prevista 01/01/2023 30/06/2023

2 Prima individuazione delle proposte di fornitura di informazioni territoriali da parte dei Servizi del 
Settore Territorio e Ambiente. Raccolta delle proposte in un catalogo. Scelta, per il 2023, di un 
obiettivo pilota tra quelli già presenti in altre schede PEG - e già in corso di attuazione - per la 
verifica applicativa della direttiva interna.

Prevista 01/07/2023 30/09/2023

3 Prima verifica applicativa: redazione ex post del progetto di gestione dell'obiettivo scelto - già in 
esecuzione - ed eventuale prima revisione della direttiva interna.

Prevista 01/10/2023 31/10/2023

4 Seconda verifica applicativa del progetto di gestione ed eventuale seconda revisione della 
direttiva interna.

Prevista 01/11/2023 30/11/2023

5 Revisione finale della direttiva interna, messa in produzione nel Repertorio SITI dell'obiettivo 
scelto in base ai criteri definiti nel progetto di gestione e raccolta delle proposte dei Servizi per il 
2024. Comunicazione agli altri Settori/Servizi dell'Ente per la raccolta di loro proposte.

Prevista 01/12/2023 31/12/2023



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Settore  SC002.1 - Territorio e Ambiente

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

Versione definitiva della direttiva interna, messa in produzione dell'obiettivo scelto in base ai criteri definiti nel 
progetto di gestione e raccolta delle proposte dei Servizi per il 2024.

S/N Sì

Obiettivo esecutivo 05.08.05.01 -  Coordinamento di progetti, azioni e attività finalizzate alla promozione di modelli di sviluppo nell’ottica della sostenibilità ambientale e 
sinergie con il PNRR (da Patto Brianza Restart).

Stakeholders Associazioni di categoria

CCIAA

Cittadini

Comuni

Imprese

Area strategica ARE2 - Pianificazione territoriale Obiettivo strategico ARE2.01 - Qualificazione e tutela del territorio

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0108 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Statistica e sistemi informativi

Obiettivo operativo 23OBO212 - Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza

Situazione iniziale -Patto Brianza Restart sottoscritto nel luglio 2020 da referenti di istituzioni e associazioni.
-Incarico di affidamento servizio a Società Cooperativa ènostra (Det. dir. n. 666/2022);
-relazione sullo stato di avanzamento del progetto al 31/12/2022 (prot. int. 59151/2022);
-bozza decreto attuativo D.lgs, 199/2021 redatta dal Ministero Ambiente Sicurezza Energetica in esame presso Commissione Europea (da febbraio 2022);
-bozza STFE condivisa con le imprese capofila dei cluster definiti (aprile 2023).

Impatto atteso Miglioramento delle condizioni ambientali del territorio e delle qualità di vita di cittadini e imprese

Fase Data inizio Data fine Mesi 2023

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

1 Prosecuzione delle interlocuzioni con gli stakeholder del territorio Prevista 01/01/2023 31/12/2023

2 "Progetto ""Imprese verso l'autonomia energetica"":  - definizione dei contenuti dello SFTE per 
le imprese capofila, elaborato nel percorso di accompagnamento per la verifica di fattibilità di 
progetti di produzione e autoconsumo di energia e per la configurazione di comunità 
energetiche rinnovabili - organizzazione dell'evento pubblico di illustrazione degli esiti del 
progetto"

Prevista 01/01/2023 30/09/2023

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

"Fase 1: Rapporto sulle attività svolte S/N Sì

Fase 2 (subordinata all'approvazione del decreto attuativo D.lgs 199/20221): Rapporto sulle attività svolte ai fini 
della definizione dei contenuti dello studio di fattibilità, trasmissione della relativa documentazione alle imprese 
aderenti al progetto, organizzazione dell'evento pubblico restituzione al territorio degli esiti del progetto.

S/N Sì



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Settore  SC002.1 - Territorio e Ambiente

Obiettivo esecutivo 05.08.08.01 - Aggiornamento portale web catasto georeferenziato rifiuti (CGR web)

Stakeholders A.R.P.A.

Comuni

Imprese

Regione Lombardia

Area strategica ARE6 - Ambiente Obiettivo strategico ARE6.01 - Salvaguardia ambiente

Missione di Bilancio 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente Programma di 
bilancio

0908 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente - Qualità dell'aria e 
riduzione dell'inquinamento

Obiettivo operativo 23OBO613 - Assicurare la semplificazione, la digitalizzazione e la riduzione dei tempi 
dei procedimenti di autorizzazioni e controlli in materia ambientale

Situazione iniziale Database regionale rifiuti attualmente esistente

Impatto atteso Implementazione Anagrafica e georeferenziazione ditte rifiuti

Fase Data inizio Data fine Mesi 2023

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

1 Verifica dati presenti database esistente Prevista 01/01/2023 30/06/2023

2 implementazione anagrafica presente nel database regionale Prevista 01/07/2023 31/12/2023

3 Georeferenziazione (approvazione poligono di riferimento) Prevista 01/09/2023 31/12/2023

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

100% ditte inserite e georeferenziazione ditte stesse S/N Sì



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Settore  SC002.1 - Territorio e Ambiente

Obiettivo esecutivo 90.99.06.01 - Garantire il rispetto dei tempi di pagamento delle fatture del Settore

Descrizione Garantire il rispetto dei tempi di pagamento delle fatture del Settore in modo da cooperare al raggiungimento dell'indicatore di Ente di tempestività dei pagamenti di cui all'articolo 1, commi 859, lettera 
b),  e  861,  della legge 30 dicembre 2018, n. 145

Stakeholders Fornitori

Imprese

Professionisti

Area strategica ARE2 - Pianificazione territoriale Obiettivo strategico ARE2.01 - Qualificazione e tutela del territorio

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0108 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Statistica e sistemi informativi

Obiettivo operativo 23OBO211 - Garantire l'attività di supporto al Settore

Situazione iniziale Obbligo normativo introdotto dall'Art. 4-bis comma 2 DL 13/2023 convertito con mod. in L. 21 aprile 2023, n. 41. Si evidenzia che la Provincia MB raggiunge da sempre il target dei tempi di pagamento in 
modo anticipato.

Impatto atteso Sana gestione finanziaria

Fase Data inizio Data fine Mesi 2023

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

1 Monitoraggio costante dei tempi di liquidazione delle fatture del Settore Prevista 01/01/2023 31/12/2023

2 Collaborazione con gli uffici finanziari per il raggiungimento dell'indicatore di performance di 
Ente

Prevista 01/01/2023 31/12/2023

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

"n. 15 giorni (tempo medio di pagamento delle fatture del Settore dalla protocollazione alla liquidazione e invio 
agli uffici finanziari nell'applicativo Sicraweb Evo/n. totale fatture liquidate dal Settore)   PESO: 30%"

Giorni 15

Servizio erogato SER.041903 - Espropri

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0106 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Ufficio tecnico

Obiettivo operativo 23OBO119 - Migliorare la sicurezza e la messa a norma degli edifici

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

041903.IP.01 - Supporto tecnico-amministrativo e giuridico alla commissione provinciale espropri Perc. 100 100



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Settore  SC002.1 - Territorio e Ambiente

Servizio erogato SER.041904 - Autorizzazioni ex art. 52 bis e segg. Del DPR 327/2001 - Espropriazioni per infrastrutture lineari energetiche

Area strategica ARE6 - Ambiente Obiettivo strategico ARE6.01 - Salvaguardia ambiente

Missione di Bilancio 17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche Programma di 
bilancio

1701 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche - Fonti energetiche

Obiettivo operativo 23OBO612 - Garantire l'attività di supporto in materia di Espropriazioni per 
infrastrutture lineari energetiche

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

041904.IP.01 - Gestione Tecnico amministrativa Espropri anche in relazione al supporto alla commissione 
provinciale espropri

Perc. 133,33 70

Servizio erogato SER.042001 - Gestione attività per realizzazione infrastrutture e interventi strategici

Area strategica ARE2 - Pianificazione territoriale Obiettivo strategico ARE2.01 - Qualificazione e tutela del territorio

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0108 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Statistica e sistemi informativi

Obiettivo operativo 23OBO213 - Attuare il Piano Territoriale di Coordinamento Provinciale (PTCP)

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

042001.IP.06 - Gestione attività per la realizzazione infrastrutture e interventi strategici mediante: a) definizione 
dei contenuti di accordi interistituzionali per l'attuazione degli interventi; b) supporto tecnico ai Comuni ed Enti, 
territorialemnte interessati, anche attraverso la definizione di studi/progetti per la valutazione delle strategie di 
intervento connesse all'attuazione dei progetti.

Perc. 100 80

Servizio erogato SER.042091 - Spese per il personale e di supporto gestione e manutenzione strade

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

042091.IP.01 - Implementazione Piano Triennale di prevenzione della corruzione (PTPC) alla luce 
dell'evoluzione metodologica secondo le opzioni ANAC: stato di attuazione e idoneità delle misure PTPC 
2021-2023 con particolare attenzione alle misure specifiche.

Perc. 100

Servizio erogato SER.044101 - Programmazione attività per la mobilità sostenibile

Area strategica ARE7 - Infrastrutture e viabilità provinciale Obiettivo strategico ARE7.01 - Mobilità sostenibile

Missione di Bilancio 10 - Trasporti e diritto alla mobilità Programma di 
bilancio

1005 - Trasporti e diritto alla mobilità - Viabilità e infrastrutture stradali

Obiettivo operativo 23OBO712 - Promuovere lo sviluppo della mobilità sostenibile sul territorio provinciale

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

044101.IP.01 - Gestione e Programmazione TPL (competenze attuali) e relazioni con Agenzia per il TPL, Piano 
di Bacino, esercizio, etc. trasporti pubblici del territorio.

Perc. 100 80



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Settore  SC002.1 - Territorio e Ambiente

Servizio erogato SER.044103 - Altre modalità di trasporto

Area strategica ARE7 - Infrastrutture e viabilità provinciale Obiettivo strategico ARE7.02 - Sicurezza Strade e Ponti

Missione di Bilancio 10 - Trasporti e diritto alla mobilità Programma di 
bilancio

1005 - Trasporti e diritto alla mobilità - Viabilità e infrastrutture stradali

Obiettivo operativo 23OBO714 - Assicurare la semplificazione e la digitalizzazione delle procedure di 
rilascio autorizzazioni e controlli in materia di viabilità

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

044103.IP.01 - Autorizzazioni all'effettuazione di revisioni autoveicoli Giorni 24,2 60

044103.IP.04 - Licenze per l'Autotrasporto di merci in conto proprio Giorni 20,21 45

044103.IP.06 - Tempi espletamento prove esame abilitazione professionale istruttore autoscuola Giorni 28 90

044103.IP.07 - Iscrizione ruolo conducenti taxi e n.c.c. presso Camera di Commercio Giorni 0,18 10

044103.IP.09 - Espletamento prove di esame abilitazione professionale per esercizio servizio taxi e di noleggio 
con conducente

Giorni 2 30

044103.IP.10 - Espletamento prove esame di abilitazione professionale per autotrasporto su strada di merci e 
persone

Giorni 25 30

044103.IP.12 - Espletamento prove d'esame abilitazione professionale per l'attività di consulenza per la 
circolazione dei mezzi di trasporto

Giorni 2 30

044103.IP.13 - Rilascio tesserini per esercizio attività di consulenza automobilistica, istruttore e insegnanti Giorni 8,65 30

044103.IP.14 - Autorizzazioni/modifiche Responsabile tecnico officine di revisione Giorni 24,25 30

044103.IP.16 - Espletamento prove esame abilitazione professionale insegnante di autoscuola Giorni 63 60

044103.IP.17 - Iscrizione al registro regionale telematico delle imprese esercenti l'attività di trasporto di 
viaggiatori mediante noleggio di autobus con conducente e variazioni

Giorni 10,29 30

Servizio erogato SER.050801 - Piano territoriale coordinamento provinciale (Ptcp)

Area strategica ARE2 - Pianificazione territoriale Obiettivo strategico ARE2.01 - Qualificazione e tutela del territorio

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0108 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Statistica e sistemi informativi

Obiettivo operativo 23OBO213 - Attuare il Piano Territoriale di Coordinamento Provinciale (PTCP)



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Settore  SC002.1 - Territorio e Ambiente

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

050801.IP.03 - Supporto ai lavori dell'Osservatorio al PTCP Perc. 100 80

050801.IP.06 - Azioni di coordinamento Provincia-Comuni nei casi previsti dal Ptcp Giorni 22,75 30

050801.IP.09 - Predisposizione documentazione tecnica funzionale ai lavori dell'Osservatorio Ptcp Giorni -11,11 5

050801.IP.10 - Contributi tecnici connessi a contenziosi richiesti da Avvocatura (Ptcp, Pgt, altri provvedimenti in 
atti di gestione del territorio ecc..)

Giorni 17,85 30

Servizio erogato SER.050802 - Sistema Informativo territoriale integrato

Area strategica ARE2 - Pianificazione territoriale Obiettivo strategico ARE2.01 - Qualificazione e tutela del territorio

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0108 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Statistica e sistemi informativi

Obiettivo operativo 23OBO213 - Attuare il Piano Territoriale di Coordinamento Provinciale (PTCP)

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

050802.IP.01 - Numero delle attività richieste, prese in carico e successivamente svolte, per l'acquisizione/
manutenzione/aggiornamento/presentazione di dati geografici gestito dal SITI_MB

Perc. 100 100

Servizio erogato SER.050803 - Gestione pianificazione del territorio e rapporti con la pianificazione locale

Area strategica ARE2 - Pianificazione territoriale Obiettivo strategico ARE2.01 - Qualificazione e tutela del territorio

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0108 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Statistica e sistemi informativi

Obiettivo operativo 23OBO213 - Attuare il Piano Territoriale di Coordinamento Provinciale (PTCP)

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

050803.IP.01 - Valutazione di compatibilità al PTCP dei PGT e dei piani attuativi in variante al PGT Giorni 115,4 120

050803.IP.02 - Valutazione di compatibilità PTCP dei Programmi Integrati di Intervento non aventi rilevanza 
regionale

Giorni 39 45

050803.IP.07 - Rilascio del parere motivato nell'ambito dei procedimenti di autorizzazione di grandi strutture di 
vendita

Perc. 100 100

050803.IP.08 - Valutazioni di compatibilità al PTCP nell'ambito dei procedimenti SUAP in variante al Pgt Perc. 100 100

050803.IP.09 - Espressione, nell'ambito delle Conferenze di Servizi istruttorie, preliminari e decisorie indette dai 
competenti enti, della valutazione di progetti intervento sul territorio

Perc. 100 100



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Settore  SC002.1 - Territorio e Ambiente

Servizio erogato SER.050805 - Interventi di rete per e con i Comuni

Area strategica ARE3 - Programmazione rete scolastica ed edilizia scolastica Obiettivo strategico ARE3.01 - Conservazione del patrimonio edilizio scolastico

Missione di Bilancio 04 - Istruzione e diritto allo studio Programma di 
bilancio

0402 - Istruzione e diritto allo studio - Altri ordini di istruzione non universitaria[i]

Obiettivo operativo 23OBO311 - Cogliere le opportunità offerte dal PNRR

Servizio erogato SER.050806 - Attività sanzionatoria in materia ambientale

Area strategica ARE6 - Ambiente Obiettivo strategico ARE6.01 - Salvaguardia ambiente

Missione di Bilancio 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente Programma di 
bilancio

0908 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente - Qualità dell'aria e 
riduzione dell'inquinamento

Obiettivo operativo 23OBO613 - Assicurare la semplificazione, la digitalizzazione e la riduzione dei tempi 
dei procedimenti di autorizzazioni e controlli in materia ambientale

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

050806.IP.01 - Attività sanzionatoria in materia ambientale Perc. 100 100

Servizio erogato SER.050807 - Controllo emissioni impianti termici

Area strategica ARE6 - Ambiente Obiettivo strategico ARE6.01 - Salvaguardia ambiente

Missione di Bilancio 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente Programma di 
bilancio

0908 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente - Qualità dell'aria e 
riduzione dell'inquinamento

Obiettivo operativo 23OBO613 - Assicurare la semplificazione, la digitalizzazione e la riduzione dei tempi 
dei procedimenti di autorizzazioni e controlli in materia ambientale

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

050807.IP.01 - Controllo emissioni impianti termici Perc. 95,44 60

Servizio erogato SER.050810 - Autorizzazioni e controlli in materia di Fonti di Energia Rinnovabili (FER), linee elettriche e impianti elettrici fino a 150 Kv

Area strategica ARE6 - Ambiente Obiettivo strategico ARE6.01 - Salvaguardia ambiente

Missione di Bilancio 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente Programma di 
bilancio

0908 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente - Qualità dell'aria e 
riduzione dell'inquinamento

Obiettivo operativo 23OBO613 - Assicurare la semplificazione, la digitalizzazione e la riduzione dei tempi 
dei procedimenti di autorizzazioni e controlli in materia ambientale

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

050810.IP.01 - Autorizzazione per la realizzazione delle linee ed impianti elettrici fino a 150 KV Giorni 48,92 60
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Servizio erogato SER.050811 - Autorizzazioni in materia di Autorizzazione Integrata Ambientale (AIA) e Autorizzazione Unica Ambientale (AUA)

Area strategica ARE6 - Ambiente Obiettivo strategico ARE6.01 - Salvaguardia ambiente

Missione di Bilancio 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente Programma di 
bilancio

0908 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente - Qualità dell'aria e 
riduzione dell'inquinamento

Obiettivo operativo 23OBO613 - Assicurare la semplificazione, la digitalizzazione e la riduzione dei tempi 
dei procedimenti di autorizzazioni e controlli in materia ambientale

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

050811.IP.01 - AIA Autorizzazioni integrate Ambientali Giorni 103,41 150

050811.IP.03 - Autorizzazioni in materia di Autorizzazione Integrata Ambientale (AIA)e Autorizzazione Unica 
Ambientale (AUA)

Giorni 64,56 90

050811.IP.04 - Autorizzazioni in materia di Autorizzazione Integrata Ambientale (AIA)e Autorizzazione Unica 
Ambientale (AUA)

Giorni 33 120

Servizio erogato SER.050812 - Autorizzazioni e controlli in materia di rifiuti (compreso verifica di assoggettabilità alla VIA - tematica rifiuti)

Area strategica ARE6 - Ambiente Obiettivo strategico ARE6.01 - Salvaguardia ambiente

Missione di Bilancio 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente Programma di 
bilancio

0908 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente - Qualità dell'aria e 
riduzione dell'inquinamento

Obiettivo operativo 23OBO613 - Assicurare la semplificazione, la digitalizzazione e la riduzione dei tempi 
dei procedimenti di autorizzazioni e controlli in materia ambientale

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

050812.IP.01 - Certificazioni di avvenuta bonifica e ripristino ambientale dei siti inquinati Giorni 29 30

Servizio erogato SER.050814 - Bonifiche siti contaminati (pareri, certificazioni e controlli, ricerca del responsabile della contaminazione; ordinanze)

Area strategica ARE6 - Ambiente Obiettivo strategico ARE6.01 - Salvaguardia ambiente

Missione di Bilancio 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente Programma di 
bilancio

0908 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente - Qualità dell'aria e 
riduzione dell'inquinamento

Obiettivo operativo 23OBO613 - Assicurare la semplificazione, la digitalizzazione e la riduzione dei tempi 
dei procedimenti di autorizzazioni e controlli in materia ambientale
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Settore  SC002.1 - Territorio e Ambiente

Servizio erogato SER.050815 - Sistema informativo Falda

Area strategica ARE6 - Ambiente Obiettivo strategico ARE6.01 - Salvaguardia ambiente

Missione di Bilancio 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente Programma di 
bilancio

0908 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente - Qualità dell'aria e 
riduzione dell'inquinamento

Obiettivo operativo 23OBO613 - Assicurare la semplificazione, la digitalizzazione e la riduzione dei tempi 
dei procedimenti di autorizzazioni e controlli in materia ambientale

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

050815.IP.01 - Sistema informativo Falda (SIF) Perc. 100 100

Servizio erogato SER.050816 - Autorizzazioni e controlli attività estrattiva (Cave)

Area strategica ARE6 - Ambiente Obiettivo strategico ARE6.01 - Salvaguardia ambiente

Missione di Bilancio 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente Programma di 
bilancio

0908 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente - Qualità dell'aria e 
riduzione dell'inquinamento

Obiettivo operativo 23OBO613 - Assicurare la semplificazione, la digitalizzazione e la riduzione dei tempi 
dei procedimenti di autorizzazioni e controlli in materia ambientale

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

050816.IP.01 - Autorizzazioni per esercizio di attività estrattiva di cava Giorni 51,5 90

Servizio erogato SER.050817 - Pianificazione attività estrattiva

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

050817.IP.01 - Approvazione dei progetti d'ambito in seguito all'approvazione del Piano Cave Giorni 70 120

Servizio erogato SER.050818 - Concessioni, autorizzazioni scarichi in ambiente e controlli in materia di risorse idriche

Area strategica ARE6 - Ambiente Obiettivo strategico ARE6.01 - Salvaguardia ambiente

Missione di Bilancio 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente Programma di 
bilancio

0908 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente - Qualità dell'aria e 
riduzione dell'inquinamento

Obiettivo operativo 23OBO613 - Assicurare la semplificazione, la digitalizzazione e la riduzione dei tempi 
dei procedimenti di autorizzazioni e controlli in materia ambientale
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Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

050818.IP.01 - Concessioni di piccole derivazioni di acque sotterranee o acque superficiali non soggette a VIA 
o concorrenza

Giorni 294,06 540

050818.IP.03 - Autorizzazione Unica all'esercizio impianti alimentati da fonti di Energia Rinnovabili (FER) Giorni 0 90

050818.IP.04 - Concessione di piccole derivazioni di acque sotterranee o acque superficiali soggette a VIA o 
concorrenza

Giorni 0 720

Servizio erogato SER.050819 - Emissioni atmosferiche in deroga

Area strategica ARE6 - Ambiente Obiettivo strategico ARE6.01 - Salvaguardia ambiente

Missione di Bilancio 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente Programma di 
bilancio

0908 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente - Qualità dell'aria e 
riduzione dell'inquinamento

Obiettivo operativo 23OBO613 - Assicurare la semplificazione, la digitalizzazione e la riduzione dei tempi 
dei procedimenti di autorizzazioni e controlli in materia ambientale

Servizio erogato SER.050905 - Sistemi Verdi

Area strategica ARE2 - Pianificazione territoriale Obiettivo strategico ARE2.02 - Salvaguardia ambiente

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0109 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Assistenza tecnico-amministrativa 
agli enti locali

Obiettivo operativo 23OBO215 - Assicurare la gestione, tutela, valorizzazione del territorio e del paesaggio

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

050905.IP.01 - PLIS - riconoscimento nuovi Plis e ampliamento/revoca dei Plis esistenti Perc. 30 30

Servizio erogato SER.050906 - Gestione, tutela, valorizzazione del territorio e del paesaggio nelle materie di competenza, valutazioni: di impatto ambientale (VIA), 
ambientali strategiche (VAS) e di incidenza (VINCA)

Area strategica ARE2 - Pianificazione territoriale Obiettivo strategico ARE2.02 - Salvaguardia ambiente

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0109 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Assistenza tecnico-amministrativa 
agli enti locali

Obiettivo operativo 23OBO215 - Assicurare la gestione, tutela, valorizzazione del territorio e del paesaggio
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Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

050906.IP.01 - Autorizzazione paesaggistica ordinaria Giorni 99 100

050906.IP.02 - VIA - Valutazione di impatto Ambientale e PAU - Provvedimento Autorizzatoriao Unico Giorni 0 150

050906.IP.03 - Verifica di assoggettabilità a VIA (ad esclusione della materia rifiuti) Giorni 0 90

050906.IP.04 - Valutazione di incidenza (VINCA) di PGT e loro varianti Giorni 45,5 60

050906.IP.05 - Autorizzazione Paesaggistica semplificata Giorni 39,5 60

050906.IP.06 - Valutazione Ambientale Strategica (VAS) e verifica di assoggettabilità a VAS di piani e 
programmi di altri Enti (interni ed esterni alla Provincia)

Perc. 84,85 80

050906.IP.07 - Verifiche richieste (anche dal Settore Ambiente) su vincoli paesaggistici e tutele per le linee 
elettriche e impianti di telefonia

Giorni 8,12 20

Servizio erogato SER.909906 - Attività di supporto al Settore Territorio

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.05 - Servizi istituzionali

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0103 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Gestione economica, finanziaria, 
programmazione, provveditorato

Obiettivo operativo 23OBO116 - Garantire l'attività di supporto al Settore

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

909906.IP.01 - Liquidazione fatture Giorni 4,28 10

909906.IP.02 - Controlli su affidamenti servizi, lavori e forniture Giorni 1,33 30
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Responsabile POLITO EMANUELE

Obiettivo esecutivo 04.20.07.01 - La casa dei Comuni - Progetto di rete territoriale per la predisposizione di un sistema di classificazione e gestione dei ponti collocati 
lungo le strade comunali, di titolarità e competenza gestionale degli Enti comunali inclusi entro i confini territoriali della Provincia MB.

Stakeholders Amministratori locali

Comuni del territorio provinciale

Dipendenti dell'Ente

Dipendenti di altre istituzioni

Enti del territorio

Imprese di trasporti eccezionali

Strutture amministrative e tecniche dei Comuni 
interessati

Utenti della strada

Area strategica ARE7 - Infrastrutture e viabilità provinciale Obiettivo strategico ARE7.02 - Sicurezza Strade e Ponti

Missione di Bilancio 10 - Trasporti e diritto alla mobilità Programma di 
bilancio

1005 - Trasporti e diritto alla mobilità - Viabilità e infrastrutture stradali

Obiettivo operativo 23OBO713 - Aumentare il livello di conoscenza di tutti i ponti di titolarità della Provincia 
MB e manufatti di attraversamento collocati lungo le strade comunali e di competenza 
dei comuni

Situazione iniziale Accertata l'assenza di un completo sistema di classificazione e gestione dei ponti di titolarità e competenza gestionale degli Enti comunali inclusi entro i confini territoriali della Provincia MB, supporto ai 
Comuni nell'obbligo di assolvimento, in piena autonomia, delle operazioni di sorveglianza e monitoraggio, oltre che delle attività manutentive e di risanamento dei propri ponti, allo scopo di ottemperare 
anzitutto a quanto disposto dalla normativa vigente (Linee Guida) e, conseguentemente, di tratteggiare lo scenario dello stato conservativo del patrimonio infrastrutturale presente sul territorio, 
programmandone le successive attività ispettive, manutentive e di risanamento e definendo eventuali limitazioni d'uso e di esercizio dei manufatti, anche con riguardo al passaggio di Trasporti 
Eccezionali.

Impatto atteso Censimento, Ispezione Ordinaria visiva primaria e Classe di Attenzione (livelli 0, 1 e 2 conformemente alle Linee guida per la classificazione e gestione del rischio, la valutazione della sicurezza ed il 
monitoraggio dei ponti esistenti) - Dotare i Comuni interessati di un sistema Bridge Management System (BMS) di gestione e monitoraggio dei propri manufatti, ai fini della conseguente 
implementazione, in piena autonomia, delle successive attività di ispezione, verifica, manutenzione ordinaria e straordinaria, risanamento e recupero conservativo dei propri ponti.

Fase Data inizio Data fine Mesi 2023

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

1 Aggiornamento alla luce delle nuove Linee Guida MIT, con il coinvolgimento dei Comuni della 
Provincia di Monza e della Brianza interessati, dello schema di convenzione per lo svolgimento 
delle attività di censimento, ispezione visiva primaria e approfondimenti tecnici vari relativi a 
ponti e manufatti di attraversamento collocati lungo le strade di competenza dei Comuni 
aderenti

Prevista 01/01/2023 30/06/2023

2 Informazione, resa ai Comuni della Provincia di Monza e della Brianza che abbiano o meno già 
aderito alla Convenzione, di avvenuto aggiornamento dell'originaria Convenzione (a suo tempo 
presentata a tutti i Comuni) rispetto alle più attuali esigenze dettate dalle Linee Guida, anche in 
termini di scadenze dalle stesse previste

Prevista 01/05/2023 31/07/2023
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Fase Data inizio Data fine Mesi 2023

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

3 Predisposizione documentazione di gara per l'affidamento, mediante Accordo Quadro, 
dell'Appalto Servizi tecnici di Censimento, Ispezione Ordinaria visiva primaria e determinazione 
delle Classi di Attenzione dei ponti di titolarità e competenza gestionale dei Comuni aderenti, 
inclusivo di applicativo informatico BMS e popolamento dello stesso coi dati rilevati in sito

Prevista 01/05/2023 15/06/2023

4 Espletamento procedura di gara ed affidamento Appalto Servizi tecnici mediante Accordo 
Quadro per il servizio tecnico di Censimento, Ispezione Ordinaria visiva primaria e 
determinazione delle Classi di Attenzione dei ponti di titolarità e competenza gestionale dei 
Comuni aderenti, inclusivo di applicativo informatico BMS e popolamento dello stesso coi dati 
rilevati in sito

Prevista 16/06/2023 15/07/2023

5 Valutazione stato avanzamento attività di rilievo ed elaborazione dati riferiti ai ponti comunali 
oggetto di monitoraggio (localizzazioni, geometrie, dimensioni, schemi strutturali, difettosità, 
rischi, etc.)

Prevista 01/09/2023 30/09/2023

6 Popolamento applicativo informatico Bridge Management System (BMS) con dati e informazioni 
dedotte in luogo ed elaborate a tavolino, così da fornire agli Enti Locali (Comuni) un sistema 
utile a programmare in maniera ottimale le successive attività di ispezione, verifica, 
manutenzione ordinaria e straordinaria, risanamento e recupero conservativo dei propri ponti, 
tenendo conto delle criticità, oltre che dei fattori strutturali, economici e sociali

Prevista 01/10/2023 31/12/2023

7 Avvio formazione per l'accesso e la fruizione, da parte dei Comuni, dell'applicativo informatico 
Bridge Management System (BMS) - Fase che si completerà nel corso dell'anno 2024, sulla 
base della disponibilità accordata dai Comuni.

Prevista 01/12/2023 31/12/2023

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

Ponti monitorati rispetto al totale dei ponti da monitorare: 51/51 ponti. %. 100
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Obiettivo esecutivo 06.39.01.01 - Protezione Civile in caso di calamità naturale

Descrizione Garantire l'efficacia e l'efficienza del pronto intervento di Protezione Civile in caso di calamità naturale nel rispetto della normativa europea

Stakeholders Amministratori locali

Cittadini

Ente

Enti del territorio

Organizzazioni di Protezione Civile

Organizzazioni di volontariato

Prefettura di Monza e della Brianza

Rappresentanti di Istituzioni

Area strategica ARE8 - Funzioni delegate dalla Regione Lombardia Obiettivo strategico ARE8.03 - Protezione Civile

Missione di Bilancio 11 - Soccorso Civile Programma di 
bilancio

1101 - Soccorso Civile - Sistema di protezione civile

Obiettivo operativo 23OBO815 - Consolidare e sviluppare sinergie e cooperazione tra le diverse 
associazioni di volontariato

Fase Data inizio Data fine Mesi 2023

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

1 Ricognizione delle attrezzature e mezzi disponibili in tempo reale a seguito di Allerta Arancione Prevista 01/05/2023 31/12/2023

10 Debriefing sistematici al fine di calibrare al meglio gli interventi Prevista 01/05/2023 31/12/2023

11 Predisposizione di  un piano acquisti al fine di sopperire ad eventuali carenze, in termini di 
integrazione/sostituzione di attrezzature/mezzi

Prevista 01/05/2023 31/12/2023

12 Valutare eventuali necessità di formazione del personale volontario impiegato al fine di 
pianificare gli interventi

Prevista 01/05/2023 31/12/2023

2 Verifica dell'efficienza delle attrezzature e mezzi disponibili a seguito emissione Allerta 
Arancione

Prevista 01/05/2023 31/12/2023

3 Comunicazione dell'allerta arancione ai volontari di Protezione Civile Prevista 01/05/2023 31/12/2023

4 Pianificazione degli interventi attraverso riunioni con Regione Lombardia ed altri Enti/
interlocutori coinvolti a seguito emissione Allerta Rossa

Prevista 01/05/2023 31/12/2023

5 Predisposizione di mezzi/attrezzature a seguito richieste provenienti da Regione Lombardia/
Dipartimento di Protezione Civile

Prevista 01/05/2023 31/12/2023

6 Reclutamento dei volontari, sulla base delle specializzazioni richieste da Regione Lombardia, 
disponibili ad intervenire entro 6h

Prevista 01/05/2023 31/12/2023

7 Partenza della Colonna Mobile Provinciale per l'intervento sul campo Prevista 01/05/2023 31/12/2023

8 Predisposizione del campo soccorritori nella zona di intervento assegnata Prevista 01/05/2023 31/12/2023
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Fase Data inizio Data fine Mesi 2023

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

9 Monitoraggio degli interventi, sia in temini di risorse umane che di mezzi/attrezzature, con 
conseguente organizzazione turni ed aggiornamento della logistica

Prevista 01/05/2023 31/12/2023

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

Numero di volontari reclutati dalla Provincia MB nelle operazioni di emergenza per intervenire entro 6h in caso 
di calamità naturali

Num 40

Obiettivo esecutivo 90.24.08.01 - Riordino patrimonio immobiliare dell'ente - OBIETTIVO PLURIENNALE

Descrizione Completamento del trasferimento di beni immobili dalla Città Metropolitana alla Provincia di Monza e della Brianza e contestuale riordino del patrimonio immobiliare provinciale (tramite raccolta dati, 
visure, accertamenti urbanistici ed edilizi, sopralluoghi in loco), finalizzato alla realizzazione di un una banca dati condivisa informatizzata

Stakeholders Cittadini

Comuni del territorio provinciale

Enti privati compresi i gestori del servizio idrico 
integrato

Servizi e settori tecnici

Servizi finanziari

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0106 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Ufficio tecnico

Obiettivo operativo 23OBO1111 - Riordino e razionalizzazione del proprio patrimonio immobiliare

Situazione iniziale Trasferimento, da parte della Città Metropolitana di Milano (già Provincia di Milano), dei beni immobili patrimoniali incompleto e gestione degli immobili su elenchi in Excel, parzialmente condivisi, 
classificati, per lo più, sulla base della classificazione data dalla Provincia di Milano, in base al loro utilizzo all'atto del trasferimeto alla Provincia di Monza e della Brianza

Fase Data inizio Data fine Mesi 2023

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

1 Censimento dei beni patrimoniali e demaniali non trasferiti dalla Città Metropolitana MI (già 
Provincia di Milano) alla Provincia  MB

Prevista 01/01/2023 31/07/2023

2 Valutazione dei beni  immobiliari ed individuazione di quelli per i quali attivare le procedure di 
trasferimento ed acquisizione  al  patrimonio immobiliare della Provincia MB

Prevista 01/08/2023 15/09/2024 ->

3 Invio report risultanze ad organo politico di riferimento e Segretario Generale Prevista 01/09/2023 30/09/2024 ->

4 Condivisione con la Città Metropolitana MI  della procedura per il trasferimento degli immobili 
non trasferiti

Prevista 01/10/2023 30/11/2024 ->

5 Condivisione con il Settore Territorio e Ambiente per l'inserimento in SITI degli edifici scolastici 
di proprietà  di competenza provinciale

Prevista 01/09/2023 31/12/2023
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Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

Aggiornamento dei dati da inserire nel Sistema Informativo Territoriale Integrato (SITI_MB)  del 50 % degli 
edifici scolastici di proprietà e di competenza provinciale (n.42 istituti scolastici, di cui n.22 di proprietà, n.14 ex 
L.23/96 e n.6 affittanze passive)

%. 50

Obiettivo esecutivo 90.99.07.01 - Garantire il rispetto dei tempi di pagamento delle fatture del Settore in modo da cooperare al raggiungimento dell'indicatore di Ente di 
tempestività dei pagamenti di cui all'articolo 1, commi 859, lettera b),  e  861,  della legge 30 dicembre 2018, n. 145

Stakeholders Fornitori

Imprese

Professionisti

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.05 - Servizi istituzionali

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0103 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Gestione economica, finanziaria, 
programmazione, provveditorato

Obiettivo operativo 23OBO116 - Garantire l'attività di supporto al Settore

Situazione iniziale Obbligo normativo introdotto dall'Art. 4-bis comma 2 DL 13/2023 convertito con mod. in L. 21 aprile 2023, n. 41. Si evidenzia che la Provincia MB raggiunge da sempre il target dei tempi di pagamento in 
modo anticipato.

Impatto atteso Sana gestione finanziaria

Fase Data inizio Data fine Mesi 2023

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

1 Monitoraggio costante dei tempi di liquidazione delle fatture del Settore Prevista 01/01/2023 31/12/2023

2 Collaborazione con gli uffici finanziari per il raggiungimento dell'indicatore di performance di 
Ente

Prevista 01/01/2023 31/12/2023

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

"n. 15 giorni (tempo medio di pagamento delle fatture del Settore dalla protocollazione alla liquidazione e invio 
agli uffici finanziari nell'applicativo Sicraweb Evo/n. totale fatture liquidate dal Settore)   PESO: 30%"

Giorni 15

Servizio erogato SER.022501 - Manutenzione straordinaria, valorizzazione e recupero del patrimonio immobiliare scolastico

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.04 - Progetti PNRR (Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza)

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0101 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Organi istituzionali

Obiettivo operativo 23OBO115 - Cogliere le opportunità offerte dal PNRR per l'ente

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

022501.IP.01 - Interventi di manutenzione stabili scolastici Giorni 5,9 6
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Servizio erogato SER.022590 - Spese per il personale e di supporto edilizia scolastica

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.04 - Progetti PNRR (Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza)

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0101 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Organi istituzionali

Obiettivo operativo 23OBO115 - Cogliere le opportunità offerte dal PNRR per l'ente

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

022590.IP.03 - Implementazione Piano Triennale di prevenzione della corruzione (PTPC) alla luce 
dell'evoluzione metodologica secondo le opzioni ANAC: stato di attuazione e idoneità delle misure PTPC 
2021-2023 con particolare attenzione alle misure specifiche.

Perc. 100

Servizio erogato SER.041905 - Gestione e controllo ponti e manufatti di attraversamento

Area strategica ARE7 - Infrastrutture e viabilità provinciale Obiettivo strategico ARE7.02 - Sicurezza Strade e Ponti

Missione di Bilancio 10 - Trasporti e diritto alla mobilità Programma di 
bilancio

1005 - Trasporti e diritto alla mobilità - Viabilità e infrastrutture stradali

Obiettivo operativo 23OBO715 - Assicurare il miglioramento delle condizioni di sicurezza delle Strade e 
dei ponti

Servizio erogato SER.042003 - Autorizzazioni e controlli per passaggi su strade provinciali

Area strategica ARE7 - Infrastrutture e viabilità provinciale Obiettivo strategico ARE7.02 - Sicurezza Strade e Ponti

Missione di Bilancio 10 - Trasporti e diritto alla mobilità Programma di 
bilancio

1005 - Trasporti e diritto alla mobilità - Viabilità e infrastrutture stradali

Obiettivo operativo 23OBO714 - Assicurare la semplificazione e la digitalizzazione delle procedure di 
rilascio autorizzazioni e controlli in materia di viabilità

Servizio erogato SER.042004 - Autorizzazioni e controlli in materia di viabilità

Area strategica ARE7 - Infrastrutture e viabilità provinciale Obiettivo strategico ARE7.02 - Sicurezza Strade e Ponti

Missione di Bilancio 10 - Trasporti e diritto alla mobilità Programma di 
bilancio

1005 - Trasporti e diritto alla mobilità - Viabilità e infrastrutture stradali

Obiettivo operativo 23OBO714 - Assicurare la semplificazione e la digitalizzazione delle procedure di 
rilascio autorizzazioni e controlli in materia di viabilità



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Settore  SC009.1 - Patrimonio

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

042004.IP.02 - Concessioni stradali per allacciamenti ed occupazioni di aree provinciali con servizi di rete Giorni 37 55

042004.IP.03 - Concessioni stradali per accessi ed occupazioni definitive Giorni 61,33 55

042004.IP.04 - Concessioni stradali per occupazioni temporanee spazi provinciali Giorni 13 28

042004.IP.05 - Concessioni stradali per reti di telecomunicazioni Giorni 36,33 45

042004.IP.06 - Concessioni stradali per accesso distributori e serbatoi di carburante Giorni 0 60

042004.IP.09 - Autorizzazioni per transito trasporti eccezionali Giorni 5,62 15

042004.IP.10 - Autorizzazione per installazione impianti pubblicitari, insegne esercizio e segnaletica lungo ed in 
vista SS.PP.

Giorni 45,38 55

042004.IP.11 - Concessione stradale per accesso a strade provinciali per innesti e lottizzazioni Giorni 0 60

042004.IP.12 - Concessione stradale per opere viabilistiche e di urbanizzazione Giorni 56,5 60

042004.IP.13 - Nulla osta per concessioni stradali Giorni 22,17 30

042004.IP.14 - Nulla osta per impianti pubblicitari, insegne e segnaletiche industriali su SS.PP. Giorni 20,27 30

042004.IP.15 - Nulla osta per transito trasporti eccezionali su SS.PP. Giorni 4,92 10

042004.IP.18 - Rilascio provvedimenti di modifica della circolazione stradale su SS.PP. Perc. 100 100

042004.IP.19 - Richieste di risarcimento danni pervenute da utenti delle strade provinciali Giorni 6,85 15

Servizio erogato SER.042006 - Manutenzione ordinaria e straordinaria strade provinciali

Area strategica ARE7 - Infrastrutture e viabilità provinciale Obiettivo strategico ARE7.02 - Sicurezza Strade e Ponti

Missione di Bilancio 10 - Trasporti e diritto alla mobilità Programma di 
bilancio

1005 - Trasporti e diritto alla mobilità - Viabilità e infrastrutture stradali

Obiettivo operativo 23OBO715 - Assicurare il miglioramento delle condizioni di sicurezza delle Strade e 
dei ponti



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Settore  SC009.1 - Patrimonio

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

042006.IP.01 - Manutenzione ordinaria strade Provinciali - rifiuti Giorni 3,92 5

042006.IP.04 - Stato di manutenzione del patrimonio stradale Perc. 100 100

Servizio erogato SER.042008 - Classificazione e riclassificazione strade

Area strategica ARE7 - Infrastrutture e viabilità provinciale Obiettivo strategico ARE7.02 - Sicurezza Strade e Ponti

Missione di Bilancio 10 - Trasporti e diritto alla mobilità Programma di 
bilancio

1005 - Trasporti e diritto alla mobilità - Viabilità e infrastrutture stradali

Obiettivo operativo 23OBO715 - Assicurare il miglioramento delle condizioni di sicurezza delle Strade e 
dei ponti

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

042008.IP.01 - Classificazione e riclassificazione strade Perc. 100 100

Servizio erogato SER.063901 - Protezione Civile

Stakeholders Organizzazioni di Protezione Civile

Area strategica ARE8 - Funzioni delegate dalla Regione Lombardia Obiettivo strategico ARE8.03 - Protezione Civile

Missione di Bilancio 11 - Soccorso Civile Programma di 
bilancio

1101 - Soccorso Civile - Sistema di protezione civile

Obiettivo operativo 23OBO815 - Consolidare e sviluppare sinergie e cooperazione tra le diverse 
associazioni di volontariato

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

063901.IP.03 - Utilizzo mezzi/attrezzature della colonna mobile da parte di associazioni di volontariato della 
protezione civile

Perc. 100 100

Servizio erogato SER.902401 - Supporto giuridico-amministrativo e gestione degli appalti dell'Ente

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.05 - Servizi istituzionali

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0103 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Gestione economica, finanziaria, 
programmazione, provveditorato

Obiettivo operativo 23OBO116 - Garantire l'attività di supporto al Settore



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Settore  SC009.1 - Patrimonio

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

902401.IP.01 - Rispetto dei tempi di pagamento delle utenze Perc. 0 0

902401.IP.02 - Riduzione oneri utenze: consumi ed addebiti anomali rilevati e normalizzati Perc. 100 100

902401.IP.04 - Rilevazione e aggiornamento dei beni immobili dell'ente per la redazione, da parte del MEF, del 
rendiconto patrimoniale

Perc. 0 100

902401.IP.06 - Contratti di locazioni/affittanze attive e comodati d'uso Giorni 15,17 90

902401.IP.07 - Tempestività autorizzazioni subappalto Giorni 16,56 30

902401.IP.08 - Recupero entrate da rimborso spese utenze e tasse anticipate per occupanti beni immobili 
provinciali (ad uso non abitativo)

Perc. 71,61 55

902401.IP.10 - Tempestività di aggiudicazione delle procedure di gara espletate dal Settore Giorni 25,59 90

902401.IP.14 - Tempestività supporto alla corretta stipula dei contratti di appalto in forma pubblico-
amministrativa

Giorni 15,71 40

902401.IP.15 - Controlli ex art. 80 del D.lgs. 50/2016 e requisiti speciali per gare/affidamenti Settore Giorni 6 30

902401.IP.16 - Introito canoni di locazione/di affitto/concessori per l'uso patrimonio immobiliare ente Perc. 100 100

902401.IP.19 - Programmazione llpp e acquisti ente Giorni 0,5 15

902401.IP.20 - Monitoraggio acquisti in/fuori convenzione CONSIP o ARIA Lombardia Spa del Settore Perc. 100 100

902401.IP.21 - Tempestività di stipulazione dei contratti in forma di scrittura privata non autenticata o scambio 
di lettere commerciali (lettera-contratto) del Settore

Giorni 27,79 30

902401.IP.24 - Tempestività del rilascio del Certificato Esecuzione Lavori Giorni 0 20

Servizio erogato SER.902402 - Manutenzione straordinaria, valorizzazione, adeguamenti normativi e recupero del patrimonio immobiliare

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

902402.IP.01 - Mq edifici provinciali interessati nell'anno da interventi di manutenzione/Mq totali edifici provinciali Perc. 7,36 75

902402.IP.02 - Interventi di manutenzione impianti tecnologici Giorni 1 2

902402.IP.03 - Interventi di manutenzione stabili vari Giorni 5,69 6

902402.IP.05 - Programmazione e potenziamento interventi strade e scuole provinciali - gestione amministrativa Perc. 66,67 60



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Settore  SC009.1 - Patrimonio

Servizio erogato SER.902403 - Manutenzione ordinaria , adeguamenti normativi e recupero del patrimonio immobiliare

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0106 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Ufficio tecnico

Obiettivo operativo 23OBO1111 - Riordino e razionalizzazione del proprio patrimonio immobiliare

Servizio erogato SER.902410 - Prevenzione e protezione sui luoghi di lavoro

Stakeholders Dipendenti dell'Ente

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0110 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Risorse umane

Obiettivo operativo 23OBO117 - Adozione di tutte le misure necessarie a tutelare l’integrità psico



PROVINCIA MONZA BRIANZA  

Settore  SC099 - Ente

Responsabile

Servizio erogato SER.909910 - Ente

Stakeholders Cittadini

Dipendenti dell'Ente

Ente

Fornitori

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.07 - Riforma delle Province

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0101 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Organi istituzionali

Obiettivo operativo 23OBO1124 - Definire una road map per il riassetto istituzionale nell'ente a seguito del 
processo di riforma delle Province

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

909910.IP.01 - Gestione valutazione delle risorse umane Perc. 100 100

909910.IP.02 - Trasparenza dell'Amministrazione Perc. 95,6 95

909910.IP.03 - Indicatore tempestività dei pagamenti (art. 9 DPCM 22/09/2014) Giorni 18,12 0

909910.IP.04 - Tasso di godimento ferie Perc. 21,13 26

909910.IP.06 - Anticorruzione e Trasparenza Perc. 0,2



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Servizio organizzativo  P109  - Territorio e Ambiente - Staff direzionale, Gestione amministrativa, Attività di rete

Responsabile

Servizio erogato SER.044103 - Altre modalità di trasporto

Area strategica ARE7 - Infrastrutture e viabilità provinciale Obiettivo strategico ARE7.02 - Sicurezza Strade e Ponti

Missione di Bilancio 10 - Trasporti e diritto alla mobilità Programma di 
bilancio

1005 - Trasporti e diritto alla mobilità - Viabilità e infrastrutture stradali

Obiettivo operativo 23OBO714 - Assicurare la semplificazione e la digitalizzazione delle procedure di 
rilascio autorizzazioni e controlli in materia di viabilità

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

044103.IP.01 - Autorizzazioni all'effettuazione di revisioni autoveicoli Giorni 24,2 60

044103.IP.04 - Licenze per l'Autotrasporto di merci in conto proprio Giorni 20,21 45

044103.IP.06 - Tempi espletamento prove esame abilitazione professionale istruttore autoscuola Giorni 28 90

044103.IP.07 - Iscrizione ruolo conducenti taxi e n.c.c. presso Camera di Commercio Giorni 0,18 10

044103.IP.09 - Espletamento prove di esame abilitazione professionale per esercizio servizio taxi e di noleggio 
con conducente

Giorni 2 30

044103.IP.10 - Espletamento prove esame di abilitazione professionale per autotrasporto su strada di merci e 
persone

Giorni 25 30

044103.IP.12 - Espletamento prove d'esame abilitazione professionale per l'attività di consulenza per la 
circolazione dei mezzi di trasporto

Giorni 2 30

044103.IP.13 - Rilascio tesserini per esercizio attività di consulenza automobilistica, istruttore e insegnanti Giorni 8,65 30

044103.IP.14 - Autorizzazioni/modifiche Responsabile tecnico officine di revisione Giorni 24,25 30

044103.IP.16 - Espletamento prove esame abilitazione professionale insegnante di autoscuola Giorni 63 60

044103.IP.17 - Iscrizione al registro regionale telematico delle imprese esercenti l'attività di trasporto di 
viaggiatori mediante noleggio di autobus con conducente e variazioni

Giorni 10,29 30

Servizio erogato SER.909906 - Attività di supporto al Settore Territorio

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.05 - Servizi istituzionali

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0103 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Gestione economica, finanziaria, 
programmazione, provveditorato

Obiettivo operativo 23OBO116 - Garantire l'attività di supporto al Settore



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Servizio organizzativo  P109  - Territorio e Ambiente - Staff direzionale, Gestione amministrativa, Attività di rete

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

909906.IP.01 - Liquidazione fatture Giorni 4,28 10

909906.IP.02 - Controlli su affidamenti servizi, lavori e forniture Giorni 1,33 30



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Servizio organizzativo  P110  - Territorio e Ambiente - Sistema Informativo Territoriale Integrato - SITI

Responsabile

Servizio erogato SER.050802 - Sistema Informativo territoriale integrato

Area strategica ARE2 - Pianificazione territoriale Obiettivo strategico ARE2.01 - Qualificazione e tutela del territorio

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0108 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Statistica e sistemi informativi

Obiettivo operativo 23OBO213 - Attuare il Piano Territoriale di Coordinamento Provinciale (PTCP)

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

050802.IP.01 - Numero delle attività richieste, prese in carico e successivamente svolte, per l'acquisizione/
manutenzione/aggiornamento/presentazione di dati geografici gestito dal SITI_MB

Perc. 100 100



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Servizio organizzativo  P111  - Territorio e Ambiente - Pianificazione e politiche territoriali

Responsabile

Servizio erogato SER.050801 - Piano territoriale coordinamento provinciale (Ptcp)

Area strategica ARE2 - Pianificazione territoriale Obiettivo strategico ARE2.01 - Qualificazione e tutela del territorio

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0108 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Statistica e sistemi informativi

Obiettivo operativo 23OBO213 - Attuare il Piano Territoriale di Coordinamento Provinciale (PTCP)

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

050801.IP.03 - Supporto ai lavori dell'Osservatorio al PTCP Perc. 100 80

050801.IP.06 - Azioni di coordinamento Provincia-Comuni nei casi previsti dal Ptcp Giorni 22,75 30

050801.IP.09 - Predisposizione documentazione tecnica funzionale ai lavori dell'Osservatorio Ptcp Giorni -11,11 5

050801.IP.10 - Contributi tecnici connessi a contenziosi richiesti da Avvocatura (Ptcp, Pgt, altri provvedimenti in 
atti di gestione del territorio ecc..)

Giorni 17,85 30



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Servizio organizzativo  P112  - Territorio e Ambiente - Coordinamento della pianificazione urbanistica dei comuni, attuazione e monitoraggio Ptcp e Ptr

Responsabile

Servizio erogato SER.050805 - Interventi di rete per e con i Comuni

Area strategica ARE3 - Programmazione rete scolastica ed edilizia scolastica Obiettivo strategico ARE3.01 - Conservazione del patrimonio edilizio scolastico

Missione di Bilancio 04 - Istruzione e diritto allo studio Programma di 
bilancio

0402 - Istruzione e diritto allo studio - Altri ordini di istruzione non universitaria[i]

Obiettivo operativo 23OBO311 - Cogliere le opportunità offerte dal PNRR



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Servizio organizzativo  P117  - Patrimonio - Sicurezza sul lavoro e Protezione civile

Responsabile POLITO EMANUELE

Servizio erogato SER.063901 - Protezione Civile

Stakeholders Organizzazioni di Protezione Civile

Area strategica ARE8 - Funzioni delegate dalla Regione Lombardia Obiettivo strategico ARE8.03 - Protezione Civile

Missione di Bilancio 11 - Soccorso Civile Programma di 
bilancio

1101 - Soccorso Civile - Sistema di protezione civile

Obiettivo operativo 23OBO815 - Consolidare e sviluppare sinergie e cooperazione tra le diverse 
associazioni di volontariato

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

063901.IP.03 - Utilizzo mezzi/attrezzature della colonna mobile da parte di associazioni di volontariato della 
protezione civile

Perc. 100 100



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Servizio organizzativo  P126  - Potenziamento per attuazione progetti Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza - Coordinamento tecnico, programmazione e 

potenziamento interventi legati al PNRR

Responsabile Batacchi Fabrizio

Obiettivo esecutivo 00.11.04.01 -  Promozione e sperimentazione di modelli di intervento finalizzati all'abbattimento delle barriere senso-percettive

Stakeholders Cittadini

Comuni del territorio provinciale

Famiglie

Settori e Servizi di staff della Provincia

Studenti frequentanti le scuole secondarie di 
secondo grado - AES e STAD

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0106 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Ufficio tecnico

Obiettivo operativo 23OBO119 - Migliorare la sicurezza e la messa a norma degli edifici

Situazione iniziale Presenza di immobili pubblici e/o aperti al pubblico non rispettose di tutte le normative in materia di abbattimento delle barriere architettoniche e senso percettive

Fase Data inizio Data fine Mesi 2023

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

1 Incontri con l'Associazione Disabili Visivi ONLUS-APS (organismo ONLUS per la promozione 
sociale delle persone con disabilità visiva) finalizzati alla condivisione dell'obiettivo

Prevista 01/01/2023 28/02/2023

2 Sottoscrizione di apposito protocollo di intesa con l'Associazione Disabili Visivi ONLUS-APS 
per l'applicazione delle modalità più idonee ed efficaci agli interventi per l’abbattimento delle 
barriere architettoniche e sensopercettive nell'ambito dei progetti PNRR

Prevista 01/03/2023 30/04/2023

3 Incontri preliminari e di verifica in itinere con i progettisti degli interventi di ristrutturazione e 
ampliamento di un edificio comunale in Agrate Brianza, da destinare a nuova sede dell'ISS 
Floriani, e di realizzazione del primo lotto funzionale della costruzione della nuova sede per 
l'IPSCT "L. Milani" in Meda, ai fini di un confronto tra esperti per la ricerca delle migliori 
soluzioni per una perfetta accessibilità alle scuole dei disabili visivi

Prevista 01/05/2023 30/09/2023

4 Approvazione dei progetti esecutivi verificati e validati anche dal punto di vista della 
progettazione ampliata ed avvio dei lavori

Prevista 01/10/2023 30/11/2023

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

Approvazione ed avvio della realizzaizone di progetti delle due nuove scuole (la sede dell'ISS Floriani in Agrate 
Brianza e la sede per l'IPSCT Milani in Meda) nel rispetto del cronoprogramma procedurale di cui all’articolo 4, 
comma 2, degli Accordi di concessione del finanziamento sottoscritti con il Ministero dell'Istruzione e del Merito 
- Unità di Missione per il PNRR

%. 100



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Servizio organizzativo  P126  - Potenziamento per attuazione progetti Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza - Coordinamento tecnico, programmazione e 

potenziamento interventi legati al PNRR

Servizio erogato SER.001103 - Controllo e rendicontazione progetti

Stakeholders Cittadini

Ente

Imprese

Area strategica ARE3 - Programmazione rete scolastica ed edilizia scolastica Obiettivo strategico ARE3.01 - Conservazione del patrimonio edilizio scolastico

Missione di Bilancio 04 - Istruzione e diritto allo studio Programma di 
bilancio

0402 - Istruzione e diritto allo studio - Altri ordini di istruzione non universitaria[i]

Obiettivo operativo 23OBO311 - Cogliere le opportunità offerte dal PNRR

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

001103.IP.01 - Tempo medio di stipulazione dei contratti Giorni 30

Servizio erogato SER.001104 - Manutenzione straordinaria, valorizzazione e recupero del patrimonio immobiliare scolastico - PNRR

Area strategica ARE3 - Programmazione rete scolastica ed edilizia scolastica Obiettivo strategico ARE3.01 - Conservazione del patrimonio edilizio scolastico

Missione di Bilancio 04 - Istruzione e diritto allo studio Programma di 
bilancio

0402 - Istruzione e diritto allo studio - Altri ordini di istruzione non universitaria[i]

Obiettivo operativo 23OBO311 - Cogliere le opportunità offerte dal PNRR

Servizio erogato SER.001105 - Nuove opere per patrimonio immobiliare scolastico - PNRR

Area strategica ARE3 - Programmazione rete scolastica ed edilizia scolastica Obiettivo strategico ARE3.01 - Conservazione del patrimonio edilizio scolastico

Missione di Bilancio 04 - Istruzione e diritto allo studio Programma di 
bilancio

0402 - Istruzione e diritto allo studio - Altri ordini di istruzione non universitaria[i]

Obiettivo operativo 23OBO311 - Cogliere le opportunità offerte dal PNRR



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Servizio organizzativo  P127  - Territorio e Ambiente - Presidio giuridico amministrativo ambientale e trasporto privato

Responsabile

Servizio erogato SER.050806 - Attività sanzionatoria in materia ambientale

Area strategica ARE6 - Ambiente Obiettivo strategico ARE6.01 - Salvaguardia ambiente

Missione di Bilancio 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente Programma di 
bilancio

0908 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente - Qualità dell'aria e 
riduzione dell'inquinamento

Obiettivo operativo 23OBO613 - Assicurare la semplificazione, la digitalizzazione e la riduzione dei tempi 
dei procedimenti di autorizzazioni e controlli in materia ambientale

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

050806.IP.01 - Attività sanzionatoria in materia ambientale Perc. 100 100

Servizio erogato SER.050807 - Controllo emissioni impianti termici

Area strategica ARE6 - Ambiente Obiettivo strategico ARE6.01 - Salvaguardia ambiente

Missione di Bilancio 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente Programma di 
bilancio

0908 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente - Qualità dell'aria e 
riduzione dell'inquinamento

Obiettivo operativo 23OBO613 - Assicurare la semplificazione, la digitalizzazione e la riduzione dei tempi 
dei procedimenti di autorizzazioni e controlli in materia ambientale

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

050807.IP.01 - Controllo emissioni impianti termici Perc. 95,44 60



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Servizio organizzativo  P128  - Territorio e Ambiente - Autorizzazioni uniche

Responsabile

Servizio erogato SER.050810 - Autorizzazioni e controlli in materia di Fonti di Energia Rinnovabili (FER), linee elettriche e impianti elettrici fino a 150 Kv

Area strategica ARE6 - Ambiente Obiettivo strategico ARE6.01 - Salvaguardia ambiente

Missione di Bilancio 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente Programma di 
bilancio

0908 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente - Qualità dell'aria e 
riduzione dell'inquinamento

Obiettivo operativo 23OBO613 - Assicurare la semplificazione, la digitalizzazione e la riduzione dei tempi 
dei procedimenti di autorizzazioni e controlli in materia ambientale

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

050810.IP.01 - Autorizzazione per la realizzazione delle linee ed impianti elettrici fino a 150 KV Giorni 48,92 60

Servizio erogato SER.050811 - Autorizzazioni in materia di Autorizzazione Integrata Ambientale (AIA) e Autorizzazione Unica Ambientale (AUA)

Area strategica ARE6 - Ambiente Obiettivo strategico ARE6.01 - Salvaguardia ambiente

Missione di Bilancio 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente Programma di 
bilancio

0908 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente - Qualità dell'aria e 
riduzione dell'inquinamento

Obiettivo operativo 23OBO613 - Assicurare la semplificazione, la digitalizzazione e la riduzione dei tempi 
dei procedimenti di autorizzazioni e controlli in materia ambientale

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

050811.IP.01 - AIA Autorizzazioni integrate Ambientali Giorni 103,41 150

050811.IP.03 - Autorizzazioni in materia di Autorizzazione Integrata Ambientale (AIA)e Autorizzazione Unica 
Ambientale (AUA)

Giorni 64,56 90

050811.IP.04 - Autorizzazioni in materia di Autorizzazione Integrata Ambientale (AIA)e Autorizzazione Unica 
Ambientale (AUA)

Giorni 33 120

Servizio erogato SER.050812 - Autorizzazioni e controlli in materia di rifiuti (compreso verifica di assoggettabilità alla VIA - tematica rifiuti)

Area strategica ARE6 - Ambiente Obiettivo strategico ARE6.01 - Salvaguardia ambiente

Missione di Bilancio 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente Programma di 
bilancio

0908 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente - Qualità dell'aria e 
riduzione dell'inquinamento

Obiettivo operativo 23OBO613 - Assicurare la semplificazione, la digitalizzazione e la riduzione dei tempi 
dei procedimenti di autorizzazioni e controlli in materia ambientale

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

050812.IP.01 - Certificazioni di avvenuta bonifica e ripristino ambientale dei siti inquinati Giorni 29 30



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Servizio organizzativo  P129  - Territorio e Ambiente - Bonifiche, Cave, Risorse idriche ed emissioni in deroga

Responsabile

Servizio erogato SER.050815 - Sistema informativo Falda

Area strategica ARE6 - Ambiente Obiettivo strategico ARE6.01 - Salvaguardia ambiente

Missione di Bilancio 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente Programma di 
bilancio

0908 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente - Qualità dell'aria e 
riduzione dell'inquinamento

Obiettivo operativo 23OBO613 - Assicurare la semplificazione, la digitalizzazione e la riduzione dei tempi 
dei procedimenti di autorizzazioni e controlli in materia ambientale

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

050815.IP.01 - Sistema informativo Falda (SIF) Perc. 100 100

Servizio erogato SER.050816 - Autorizzazioni e controlli attività estrattiva (Cave)

Area strategica ARE6 - Ambiente Obiettivo strategico ARE6.01 - Salvaguardia ambiente

Missione di Bilancio 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente Programma di 
bilancio

0908 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente - Qualità dell'aria e 
riduzione dell'inquinamento

Obiettivo operativo 23OBO613 - Assicurare la semplificazione, la digitalizzazione e la riduzione dei tempi 
dei procedimenti di autorizzazioni e controlli in materia ambientale

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

050816.IP.01 - Autorizzazioni per esercizio di attività estrattiva di cava Giorni 51,5 90

Servizio erogato SER.050817 - Pianificazione attività estrattiva

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

050817.IP.01 - Approvazione dei progetti d'ambito in seguito all'approvazione del Piano Cave Giorni 70 120

Servizio erogato SER.050818 - Concessioni, autorizzazioni scarichi in ambiente e controlli in materia di risorse idriche

Area strategica ARE6 - Ambiente Obiettivo strategico ARE6.01 - Salvaguardia ambiente

Missione di Bilancio 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente Programma di 
bilancio

0908 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente - Qualità dell'aria e 
riduzione dell'inquinamento

Obiettivo operativo 23OBO613 - Assicurare la semplificazione, la digitalizzazione e la riduzione dei tempi 
dei procedimenti di autorizzazioni e controlli in materia ambientale



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Servizio organizzativo  P129  - Territorio e Ambiente - Bonifiche, Cave, Risorse idriche ed emissioni in deroga

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

050818.IP.01 - Concessioni di piccole derivazioni di acque sotterranee o acque superficiali non soggette a VIA 
o concorrenza

Giorni 294,06 540

050818.IP.03 - Autorizzazione Unica all'esercizio impianti alimentati da fonti di Energia Rinnovabili (FER) Giorni 0 90

050818.IP.04 - Concessione di piccole derivazioni di acque sotterranee o acque superficiali soggette a VIA o 
concorrenza

Giorni 0 720



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Servizio organizzativo  P132  - Patrimonio - Gestione tecnica manutenzione strade - concessioni

Responsabile POLITO EMANUELE

Servizio erogato SER.042003 - Autorizzazioni e controlli per passaggi su strade provinciali

Area strategica ARE7 - Infrastrutture e viabilità provinciale Obiettivo strategico ARE7.02 - Sicurezza Strade e Ponti

Missione di Bilancio 10 - Trasporti e diritto alla mobilità Programma di 
bilancio

1005 - Trasporti e diritto alla mobilità - Viabilità e infrastrutture stradali

Obiettivo operativo 23OBO714 - Assicurare la semplificazione e la digitalizzazione delle procedure di 
rilascio autorizzazioni e controlli in materia di viabilità



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Servizio organizzativo  P133  - Patrimonio - Ponti e trasporti eccezionali

Responsabile POLITO EMANUELE

Servizio erogato SER.041905 - Gestione e controllo ponti e manufatti di attraversamento

Area strategica ARE7 - Infrastrutture e viabilità provinciale Obiettivo strategico ARE7.02 - Sicurezza Strade e Ponti

Missione di Bilancio 10 - Trasporti e diritto alla mobilità Programma di 
bilancio

1005 - Trasporti e diritto alla mobilità - Viabilità e infrastrutture stradali

Obiettivo operativo 23OBO715 - Assicurare il miglioramento delle condizioni di sicurezza delle Strade e 
dei ponti



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Servizio organizzativo  P134  - Patrimonio - Gestione amministrativa interventi strade e ponti

Responsabile POLITO EMANUELE

Obiettivo esecutivo 04.20.07.01 - La casa dei Comuni - Progetto di rete territoriale per la predisposizione di un sistema di classificazione e gestione dei ponti collocati 
lungo le strade comunali, di titolarità e competenza gestionale degli Enti comunali inclusi entro i confini territoriali della Provincia MB.

Stakeholders Amministratori locali

Comuni del territorio provinciale

Dipendenti dell'Ente

Dipendenti di altre istituzioni

Enti del territorio

Imprese di trasporti eccezionali

Strutture amministrative e tecniche dei Comuni 
interessati

Utenti della strada

Area strategica ARE7 - Infrastrutture e viabilità provinciale Obiettivo strategico ARE7.02 - Sicurezza Strade e Ponti

Missione di Bilancio 10 - Trasporti e diritto alla mobilità Programma di 
bilancio

1005 - Trasporti e diritto alla mobilità - Viabilità e infrastrutture stradali

Obiettivo operativo 23OBO713 - Aumentare il livello di conoscenza di tutti i ponti di titolarità della Provincia 
MB e manufatti di attraversamento collocati lungo le strade comunali e di competenza 
dei comuni

Situazione iniziale Accertata l'assenza di un completo sistema di classificazione e gestione dei ponti di titolarità e competenza gestionale degli Enti comunali inclusi entro i confini territoriali della Provincia MB, supporto ai 
Comuni nell'obbligo di assolvimento, in piena autonomia, delle operazioni di sorveglianza e monitoraggio, oltre che delle attività manutentive e di risanamento dei propri ponti, allo scopo di ottemperare 
anzitutto a quanto disposto dalla normativa vigente (Linee Guida) e, conseguentemente, di tratteggiare lo scenario dello stato conservativo del patrimonio infrastrutturale presente sul territorio, 
programmandone le successive attività ispettive, manutentive e di risanamento e definendo eventuali limitazioni d'uso e di esercizio dei manufatti, anche con riguardo al passaggio di Trasporti 
Eccezionali.

Impatto atteso Censimento, Ispezione Ordinaria visiva primaria e Classe di Attenzione (livelli 0, 1 e 2 conformemente alle Linee guida per la classificazione e gestione del rischio, la valutazione della sicurezza ed il 
monitoraggio dei ponti esistenti) - Dotare i Comuni interessati di un sistema Bridge Management System (BMS) di gestione e monitoraggio dei propri manufatti, ai fini della conseguente 
implementazione, in piena autonomia, delle successive attività di ispezione, verifica, manutenzione ordinaria e straordinaria, risanamento e recupero conservativo dei propri ponti.

Fase Data inizio Data fine Mesi 2023

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

1 Aggiornamento alla luce delle nuove Linee Guida MIT, con il coinvolgimento dei Comuni della 
Provincia di Monza e della Brianza interessati, dello schema di convenzione per lo svolgimento 
delle attività di censimento, ispezione visiva primaria e approfondimenti tecnici vari relativi a 
ponti e manufatti di attraversamento collocati lungo le strade di competenza dei Comuni 
aderenti

Prevista 01/01/2023 30/06/2023

2 Informazione, resa ai Comuni della Provincia di Monza e della Brianza che abbiano o meno già 
aderito alla Convenzione, di avvenuto aggiornamento dell'originaria Convenzione (a suo tempo 
presentata a tutti i Comuni) rispetto alle più attuali esigenze dettate dalle Linee Guida, anche in 
termini di scadenze dalle stesse previste

Prevista 01/05/2023 31/07/2023



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Servizio organizzativo  P134  - Patrimonio - Gestione amministrativa interventi strade e ponti

Fase Data inizio Data fine Mesi 2023

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

3 Predisposizione documentazione di gara per l'affidamento, mediante Accordo Quadro, 
dell'Appalto Servizi tecnici di Censimento, Ispezione Ordinaria visiva primaria e determinazione 
delle Classi di Attenzione dei ponti di titolarità e competenza gestionale dei Comuni aderenti, 
inclusivo di applicativo informatico BMS e popolamento dello stesso coi dati rilevati in sito

Prevista 01/05/2023 15/06/2023

4 Espletamento procedura di gara ed affidamento Appalto Servizi tecnici mediante Accordo 
Quadro per il servizio tecnico di Censimento, Ispezione Ordinaria visiva primaria e 
determinazione delle Classi di Attenzione dei ponti di titolarità e competenza gestionale dei 
Comuni aderenti, inclusivo di applicativo informatico BMS e popolamento dello stesso coi dati 
rilevati in sito

Prevista 16/06/2023 15/07/2023

5 Valutazione stato avanzamento attività di rilievo ed elaborazione dati riferiti ai ponti comunali 
oggetto di monitoraggio (localizzazioni, geometrie, dimensioni, schemi strutturali, difettosità, 
rischi, etc.)

Prevista 01/09/2023 30/09/2023

6 Popolamento applicativo informatico Bridge Management System (BMS) con dati e informazioni 
dedotte in luogo ed elaborate a tavolino, così da fornire agli Enti Locali (Comuni) un sistema 
utile a programmare in maniera ottimale le successive attività di ispezione, verifica, 
manutenzione ordinaria e straordinaria, risanamento e recupero conservativo dei propri ponti, 
tenendo conto delle criticità, oltre che dei fattori strutturali, economici e sociali

Prevista 01/10/2023 31/12/2023

7 Avvio formazione per l'accesso e la fruizione, da parte dei Comuni, dell'applicativo informatico 
Bridge Management System (BMS) - Fase che si completerà nel corso dell'anno 2024, sulla 
base della disponibilità accordata dai Comuni.

Prevista 01/12/2023 31/12/2023

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

Ponti monitorati rispetto al totale dei ponti da monitorare: 51/51 ponti. %. 100

Servizio erogato SER.042004 - Autorizzazioni e controlli in materia di viabilità

Area strategica ARE7 - Infrastrutture e viabilità provinciale Obiettivo strategico ARE7.02 - Sicurezza Strade e Ponti

Missione di Bilancio 10 - Trasporti e diritto alla mobilità Programma di 
bilancio

1005 - Trasporti e diritto alla mobilità - Viabilità e infrastrutture stradali

Obiettivo operativo 23OBO714 - Assicurare la semplificazione e la digitalizzazione delle procedure di 
rilascio autorizzazioni e controlli in materia di viabilità



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Servizio organizzativo  P134  - Patrimonio - Gestione amministrativa interventi strade e ponti

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

042004.IP.02 - Concessioni stradali per allacciamenti ed occupazioni di aree provinciali con servizi di rete Giorni 37 55

042004.IP.03 - Concessioni stradali per accessi ed occupazioni definitive Giorni 61,33 55

042004.IP.04 - Concessioni stradali per occupazioni temporanee spazi provinciali Giorni 13 28

042004.IP.05 - Concessioni stradali per reti di telecomunicazioni Giorni 36,33 45

042004.IP.06 - Concessioni stradali per accesso distributori e serbatoi di carburante Giorni 0 60

042004.IP.09 - Autorizzazioni per transito trasporti eccezionali Giorni 5,62 15

042004.IP.10 - Autorizzazione per installazione impianti pubblicitari, insegne esercizio e segnaletica lungo ed in 
vista SS.PP.

Giorni 45,38 55

042004.IP.11 - Concessione stradale per accesso a strade provinciali per innesti e lottizzazioni Giorni 0 60

042004.IP.12 - Concessione stradale per opere viabilistiche e di urbanizzazione Giorni 56,5 60

042004.IP.13 - Nulla osta per concessioni stradali Giorni 22,17 30

042004.IP.14 - Nulla osta per impianti pubblicitari, insegne e segnaletiche industriali su SS.PP. Giorni 20,27 30

042004.IP.15 - Nulla osta per transito trasporti eccezionali su SS.PP. Giorni 4,92 10

042004.IP.18 - Rilascio provvedimenti di modifica della circolazione stradale su SS.PP. Perc. 100 100

042004.IP.19 - Richieste di risarcimento danni pervenute da utenti delle strade provinciali Giorni 6,85 15

Servizio erogato SER.042006 - Manutenzione ordinaria e straordinaria strade provinciali

Area strategica ARE7 - Infrastrutture e viabilità provinciale Obiettivo strategico ARE7.02 - Sicurezza Strade e Ponti

Missione di Bilancio 10 - Trasporti e diritto alla mobilità Programma di 
bilancio

1005 - Trasporti e diritto alla mobilità - Viabilità e infrastrutture stradali

Obiettivo operativo 23OBO715 - Assicurare il miglioramento delle condizioni di sicurezza delle Strade e 
dei ponti



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Servizio organizzativo  P134  - Patrimonio - Gestione amministrativa interventi strade e ponti

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

042006.IP.01 - Manutenzione ordinaria strade Provinciali - rifiuti Giorni 3,92 5

042006.IP.04 - Stato di manutenzione del patrimonio stradale Perc. 100 100

Servizio erogato SER.042008 - Classificazione e riclassificazione strade

Area strategica ARE7 - Infrastrutture e viabilità provinciale Obiettivo strategico ARE7.02 - Sicurezza Strade e Ponti

Missione di Bilancio 10 - Trasporti e diritto alla mobilità Programma di 
bilancio

1005 - Trasporti e diritto alla mobilità - Viabilità e infrastrutture stradali

Obiettivo operativo 23OBO715 - Assicurare il miglioramento delle condizioni di sicurezza delle Strade e 
dei ponti

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

042008.IP.01 - Classificazione e riclassificazione strade Perc. 100 100



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Servizio organizzativo  P138  - Territorio e Ambiente - Infrastrutture e mobilità

Responsabile

Obiettivo esecutivo 04.41.01.01 - Predisposizione del Piano Urbano della Mobilità Sostenibile

Stakeholders Associazioni

Cittadini

Comuni del territorio provinciale

Key player del settore "automotive, trasporto 
pubblico, servizi per la mobilità"

Utenti della strada

Utenza scolastica

Area strategica ARE7 - Infrastrutture e viabilità provinciale Obiettivo strategico ARE7.01 - Mobilità sostenibile

Missione di Bilancio 10 - Trasporti e diritto alla mobilità Programma di 
bilancio

1005 - Trasporti e diritto alla mobilità - Viabilità e infrastrutture stradali

Obiettivo operativo 23OBO712 - Promuovere lo sviluppo della mobilità sostenibile sul territorio provinciale

Situazione iniziale Definizione del progetto di piano in condivisione con i portatori d'interesse ed i rappresentanti istituzionali del territorio

Impatto atteso organizzare il processo di monitoraggio delle strategie e delle politiche sulla mobilità del PUMS per promuovere forme di mobilità sostenibile.

Fase Data inizio Data fine Mesi 2023

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

1 approvazione della dichiarazione di sintesi (VAS) Prevista 01/01/2023 31/01/2023

2 predisposizione della proposta tecnica degli elaborati di Piano necessari per l'adozione del 
PUMS

Prevista 01/01/2023 28/02/2023

3 predisposizione della Relazione di controdeduzioni alle osservazioni al PUMS Prevista 01/03/2023 30/09/2023

4 approvazione della dichiarazione di sintesi finale (VAS) Prevista 01/05/2023 30/09/2023

5 predisposizione della proposta tecnica degli elaborati di Piano necessari per l'approvazione del 
PUMS

Prevista 01/05/2023 30/09/2023

6 fase attuativa di almeno n. 1 azione prevista nel PUMS Prevista 01/06/2023 31/12/2023

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

Adozione dei documenti di piano e chiusura del procedimento di Valutazione Ambientale Strategica (VAS) al 
fine di conseguire l'approvazione definitiva del PUMS e dare attuazione al Piano

S/N Sì



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Servizio organizzativo  P138  - Territorio e Ambiente - Infrastrutture e mobilità

Servizio erogato SER.044101 - Programmazione attività per la mobilità sostenibile

Area strategica ARE7 - Infrastrutture e viabilità provinciale Obiettivo strategico ARE7.01 - Mobilità sostenibile

Missione di Bilancio 10 - Trasporti e diritto alla mobilità Programma di 
bilancio

1005 - Trasporti e diritto alla mobilità - Viabilità e infrastrutture stradali

Obiettivo operativo 23OBO712 - Promuovere lo sviluppo della mobilità sostenibile sul territorio provinciale

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

044101.IP.01 - Gestione e Programmazione TPL (competenze attuali) e relazioni con Agenzia per il TPL, Piano 
di Bacino, esercizio, etc. trasporti pubblici del territorio.

Perc. 100 80



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Servizio organizzativo  P139  - Patrimonio - Gestione e manutenzione delle scuole e del patrimonio immobiliare provinciale

Responsabile POLITO EMANUELE

Servizio erogato SER.902403 - Manutenzione ordinaria , adeguamenti normativi e recupero del patrimonio immobiliare

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0106 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Ufficio tecnico

Obiettivo operativo 23OBO1111 - Riordino e razionalizzazione del proprio patrimonio immobiliare



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Servizio organizzativo  P140  - Potenziamento per attuazione progetti Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza - Staff direzionale, programmazione e coordinamento 

piani oopp - servizi e forniture, coordinamento amministrativo contabile, programmazione e potenziamento interventi legati al PNRR

Responsabile Batacchi Fabrizio

Servizio erogato SER.001106 - Predisposizione, coordinamento e verifica della Programmazione trasversale all'Ente (Lavori, servizi e forniture)

Stakeholders Cittadini

Enti del territorio

Imprese

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0106 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Ufficio tecnico

Obiettivo operativo 23OBO1111 - Riordino e razionalizzazione del proprio patrimonio immobiliare

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

001106.IP.01 - Tempestività della predisposizione della programmazione triennale llpp e biennale servizi e 
forniture

Giorni 15



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Settore  DG001 - Risorse e Servizi ai Comuni

Responsabile ZOPPE' ERMINIA VITTORIA

Obiettivo esecutivo 01.01.01.09 - Progetto trasversale di "costruzione" del P.I.A.O. (Piano integrato di attività e organizzazione): riconfigurare e integrare i sistemi di 
programmazione

Stakeholders Cittadini

Dipendenti dell'Ente

Ente

Nucleo di valutazione

Organi di governo

Revisori

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0103 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Gestione economica, finanziaria, 
programmazione, provveditorato

Obiettivo operativo 23OBO1114 - Riconfigurare il sistema di programmazione dell'ente

Situazione iniziale Acquisizione Piattaforma informatizzata Gzoom per la gestione del sistema della performance. Revisione del sistema informativo di organizzazione, programmazione, sistema premiante, individuando 
responsabilità e aggregati di attività omogenee per servizi erogati e Centri di Responsabilità

Impatto atteso Incremento del benessere economico, ambientale, sociale del territorio

Fase Data inizio Data fine Mesi 2023

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

Fase 0 Supporto all'assegnazione degli obiettivi e della performance org.va ai Responsabili di Servizio 
e al personale delle categorie professionali

Prevista 28/04/2023 31/07/2023

Fase 1 Individuazione da parte del Comitato Direttori del Gruppo di lavoro trasversale (Organizzazione 
e sistema premiante, Gestione Amministrativa del Personale, Prevenzione della Corruzione e 
Trasparenza, Programmazione e controllo)

Prevista 01/01/2023 31/01/2023

Fase 10 Monitoraggio e rilevazione dei risultati infrannuali con eventuali rifasature di obiettivi e indicatori Prevista 01/07/2023 30/11/2023

Fase 2 Predisposizione e aggiornamento della filiera DUP-PEG-PIAO per Aree strategiche con 
integrazione del "Valore Pubblico"

Prevista 16/01/2023 30/06/2023

Fase 3 Incontri del gruppo  di lavoro trasversale con software house e professionista a supporto 
dell'impostazione metodologica

Prevista 16/01/2023 31/12/2023

Fase 4 Incontri formativi/informativi con Dirigenti e Responsabili di Servizio per condivisione 
impostazione metodologica e operativa

Prevista 28/03/2023 22/05/2023

Fase 5 Implementazione Modello PIAO con le diverse sezioni da aggiornare a cura dei referenti del 
gruppo di lavoro (Organizzazione e sistema premiante, Gestione Amministrativa del Personale, 
Prevenzione della Corruzione e Trasparenza, Programmazione e controllo)

Prevista 01/01/2023 31/10/2023

Fase 6 Supporto al corretto utilizzo Piattaforma Gzoom per alimentazione decentrata da parte dei 
referenti dei Settori - sottosezione Performance del PIAO

Prevista 01/01/2023 31/10/2023
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Fase Data inizio Data fine Mesi 2023

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

Fase 7 Definizione degli obiettivi esecutivi, degli indicatori di performance org.va e validazione da parte 
del Nucleo di Valutazione

Prevista 28/04/2023 22/05/2023

Fase 8 Composizione del Documento finale di PIAO e predisposizione atti approvativi Prevista 22/05/2023 30/06/2023

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

'Definizione PIAO della Provincia di Monza e della Brianza per le parti di competenza entro il 31/12/2023 S/N Sì

'Monitoraggio continuo e supporto agli utenti provinciali per l'utilizzo della Piattaforma Gzoom entro il 31/12/2023 S/N

Obiettivo esecutivo 01.03.01.01 - Intervenire sul Manuale di Identità visuale, aggiornandolo e  disciplinando  l'uso dei blasoni araldici dell’Ente

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.02 - Comunicazione istituzionale, multicanalità e social network

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0101 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Organi istituzionali

Obiettivo operativo 23OBO113 - Sviluppare una Comunicazione efficace e trasparente

Fase Data inizio Data fine Mesi 2023

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

404 Ricognizione degli articoli del manuale di Identità visuale coordinata e studio/ approfondimento  
dei differenti istituti su cui intervenire

Prevista 01/05/2023 30/06/2023

405 Raccolta di pareri  su normativa regolamentare in materia e  organizzazione di un incontro per 
condividere la linea d'intervento

Prevista 01/06/2023 30/09/2023

406 Predisposizione  bozza de Manuale di identità visuale Prevista 01/09/2023 30/10/2023

407 Nota condivisione e/o incontro con Presidente, Direttore del Settore Servizi ai Comuni e 
Segretario generale

Prevista 01/10/2023 01/12/2023

408 Predisposizione dei provvedimenti formali di approvazione e adozione Prevista 01/11/2023 31/12/2023

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

Aggiornamento del Manuale di Identità visuale S/N

Obiettivo esecutivo 01.03.01.02 - Implementazione della comunicazione verso l'esterno

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.02 - Comunicazione istituzionale, multicanalità e social network

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0101 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Organi istituzionali

Obiettivo operativo 23OBO113 - Sviluppare una Comunicazione efficace e trasparente



PROVINCIA MONZA BRIANZA
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Fase Data inizio Data fine Mesi 2023

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

400 Incontri trasversali con i diversi Settori interni all'Ente per l'indivuduazione del fabbisogno 
comunicativo, progetti e modelli di sviluppo

Prevista 01/01/2023 20/05/2023

401 Organizzazione e realizzazione Format ed evento "BRIANZA ReSTART  ReFINE" e ideazione 
e sviluppo attività di comunicazione correlate

Prevista 21/05/2023 10/06/2023

402 Organizzazione e realizzazione Format ed evento "Premio Beato Talamoni" e ideazione e 
sviluppo attività di comunicazione correlate

Prevista 01/09/2023 03/10/2023

403 Attività di fidelizzazione del pubblico coinvolto tramite la diffusione dei risultati, consolidamento 
delle relazioni con i partecipant, azioni di report e di verifica e analisi dei risultati

Prevista 11/06/2023 31/12/2023

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

N. 10 incontri trasversali interni all'Ente; n. 2 Eventi di presentazione aperti al pubblico; n. 3 comunicati stampa;
n. 2 campagne social

S/N Sì

Obiettivo esecutivo 01.21.01.01 - Avviamento e  gestione del nuovo programma contabilità al fine della redazione del Rendiconto 2022 e successive operazioni contabili

Descrizione Avviamento e gestione nuovo programma contabilità al fine della redazione del Rendiconto 2022 e successive operazioni contabili

Stakeholders Fornitori

Provincia di Monza e della Brianza

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0103 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Gestione economica, finanziaria, 
programmazione, provveditorato

Obiettivo operativo 23OBO1115 - Ricerca di soluzioni programmatiche volte ad individuare idonei percorsi 
per la definizione delle manovre di bilancio, il mantenimento dell’equilibrio di bilancio e 
il contenimento nell'indebitamento dell'ente

Situazione iniziale Apertura Bilancio 2023 su nuovo applicativo contabile in cloud Sicraweb EVO e verifica dei dati importati

Impatto atteso Rendiconto 2022 con nuovo applicativo e gestione del bilancio 2023/2025

Fase Data inizio Data fine Mesi 2023

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

1 Apertura Bilancio 2023 su nuovo applicativo contabile in cloud Sicraweb EVO e verifica dei dati 
importati

Prevista 01/01/2023 20/01/2023

2 Verifica allegati al bilancio di previsione 2023/2025 con stampe del nuovo applicativo Prevista 21/01/2023 31/03/2023

3 Confronto con la Società fornitrice nella definizione di anomalie riscontrate nel travaso dei dati e 
nella gestione delle funzionalità contabili

Prevista 21/01/2023 31/05/2023

4 Supporto ai servizi esterni alla Ragioneria nell'iter passivo delle fatture e nell'utilizzo generale 
della procedura

Prevista 21/01/2023 31/05/2023
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Fase Data inizio Data fine Mesi 2023

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

5 Attività relativa al riaccertamento dei residui e relative variazioni di bilancio Prevista 15/02/2023 30/04/2023

6 Definizione Allegati al Rendiconto Prevista 01/05/2023 31/05/2023

7 Gestione contabile del bilancio 2023/2025 Prevista 01/01/2023 31/12/2023

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

Caricamento del bilancio di previsione 2023/2025 e approvazione del Rendiconto 2022 S/N

Obiettivo esecutivo 01.22.03.01 - Migrazione pilota per server on premise da infrastruttura Cambiaghi a infrastruttura Grigna

Descrizione Migrazione pilota per server on premise da infrastruttura Cambiaghi a infrastruttura Grigna

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.03 - Digitalizzazione, Accessibilità e sicurezza

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0108 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Statistica e sistemi informativi

Obiettivo operativo 23OBO114 - Potenziare la sicurezza dei sistemi informatici dell'ente

Situazione iniziale Server su sistema di virtualizzazione obsoleto e da sostituire, non più supportato dal produttore/fornitore (sede Cambiaghi)

Impatto atteso Migrazione di alcuni server dalla vecchia infrastruttura di virtualizzazione obsoleta alla nuova infrastruttura di virtualizzazione on premise per servizi residui (Sede Grigna) - Riesame servizi di 
autenticazione

Fase Data inizio Data fine Mesi 2023

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

1 Definizione progetto pilota Prevista 01/01/2023 30/04/2023

2 Migrazione server pilota Prevista 01/05/2023 30/09/2023

3 Creazione nuovi server non migrati Prevista 01/05/2023 31/12/2023

4 Aggiornamenti ed allineamenti nomi e indirizzi Prevista 01/05/2023 31/12/2023

5 Predisposizione backup/servizi per i nuovi server Prevista 01/05/2023 31/12/2023

6 Spegnimento vecchi server Prevista 01/05/2023 31/12/2023

7 Test di funzionamento Prevista 01/05/2023 31/12/2023

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

Test di funzionamento superato S/N Sì
Test di funzionamento 
superato con esito positivo

Riferimento 2023 Test di funzionamento superato con esito positivo
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Obiettivo esecutivo 01.22.04.01 - Progetto pilota per Nuova Intranet

Descrizione Progetto pilota per Nuova Intranet attraverso strumenti più evoluti e funzionali

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.03 - Digitalizzazione, Accessibilità e sicurezza

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0108 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Statistica e sistemi informativi

Obiettivo operativo 23OBO114 - Potenziare la sicurezza dei sistemi informatici dell'ente

Situazione iniziale Intranet aziendale implementata su sistemi obsoleti e non più supportati

Impatto atteso Progettazione Nuova intranet

Fase Data inizio Data fine Mesi 2023

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

1 Analisi della soluzione software attualmente in uso Prevista 01/01/2023 30/04/2023

2 Analisi delle esigenze della soluzione attuale e futura Prevista 01/03/2023 31/05/2023

3 Analisi della sicurezza applicativa Prevista 01/03/2023 31/08/2023

4 Definizione progetto pilota e coinvolgimento servizio pilota Prevista 01/05/2023 30/09/2023

5 Realizzazione progetto pilota Prevista 01/05/2023 31/12/2023

6 Incarico di supporto per problematiche complesse (eventuale) Prevista 01/09/2023 31/12/2023

7 Presentazione e formazione della soluzione al servizio pilota Prevista 01/09/2023 31/12/2023

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

Soluzione pilota attivata S/N Sì

Obiettivo esecutivo 01.22.09.01 - Regolamento sull'utilizzo sicuro delle risorse ICT - Stesura e divulgazione

Descrizione Regolamento sull'utilizzo sicuro delle risorse ICT - Stesura e divulgazione delle principali nozioni di cyber security e buone pratiche

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.03 - Digitalizzazione, Accessibilità e sicurezza

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0108 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Statistica e sistemi informativi

Obiettivo operativo 23OBO114 - Potenziare la sicurezza dei sistemi informatici dell'ente

Situazione iniziale Il regolamento attuale è stato approvato negli anni iniziali della costituzione della Provincia (2010) e non tiene conto dell’evoluzione del sistema informativo, dei cambiamenti avvenuti in riferimento alla
transizione al digitale e delle più recenti minacce di cyber security

Impatto atteso Regolamento più aderente allo stato attuale e maggiore consapevolezza
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Fase Data inizio Data fine Mesi 2023

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

1 Predisposizione bozza regolamento Prevista 01/01/2023 31/07/2023

2 Predisposizione bozza best pratics Prevista 01/01/2023 31/07/2023

3 Presentazione bozza documento alla Direzione Prevista 01/05/2023 31/08/2023

4 Predisposizione documento finale con l'applicazione di eventuali revisioni Prevista 01/07/2023 30/09/2023

5 Divulgazione delle principali nozioni di cyber security e buone pratiche Prevista 01/10/2023 31/12/2023

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

Documento finale realizzato e divulgato S/N Sì

Obiettivo esecutivo 01.30.02.01 - Mantenere l'organizzazione aggiornata con le sfide che il contesto richiede

Stakeholders Cittadini

Dipendenti dell'Ente

Direzioni dell'Ente

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0110 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Risorse umane

Obiettivo operativo 23OBO1121 - Mantenere l'organizzazione aggiornata

Situazione iniziale Struttura organizzativa, macro e micro, funzionigramma, aggiornati con DDP 42 del 13.3.2023. Mappature processi per lavoro agile  aggiornata a giugno 2020

Impatto atteso Mantenere un organizzazione snella e coerente con le sfide esterne e i più moderni modelli di organizzazione del lavoro, regolamenti  aggiornati e benessere organizzativo

Fase Data inizio Data fine Mesi 2023

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

1 Monitoraggio e aggiornamento macrostruttura e funzionigramma Prevista 01/01/2023 31/12/2023

2 Monitoraggio e aggiornamento microstruttura Prevista 01/01/2023 31/12/2023

3 Aggiornamento profili professionali Prevista 01/01/2023 31/03/2023

4 Aggiornamento e monitoraggio PTFP in relazione all'impatto del DM 11.1.2022 - nuovi profili 
professionali

Prevista 01/01/2023 31/12/2023

5 Aggiornamento regolamento LA Prevista 01/05/2023 30/06/2023

6 Supporto alle direzioni perr mappatura individuazione procedimenti/attività smartizzabili Prevista 01/05/2023 30/06/2023
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Fase Data inizio Data fine Mesi 2023

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

7 Monitoraggio organizzativo accordi LA Prevista 01/07/2023 31/12/2023

8 Aggiornamento SMIVAP in applicazione nuovo CCNL Prevista 01/05/2023 31/12/2023

9 Monitoraggio e aggiornamento ROUS Prevista 01/05/2023 31/12/2023

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

Analisi organizzativa e aggiornamento struttura, aggiornamento regolamento lavoro agile e verifica 
aggiornamento reg uffici e servizi e smivap

S/N Sì

Obiettivo esecutivo 01.30.03.01 - Formazione continua per una PA efficace e competente

Stakeholders Cittadini

Dipendenti dell'Ente

Direzioni dell'Ente

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0110 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Risorse umane

Obiettivo operativo 23OBO1122 - Sostenere lo sviluppo organizzativo e la valorizzazione professionale del 
personale provinciale

Situazione iniziale piano formazione 2022-2024 - linee guida formazione

Impatto atteso Aumento competenze professionali di ciascun dipendente con impatto sull'organizzazione, il benessere organizzativo , le prospettive di carriera

Fase Data inizio Data fine Mesi 2023

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

1 Aggiornamento linee guida formazione Prevista 01/01/2023 30/06/2023

10 Progetti formazione comuni: Codice contratti Prevista 01/05/2023 31/12/2023

2 Raccolta fabbisogno formazione Prevista 01/01/2023 30/04/2023

3 Presentazione piano formazione al CUG Prevista 01/03/2023 31/05/2023

4 Elaborazione piano formazione nel PIAO Prevista 01/03/2023 30/06/2023

5 Progetto accoglienza - continuazione e nuove proposte Prevista 01/03/2023 31/12/2023

6 Accordo con AFOL per AFEL: integrazione progetto accoglienza con formazione base Prevista 01/05/2023 31/12/2023

7 Competenze digitali - Syllabus seconda fase Prevista 01/06/2023 31/12/2023
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Fase Data inizio Data fine Mesi 2023

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

8 Implementazione applicativo BOL per una corretta rilevazione delle ore di formazione dei 
dipendenti

Prevista 01/09/2023 31/12/2023

9 Accordo con AFOL per AFEL: formazione comuni Prevista 01/07/2023 31/12/2023

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

Piano formazione - proposta convenzione per formazione comuni S/N Sì

Obiettivo esecutivo 01.30.07.01 - Nuovo CCNL - parte giuridica, economica, organizzativa

Stakeholders Cittadini

Dipendenti dell'Ente

Direzioni dell'Ente

RSU

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0110 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Risorse umane

Obiettivo operativo 23OBO1116 - Sostenere l'attuazione del nuovo CCNL 2019-2021, mediante 
l'aggiornamento dei nuovi istituti contrattuali

Situazione iniziale CCI normativo 2019-2021 ed economico 2022 - reg LA approvato con DDP 38 del 2021

Impatto atteso Con il rispetto dei tempi delle relazioni sindacali si garantisce una corretta gestione degli istituti normativi ed economici introdotti dal CCNL a beneficio dei dipendenti e dell'organizzazione

Fase Data inizio Data fine Mesi 2023

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

1 Confronto sindacale per adozione nuovi profili professionali (organizzazione) Prevista 01/01/2023 31/03/2023

2 Confronto sindacale per criteri lavoro agile (organizzazione) Prevista 01/04/2023 30/06/2023

3 Confronto sindacale linee guida formazione (organizzazione) Prevista 01/04/2023 30/06/2023

4 Costituzione fondi salario accessorio - contrattazione destinazione (organizzazione) Prevista 01/04/2023 30/06/2023

410 Trasposizione dei dipendenti dalle Categorie alle Aree, adeguamento tabellari agli importi 
contrattuali e trasformazione delle PEO acquisite nell'importo del differenziale (trattamento 
economico)

Prevista 01/01/2023 30/04/2023

411 Trasposizione dei dipendenti dalle Categorie alle Aree applicata agli Enti oggetto del Service 
Stipendi (trattamento economico)

Prevista 01/01/2023 30/04/2023
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Fase Data inizio Data fine Mesi 2023

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

412 Implementazione dei codici di assenza e delle voci di retribuzione per l'applicazione dell'istituto 
del congedo dei genitori su base oraria di cui all'art. 45, comma 8, CCNL 16.11.2022 
(trattamento economico)

Prevista 01/01/2023 31/05/2023

413 Implementazione dei codici di assenza e delle voci di retribuzione per l'applicazione dell'istituto 
del congedo dei genitori su base oraria di cui all'art. 45, comma 8, CCNL 16.11.2022 applicata 
agli Enti oggetto del Service Stipendi (trattamento economico)

Prevista 01/01/2023 31/05/2023

414 Rideterminazione base pensionistica in applicazione dell'art.77, comma 2, CCNL 16.11.2022 
per tutto il personale cessato nel periodo di vigenza del contratto (trattamento economico)

Prevista 01/01/2023 31/07/2023

415 Ricalcolo valori base per l'erogazione del TFS/TFR in applicazione dell'art.77, comma 2, CCNL 
16.11.2022 per tutto il personale cessato nel periodo di vigenza del contratto

Prevista 01/01/2023 31/12/2023

416 Confronto sindacale orario di lavoro (gestione giuridica del personale) Prevista 01/06/2023 31/07/2023

417 Aggiornamento manuale di gestione orario di lavoro (gestione giuridica del personale) Prevista 01/07/2023 31/10/2023

5 Proposta piattaforma contrattuale - contrattazione normativo (organizzazione) Prevista 01/06/2023 31/10/2023

6 Confronto su nuovi criteri EQ (organizzazione) Prevista 01/09/2023 31/12/2023

7 Costituzione e regolamento OPI (organizzazione) Prevista 01/06/2023 31/12/2023

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

CCI normativo 2023-2025 ed economico 2023 - reg lavoro agile - profili professionali S/N Sì

Obiettivo esecutivo 01.32.02.01 - Studio di fattibilità per la costituzione di un Ufficio Partecipazioni Associato

Descrizione Studio di fattibilità finalizzato all'eventuale costituzione di un “Ufficio partecipazioni associato” per una gestione condivisa delle partecipazioni detenute contestualmente da Provincia e dai Comuni del 
territorio.

Stakeholders Enti del territorio

Società partecipate dell'Ente

Area strategica ARE5 - Provincia a supporto dei Comuni Obiettivo strategico ARE5.02 - Supporto ai Comuni

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0109 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Assistenza tecnico-amministrativa 
agli enti locali

Obiettivo operativo 23OBO513 - Sviluppare nuovi servizi per i Comuni e per il territorio

Situazione iniziale Ufficio partecipazioni provinciale

Impatto atteso Presentazione progetto
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Fase Data inizio Data fine Mesi 2023

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

1 Affidamento incarico per studio di fattibilità per la costituzione di un ufficio unico associato Prevista 01/01/2023 20/05/2023

2 Supporto alla Società affidataria durante lo sviluppo progettuale Prevista 21/05/2023 30/09/2023

3 Analisi organizzative interne degli esiti dello studio di fattibilità presentato Prevista 01/10/2023 30/11/2023

4 Presentazione del progetto al Presidente/Consiglio Prevista 01/12/2023 31/12/2023

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

Presentazione del progetto al Presidente/Consiglio S/N

Obiettivo esecutivo 02.10.02.02 - Piano dell'offerta formativa e del dimensionamento scolastico

Descrizione Piano dell'offerta formativa e del dimensionamento scolastico

Stakeholders Comuni

Province della Lombardia

Regione Lombardia

Scuole

U.S.T. Ufficio Scolastico Territoriale

Area strategica ARE3 - Programmazione rete scolastica ed edilizia scolastica Obiettivo strategico ARE3.02 - Offerta formativa e spazi scolastici

Missione di Bilancio 04 - Istruzione e diritto allo studio Programma di 
bilancio

0402 - Istruzione e diritto allo studio - Altri ordini di istruzione non universitaria[i]

Obiettivo operativo 23OBO313 - Assicurare il diritto allo studio

Situazione iniziale 293 offerte formative;
99  autonomie scolastiche;
approvazione/diniego delle richieste di nuove attivazioni di offerte formative e cancellazione di quelle silenti; diminuzione delle autonomie scolastiche del 3% nel 2023.

Impatto atteso adeguamento offerte formative e delle autonomie scolastiche in coerenza con il calo demografico

Fase Data inizio Data fine Mesi 2023

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

1 avvio del procedimento: ricognizione della situazione con individuazione di eventuali criticità 
presenti sul territorio con confronto con gli altri uffici provinciali e coordinamento di Regione 
Lombardia

Prevista 01/05/2023 30/06/2023

2 ricognizione delle richieste di attivazione di nuove offerte formative e individuazione  di quelle 
silenti;  controllo delle autonomie scolastiche sotto/sovradimensionate

Prevista 01/06/2023 01/09/2023
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Fase Data inizio Data fine Mesi 2023

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

3 convocazione del nucleo di valutazione provinciale per la valutazione in merito all'attivazione di 
nuove offerte formative o alla chiusura di quelle silenti e per la formalizzazione della proposta di 
revisione del dimensionamento delle autonomie da presentare a USR/UST, Comuni e istituti 
scolastici

Prevista 01/09/2023 30/09/2023

4 predisposizione del piano provinciale dell'offerta formativa 2024/2025 e del dimensionamento 
scolastico 2024/2025

Prevista 01/10/2023 15/11/2023

5 eventuali integrazioni o modifiche, se necessarie, al piano provinciale dell'offerta formativa 
2024/2025 e al piano dimensionamento scolastico 2024/2025

Prevista 15/11/2023 15/12/2023

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

definizione e integrazione del piano provinciale dell'offerta formativa 2024/2025 S/N Sì

Obiettivo esecutivo 03.16.02.01 - Progetto di partecipazione culturale: 21° edizione della manifestazione Ville Aperte in Brianza (realizzazione dell'edizione primavera e 
dell'edizione autunnale)

Stakeholders Cittadini

Enti Privati

Enti del territorio

Enti pubblici

Visitatori

Area strategica ARE8 - Funzioni delegate dalla Regione Lombardia Obiettivo strategico ARE8.02 - Cultura come patrimonio del territorio

Missione di Bilancio 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali Programma di 
bilancio

0501 - Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali - Valorizzazione dei beni di 
interesse storico

Obiettivo operativo 23OBO813 - Aumentare la capacità attrattiva e l’accessibilità delle ville e dei siti storici 
aperti

Situazione iniziale Fundraising per garantire l’edizione 2023

Impatto atteso Aumento del numero di beni aperti e visitatori

Fase Data inizio Data fine Mesi 2023

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

Fase 1 Strutturazione e definizione del progetto della 21° edizione (brainstorming staff) Prevista 15/02/2023 20/03/2023

Fase 2 Definizione del progetto Ville Aperte in Brianza “EDIZIONE PRIMAVERA” Prevista 20/03/2023 10/04/2023

Fase 3 Comunicazione e raccolta adesione dei partner Prevista 01/04/2023 10/04/2023

Fase 4 Realizzazione EDIZIONE PRIMAVERA Ville Aperte in Brianza Prevista 10/04/2023 15/05/2023

Fase 5 Definizione del progetto Ventennale Ville Aperte in Brianza “EDIZIONE AUTUNNALE” Prevista 15/04/2023 30/05/2023
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Fase Data inizio Data fine Mesi 2023

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

Fase 6 Comunicazione e raccolta adesione dei partner Prevista 15/05/2023 31/07/2023

Fase 7 Realizzazione EDIZIONE AUTUNNALE Ville Aperte in Brianza Prevista 01/09/2023 31/10/2023

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

grado di soddisfazione partecipanti previsto (80% giudizi buono-ottimo) %. 80

Numeri di Ville Aperte in Brianza - 21° edizione (Stima di n. 160 beni aperti al pubblico, n. 75 partner aderenti, 
n. 40.000 visitatori, miglioramento di visualizzazione e engagement di pubblico attraverso i social media della
manifestazione)

S/N Sì

Obiettivo esecutivo 03.27.02.01 - Verifica documentale e ispettiva degli standard qualitativi ex L.R. 27/2015 delle strutture ricettive sul territorio MB e rilascio codice CIR

Stakeholders Enti pubblici

Strutture ricettive

Area strategica ARE8 - Funzioni delegate dalla Regione Lombardia Obiettivo strategico ARE8.02 - Cultura come patrimonio del territorio

Missione di Bilancio 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali Programma di 
bilancio

0501 - Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali - Valorizzazione dei beni di 
interesse storico

Obiettivo operativo 23OBO813 - Aumentare la capacità attrattiva e l’accessibilità delle ville e dei siti storici 
aperti

Situazione iniziale Monitoraggio delle strutture ricettive su relativo portale regionale, rilevazione richieste di modifica e nuove aperture strutture/attività ricettive

Impatto atteso Aumento delle verifiche di possesso degli standard qualitativi ex L.R. 27/2015 ai fini della classificazione e del mantenimento delle strutture ricettive alberghiere e rilascio codice CIR per la totalità delle 
strutture ricettive (Regolamenti Regionali n. 5/2009 e n. 7/2016).

Fase Data inizio Data fine Mesi 2023

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

1 monitoraggio delle strutture ricettive su relativo portale regionale Prevista 01/01/2023 31/12/2023

2 controllo documentale del possesso degli standard qualitativi ex L.R. 27/2015 ai fini della 
classificazione e del mantenimento delle strutture ricettive alberghiere

Prevista 01/01/2023 30/06/2023

3 rilascio codice CIR per la totalità delle strutture ricettive (Regolamenti Regionali n. 5/2009 e n. 
7/2016)

Prevista 01/01/2023 31/12/2023

4 controlli delle strutture ricettive tramite verifiche ispettive in coordinato con n. 2 unità della 
Polizia Provinciale

Prevista 01/01/2023 31/12/2023

5 report finale annuale delle verifiche documentali, ispettive e nuove aperture Prevista 01/11/2023 31/12/2023
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Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

Numero delle verifiche ispettive in coordinato con n. 2 unità della Polizia Provinciale Num 50

Obiettivo esecutivo 08.11.01.01 - Certificazione di qualità per i "Servizi mercato del lavoro e consigliera di parità"

Descrizione Ampliamento della certificazione di qualità già acquisita per il Collocamento Mirato e Piano LIFT al complesso dei "Servizi per il mercato del  lavoro e pari opportunità"

Stakeholders Afol Monza Brianza

Datori di lavoro

Disoccupati

Operatori accreditati

Organismo di certificazione

Organizzazioni datoriali

Sindacati

Area strategica ARE8 - Funzioni delegate dalla Regione Lombardia Obiettivo strategico ARE8.01 - Centri per l'Impiego e collocamento mirato

Missione di Bilancio 15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale Programma di 
bilancio

1501 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale - Servizi per lo sviluppo del 
mercato del lavoro

Obiettivo operativo 23OBO812 - Incrementare la qualità dei Servizi Provinciali per il Mercato del lavoro 
attraverso il raccordo costante con le imprese e le associazioni operanti sul territorio

Situazione iniziale L'area Servizi per il mercato del lavoro ha certificato in qualità  ISO9001 nel 2022 i propri servizi per il collocamento mirato e gestione del Piano LIFT.
L'area si completa con le funzioni di raccordo con Afol e con Regione Lombardia in merito alla gestione dei Centri per l'impiego e con l'attività di supporto alla Consigliera Provinciale di Parità

Impatto atteso La certificazione dei qualità permette di portare ad un livello di maggior sistematicità, ordine e progressivo miglioramento le funzioni di raccordo con Afol e con Regione Lombardia in merito alla gestione 
dei Centri per l'impiego e con l'attività di supporto alla Consigliera Provinciale di Parità. 
Il miglioramento della gestione dei rapporti e degli snodi permette di incrementare ed efficientare i processi di comunicazione e allineare la filiera dei servizi agli obiettivi regionali

Fase Data inizio Data fine Mesi 2023

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

1 Definizione delle procedure Prevista 01/01/2023 31/10/2023

2 Audit esterno Prevista 01/11/2023 30/11/2023

3 Rilascio Certificazione Prevista 01/12/2023 31/12/2023

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

Certificazione di qualità ISO 9001:2015 per i servizi "mercato del lavoro e pari opportunità" S/N
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Obiettivo esecutivo 90.50.04.01 - Completare il percorso finalizzato alla prima certificazione di qualità ISO 9001:2015 della Centrale Unica dei Concorsi della Provincia di 
Monza e della Brianza

Stakeholders Enti convezionati

Area strategica ARE5 - Provincia a supporto dei Comuni Obiettivo strategico ARE5.02 - Supporto ai Comuni

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0109 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Assistenza tecnico-amministrativa 
agli enti locali

Obiettivo operativo 23OBO513 - Sviluppare nuovi servizi per i Comuni e per il territorio

Situazione iniziale Affidato incarico a società specializzata per il supporto nel percorso

Impatto atteso Standardizzazione e miglioramento continuo dell'efficacia ed efficienza dei processi

Fase Data inizio Data fine Mesi 2023

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

1 1.Pianificazione delle attività e analisi iniziale Prevista 01/01/2023 31/03/2023

2 2.Individuazione delle attività e definizione dell'impianto documentale Prevista 01/03/2023 30/06/2023

3 3. Individuazione dell'organismo di certificazione Prevista 01/06/2023 30/09/2023

4 4. Formazione Prevista 01/06/2023 31/07/2023

5 5.Avvio dell'implementazione e del monitoraggio del Sistema di qualità finalizzato agli audit
interni

Prevista 01/06/2023 31/10/2023

6 6. Riesame della Direzione per il SGQ Prevista 01/09/2023 31/10/2023

7 7. Verifica ispettiva OdC Prevista 01/10/2023 30/11/2023

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

Certificazione della Centrale Unica dei concorsi S/N Sì
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Obiettivo esecutivo 90.50.13.01 - Proseguire il percorso per la qualificazione, come Stazione Unica Appaltante sia per i lavori che per i servizi, alla luce delle disposizioni 
del nuovo codice dei contratti pubblici (D.Lgs. 36/2023), assicurare la formazione specialistica del personale e l'aggiornamento dei modelli

Descrizione roseguire il percorso per la qualificazione, come Stazione Unica Appaltante sia per i lavori che per i servizi, alla luce delle disposizioni del nuovo codice dei contratti pubblici (D.Lgs. 36/2023), 
assicurare la formazione specialistica del personale e l'aggiornamento dei modelli

Stakeholders ANAC

ARIA spa

Associazioni di categoria

Città Metropolitana di Milano

Comuni aderenti alla CUC

Ente

Operatori economici

Prefetture

Professionisti

Provincia di Lodi

Regione Lombardia

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0103 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Gestione economica, finanziaria, 
programmazione, provveditorato

Obiettivo operativo 23OBO1120 - Potenziare il supporto qualificato ai Comuni e agli Enti convenzionati

Situazione iniziale Mantenimento ed estensione certificazione di qualità ISO 9001:2015 (09/11/2022). Aumentato a 70 il numero dei Comuni aderenti senza vincolo territoriale. Sottoscritta Convenzione quadro con Città 
metropolitana e Provincia di Lodi. Entrata in vigore del nuovo codice dei contratti pubblici (D.Lgs. 36/2023).

Impatto atteso Qualificazione come Stazione Unica Appaltante sia per i lavori che per i servizi senza vincolo territoriale

Fase Data inizio Data fine Mesi 2023

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

0 Nuovo Codice dei Contratti pubblici: aggiornamento disciplinari-tipo (servizi, lavori, servizi 
tecnici e appalto integrato) e modulistica gara

Prevista 01/06/2023 31/07/2023

Fase 1 Partecipazione agli incontri con Città Metropolitana di Milano e Provincia di Lodi per avviare il 
percorso di attuazione della convenzione quadro

Prevista 01/01/2023 31/12/2023

Fase 2 Partecipazione agli incontri della Cabina di regia UPI per contributi sul nuovo Codice dei 
contratti pubblici e per la qualificazione delle Stazioni Appaltanti provinciali

Prevista 01/01/2023 30/11/2023

Fase 3 Richiesta ad ANAC di qualificazione con riserva come Stazione Appaltante Prevista 01/06/2023 31/12/2023

Fase 4 Appalti PNRR: incontri con Comuni ed enti aderenti per specifiche gare e supporto ai RUP a 
richiesta

Prevista 01/01/2023 31/12/2023

Fase 5 Nuovo Codice dei Contratti pubblici: formazione continua personale CUC Prevista 01/04/2023 31/12/2023
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Fase Data inizio Data fine Mesi 2023

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

Fase 6 Affidamento incarichi per predisposizione capitolati tipo aggiornati con le nuove norme del 
D.Lgs. 36/2023

Prevista 01/06/2023 31/10/2023

Fase 7 Nuovo Codice dei Contratti pubblici: studio e aggiornamento convenzione di adesione alla luce 
delle nuove disposizioni e ipotesi di armonizzazione con la Città Metropolitana di Milano e la 
Provincia di Lodi

Prevista 01/01/2023 31/12/2023

Fase 8 Aggiornamento Albi ed elenchi di professionisti e operatori economici da invitare per eventuali 
affidamenti e procedure negoziate

Prevista 01/06/2023 31/12/2023

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

Predisposizione convenzione e modelli aggiornati al Nuovo Codice dei Contratti pubblici entro 31/12/2023 S/N Sì

Percorso formativo specialistico fruito da tutto il personale della CUC entro il 31/12/2023 S/N Sì

Albi ed elenchi di professionisti e operatori economici entro il 31/12/2023. S/N Sì

Obiettivo esecutivo 90.99.05.01 - Garantire il rispetto dei tempi di pagamento delle fatture del Settore in modo da cooperare al raggiungimento dell'indicatore di Ente di 
tempestività dei pagamenti di cui all'articolo 1, commi 859, lettera b),  e  861,  della legge 30 dicembre 2018, n. 145

Stakeholders Fornitori

Imprese

Professionisti

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.05 - Servizi istituzionali

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0103 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Gestione economica, finanziaria, 
programmazione, provveditorato

Obiettivo operativo 23OBO116 - Garantire l'attività di supporto al Settore

Situazione iniziale Obbligo normativo introdotto dall'Art. 4-bis comma 2 DL 13/2023 convertito con mod. in L. 21 aprile 2023, n. 41. Si evidenzia che la Provincia MB raggiunge da sempre il target dei tempi di pagamento in 
modo anticipato.

Impatto atteso Sana gestione finanziaria

Fase Data inizio Data fine Mesi 2023

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

1 Monitoraggio costante dei tempi di liquidazione delle fatture del Settore Prevista 01/01/2023 31/12/2023

2 Collaborazione con gli uffici finanziari per il raggiungimento dell'indicatore di performance di 
Ente

Prevista 01/01/2023 31/12/2023
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Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

"n. 15 giorni (tempo medio di pagamento delle fatture del Settore dalla protocollazione alla liquidazione e invio 
agli uffici finanziari nell'applicativo Sicraweb Evo/n. totale fatture liquidate dal Settore)   PESO: 30%"

Giorni 15

Servizio erogato SER.010101 - Attuazione del Programma

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0102 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Segreteria generale

Obiettivo operativo 23OBO1110 - Raggiungere gli obiettivi di buon andamento, imparzialità ed 
economicità dell’azione amministrativa

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

010101.IP.01 - Ufficio di Presidenza: rilascio di patrocini istituzionali Perc. 100 100

Servizio erogato SER.010102 - Programmazione strategica: Documento Unico di Programmazione (DUP)

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0103 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Gestione economica, finanziaria, 
programmazione, provveditorato

Obiettivo operativo 23OBO1114 - Riconfigurare il sistema di programmazione dell'ente

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

010102.IP.02 - Controlli sugli acquisti Perc. 100 100

010102.IP.03 - Grado di controllo dei tempi relativi agli atti riguardanti attività autorizzatoria Perc. 100 100

010102.IP.04 - Controllo sui tempi delle procedure di gara ad evidenza pubblica della Provincia MB Perc. 100 100

Servizio erogato SER.010301 - Comunicazione istituzionale, web

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.02 - Comunicazione istituzionale, multicanalità e social network

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0101 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Organi istituzionali

Obiettivo operativo 23OBO113 - Sviluppare una Comunicazione efficace e trasparente



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Settore  DG001 - Risorse e Servizi ai Comuni

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

010301.IP.03 - Gestione online delle segnalazioni dei cittadini (mail, Urp on line, accesso civico) Perc. 97,77 85

010301.IP.05 - Aggiornamento contenuti informativi della sezione web AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE Giorni 0,49 3

Servizio erogato SER.012101 - Politiche finanziarie, tributarie, tariffarie e vincoli di Bilancio

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0106 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Ufficio tecnico

Obiettivo operativo 23OBO1117 - Garantire la corretta gestione finanziaria e operativa del patrimonio

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

012101.IP.01 - Variazioni di Bilancio Giorni 2,4 15

012101.IP.03 - Prelievi dal fondo di riserva, variazioni di cassa e variazioni di Peg finanziario Giorni 1 7

012101.IP.04 - Adeguamento tariffario del db delle occupazioni stradali (raccordo con Poste italiane per la 
bollettazione e la postalizzazione degli avvisi)

Perc. 100 100

012101.IP.05 - Supporto all'attività del Collegio dei Revisori dei Conti - Servizio Finanze e Bilancio Perc. 100 100

Servizio erogato SER.012104 - Gestione finanziaria del PEG

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0106 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Ufficio tecnico

Obiettivo operativo 23OBO1117 - Garantire la corretta gestione finanziaria e operativa del patrimonio

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

012104.IP.03 - Monitoraggio indicatori di pagamento su Piattaforma dei Crediti Commerciali (PCC) c/o MEF con 
allineamento dati contabili

Perc. 100 100

012104.IP.04 - Supporto all'attività del Collegio dei Revisori dei Conti - Servizio Gestione Finanziaria del PEG Perc. 100 100

012104.IP.05 - Tempi di pagamento delle fatture dell’Ente da ricezione liquidazione fattura a mandato di 
pagamento)

Giorni 1,5 6

Servizio erogato SER.012107 - Gestione delle entrate tributarie diverse



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Settore  DG001 - Risorse e Servizi ai Comuni

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

012107.IP.01 - Tempo medio di emissione delle reversali di incasso (tributi e canoni demaniali) Giorni 1,23 7

012107.IP.02 - Tempo medio per l'evasione di richieste di interpelli/pareri sul Regolamento provinciale in tema 
di imposta provinciale trascrizione e iscrizione veicoli al pubblico registro automobilistico

Giorni 6,17 7

Servizio erogato SER.012113 - Gestione dell'indebitamento

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0103 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Gestione economica, finanziaria, 
programmazione, provveditorato

Obiettivo operativo 23OBO1115 - Ricerca di soluzioni programmatiche volte ad individuare idonei percorsi 
per la definizione delle manovre di bilancio, il mantenimento dell’equilibrio di bilancio e 
il contenimento nell'indebitamento dell'ente

Servizio erogato SER.012203 - Sistemi informativi: sviluppo infrastrutture di rete, applicativi

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.03 - Digitalizzazione, Accessibilità e sicurezza

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0108 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Statistica e sistemi informativi

Obiettivo operativo 23OBO114 - Potenziare la sicurezza dei sistemi informatici dell'ente

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

012203.IP.01 - ASSISTENZA PDL (Postazioni di lavoro) Giorni 1,98 3

012203.IP.02 - Continuità di erogazione del servizio ICT (Information and Communication Technology) Perc. 97,09 96

Servizio erogato SER.012205 - Sistemi di telefonia

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.03 - Digitalizzazione, Accessibilità e sicurezza

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0108 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Statistica e sistemi informativi

Obiettivo operativo 23OBO114 - Potenziare la sicurezza dei sistemi informatici dell'ente

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

012205.IP.01 - Assistenza per telefonia Giorni 0,33 3
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Servizio erogato SER.012206 - Acquisti informatici

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0103 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Gestione economica, finanziaria, 
programmazione, provveditorato

Obiettivo operativo 23OBO1120 - Potenziare il supporto qualificato ai Comuni e agli Enti convenzionati

Servizio erogato SER.012207 - Gestione attrezzature informatiche e inventario

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.03 - Digitalizzazione, Accessibilità e sicurezza

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0108 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Statistica e sistemi informativi

Obiettivo operativo 23OBO114 - Potenziare la sicurezza dei sistemi informatici dell'ente

Servizio erogato SER.012209 - Sicurezza Informatica

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.03 - Digitalizzazione, Accessibilità e sicurezza

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0108 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Statistica e sistemi informativi

Obiettivo operativo 23OBO114 - Potenziare la sicurezza dei sistemi informatici dell'ente

Servizio erogato SER.013001 - Gestione giuridica del personale

Stakeholders Dipendenti dell'Ente

Ente

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0110 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Risorse umane

Obiettivo operativo 23OBO1118 - Implementare il lavoro agile adeguando le procedure interne alle nuove 
disposizioni del CCNL 2019-2021 e prevedendo adeguati servizi di supporto ai 
dipendenti interessati.



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Settore  DG001 - Risorse e Servizi ai Comuni

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

013001.IP.01 - Tempestività di rilascio di permessi e congedi di maternità/paternità Giorni 3,26 6

013001.IP.02 - Tempestività del rilascio di autorizzazione al congedo per malattia figlio Giorni 2,29 4

013001.IP.05 - Tempestività del rilascio permessi e congedi L. 104/92 Giorni 2,73 6

013001.IP.07 - Tempestività del rilascio permessi per svolgere attività extra-istituzionali Giorni 2,93 6

013001.IP.08 - Rispetto dei tempi di trasmissione della rilevazione ticket per inoltro dell'ordine alla società 
fornitrice (giorno 8 del mese)

Perc. 0 0

013001.IP.09 - Rispetto dei tempi di trasmissione della chiusura fogli orari al servizio Trattamento economico 
del personale per la predisposizione delle retribuzioni

Perc. 0 0

013001.IP.12 - Tempestività per rilascio autorizzazione per trasformazione del rapporto di lavoro da tempo full-
time a part-time e viceversa

Giorni 14 10

013001.IP.13 - Gestione flusso istanze via mail a Personale Perc. 81,43 80

Servizio erogato SER.013002 - Organizzazione

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0110 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Risorse umane

Obiettivo operativo 23OBO1121 - Mantenere l'organizzazione aggiornata

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

013002.IP.02 - Supporto all'attività del Nucleo di valutazione Perc. 100 100

013002.IP.04 - Erogazione premio di produttività dipendenti e titolari di posizione di responsabilità Giorni 0,05 10

Servizio erogato SER.013003 - Formazione per il personale dell'Ente

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0110 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Risorse umane

Obiettivo operativo 23OBO1122 - Sostenere lo sviluppo organizzativo e la valorizzazione professionale del 
personale provinciale



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Settore  DG001 - Risorse e Servizi ai Comuni

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

013003.IP.04 - Formazione dei dipendenti Perc. 104,79 50

013003.IP.05 - Adesione ad iniziative di formazione gratuite Perc. 51,27 30

013003.IP.07 - Programmazione interventi formativi periodici riservati al personale interno e tenuti da personale 
interno

Num 10 0

Servizio erogato SER.013004 - Gestione economica e previdenziale del personale e pensioni

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0110 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Risorse umane

Obiettivo operativo 23OBO1116 - Sostenere l'attuazione del nuovo CCNL 2019-2021, mediante 
l'aggiornamento dei nuovi istituti contrattuali

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

013004.IP.05 - Rispetto dei tempi di trasmissione della documentazione stipendi al servizio gestione finanziaria 
del PEG per mandati di pagamento (giorno 22 del mese)

Perc. 100 0

013004.IP.06 - Pratiche pensionistiche: inserimento su portale INPS dati per Anticipo DMA e Ultimo Miglio Perc. 100 100

013004.IP.07 - Tempo medio di sistemazione della certificazione della posizione assicurativa per i periodi di 
lavoro prestati presso la Provincia

Giorni 23,45 60

013004.IP.08 - Pratiche TFS e TFR: inserimento su portale INPS dati per sistemazione della Posizione 
Assicurativa e Comunicazione cessazione TFS, oppure predisposizione pratica cartacea per TFR

Perc. 100 100

013004.IP.09 - Incentivi progettazione tecnica, CUC e Avvocatura: calcolo scorporo oneri, monitoraggio 
liquidazioni

Perc. 100 100

Servizio erogato SER.013005 - Servizi generali

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0106 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Ufficio tecnico

Obiettivo operativo 23OBO1117 - Garantire la corretta gestione finanziaria e operativa del patrimonio

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

013005.IP.01 - Rispetto del regolare svolgimento del giro posta interno dell'Ente (senza disguidi) e dei servizi 
esterni

Perc. 0 0

013005.IP.02 - Presidio e garanzia di apertura, chiusura sede istituzionale per attività aggiuntive svolte di 
sabato, domenica o fuori dalle fasce di copertura della società esterna cui è affidato il portierato

Perc. 100 100



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Settore  DG001 - Risorse e Servizi ai Comuni

Servizio erogato SER.013006 - Service stipendi

Area strategica ARE5 - Provincia a supporto dei Comuni Obiettivo strategico ARE5.02 - Supporto ai Comuni

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0109 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Assistenza tecnico-amministrativa 
agli enti locali

Obiettivo operativo 23OBO514 - Fornire supporto ai Comuni per lo sviluppo e la gestione delle risorse 
umane mediante: - Centrale Unica dei Concorsi - Ufficio Procedimenti Disciplinari 
Associato - Service stipendi - Formazione"

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

013006.IP.01 - Service Stipendi ai Comuni del territorio Perc. 100 100

Servizio erogato SER.013012 - Conto Annuale e Relazione allegata al Conto Annuale

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0110 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Risorse umane

Obiettivo operativo 23OBO1116 - Sostenere l'attuazione del nuovo CCNL 2019-2021, mediante 
l'aggiornamento dei nuovi istituti contrattuali

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

013012.IP.01 - Rendicontazioni e statistiche: Conto Annuale e Relazione, Costo personale funzioni delegate, 
costo personale per SOSE, CUG, ecc..

Perc. 100 100

Servizio erogato SER.013202 - Partecipazioni (enti pubblici vigilati, società partecipate, enti di diritto privato controllati)

Area strategica ARE5 - Provincia a supporto dei Comuni Obiettivo strategico ARE5.02 - Supporto ai Comuni

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0109 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Assistenza tecnico-amministrativa 
agli enti locali

Obiettivo operativo 23OBO513 - Sviluppare nuovi servizi per i Comuni e per il territorio

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

013202.IP.01 - Aggiornamento dati delle partecipazioni provinciali sul Portale del Tesoro, modulo 
Partecipazioni, nel rispetto delle scadenze

Perc. 100 100

Servizio erogato SER.021002 - Programmazione e gestione delle reti scolastiche

Area strategica ARE3 - Programmazione rete scolastica ed edilizia scolastica Obiettivo strategico ARE3.02 - Offerta formativa e spazi scolastici

Missione di Bilancio 04 - Istruzione e diritto allo studio Programma di 
bilancio

0402 - Istruzione e diritto allo studio - Altri ordini di istruzione non universitaria[i]

Obiettivo operativo 23OBO313 - Assicurare il diritto allo studio



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Settore  DG001 - Risorse e Servizi ai Comuni

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

021002.IP.03 - Concessione degli spazi scolastici in orario extrascolastico per attività sportive Perc. 100 100

Servizio erogato SER.031602 - Valorizzazione di beni di interesse storico, artistico e altre attività culturali

Area strategica ARE8 - Funzioni delegate dalla Regione Lombardia Obiettivo strategico ARE8.02 - Cultura come patrimonio del territorio

Missione di Bilancio 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali Programma di 
bilancio

0501 - Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali - Valorizzazione dei beni di 
interesse storico

Obiettivo operativo 23OBO813 - Aumentare la capacità attrattiva e l’accessibilità delle ville e dei siti storici 
aperti

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

031602.IP.02 - Ville aperte in Brianza - valorizzazione beni aperti Perc. 13,89 5

031602.IP.03 - Ville Aperte in Brianza - conoscenza al pubblico e visitatori Perc. 3

Servizio erogato SER.031701 - Valorizzazione patrimonio documentale e promozione della lettura, sistemi bibliotecari e museali

Area strategica ARE8 - Funzioni delegate dalla Regione Lombardia Obiettivo strategico ARE8.02 - Cultura come patrimonio del territorio

Missione di Bilancio 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali Programma di 
bilancio

0501 - Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali - Valorizzazione dei beni di 
interesse storico

Obiettivo operativo 23OBO813 - Aumentare la capacità attrattiva e l’accessibilità delle ville e dei siti storici 
aperti

Servizio erogato SER.032701 - Promozione e sviluppo del settore turistico

Area strategica ARE8 - Funzioni delegate dalla Regione Lombardia Obiettivo strategico ARE8.02 - Cultura come patrimonio del territorio

Missione di Bilancio 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali Programma di 
bilancio

0501 - Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali - Valorizzazione dei beni di 
interesse storico

Obiettivo operativo 23OBO813 - Aumentare la capacità attrattiva e l’accessibilità delle ville e dei siti storici 
aperti

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

032702.IP.01 - Verifiche degli standard qualitativi ex L. Reg. 27/2015 ai fini della classificazione e del 
mantenimento delle strutture ricettive alberghiere e paralberghiere, il rilascio del codice CIR nel rispetto dei 
Regolamenti regionali n. 5/2009 e n. 7/2016

Giorni 0 50

032702.IP.02 - Verifiche ispettive ex Legge Regionale 27/15 in coordinato con 2 unità di Polizia Provinciale Perc. 10



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Settore  DG001 - Risorse e Servizi ai Comuni

Servizio erogato SER.032702 - Autorizzazioni e controlli nel settore turistico

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

032702.IP.01 - Verifiche degli standard qualitativi ex L. Reg. 27/2015 ai fini della classificazione e del 
mantenimento delle strutture ricettive alberghiere e paralberghiere, il rilascio del codice CIR nel rispetto dei 
Regolamenti regionali n. 5/2009 e n. 7/2016

Giorni 0 50

Servizio erogato SER.032703 - Fund raising e marketing territoriale

Area strategica ARE8 - Funzioni delegate dalla Regione Lombardia Obiettivo strategico ARE8.02 - Cultura come patrimonio del territorio

Missione di Bilancio 07 - Turismo Programma di 
bilancio

0701 - Turismo - Sviluppo e la valorizzazione del turismo

Obiettivo operativo 23OBO814 - Aumentare il numero di Amministrazioni Pubbliche aderenti al progetto 
"Pietre d'inciampo"

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

032703.IP.01 - Realizzazione progetti educativi e culturali legati ai temi della Memoria e al Ricordo Perc. 2

Servizio erogato SER.071401 - Politiche sociali (Volontariato e Associazionismo)

Servizio erogato SER.071402 - RUNTS - Registro Unico Nazionale Terzo Settore

Area strategica ARE8 - Funzioni delegate dalla Regione Lombardia Obiettivo strategico ARE8.05 - R.U.N.T.S.

Missione di Bilancio 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Programma di 
bilancio

1208 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia - Cooperazione e associazionismo

Obiettivo operativo 23OBO817 - Valorizzare la funzione attribuita in materia di Registro Unico del Terzo 
Settore

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

071402.IP.01 - R.U.N.T.S. Registro Unico Nazionale Terzo Settore Perc. 100

Servizio erogato SER.071501 - Promozione delle cultura delle Pari opportunità

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0110 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Risorse umane

Obiettivo operativo 23OBO1125 - Promuovere le azioni positive per le pari opportunità, il benessere 
organizzativo



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Settore  DG001 - Risorse e Servizi ai Comuni

Servizio erogato SER.081103 - Servizio per il collocamento mirato persone con disabilità

Area strategica ARE8 - Funzioni delegate dalla Regione Lombardia Obiettivo strategico ARE8.01 - Centri per l'Impiego e collocamento mirato

Missione di Bilancio 15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale Programma di 
bilancio

1501 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale - Servizi per lo sviluppo del 
mercato del lavoro

Obiettivo operativo 23OBO812 - Incrementare la qualità dei Servizi Provinciali per il Mercato del lavoro 
attraverso il raccordo costante con le imprese e le associazioni operanti sul territorio

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

081103.IP.02 - Attestazioni ottemperanza ex art. 17 L. 68/1999 Giorni 3,59 10

081103.IP.03 - Nulla osta per avviamenti lavoro disabili Giorni 1,03 3

081103.IP.04 - Gestione delle pratiche di cui alla Legge 68/1999 Perc. 89,59 80

081103.IP.08 - Controllo rendicontazione e liquidazioni doti LIFT Lavoro e Impresa (richieste dal 01/01/2019) Giorni 75,16 90

Servizio erogato SER.081105 - Apprendistato

Area strategica ARE8 - Funzioni delegate dalla Regione Lombardia Obiettivo strategico ARE8.01 - Centri per l'Impiego e collocamento mirato

Missione di Bilancio 15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale Programma di 
bilancio

1501 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale - Servizi per lo sviluppo del 
mercato del lavoro

Obiettivo operativo 23OBO812 - Incrementare la qualità dei Servizi Provinciali per il Mercato del lavoro 
attraverso il raccordo costante con le imprese e le associazioni operanti sul territorio

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

081105.IP.01 - Tempi medi di evasione dei Piani di intervento personalizzati Giorni 97,5 15

Servizio erogato SER.904001 - Economato - Cassa economale

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0106 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Ufficio tecnico

Obiettivo operativo 23OBO1117 - Garantire la corretta gestione finanziaria e operativa del patrimonio



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Settore  DG001 - Risorse e Servizi ai Comuni

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

904001.IP.03 - Rendicontazione trimestrale della cassa economale Perc. 100 100

904001.IP.05 - Tempestività consegna beni giacenti in magazzino Giorni 1,16 7

904001.IP.06 - Tempestività avvio procedure acquisto beni e servizi economali Giorni 4,33 10

Servizio erogato SER.905002 - Centrale Unica di Committenza per i Comuni MB: programmazione annuale gare richieste dagli enti aderenti

Area strategica ARE5 - Provincia a supporto dei Comuni Obiettivo strategico ARE5.01 - Centrale Unica di Committenza (CUC)

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0109 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Assistenza tecnico-amministrativa 
agli enti locali

Obiettivo operativo 23OBO512 - Rafforzare la CUC quale struttura di servizio ai Comuni e al territorio

Servizio erogato SER.905004 - Centrale Unica dei Concorsi - C.U.Co.

Area strategica ARE5 - Provincia a supporto dei Comuni Obiettivo strategico ARE5.02 - Supporto ai Comuni

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0109 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Assistenza tecnico-amministrativa 
agli enti locali

Obiettivo operativo 23OBO514 - Fornire supporto ai Comuni per lo sviluppo e la gestione delle risorse 
umane mediante: - Centrale Unica dei Concorsi - Ufficio Procedimenti Disciplinari 
Associato - Service stipendi - Formazione"

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

905004.IP.01 - CuCo -Tempo medio di pubblicazione bandi di concorso Giorni 5

905004.IP.02 - CuCo - Tempo medio di completamento dell'intera procedura concorsuale Giorni 120

905004.IP.03 - CuCo - Rispetto dei termini previsti dalla legge in tema di accesso agli atti Giorni 30

Servizio erogato SER.905005 - Ufficio Procedimenti Disciplinari (UPDA) per i Comuni

Area strategica ARE5 - Provincia a supporto dei Comuni Obiettivo strategico ARE5.02 - Supporto ai Comuni

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0109 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Assistenza tecnico-amministrativa 
agli enti locali

Obiettivo operativo 23OBO514 - Fornire supporto ai Comuni per lo sviluppo e la gestione delle risorse 
umane mediante: - Centrale Unica dei Concorsi - Ufficio Procedimenti Disciplinari 
Associato - Service stipendi - Formazione"



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Settore  DG001 - Risorse e Servizi ai Comuni

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

905005.IP.01 - Tempo medio per il perfezionamento della Convenzione per la gestione in forma associata 
dell'UPD

Giorni 30

905005.IP.02 - Tempo medio di conclusione del procedimento disciplinare Giorni 100

Servizio erogato SER.905007 - Centrale Unica di Committenza per i Comuni MB: gestione procedure di gara

Area strategica ARE5 - Provincia a supporto dei Comuni Obiettivo strategico ARE5.01 - Centrale Unica di Committenza (CUC)

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0109 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Assistenza tecnico-amministrativa 
agli enti locali

Obiettivo operativo 23OBO511 - Coordinare lo sviluppo degli ambiti di attività della Centrale Unica di 
Committenza

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

905007.IP.01 - CUC Tempestività delle proposte di aggiudicazione delle gare ad evidenza pubblica Giorni 61,67 120

905007.IP.02 - CUC Tempestività di affidamento di procedure negoziate Giorni 33,67 90

905007.IP.03 - Contributi tecnico-giuridici connessi ai ricorsi richiesti da Avvocatura Giorni 9,5 10

905007.IP.04 - CUC Tempestività pubblicazione bandi di gara Giorni 2 5

905007.IP.05 - CUC Grado di attuazione degli obblighi di pubblicazione sull'Osservatrorio regionale Giorni 98,75 100

Servizio erogato SER.905008 - Centrale Unica di Committenza per i Comuni MB: controllo operatori economici e gestioni albi e elenchi

Area strategica ARE5 - Provincia a supporto dei Comuni Obiettivo strategico ARE5.01 - Centrale Unica di Committenza (CUC)

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0109 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Assistenza tecnico-amministrativa 
agli enti locali

Obiettivo operativo 23OBO512 - Rafforzare la CUC quale struttura di servizio ai Comuni e al territorio

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

905008.IP.01 - Controlli ex art. 80 del D.Lgs. 50/2016 a seguito dell’espletamento delle gare CUC Perc. 100 100



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Settore  DG001 - Risorse e Servizi ai Comuni

Servizio erogato SER.905009 - Centrale Unica di Committenza per i Comuni MB: gestione accessi alla documentazione di gara e trasparenza

Area strategica ARE5 - Provincia a supporto dei Comuni Obiettivo strategico ARE5.01 - Centrale Unica di Committenza (CUC)

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0109 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Assistenza tecnico-amministrativa 
agli enti locali

Obiettivo operativo 23OBO512 - Rafforzare la CUC quale struttura di servizio ai Comuni e al territorio

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

905009.IP.01 - Tempo medio di evasione delle richieste di accesso agli atti nelle procedure di gara CUC Giorni 23,68 30

Servizio erogato SER.905010 - Centrale Unica di Committenza(CUC): programmazione annuale gare richieste dai Settori dell'Ente

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0109 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Assistenza tecnico-amministrativa 
agli enti locali

Obiettivo operativo 23OBO1112 - Sviluppare gli ambiti di attività della Centrale Unica di Committenza



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Servizio organizzativo  P056  - Risorse e Servizi ai Comuni - Gestione tecnico giuridica risorse umane, istituti di conciliazione e servizi generali

Responsabile ZOPPE' ERMINIA VITTORIA

Servizio erogato SER.013001 - Gestione giuridica del personale

Stakeholders Dipendenti dell'Ente

Ente

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0110 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Risorse umane

Obiettivo operativo 23OBO1118 - Implementare il lavoro agile adeguando le procedure interne alle nuove 
disposizioni del CCNL 2019-2021 e prevedendo adeguati servizi di supporto ai 
dipendenti interessati.

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

013001.IP.01 - Tempestività di rilascio di permessi e congedi di maternità/paternità Giorni 3,26 6

013001.IP.02 - Tempestività del rilascio di autorizzazione al congedo per malattia figlio Giorni 2,29 4

013001.IP.05 - Tempestività del rilascio permessi e congedi L. 104/92 Giorni 2,73 6

013001.IP.07 - Tempestività del rilascio permessi per svolgere attività extra-istituzionali Giorni 2,93 6

013001.IP.08 - Rispetto dei tempi di trasmissione della rilevazione ticket per inoltro dell'ordine alla società 
fornitrice (giorno 8 del mese)

Perc. 0 0

013001.IP.09 - Rispetto dei tempi di trasmissione della chiusura fogli orari al servizio Trattamento economico 
del personale per la predisposizione delle retribuzioni

Perc. 0 0

013001.IP.12 - Tempestività per rilascio autorizzazione per trasformazione del rapporto di lavoro da tempo full-
time a part-time e viceversa

Giorni 14 10

013001.IP.13 - Gestione flusso istanze via mail a Personale Perc. 81,43 80

Servizio erogato SER.013005 - Servizi generali

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0106 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Ufficio tecnico

Obiettivo operativo 23OBO1117 - Garantire la corretta gestione finanziaria e operativa del patrimonio



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Servizio organizzativo  P056  - Risorse e Servizi ai Comuni - Gestione tecnico giuridica risorse umane, istituti di conciliazione e servizi generali

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

013005.IP.01 - Rispetto del regolare svolgimento del giro posta interno dell'Ente (senza disguidi) e dei servizi 
esterni

Perc. 0 0

013005.IP.02 - Presidio e garanzia di apertura, chiusura sede istituzionale per attività aggiuntive svolte di 
sabato, domenica o fuori dalle fasce di copertura della società esterna cui è affidato il portierato

Perc. 100 100



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Servizio organizzativo  P089  - Risorse e Servizi ai Comuni - Gestione sistema documentale, Intranet, Help Desk e Telefonia

Responsabile ZOPPE' ERMINIA VITTORIA

Obiettivo esecutivo 01.22.04.01 - Progetto pilota per Nuova Intranet

Descrizione Progetto pilota per Nuova Intranet attraverso strumenti più evoluti e funzionali

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.03 - Digitalizzazione, Accessibilità e sicurezza

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0108 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Statistica e sistemi informativi

Obiettivo operativo 23OBO114 - Potenziare la sicurezza dei sistemi informatici dell'ente

Situazione iniziale Intranet aziendale implementata su sistemi obsoleti e non più supportati

Impatto atteso Progettazione Nuova intranet

Fase Data inizio Data fine Mesi 2023

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

1 Analisi della soluzione software attualmente in uso Prevista 01/01/2023 30/04/2023

2 Analisi delle esigenze della soluzione attuale e futura Prevista 01/03/2023 31/05/2023

3 Analisi della sicurezza applicativa Prevista 01/03/2023 31/08/2023

4 Definizione progetto pilota e coinvolgimento servizio pilota Prevista 01/05/2023 30/09/2023

5 Realizzazione progetto pilota Prevista 01/05/2023 31/12/2023

6 Incarico di supporto per problematiche complesse (eventuale) Prevista 01/09/2023 31/12/2023

7 Presentazione e formazione della soluzione al servizio pilota Prevista 01/09/2023 31/12/2023

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

Soluzione pilota attivata S/N Sì

Servizio erogato SER.012205 - Sistemi di telefonia

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.03 - Digitalizzazione, Accessibilità e sicurezza

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0108 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Statistica e sistemi informativi

Obiettivo operativo 23OBO114 - Potenziare la sicurezza dei sistemi informatici dell'ente

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

012205.IP.01 - Assistenza per telefonia Giorni 0,33 3



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Servizio organizzativo  P091  - Risorse e Servizi ai Comuni - Trattamento economico e previdenziale - Service stipendi ai comuni

Responsabile ZOPPE' ERMINIA VITTORIA

Servizio erogato SER.013004 - Gestione economica e previdenziale del personale e pensioni

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0110 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Risorse umane

Obiettivo operativo 23OBO1116 - Sostenere l'attuazione del nuovo CCNL 2019-2021, mediante 
l'aggiornamento dei nuovi istituti contrattuali

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

013004.IP.05 - Rispetto dei tempi di trasmissione della documentazione stipendi al servizio gestione finanziaria 
del PEG per mandati di pagamento (giorno 22 del mese)

Perc. 100 0

013004.IP.06 - Pratiche pensionistiche: inserimento su portale INPS dati per Anticipo DMA e Ultimo Miglio Perc. 100 100

013004.IP.07 - Tempo medio di sistemazione della certificazione della posizione assicurativa per i periodi di 
lavoro prestati presso la Provincia

Giorni 23,45 60

013004.IP.08 - Pratiche TFS e TFR: inserimento su portale INPS dati per sistemazione della Posizione 
Assicurativa e Comunicazione cessazione TFS, oppure predisposizione pratica cartacea per TFR

Perc. 100 100

013004.IP.09 - Incentivi progettazione tecnica, CUC e Avvocatura: calcolo scorporo oneri, monitoraggio 
liquidazioni

Perc. 100 100

Servizio erogato SER.013006 - Service stipendi

Area strategica ARE5 - Provincia a supporto dei Comuni Obiettivo strategico ARE5.02 - Supporto ai Comuni

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0109 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Assistenza tecnico-amministrativa 
agli enti locali

Obiettivo operativo 23OBO514 - Fornire supporto ai Comuni per lo sviluppo e la gestione delle risorse 
umane mediante: - Centrale Unica dei Concorsi - Ufficio Procedimenti Disciplinari 
Associato - Service stipendi - Formazione"

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

013006.IP.01 - Service Stipendi ai Comuni del territorio Perc. 100 100

Servizio erogato SER.013012 - Conto Annuale e Relazione allegata al Conto Annuale

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0110 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Risorse umane

Obiettivo operativo 23OBO1116 - Sostenere l'attuazione del nuovo CCNL 2019-2021, mediante 
l'aggiornamento dei nuovi istituti contrattuali



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Servizio organizzativo  P091  - Risorse e Servizi ai Comuni - Trattamento economico e previdenziale - Service stipendi ai comuni

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

013012.IP.01 - Rendicontazioni e statistiche: Conto Annuale e Relazione, Costo personale funzioni delegate, 
costo personale per SOSE, CUG, ecc..

Perc. 100 100



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Servizio organizzativo  P102  - Risorse e Servizi ai Comuni - Coordinamento CUC, Programmazione, Controlli interni e direzionali

Responsabile ZOPPE' ERMINIA VITTORIA

Servizio erogato SER.010102 - Programmazione strategica: Documento Unico di Programmazione (DUP)

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0103 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Gestione economica, finanziaria, 
programmazione, provveditorato

Obiettivo operativo 23OBO1114 - Riconfigurare il sistema di programmazione dell'ente

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

010102.IP.02 - Controlli sugli acquisti Perc. 100 100

010102.IP.03 - Grado di controllo dei tempi relativi agli atti riguardanti attività autorizzatoria Perc. 100 100

010102.IP.04 - Controllo sui tempi delle procedure di gara ad evidenza pubblica della Provincia MB Perc. 100 100

Servizio erogato SER.905002 - Centrale Unica di Committenza per i Comuni MB: programmazione annuale gare richieste dagli enti aderenti

Area strategica ARE5 - Provincia a supporto dei Comuni Obiettivo strategico ARE5.01 - Centrale Unica di Committenza (CUC)

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0109 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Assistenza tecnico-amministrativa 
agli enti locali

Obiettivo operativo 23OBO512 - Rafforzare la CUC quale struttura di servizio ai Comuni e al territorio

Servizio erogato SER.905007 - Centrale Unica di Committenza per i Comuni MB: gestione procedure di gara

Area strategica ARE5 - Provincia a supporto dei Comuni Obiettivo strategico ARE5.01 - Centrale Unica di Committenza (CUC)

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0109 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Assistenza tecnico-amministrativa 
agli enti locali

Obiettivo operativo 23OBO511 - Coordinare lo sviluppo degli ambiti di attività della Centrale Unica di 
Committenza



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Servizio organizzativo  P102  - Risorse e Servizi ai Comuni - Coordinamento CUC, Programmazione, Controlli interni e direzionali

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

905007.IP.01 - CUC Tempestività delle proposte di aggiudicazione delle gare ad evidenza pubblica Giorni 61,67 120

905007.IP.02 - CUC Tempestività di affidamento di procedure negoziate Giorni 33,67 90

905007.IP.03 - Contributi tecnico-giuridici connessi ai ricorsi richiesti da Avvocatura Giorni 9,5 10

905007.IP.04 - CUC Tempestività pubblicazione bandi di gara Giorni 2 5

905007.IP.05 - CUC Grado di attuazione degli obblighi di pubblicazione sull'Osservatrorio regionale Giorni 98,75 100

Servizio erogato SER.905008 - Centrale Unica di Committenza per i Comuni MB: controllo operatori economici e gestioni albi e elenchi

Area strategica ARE5 - Provincia a supporto dei Comuni Obiettivo strategico ARE5.01 - Centrale Unica di Committenza (CUC)

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0109 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Assistenza tecnico-amministrativa 
agli enti locali

Obiettivo operativo 23OBO512 - Rafforzare la CUC quale struttura di servizio ai Comuni e al territorio

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

905008.IP.01 - Controlli ex art. 80 del D.Lgs. 50/2016 a seguito dell’espletamento delle gare CUC Perc. 100 100

Servizio erogato SER.905009 - Centrale Unica di Committenza per i Comuni MB: gestione accessi alla documentazione di gara e trasparenza

Area strategica ARE5 - Provincia a supporto dei Comuni Obiettivo strategico ARE5.01 - Centrale Unica di Committenza (CUC)

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0109 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Assistenza tecnico-amministrativa 
agli enti locali

Obiettivo operativo 23OBO512 - Rafforzare la CUC quale struttura di servizio ai Comuni e al territorio

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

905009.IP.01 - Tempo medio di evasione delle richieste di accesso agli atti nelle procedure di gara CUC Giorni 23,68 30



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Servizio organizzativo  P103  - Risorse e Servizi ai Comuni - Organizzazione e sviluppo risorse umane - Economato

Responsabile ZOPPE' ERMINIA VITTORIA

Servizio erogato SER.013002 - Organizzazione

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0110 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Risorse umane

Obiettivo operativo 23OBO1121 - Mantenere l'organizzazione aggiornata

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

013002.IP.02 - Supporto all'attività del Nucleo di valutazione Perc. 100 100

013002.IP.04 - Erogazione premio di produttività dipendenti e titolari di posizione di responsabilità Giorni 0,05 10

Servizio erogato SER.013003 - Formazione per il personale dell'Ente

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0110 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Risorse umane

Obiettivo operativo 23OBO1122 - Sostenere lo sviluppo organizzativo e la valorizzazione professionale del 
personale provinciale

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

013003.IP.04 - Formazione dei dipendenti Perc. 104,79 50

013003.IP.05 - Adesione ad iniziative di formazione gratuite Perc. 51,27 30

013003.IP.07 - Programmazione interventi formativi periodici riservati al personale interno e tenuti da personale 
interno

Num 10 0

Servizio erogato SER.904001 - Economato - Cassa economale

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0106 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Ufficio tecnico

Obiettivo operativo 23OBO1117 - Garantire la corretta gestione finanziaria e operativa del patrimonio



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Servizio organizzativo  P103  - Risorse e Servizi ai Comuni - Organizzazione e sviluppo risorse umane - Economato

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

904001.IP.03 - Rendicontazione trimestrale della cassa economale Perc. 100 100

904001.IP.05 - Tempestività consegna beni giacenti in magazzino Giorni 1,16 7

904001.IP.06 - Tempestività avvio procedure acquisto beni e servizi economali Giorni 4,33 10



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Servizio organizzativo  P104  - Risorse e Servizi ai Comuni - Finanze e Bilancio

Responsabile ZOPPE' ERMINIA VITTORIA

Servizio erogato SER.012101 - Politiche finanziarie, tributarie, tariffarie e vincoli di Bilancio

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0106 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Ufficio tecnico

Obiettivo operativo 23OBO1117 - Garantire la corretta gestione finanziaria e operativa del patrimonio

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

012101.IP.01 - Variazioni di Bilancio Giorni 2,4 15

012101.IP.03 - Prelievi dal fondo di riserva, variazioni di cassa e variazioni di Peg finanziario Giorni 1 7

012101.IP.04 - Adeguamento tariffario del db delle occupazioni stradali (raccordo con Poste italiane per la 
bollettazione e la postalizzazione degli avvisi)

Perc. 100 100

012101.IP.05 - Supporto all'attività del Collegio dei Revisori dei Conti - Servizio Finanze e Bilancio Perc. 100 100

Servizio erogato SER.012107 - Gestione delle entrate tributarie diverse

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

012107.IP.01 - Tempo medio di emissione delle reversali di incasso (tributi e canoni demaniali) Giorni 1,23 7

012107.IP.02 - Tempo medio per l'evasione di richieste di interpelli/pareri sul Regolamento provinciale in tema 
di imposta provinciale trascrizione e iscrizione veicoli al pubblico registro automobilistico

Giorni 6,17 7



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Servizio organizzativo  P105  - Risorse e Servizi ai Comuni - Gestione Finanziaria del Peg e Contabilità Generale - Enti e società partecipate

Responsabile ZOPPE' ERMINIA VITTORIA

Servizio erogato SER.012104 - Gestione finanziaria del PEG

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0106 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Ufficio tecnico

Obiettivo operativo 23OBO1117 - Garantire la corretta gestione finanziaria e operativa del patrimonio

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

012104.IP.03 - Monitoraggio indicatori di pagamento su Piattaforma dei Crediti Commerciali (PCC) c/o MEF con 
allineamento dati contabili

Perc. 100 100

012104.IP.04 - Supporto all'attività del Collegio dei Revisori dei Conti - Servizio Gestione Finanziaria del PEG Perc. 100 100

012104.IP.05 - Tempi di pagamento delle fatture dell’Ente da ricezione liquidazione fattura a mandato di 
pagamento)

Giorni 1,5 6

Servizio erogato SER.013202 - Partecipazioni (enti pubblici vigilati, società partecipate, enti di diritto privato controllati)

Area strategica ARE5 - Provincia a supporto dei Comuni Obiettivo strategico ARE5.02 - Supporto ai Comuni

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0109 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Assistenza tecnico-amministrativa 
agli enti locali

Obiettivo operativo 23OBO513 - Sviluppare nuovi servizi per i Comuni e per il territorio

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

013202.IP.01 - Aggiornamento dati delle partecipazioni provinciali sul Portale del Tesoro, modulo 
Partecipazioni, nel rispetto delle scadenze

Perc. 100 100



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Servizio organizzativo  P106  - Risorse e Servizi ai Comuni - Sviluppo Sistemi Informativi, Innovazione Tecnologica, Sicurezza Informatica e Statistica

Responsabile ZOPPE' ERMINIA VITTORIA

Obiettivo esecutivo 01.22.03.01 - Migrazione pilota per server on premise da infrastruttura Cambiaghi a infrastruttura Grigna

Descrizione Migrazione pilota per server on premise da infrastruttura Cambiaghi a infrastruttura Grigna

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.03 - Digitalizzazione, Accessibilità e sicurezza

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0108 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Statistica e sistemi informativi

Obiettivo operativo 23OBO114 - Potenziare la sicurezza dei sistemi informatici dell'ente

Situazione iniziale Server su sistema di virtualizzazione obsoleto e da sostituire, non più supportato dal produttore/fornitore (sede Cambiaghi)

Impatto atteso Migrazione di alcuni server dalla vecchia infrastruttura di virtualizzazione obsoleta alla nuova infrastruttura di virtualizzazione on premise per servizi residui (Sede Grigna) - Riesame servizi di 
autenticazione

Fase Data inizio Data fine Mesi 2023

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

1 Definizione progetto pilota Prevista 01/01/2023 30/04/2023

2 Migrazione server pilota Prevista 01/05/2023 30/09/2023

3 Creazione nuovi server non migrati Prevista 01/05/2023 31/12/2023

4 Aggiornamenti ed allineamenti nomi e indirizzi Prevista 01/05/2023 31/12/2023

5 Predisposizione backup/servizi per i nuovi server Prevista 01/05/2023 31/12/2023

6 Spegnimento vecchi server Prevista 01/05/2023 31/12/2023

7 Test di funzionamento Prevista 01/05/2023 31/12/2023

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

Test di funzionamento superato S/N Sì
Test di funzionamento 
superato con esito positivo

Riferimento 2023 Test di funzionamento superato con esito positivo

Servizio erogato SER.012203 - Sistemi informativi: sviluppo infrastrutture di rete, applicativi

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.03 - Digitalizzazione, Accessibilità e sicurezza

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0108 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Statistica e sistemi informativi

Obiettivo operativo 23OBO114 - Potenziare la sicurezza dei sistemi informatici dell'ente



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Servizio organizzativo  P106  - Risorse e Servizi ai Comuni - Sviluppo Sistemi Informativi, Innovazione Tecnologica, Sicurezza Informatica e Statistica

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

012203.IP.01 - ASSISTENZA PDL (Postazioni di lavoro) Giorni 1,98 3

012203.IP.02 - Continuità di erogazione del servizio ICT (Information and Communication Technology) Perc. 97,09 96

Servizio erogato SER.012209 - Sicurezza Informatica

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.03 - Digitalizzazione, Accessibilità e sicurezza

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0108 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Statistica e sistemi informativi

Obiettivo operativo 23OBO114 - Potenziare la sicurezza dei sistemi informatici dell'ente



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Servizio organizzativo  P124  - Risorse e Servizi ai Comuni - Servizi per il mercato del lavoro - Pari opportunità

Responsabile ZOPPE' ERMINIA VITTORIA

Servizio erogato SER.081103 - Servizio per il collocamento mirato persone con disabilità

Area strategica ARE8 - Funzioni delegate dalla Regione Lombardia Obiettivo strategico ARE8.01 - Centri per l'Impiego e collocamento mirato

Missione di Bilancio 15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale Programma di 
bilancio

1501 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale - Servizi per lo sviluppo del 
mercato del lavoro

Obiettivo operativo 23OBO812 - Incrementare la qualità dei Servizi Provinciali per il Mercato del lavoro 
attraverso il raccordo costante con le imprese e le associazioni operanti sul territorio

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

081103.IP.02 - Attestazioni ottemperanza ex art. 17 L. 68/1999 Giorni 3,59 10

081103.IP.03 - Nulla osta per avviamenti lavoro disabili Giorni 1,03 3

081103.IP.04 - Gestione delle pratiche di cui alla Legge 68/1999 Perc. 89,59 80

081103.IP.08 - Controllo rendicontazione e liquidazioni doti LIFT Lavoro e Impresa (richieste dal 01/01/2019) Giorni 75,16 90

Servizio erogato SER.081105 - Apprendistato

Area strategica ARE8 - Funzioni delegate dalla Regione Lombardia Obiettivo strategico ARE8.01 - Centri per l'Impiego e collocamento mirato

Missione di Bilancio 15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale Programma di 
bilancio

1501 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale - Servizi per lo sviluppo del 
mercato del lavoro

Obiettivo operativo 23OBO812 - Incrementare la qualità dei Servizi Provinciali per il Mercato del lavoro 
attraverso il raccordo costante con le imprese e le associazioni operanti sul territorio

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

081105.IP.01 - Tempi medi di evasione dei Piani di intervento personalizzati Giorni 97,5 15



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Servizio organizzativo  P136  - Risorse e Servizi ai Comuni - Cultura e Turismo

Responsabile ZOPPE' ERMINIA VITTORIA

Obiettivo esecutivo 03.16.02.01 - Progetto di partecipazione culturale: 21° edizione della manifestazione Ville Aperte in Brianza (realizzazione dell'edizione primavera e 
dell'edizione autunnale)

Stakeholders Cittadini

Enti Privati

Enti del territorio

Enti pubblici

Visitatori

Area strategica ARE8 - Funzioni delegate dalla Regione Lombardia Obiettivo strategico ARE8.02 - Cultura come patrimonio del territorio

Missione di Bilancio 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali Programma di 
bilancio

0501 - Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali - Valorizzazione dei beni di 
interesse storico

Obiettivo operativo 23OBO813 - Aumentare la capacità attrattiva e l’accessibilità delle ville e dei siti storici 
aperti

Situazione iniziale Fundraising per garantire l’edizione 2023

Impatto atteso Aumento del numero di beni aperti e visitatori

Fase Data inizio Data fine Mesi 2023

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

Fase 1 Strutturazione e definizione del progetto della 21° edizione (brainstorming staff) Prevista 15/02/2023 20/03/2023

Fase 2 Definizione del progetto Ville Aperte in Brianza “EDIZIONE PRIMAVERA” Prevista 20/03/2023 10/04/2023

Fase 3 Comunicazione e raccolta adesione dei partner Prevista 01/04/2023 10/04/2023

Fase 4 Realizzazione EDIZIONE PRIMAVERA Ville Aperte in Brianza Prevista 10/04/2023 15/05/2023

Fase 5 Definizione del progetto Ventennale Ville Aperte in Brianza “EDIZIONE AUTUNNALE” Prevista 15/04/2023 30/05/2023

Fase 6 Comunicazione e raccolta adesione dei partner Prevista 15/05/2023 31/07/2023

Fase 7 Realizzazione EDIZIONE AUTUNNALE Ville Aperte in Brianza Prevista 01/09/2023 31/10/2023

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

grado di soddisfazione partecipanti previsto (80% giudizi buono-ottimo) %. 80

Numeri di Ville Aperte in Brianza - 21° edizione (Stima di n. 160 beni aperti al pubblico, n. 75 partner aderenti, 
n. 40.000 visitatori, miglioramento di visualizzazione e engagement di pubblico attraverso i social media della
manifestazione)

S/N Sì



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Servizio organizzativo  P136  - Risorse e Servizi ai Comuni - Cultura e Turismo

Obiettivo esecutivo 03.27.02.01 - Verifica documentale e ispettiva degli standard qualitativi ex L.R. 27/2015 delle strutture ricettive sul territorio MB e rilascio codice CIR

Stakeholders Enti pubblici

Strutture ricettive

Area strategica ARE8 - Funzioni delegate dalla Regione Lombardia Obiettivo strategico ARE8.02 - Cultura come patrimonio del territorio

Missione di Bilancio 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali Programma di 
bilancio

0501 - Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali - Valorizzazione dei beni di 
interesse storico

Obiettivo operativo 23OBO813 - Aumentare la capacità attrattiva e l’accessibilità delle ville e dei siti storici 
aperti

Situazione iniziale Monitoraggio delle strutture ricettive su relativo portale regionale, rilevazione richieste di modifica e nuove aperture strutture/attività ricettive

Impatto atteso Aumento delle verifiche di possesso degli standard qualitativi ex L.R. 27/2015 ai fini della classificazione e del mantenimento delle strutture ricettive alberghiere e rilascio codice CIR per la totalità delle 
strutture ricettive (Regolamenti Regionali n. 5/2009 e n. 7/2016).

Fase Data inizio Data fine Mesi 2023

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

1 monitoraggio delle strutture ricettive su relativo portale regionale Prevista 01/01/2023 31/12/2023

2 controllo documentale del possesso degli standard qualitativi ex L.R. 27/2015 ai fini della 
classificazione e del mantenimento delle strutture ricettive alberghiere

Prevista 01/01/2023 30/06/2023

3 rilascio codice CIR per la totalità delle strutture ricettive (Regolamenti Regionali n. 5/2009 e n. 
7/2016)

Prevista 01/01/2023 31/12/2023

4 controlli delle strutture ricettive tramite verifiche ispettive in coordinato con n. 2 unità della 
Polizia Provinciale

Prevista 01/01/2023 31/12/2023

5 report finale annuale delle verifiche documentali, ispettive e nuove aperture Prevista 01/11/2023 31/12/2023

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

Numero delle verifiche ispettive in coordinato con n. 2 unità della Polizia Provinciale Num 50

Servizio erogato SER.031602 - Valorizzazione di beni di interesse storico, artistico e altre attività culturali

Area strategica ARE8 - Funzioni delegate dalla Regione Lombardia Obiettivo strategico ARE8.02 - Cultura come patrimonio del territorio

Missione di Bilancio 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali Programma di 
bilancio

0501 - Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali - Valorizzazione dei beni di 
interesse storico

Obiettivo operativo 23OBO813 - Aumentare la capacità attrattiva e l’accessibilità delle ville e dei siti storici 
aperti



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Servizio organizzativo  P136  - Risorse e Servizi ai Comuni - Cultura e Turismo

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

031602.IP.02 - Ville aperte in Brianza - valorizzazione beni aperti Perc. 13,89 5

031602.IP.03 - Ville Aperte in Brianza - conoscenza al pubblico e visitatori Perc. 3

Servizio erogato SER.032701 - Promozione e sviluppo del settore turistico

Area strategica ARE8 - Funzioni delegate dalla Regione Lombardia Obiettivo strategico ARE8.02 - Cultura come patrimonio del territorio

Missione di Bilancio 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali Programma di 
bilancio

0501 - Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali - Valorizzazione dei beni di 
interesse storico

Obiettivo operativo 23OBO813 - Aumentare la capacità attrattiva e l’accessibilità delle ville e dei siti storici 
aperti

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

032702.IP.01 - Verifiche degli standard qualitativi ex L. Reg. 27/2015 ai fini della classificazione e del 
mantenimento delle strutture ricettive alberghiere e paralberghiere, il rilascio del codice CIR nel rispetto dei 
Regolamenti regionali n. 5/2009 e n. 7/2016

Giorni 0 50

032702.IP.02 - Verifiche ispettive ex Legge Regionale 27/15 in coordinato con 2 unità di Polizia Provinciale Perc. 10



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Servizio organizzativo  P137  - Risorse e Servizi ai Comuni - Programmazione scolastica e Terzo Settore

Responsabile ZOPPE' ERMINIA VITTORIA

Obiettivo esecutivo 02.10.02.02 - Piano dell'offerta formativa e del dimensionamento scolastico

Descrizione Piano dell'offerta formativa e del dimensionamento scolastico

Stakeholders Comuni

Province della Lombardia

Regione Lombardia

Scuole

U.S.T. Ufficio Scolastico Territoriale

Area strategica ARE3 - Programmazione rete scolastica ed edilizia scolastica Obiettivo strategico ARE3.02 - Offerta formativa e spazi scolastici

Missione di Bilancio 04 - Istruzione e diritto allo studio Programma di 
bilancio

0402 - Istruzione e diritto allo studio - Altri ordini di istruzione non universitaria[i]

Obiettivo operativo 23OBO313 - Assicurare il diritto allo studio

Situazione iniziale 293 offerte formative;
99  autonomie scolastiche;
approvazione/diniego delle richieste di nuove attivazioni di offerte formative e cancellazione di quelle silenti; diminuzione delle autonomie scolastiche del 3% nel 2023.

Impatto atteso adeguamento offerte formative e delle autonomie scolastiche in coerenza con il calo demografico

Fase Data inizio Data fine Mesi 2023

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

1 avvio del procedimento: ricognizione della situazione con individuazione di eventuali criticità 
presenti sul territorio con confronto con gli altri uffici provinciali e coordinamento di Regione 
Lombardia

Prevista 01/05/2023 30/06/2023

2 ricognizione delle richieste di attivazione di nuove offerte formative e individuazione  di quelle 
silenti;  controllo delle autonomie scolastiche sotto/sovradimensionate

Prevista 01/06/2023 01/09/2023

3 convocazione del nucleo di valutazione provinciale per la valutazione in merito all'attivazione di 
nuove offerte formative o alla chiusura di quelle silenti e per la formalizzazione della proposta di 
revisione del dimensionamento delle autonomie da presentare a USR/UST, Comuni e istituti 
scolastici

Prevista 01/09/2023 30/09/2023

4 predisposizione del piano provinciale dell'offerta formativa 2024/2025 e del dimensionamento 
scolastico 2024/2025

Prevista 01/10/2023 15/11/2023

5 eventuali integrazioni o modifiche, se necessarie, al piano provinciale dell'offerta formativa 
2024/2025 e al piano dimensionamento scolastico 2024/2025

Prevista 15/11/2023 15/12/2023

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

definizione e integrazione del piano provinciale dell'offerta formativa 2024/2025 S/N Sì



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Servizio organizzativo  P137  - Risorse e Servizi ai Comuni - Programmazione scolastica e Terzo Settore

Servizio erogato SER.071402 - RUNTS - Registro Unico Nazionale Terzo Settore

Area strategica ARE8 - Funzioni delegate dalla Regione Lombardia Obiettivo strategico ARE8.05 - R.U.N.T.S.

Missione di Bilancio 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Programma di 
bilancio

1208 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia - Cooperazione e associazionismo

Obiettivo operativo 23OBO817 - Valorizzare la funzione attribuita in materia di Registro Unico del Terzo 
Settore

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

071402.IP.01 - R.U.N.T.S. Registro Unico Nazionale Terzo Settore Perc. 100



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Settore  SG001 - Segreteria Generale

Responsabile DE MARTINO SANDRO

Obiettivo esecutivo 90.31.10.01 - Sviluppo ulteriore dell'Area operativa dell'Avvocatura Provinciale nella Intranet per assicurare uniformità, digitalizzazione, 
semplificazione ed efficienza nella condivisione dei flussi informativi e delle procedure fra Avvocatura ed i Settori/Servizi interessati dall'attività 
giudiziale e stragiudiziale dell'Ente (ad integrazione: Settore Ambiente e Servizio Finanze e Bilancio)

Descrizione Sviluppo ulteriore dell'Area operativa dell'Avvocatura Provinciale nella Intranet per assicurare uniformità, digitalizzazione, semplificazione ed efficienza nella condivisione dei flussi informativi e delle 
procedure fra Avvocatura ed i Settori/Servizi interessati dall'attività giudiziale e stragiudiziale dell'Ente (ad integrazione: Settore Ambiente e Servizio Finanze e Bilancio)

Stakeholders Associazioni

Cittadini

Comuni

Enti del territorio

Professionisti

Servizi interni

Settori interni

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0111 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Altri servizi generali

Obiettivo operativo 23OBO1123 - Riorganizzare e digitalizzare i flussi informativi e le procedure dei servizi 
legali ed assicurativi

Situazione iniziale Il metodo attualmente utilizzato per la condivisione digitalizzata di informazioni e di documenti fra l'Avvocatura ed i Settori dell'Ente è limitato ai n° 2 Settori/Servizi dell'Ente coinvolti nella realizzazione 
del Progetto Pilota (Settore Territorio e CUC-Scheda PEG 2022) per cui si rende necessario uniformare l'applicazione della medesima metodologia ad ulteriori Settori/Servizi dell'Ente

Impatto atteso Riduzione dei tempi di istruttoria fra Avvocatura  ed i Settori/Servizi che risultano conivolti per l'attività giudiziale e stragiudiziale dell'Ente con conseguente miglioramento e potenziamento  dei servizi 
erogati dall'Ente a supporto dei cittadini e dei Comuni

Fase Data inizio Data fine Mesi 2023

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

1 Incontro preliminare con i Sistemi informativi per le ulteriori esigenze dell'Avvocatura nella Area 
operativa nella Intranet

Prevista 01/06/2023 30/06/2023

2 Aggiornamento della struttura documentale e name convention inizialmente definita Prevista 01/07/2023 31/07/2023

3 Incontro preliminare con le unità organizzative individuate e interessate all'implementazione 
ulteriore dell'Area operativa dell'Avvocatura

Prevista 01/09/2023 30/09/2023

4 Individuazione degli ulteriori nuovi referenti da autorizzare all'utilizzo delle Sezioni dell'Area 
operativa dell'Avvocatura

Prevista 01/10/2023 31/10/2023

5 Incontro formativo con i nuovi referenti sull'utilizzo delle sezioni dell'Area operativa con 
individuazione delle modalità operative sull'utilizzo integrato

Prevista 01/11/2023 30/11/2023



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Settore  SG001 - Segreteria Generale

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

Avvio utilizzo dell'Area operativa da parte dell'Avvocatura condividendo i flussi informativi con il Settore 
Ambiente ed il Servizio Finanze e Bilancio entro il 31/12/2023, fatto comunque salvo quanto pervenuto in 
merito entro la data indicata al Servizio Avvocatura

S/N

Obiettivo esecutivo 90.31.14.01 - Attuare la scala di valutazione omogenea a livello di ente per la definizione del livello di rischio corruttivo, con attenzione agli indicatori 
per il monitoraggio delle misure di prevenzione associate ai Fondi PNRR

Stakeholders Cittadini

Dipendenti dell'Ente

Dirigenti dell'Ente

Organi di controllo

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.01 - Anticorruzione, Trasparenza e Privacy

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0102 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Segreteria generale

Obiettivo operativo 23OBO111 - Promuovere la prevenzione della corruzione, l'integrità e la trasparenza

Situazione iniziale Il PTCPT è  stato predisposto secondo gli indirizzi del PNA 2022, approvato con delibera n. 7 del 17 gennaio 2023 ed è stato  approvato con DDP n. 56 del 30.3.2023 per rispettare i termini fissati 
dall'ANAC,  in attesa di confluire nella sezione  Anticorruzione e Trasparenza del PIAO.

Fase Data inizio Data fine Mesi 2023

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

Fase 1 Convocazione incontro  con i referenti del P.T.P.C. per introdurre l'attività di aggiornamento/
implementazione della Sezione Anticorruzione e Trasparenza del PIAO

Prevista 01/05/2023 31/07/2023

Fase 2 Approfondimento e verifica  dei servizi erogati, mappati nei diversi piani generali e nello 
specifico in relazione alle misure di contrasto alla corruzione in relazione alla mappatura dei 
servizi erogati e al registro trattamenti GDPR

Prevista 01/07/2023 30/09/2023

Fase 3 Trasmissione "scala" dei criteri predeterminati a livello di Ente per la definizione del rischio 
corruttivo

Prevista 01/07/2023 30/09/2023

Fase 4 Definizione e aggiornamento dati relativi alle tipologie di procedimento di propria competenza ai 
sensi dell'art. 35 del D.Lgs 33/2013 ss.mm.ii.

Prevista 01/09/2023 30/11/2023

Fase 5 Riscontro  e definizione delle attività di aggiornamento della sezione Anticorruzione e 
Trasparenza del Piao per quanto di competenza

Prevista 01/12/2023 31/12/2023

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

'Nuove mappature aggiornate secondo i criteri di valutazione del rischio predeterminati per omogeneità e 
condivisione a livello ente e/o qualificazione delle attività di monitoraggio di istituti anche legati ai progetti 
finanziati con PNRR" -  Nota di trasmissione per validazione - check list aggiornate

S/N No



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Settore  SG001 - Segreteria Generale

Obiettivo esecutivo 90.31.17.01 - Attività di prevenzione e controllo dei luoghi e/o attività imprenditoriali che svolgono attività di produzione e/o gestione dei rifiuti

Descrizione La Polizia Provinciale è organismo di tutela ambientale e di controllo territoriale con funzioni di polizia amministrativa per tutte le attività soggette a controllo da parte di organi istituzionali della 
Provincia. In tale ottica l'attività di prevenzione e controllo nei luoghi ove si svolgono attività imprenditoriali che a qualsiasi titolo svolgono attività di gestione dei rifiuti o che ne siano produttori diventa 
imprescindibile per la tutela del territorio e altrettanto strategica diventa l'attività di monitoraggio e controllo delle area oggetto di deposito incontrollato di rifiuti.

Stakeholders Autorità Giudiziarie

Cittadini

Enti del territorio

Area strategica ARE9 - Funzioni non fondamentali Obiettivo strategico ARE9.01 - Tutela del territorio e dell'ambiente

Missione di Bilancio 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente Programma di 
bilancio

0902 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente - Tutela, 
valorizzazione e recupero ambientale

Obiettivo operativo 23OBO911 - Reingegnerizzazione e digitalizzazione delle attività del Corpo di Polizia 
Provinciale

Situazione iniziale La Polizia Provinciale è organismo di tutela ambientale e di controllo territoriale con funzioni di polizia amministrativa per tutte le attività soggette a controllo da parte di organi istituzionali della Provincia. 
In tale ottica l'attività di prevenzione e controllo nei luoghi ove si svolgono attività imprenditoriali che a qualsiasi titolo svolgono attività di gestione dei rifiuti o che ne siano produttori diventa 
imprescindibile per la tutela del territorio e altrettanto strategica diventa l'attività di monitoraggio e controllo delle area oggetto di deposito incontrollato di rifiuti.

Impatto atteso Contrasto, prevenzione e repressione dell'attività di deposito incontrollato di rifiuti e gestione rifiuti non autorizzata presso le aziendi insistenti nel territorio nonché controllo delle aree oggetto di deposito. 
Riqualificazione delle aree.

Fase Data inizio Data fine Mesi 2023

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

Fase 1 censimento e mappatura delle attività di produzione e/o gestione dei rifiuti Prevista 01/05/2023 31/07/2023

Fase 2 standardizzazione del format di controllo delle aree Prevista 01/07/2023 31/07/2023

Fase 3 controlli delle aree di produzione e/o gestione dei rifuti Prevista 01/06/2023 30/11/2023

Fase 4 reporto ed elaborazione di relazione finale relativa alle aree sottoposte a campionamento che 
producono e/o gestiscono rifiuti

Prevista 01/12/2023 31/12/2023

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

numero di controlli 



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Settore  SG001 - Segreteria Generale

Obiettivo esecutivo 90.31.18.01 - Controlli in materia ittico venatoria

Descrizione L'attività ittico-venatoria prevede una serie di autorizzazioni amministrative attraverso le quali i vari soggetti leggittimati possono espletare la propria attività. Oltre la mera attività individuale dei soggetti 
che effettuano tale attività in forma amatoriale, vi sono centri appositamenti realizzati per tali attività (tra cui i Centri Prviati di Pesca), allevamenti di fauna selavatica, attività di ripopolamento di fauna 
(ittica e selvatica), attività di contenimento delle specie invasive nonchè attività verifica e coordinamento della tabellazione delle zone di caccia e tutela.

Stakeholders Associazioni di volontariato e associazionismo

Cittadini

Comuni del territorio provinciale

Enti gestori delle aree regionali protette

Guardia Venatoria Volontaria

Polizie Locali

Regione Lombardia

Area strategica ARE8 - Funzioni delegate dalla Regione Lombardia Obiettivo strategico ARE8.04 - Tutela del territorio e dell'ambiente

Missione di Bilancio 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente Programma di 
bilancio

0902 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente - Tutela, 
valorizzazione e recupero ambientale

Obiettivo operativo 23OBO816 - Assicurare tutela, valorizzazione e recupero ambientale mediante l'attività 
di vigilanza ittico venatoria

Situazione iniziale L'attività ittico-venatoria prevede una serie di autorizzazioni amministrative attraverso le quali i vari soggetti leggittimati possono espletare la propria attività. Oltre la mera attività individuale dei soggetti 
che effettuano tale attività in forma amatoriale, vi sono centri appositamenti realizzati per tali attività (tra cui i Centri Prviati di Pesca), allevamenti di fauna selavatica, attività di ripopolamento di fauna 
(ittica e selvatica), attività di contenimento delle specie invasive nonchè attività verifica e coordinamento della tabellazione delle zone di caccia e tutela.

Impatto atteso Contrasto e prevenzione dell'attività non regolamentare in ambito ittico-venatorio al fine di tutelare il paesaggio e la fauna selvatica anche attraverso l'impiego della vigilanza volontaria.

Fase Data inizio Data fine Mesi 2023

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

Fase 1 censimento dei centri produttivi e attività impiegate in ambito ittico venatorio Prevista 01/05/2023 31/07/2023

Fase 2 controlli delle attività, delle strutture e dei soggetti Prevista 01/06/2023 30/11/2023

fase 3 rendicontazione attività Prevista 01/12/2023 31/12/2023

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

numero di controlli 



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Settore  SG001 - Segreteria Generale

Obiettivo esecutivo 90.99.04.01 - Garantire il rispetto dei tempi di pagamento delle fatture del Settore in modo da cooperare al raggiungimento dell'indicatore di Ente di 
tempestività dei pagamenti di cui all'articolo 1, commi 859, lettera b),  e  861,  della legge 30 dicembre 2018, n. 145

Stakeholders Fornitori

Imprese

Professionisti

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.05 - Servizi istituzionali

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0103 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Gestione economica, finanziaria, 
programmazione, provveditorato

Obiettivo operativo 23OBO116 - Garantire l'attività di supporto al Settore

Situazione iniziale Obbligo normativo introdotto dall'Art. 4-bis comma 2 DL 13/2023 convertito con mod. in L. 21 aprile 2023, n. 41. Si evidenzia che la Provincia MB raggiunge da sempre il target dei tempi di pagamento in 
modo anticipato.

Impatto atteso Sana gestione finanziaria

Fase Data inizio Data fine Mesi 2023

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

1 Monitoraggio costante dei tempi di liquidazione delle fatture del Settore Prevista 01/01/2023 31/12/2023

2 Collaborazione con gli uffici finanziari per il raggiungimento dell'indicatore di performance di 
Ente

Prevista 01/01/2023 31/12/2023

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

n. 15 giorni (tempo medio di pagamento delle fatture del Settore dalla protocollazione alla liquidazione e invio
agli uffici finanziari nell'applicativo Sicraweb Evo/n. totale fatture liquidate dal Settore)   PESO: 30%

Giorni 15

Servizio erogato SER.903101 - Archivio e Protocollo

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0102 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Segreteria generale

Obiettivo operativo 23OBO1110 - Raggiungere gli obiettivi di buon andamento, imparzialità ed 
economicità dell’azione amministrativa

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

903101.IP.01 - Tempo medio di protocollazione dei documenti presso il protocollo generale Giorni 0,3 2

903101.IP.03 - Monitoraggio richieste di accesso agli atti Perc. 100 100



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Settore  SG001 - Segreteria Generale

Servizio erogato SER.903110 - Attività legale di difesa in giudizio

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0111 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Altri servizi generali

Obiettivo operativo 23OBO1123 - Riorganizzare e digitalizzare i flussi informativi e le procedure dei servizi 
legali ed assicurativi

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

903110.IP.07 - Deposito atti di causa Perc. 94,44 90

903110.IP.08 - Tempestività dei pagamenti Giorni 9 10

903110.IP.09 - Tempestività nel conferimento dell'incarico a legali esterni Perc. 80

Servizio erogato SER.903111 - Assicurazioni

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0111 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Altri servizi generali

Obiettivo operativo 23OBO1123 - Riorganizzare e digitalizzare i flussi informativi e le procedure dei servizi 
legali ed assicurativi

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

903111.IP.01 - Tempestività nella gestione delle pratiche assicurative Giorni 6,21 10

Servizio erogato SER.903112 - Affari Legali

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0111 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Altri servizi generali

Obiettivo operativo 23OBO1123 - Riorganizzare e digitalizzare i flussi informativi e le procedure dei servizi 
legali ed assicurativi

Servizio erogato SER.903114 - Anticorruzione e Trasparenza

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.01 - Anticorruzione, Trasparenza e Privacy

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0102 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Segreteria generale

Obiettivo operativo 23OBO111 - Promuovere la prevenzione della corruzione, l'integrità e la trasparenza



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Settore  SG001 - Segreteria Generale

Servizio erogato SER.903115 - Rogiti e contratti

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0111 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Altri servizi generali

Obiettivo operativo 23OBO1123 - Riorganizzare e digitalizzare i flussi informativi e le procedure dei servizi 
legali ed assicurativi

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

903115.IP.01 - Rogiti e contratti Giorni 4,36 15

Servizio erogato SER.903116 - Coordinamento Guardie ecologiche volontarie

Area strategica ARE9 - Funzioni non fondamentali Obiettivo strategico ARE9.01 - Tutela del territorio e dell'ambiente

Missione di Bilancio 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente Programma di 
bilancio

0902 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente - Tutela, 
valorizzazione e recupero ambientale

Obiettivo operativo 23OBO912 - Assicurare il coordinamento del corpo delle guardie ecologiche volontarie

Servizio erogato SER.903117 - Polizia provinciale

Area strategica ARE9 - Funzioni non fondamentali Obiettivo strategico ARE9.01 - Tutela del territorio e dell'ambiente

Missione di Bilancio 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente Programma di 
bilancio

0902 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente - Tutela, 
valorizzazione e recupero ambientale

Obiettivo operativo 23OBO911 - Reingegnerizzazione e digitalizzazione delle attività del Corpo di Polizia 
Provinciale

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

903117.IP.01 - Tempo medio tra la segnalazione e il controllo o sopralluogo Giorni 18 18

903117.IP.02 - Controlli o sopralluoghi con sanzione per accertata infrazione in altre materie Giorni 44 45

903117.IP.03 - Controlli o sopralluoghi con sanzione per accertata infrazione in materia di circolazione stradale Giorni 90 90

903117.IP.04 - Rilevazione illeciti penali e comunicazione all'autorità giudiziaria senza provvedimenti cautelari Giorni 24 25

903117.IP.05 - Autorizzazione e/o nulla osta competizioni sportive su strade provinciali Giorni 25,36 30

903118.IP.01 - Rilascio/rinnovo Decreto di Guardia Venatoria Volontaria Giorni 28,21 30



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Settore  SG001 - Segreteria Generale

Servizio erogato SER.903118 - Vigilanza ittico venatoria

Stakeholders Cittadini

Area strategica ARE8 - Funzioni delegate dalla Regione Lombardia Obiettivo strategico ARE8.04 - Tutela del territorio e dell'ambiente

Missione di Bilancio 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente Programma di 
bilancio

0902 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente - Tutela, 
valorizzazione e recupero ambientale

Obiettivo operativo 23OBO816 - Assicurare tutela, valorizzazione e recupero ambientale mediante l'attività 
di vigilanza ittico venatoria

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

903118.IP.01 - Rilascio/rinnovo Decreto di Guardia Venatoria Volontaria Giorni 28,21 30

903118.IP.02 - Controlli in materia ittico venatoria Giorni 30

Servizio erogato SER.909903 - Supporto agli organi istituzionali

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0102 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Segreteria generale

Obiettivo operativo 23OBO1110 - Raggiungere gli obiettivi di buon andamento, imparzialità ed 
economicità dell’azione amministrativa

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

012101.IP.02 - Tempo medio per la pubblicazione all'Albo dei decreti deliberativi del Presidente Giorni 1 2

909903.IP.01 - Tempestività redazioni verbali Assemblea dei Sindaci Giorni 1,33 10

909903.IP.02 - Supporto all'attività dell'Assemblea dei Sindaci Perc. 100 100

909903.IP.06 - Tempo medio per la pubblicazione all'Albo Pretorio delle delibere degli Organi di Governo: 
Consiglio e Assemblea dei Sindaci

Giorni 2 2

909903.IP.07 - Tempo medio di predisposizione di mozioni e ordine del giorno Giorni 2 2



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Servizio organizzativo  P100  - Segreteria Generale - Segreteria generale, Affari generali e Istituzionali

Responsabile DE MARTINO SANDRO

Servizio erogato SER.903101 - Archivio e Protocollo

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0102 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Segreteria generale

Obiettivo operativo 23OBO1110 - Raggiungere gli obiettivi di buon andamento, imparzialità ed 
economicità dell’azione amministrativa

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

903101.IP.01 - Tempo medio di protocollazione dei documenti presso il protocollo generale Giorni 0,3 2

903101.IP.03 - Monitoraggio richieste di accesso agli atti Perc. 100 100

Servizio erogato SER.903111 - Assicurazioni

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0111 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Altri servizi generali

Obiettivo operativo 23OBO1123 - Riorganizzare e digitalizzare i flussi informativi e le procedure dei servizi 
legali ed assicurativi

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

903111.IP.01 - Tempestività nella gestione delle pratiche assicurative Giorni 6,21 10

Servizio erogato SER.903115 - Rogiti e contratti

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0111 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Altri servizi generali

Obiettivo operativo 23OBO1123 - Riorganizzare e digitalizzare i flussi informativi e le procedure dei servizi 
legali ed assicurativi

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

903115.IP.01 - Rogiti e contratti Giorni 4,36 15



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Servizio organizzativo  P120  - Segreteria Generale - Avvocatura

Responsabile DE MARTINO SANDRO

Servizio erogato SER.903110 - Attività legale di difesa in giudizio

Area strategica ARE1 - Servizi istituzionali e di staff Obiettivo strategico ARE1.06 - Valorizzazione e gestione delle risorse

Missione di Bilancio 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma di 
bilancio

0111 - Servizi istituzionali, generali e di gestione - Altri servizi generali

Obiettivo operativo 23OBO1123 - Riorganizzare e digitalizzare i flussi informativi e le procedure dei servizi 
legali ed assicurativi

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

903110.IP.07 - Deposito atti di causa Perc. 94,44 90

903110.IP.08 - Tempestività dei pagamenti Giorni 9 10

903110.IP.09 - Tempestività nel conferimento dell'incarico a legali esterni Perc. 80



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Servizio organizzativo  P121  - Segreteria Generale - Corpo di Polizia Provinciale e Coordinamento servizio GEV

Responsabile DE MARTINO SANDRO

Servizio erogato SER.903117 - Polizia provinciale

Area strategica ARE9 - Funzioni non fondamentali Obiettivo strategico ARE9.01 - Tutela del territorio e dell'ambiente

Missione di Bilancio 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente Programma di 
bilancio

0902 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente - Tutela, 
valorizzazione e recupero ambientale

Obiettivo operativo 23OBO911 - Reingegnerizzazione e digitalizzazione delle attività del Corpo di Polizia 
Provinciale

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

903117.IP.01 - Tempo medio tra la segnalazione e il controllo o sopralluogo Giorni 18 18

903117.IP.02 - Controlli o sopralluoghi con sanzione per accertata infrazione in altre materie Giorni 44 45

903117.IP.03 - Controlli o sopralluoghi con sanzione per accertata infrazione in materia di circolazione stradale Giorni 90 90

903117.IP.04 - Rilevazione illeciti penali e comunicazione all'autorità giudiziaria senza provvedimenti cautelari Giorni 24 25

903117.IP.05 - Autorizzazione e/o nulla osta competizioni sportive su strade provinciali Giorni 25,36 30

903118.IP.01 - Rilascio/rinnovo Decreto di Guardia Venatoria Volontaria Giorni 28,21 30



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Servizio organizzativo  P135  - Segreteria Generale - Vigilanza Ittico Venatoria

Responsabile DE MARTINO SANDRO

Obiettivo esecutivo 90.31.18.01 - Controlli in materia ittico venatoria

Descrizione L'attività ittico-venatoria prevede una serie di autorizzazioni amministrative attraverso le quali i vari soggetti leggittimati possono espletare la propria attività. Oltre la mera attività individuale dei soggetti 
che effettuano tale attività in forma amatoriale, vi sono centri appositamenti realizzati per tali attività (tra cui i Centri Prviati di Pesca), allevamenti di fauna selavatica, attività di ripopolamento di fauna 
(ittica e selvatica), attività di contenimento delle specie invasive nonchè attività verifica e coordinamento della tabellazione delle zone di caccia e tutela.

Stakeholders Associazioni di volontariato e associazionismo

Cittadini

Comuni del territorio provinciale

Enti gestori delle aree regionali protette

Guardia Venatoria Volontaria

Polizie Locali

Regione Lombardia

Area strategica ARE8 - Funzioni delegate dalla Regione Lombardia Obiettivo strategico ARE8.04 - Tutela del territorio e dell'ambiente

Missione di Bilancio 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente Programma di 
bilancio

0902 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente - Tutela, 
valorizzazione e recupero ambientale

Obiettivo operativo 23OBO816 - Assicurare tutela, valorizzazione e recupero ambientale mediante l'attività 
di vigilanza ittico venatoria

Situazione iniziale L'attività ittico-venatoria prevede una serie di autorizzazioni amministrative attraverso le quali i vari soggetti leggittimati possono espletare la propria attività. Oltre la mera attività individuale dei soggetti 
che effettuano tale attività in forma amatoriale, vi sono centri appositamenti realizzati per tali attività (tra cui i Centri Prviati di Pesca), allevamenti di fauna selavatica, attività di ripopolamento di fauna 
(ittica e selvatica), attività di contenimento delle specie invasive nonchè attività verifica e coordinamento della tabellazione delle zone di caccia e tutela.

Impatto atteso Contrasto e prevenzione dell'attività non regolamentare in ambito ittico-venatorio al fine di tutelare il paesaggio e la fauna selvatica anche attraverso l'impiego della vigilanza volontaria.

Fase Data inizio Data fine Mesi 2023

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

Fase 1 censimento dei centri produttivi e attività impiegate in ambito ittico venatorio Prevista 01/05/2023 31/07/2023

Fase 2 controlli delle attività, delle strutture e dei soggetti Prevista 01/06/2023 30/11/2023

fase 3 rendicontazione attività Prevista 01/12/2023 31/12/2023

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

numero di controlli 



PROVINCIA MONZA BRIANZA

Servizio organizzativo  P135  - Segreteria Generale - Vigilanza Ittico Venatoria

Servizio erogato SER.903118 - Vigilanza ittico venatoria

Stakeholders Cittadini

Area strategica ARE8 - Funzioni delegate dalla Regione Lombardia Obiettivo strategico ARE8.04 - Tutela del territorio e dell'ambiente

Missione di Bilancio 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente Programma di 
bilancio

0902 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente - Tutela, 
valorizzazione e recupero ambientale

Obiettivo operativo 23OBO816 - Assicurare tutela, valorizzazione e recupero ambientale mediante l'attività 
di vigilanza ittico venatoria

Indicatore Udm Consuntivo 2022 Previsionale 2023 Previsionale 2024 Previsionale 2025

903118.IP.01 - Rilascio/rinnovo Decreto di Guardia Venatoria Volontaria Giorni 28,21 30

903118.IP.02 - Controlli in materia ittico venatoria Giorni 30



ID CDR Descrizione Fase iniziale 2023 Fase finale 2023 Target Data inizio Data fine Subprogetto NOTE

1 PR001 - PROGETTO PNRR
ISS MOSE' BIANCHI DI MONZA - LAVORI DI REALIZZAZIONE DI 

NUOVE AULE E LABORATORI -  - B58B20000090001
Aggiudicazione

Esecuzione lavori Rispetto dei tempi di realizzazione opere con scostamento medio 

fra fasi realizzate e fasi programmate non oltre il 5%
01-gen-23 31-dic-23

2 PR001 - PROGETTO PNRR

VARI EDIFICI SCOLASTICI PROVINCIALI - LAVORI DI RIFACIMENTO 

DELLE COPERTURE PALESTRE E DI ALCUNI CUPOLONI D'INGRESSO - 

B98B20000080001 

Aggiudicazione
Esecuzione lavori Rispetto dei tempi di realizzazione opere con scostamento medio 

fra fasi realizzate e fasi programmate non oltre il 5%
01-gen-23 31-dic-23

3 PR001 - PROGETTO PNRR

LS MAJORANA DI DESIO - IIS MAJORANA DI CESANO - LAVORI DI 

RIFACIMENTO COPERTURE E RIPRISTINI CORNICIONI DI GRONDA - - 

B48B20000240001 

Aggiudicazione
Collaudo Rispetto dei tempi di realizzazione opere con scostamento medio 

fra fasi realizzate e fasi programmate non oltre il 5%
01-gen-23 31-dic-23

4 PR001 - PROGETTO PNRR

VARI EDIFICI SCOLASTICI PROVINCIALI - LAVORI DI 

ADEGUAMENTO NORMATIVO E MESSA IN SICUREZZA DEGLI 

EDIFICI - B28B20000290001

Espletamento gara 
Consegna lavori Rispetto dei tempi di realizzazione opere con scostamento medio 

fra fasi realizzate e fasi programmate non oltre il 5%
01-gen-23 31-dic-23 in attesa di pubblicazione decreto finanziamento

5 PR001 - PROGETTO PNRR
LAVORI DI MIGLIORAMENTO SISMICO E ADEGUAMENTO ALLA 

NORMATIVA ANTINCENDIO M. CURIE DI MEDA B29F18000170003
Espletamento gara 

Esecuzione lavori Rispetto dei tempi di realizzazione opere con scostamento medio 

fra fasi realizzate e fasi programmate non oltre il 5%
01-gen-23 31-dic-23

6 PR001 - PROGETTO PNRR

LAVORI DI AMPLIAMENTO RISTRUTTURAZIONE SCUOLA 

ELEMENTARE COMUNALE FERRARIO PER TRASFERIMENTO II.S 

FLORIANI VIMERCATE  - B94E21002960001

Aggiudicazione
Consegna lavori Rispetto dei tempi di realizzazione opere con scostamento medio 

fra fasi realizzate e fasi programmate non oltre il 5%
01-gen-23 31-dic-23

7 PR001 - PROGETTO PNRR
LAVORI DI COSTRUZIONE NUOVO EDIFICIO PER IL DON MILANI DI 

MEDA-1° LOTTO FUNZIONALE  B21B21000810001
Espletamento gara 

Consegna lavori Rispetto dei tempi di realizzazione opere con scostamento medio 

fra fasi realizzate e fasi programmate non oltre il 5%
01-gen-23 31-dic-23

8 PR001 - PROGETTO PNRR
I.T.C.S. E. MORANTE -  LAVORI DI REALIZZAZIONE NUOVA

TENSOSTRUTTURA AD USO PALESTRA - B81B21001120001
Aggiudicazione

Esecuzione lavori Rispetto dei tempi di realizzazione opere con scostamento medio 

fra fasi realizzate e fasi programmate non oltre il 5%
01-gen-23 31-dic-23

9 PR001 - PROGETTO PNRR
PNRR - MIGLIORAMENTO SISMICO DELL’EDIFICIO SEDE DELL’IIS 
EUROPA UNITA DI LISSONE -  B96F22000300002

Approvazione progetto di fattibilità tecnica ed 

economica

Consegna lavori Rispetto dei tempi di realizzazione opere con scostamento medio 

fra fasi realizzate e fasi programmate non oltre il 5%
01-gen-23 31-dic-23

10 PR001 - PROGETTO PNRR

VARI EDIFICI SCOLASTICI PROVINCIALI - LAVORI DI 

ADEGUAMENTO NORMATIVO E MESSA IN SICUREZZA DEGLI 

EDIFICI - B54E21001440001

Aggiudicazione
Esecuzione lavori Rispetto dei tempi di realizzazione opere con scostamento medio 

fra fasi realizzate e fasi programmate non oltre il 5%
01-gen-23 31-dic-23

OPERE 2023 - EDILIZIA SCOLASTICA PNRR



ID CDR Descrizione Fase iniziale 2023 Fase finale 2023 Target Data inizio Data fine Subprogetto NOTE

1

SC009 - SETTORE 

COMPLESSO 

PATRIMONIO

LAVORI DI MIGLIORAMENTO SISMICO E ADEGUAMENTO ALLA 

NORMATIVA DI PREVENZIONE INCENDI FERMI DESIO
Esecuzione lavori Fine lavori

Rispetto dei tempi di realizzazione opere con scostamento 

medio fra fasi realizzate e fasi programmate non oltre il 5%
01-gen-23 31-dic-23 902402

2

SC009 - SETTORE 

COMPLESSO 

PATRIMONIO

Lavori di miglioramento sismico e adeguamento alla normativa 

di Approvazione prevenzione incendi dell'ITSCG LEVI e dell'IIS 

BASSI di Seregno

Esecuzione lavori Fine lavori
Rispetto dei tempi di realizzazione opere con scostamento 

medio fra fasi realizzate e fasi programmate non oltre il 5%
01-gen-23 31-dic-23 902402

3

SC009 - SETTORE 

COMPLESSO 

PATRIMONIO

Ampliamento Centro Scolastico di Vimercate Esecuzione lavori Fine lavori
Rispetto dei tempi di realizzazione opere con scostamento 

medio fra fasi realizzate e fasi programmate non oltre il 5%
01-gen-23 31-dic-23 902404

4

SC009 - SETTORE 

COMPLESSO 

PATRIMONIO

LAVORI DI MANUTENZIONE ORDINARIA COMPLETA E 

STRAORDINARIA DEGLI IMPIANTI ANTINTRUSIONE - TRIENNIO

2022/2023/2024 - B57H21002520004

Esecuzione lavori Esecuzione lavori
Rispetto dei tempi di realizzazione opere con scostamento 

medio fra fasi realizzate e fasi programmate non oltre il 5%
01-gen-23 31-dic-23 902402

5

SC009 - SETTORE 

COMPLESSO 

PATRIMONIO

LAVORI DI MANUTENZIONE DI CANCELLI MOTORIZZATI, PORTE 

SEZIONALI MOTORIZZATE, BARRIERE ELETTROMECCANICH

E (ANNI 2022 -2023 -2024) - CUP B87H21004040004  

Esecuzione lavori Esecuzione lavori
Rispetto dei tempi di realizzazione opere con scostamento 

medio fra fasi realizzate e fasi programmate non oltre il 5%
01-gen-23 31-dic-23 902402

6

SC009 - SETTORE 

COMPLESSO 

PATRIMONIO

LAVORI DI MANUTENZIONE DEGLI IMPIANTI ASCENSORI, 

MONTACARICHI, PEDANE ELEVATRICI, MONTA CARROZZELLE ED 

AFFINI (ANNI 2022 -2023 -2024) B57H21002510004 S

Esecuzione lavori Esecuzione lavori
Rispetto dei tempi di realizzazione opere con scostamento 

medio fra fasi realizzate e fasi programmate non oltre il 5%
01-gen-23 31-dic-23 902402

7

SC009 - SETTORE 

COMPLESSO 

PATRIMONIO

LAVORI DI RIMOZIONECOPERTURA IN CEMENTOAMIANTO E 

SOSTITUZIONE SU COPERTURA MAGAZZINO/RICOVERO 

AUTOMEZZI PRESSO L'EX CASA CANTONIERA IN BUSNAGO  

Approvazione progetto esecutivo
Collaudo Rispetto dei tempi di realizzazione opere con scostamento 

medio fra fasi realizzate e fasi programmate non oltre il 5%
01-gen-23 31-dic-23 902402

8

SC009 - SETTORE 

COMPLESSO 

PATRIMONIO

LAVORI DI RIMOZIONE COPERTURA IN CEMENTOAMIANTO E 

SOSTITUZIONE SU COPERTURA MAGAZZINO/RICOVERO 

AUTOMEZZI PRESSO IL CPE DI PROTEZIONE CIVILE DI AGRATE 

BRIANZA 

Approvazione progetto esecutivo
Collaudo Rispetto dei tempi di realizzazione opere con scostamento 

medio fra fasi realizzate e fasi programmate non oltre il 5%
01-gen-23 31-dic-23 902402

9

SC009 - SETTORE 

COMPLESSO 

PATRIMONIO

CENTRO POLIFUNZINALE EMERGENZE MONZA E BRIANZA - LAVORI DI 

RISTRUTTURAZIONE

Approvazione progetto esecutivo
Approvazione colllaudo Rispetto dei tempi di realizzazione opere con scostamento 

medio fra fasi realizzate e fasi programmate non oltre il 5%
01-gen-23 31-dic-23

10

SC009 - SETTORE 

COMPLESSO 

PATRIMONIO

SOSTITUZIONE DEI CORPI ILLUMINANTI DOTATI DI LAMPADE 

FLUORESCENTI TUBOLARI CON NUOVI CORPI ILLUMINANTI COMPLETI DI 

LAMPADE A LED DA EFFETTUARE PRESSO DIVERSI EDIFICI SCOLASTICI 

PROVINCIALI
Approvazione colllaudo Rispetto dei tempi di realizzazione opere con scostamento 

medio fra fasi realizzate e fasi programmate non oltre il 5%
01-gen-23 31-dic-23

11

SC009 - SETTORE 

COMPLESSO 

PATRIMONIO

MITIGAZIONE INQUINAMENTO INDOOR SPAZI SCOLASTICI, MEDIANTE 

SISTEMI DI PURIFICAZIONE D’ARIA DA EFFETTUARE PRESSO VARI EDIFICI 
SCOLASTICI PROVINCIALI Approvazione colllaudo Rispetto dei tempi di realizzazione opere con scostamento 

medio fra fasi realizzate e fasi programmate non oltre il 5%
01-gen-23 31-dic-23

12

SC009 - SETTORE 

COMPLESSO 

PATRIMONIO

LAVORI DI INSTALLAZIONE DI SISTEMI OSCURANTI DEI SERRAMENTI DA 

EFFETTUARE PRESSO II.SS. “I. VERSARI” DI CESANO MADERNO 
Approvazione colllaudo Rispetto dei tempi di realizzazione opere con scostamento 

medio fra fasi realizzate e fasi programmate non oltre il 5%
01-gen-23 31-dic-23

13

SC009 - SETTORE 

COMPLESSO 

PATRIMONIO

LAVORI DI INSTALLAZIONE DI SISTEMI OSCURANTI DEI SERRAMENTI DA 

EFFETTUARE PRESSO II.SS. “M.K..GANDHI” DI BESANA BRIANZA 
Approvazione colllaudo Rispetto dei tempi di realizzazione opere con scostamento 

medio fra fasi realizzate e fasi programmate non oltre il 5%
01-gen-23 31-dic-23

Opera non identificata

  OPERE 2023 - EDILIZIA SCOLASTICA 



CDR Descrizione
Fase iniziale

01/01/2023

Fase finale PREVISTA 

31/12/2023
Target Data inizio Data fine

Subprog

etto

SC009 - SETTORE 
COMPLESSO  
PATRIMONIO

042006.OP.12 - RIQUALIFICAZIONE STRUTTURALE DELLA 
SP 60 "MONZESE"  B87H18001100002- RL  - 

  FINE LAVORI COLLAUDO
Rispetto dei tempi di realizzazione opere con 
scostamento medio fra fasi realizzate e fasi 
programmate non oltre il 5%

01-gen-23 31-dic-23 042006

SC009 - SETTORE 
COMPLESSO  
PATRIMONIO

042006.OP.13 - INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE 
STRUTTURALE SP 13 DIR " MONZA MELZO".
B97H18001850002 -RL    

ESECUZIONE LAVORI 2/3 COLLAUDO
Rispetto dei tempi di realizzazione opere con 
scostamento medio fra fasi realizzate e fasi 
programmate non oltre il 5%

01-gen-23 31-dic-23 042006

SC009 - SETTORE 
COMPLESSO  
PATRIMONIO

042006.OP.15 - STRADE PROVINCIALI - 
RIQUALIFICAZIONE DI ALCUNI TRATTI - ANNO 2021 - 
MIT. DM 49/2018 - B47H18003350001  -  

FINE LAVORI COLLAUDO
Rispetto dei tempi di realizzazione opere con 
scostamento medio fra fasi realizzate e fasi 
programmate non oltre il 5%

01-gen-23 31-dic-23 042006

SC009 - SETTORE 
COMPLESSO  
PATRIMONIO

042006. OP.17 - REALIZZAZIONE DI ROTATORIA SU SP 
215 "MORIANO DI VIMERCATE - PESSANO" AL KM 
6+270 INCROCIO CON VIA CASSINAZZA E DI 
ATTRAVERSAMENTO PEDONALE AL KM 5+700 IN 
COMUNE DI CAPONAGO - B61B20000610004

FINE LAVORI COLLAUDO
Rispetto dei tempi di realizzazione opere con 
scostamento medio fra fasi realizzate e fasi 
programmate non oltre il 5%

01-gen-23 31-dic-23 042006

SC009 - SETTORE 
COMPLESSO  
PATRIMONIO

REALIZZAZIONE DI NUOVA ROTATORIA LUNGO LA SP 45 
VILLASANTA- VIMERCATE, PK 3+140, ALL'INTERSEZIONE 
TRA VIA ORENO E VIA DEL SALAINO, NEL COMUNE DI 

VIMERCATE - CUP B41B20000810002  -

 PROGETTAZIONE  DI  
FATTIBILITÀ TECNICA 

ECONOMICA IN CORSO 
ESECUZIONE LAVORI

Rispetto dei tempi di realizzazione opere con 
scostamento medio fra fasi realizzate e fasi 
programmate non oltre il 5%

01-gen-23 31-dic-23 042006

SC009 - SETTORE 
COMPLESSO  
PATRIMONIO

 RIQUALIFICAZIONE DI TRATTI DI STRADE PROVINCIALI 
(MIT DM 49/2018) -ANNO 2022 - B67H18005850001

PROGETTAZIONE 
ESECUTIVA IN CORSO

FINE LAVORI
Rispetto dei tempi di realizzazione opere con 
scostamento medio fra fasi realizzate e fasi 
programmate non oltre il 5%

01-gen-23 31-dic-23 042006

SC009 - SETTORE 
COMPLESSO  
PATRIMONIO

 RIQUALIFICAZIONE DI TRATTI DI STRADE PROVINCIALI 
(MIT DM 123/2021) -ANNO 2022 - B77H20015510001

PROGETTAZIONE 
ESECUTIVA IN CORSO

FINE LAVORI
Rispetto dei tempi di realizzazione opere con 
scostamento medio fra fasi realizzate e fasi 
programmate non oltre il 5%

01-gen-23 31-dic-23 042006

SC009 - SETTORE 
COMPLESSO  
PATRIMONIO

041905.OP.08 - LAVORI DI MESSA IN OPERA DI 
SEGNALETICA A SERVIZIO DEI PONTI DI COMPETENZA 
DELLA PROVINCIA DI MONZA E DELLA BRIANZA (MIT 
DM 224/2021 - ANNO 2021) CUP: B87H20009730001

PROGETTAZIONE 
ESECUTIVA IN CORSO

AGGIUDICAZIONE 
Rispetto dei tempi di realizzazione opere con 
scostamento medio fra fasi realizzate e fasi 
programmate non oltre il 5%

01-gen-23 31-dic-23 041905

SC009 - SETTORE 
COMPLESSO  
PATRIMONIO

041905.OP.01- RIQUALIFICAZIONE DELLA SP EX SSN 35 
"MILANO MEDA" - LAVORI DI RISANAMENTO DEI PONTI 
POSTI ALLE PK 137 + 130, 138+014, 139+318 E 142+974 - 

CUP: B17H19001910002

PROGETTAZIONE 
ESECUTIVA IN CORSO

AGGIUDICAZIONE 
Rispetto dei tempi di realizzazione opere con 
scostamento medio fra fasi realizzate e fasi 
programmate non oltre il 5% 

01-gen-23 31-dic-23 041905

SC009 - SETTORE 
COMPLESSO  
PATRIMONIO

041905.OP.03 - RISANAMENTO CONSERVATIVO DI 
STRUTTURE E PARTI ACCESSORIE DI PONTI VARI SU SP 35 
- CUP: B57H19000620003   -

ESECUZIONE LAVORI 1/3 ESECUZIONE LAVORI 2/3
Rispetto dei tempi di realizzazione opere con 
scostamento medio fra fasi realizzate e fasi 
programmate non oltre il 5%

01-gen-23 31-dic-23 041905

SC009 - SETTORE 
COMPLESSO  
PATRIMONIO

041905.OP.04 - RIQUALIFICAZIONE DELLA SP EX 35 
MILANO MEDA - LAVORI DI RISANAMENTO DEI PONTI 
POSTI ALLA PK 136+818 E 137+580 - CUP: 
B87H19001780002   

ESECUZIONE LAVORI 1/3 ESECUZIONE LAVORI 3/3
Rispetto dei tempi di realizzazione opere con 
scostamento medio fra fasi realizzate e fasi 
programmate non oltre il 5% 

01-gen-23 31-dic-23 041905

SC009 - SETTORE 
COMPLESSO  
PATRIMONIO

041905.OP.05 - INTERVENTI DI RISANAMENTO DEL 
PONTE AD ARCO IN C.A. A VIA SUPERIORE POSTO 
SULLA SP6 ALLA PK 27+141 E DEL PONTE POSTO SULLA 
SP174 ALLA PK 5+467 MIT (ANNO 2020) CUP: 
B47H18004210001

PROGETTAZIONE 
ESECUTIVA IN CORSO

VALIDAZIONE 
PROGETTO

Rispetto dei tempi di realizzazione opere con 
scostamento medio fra fasi realizzate e fasi 
programmate non oltre il 5%

01-gen-23 31-dic-23 041905

SC009 - SETTORE 
COMPLESSO  
PATRIMONIO

041905.OP.06 - SP 41 - RISANAMENTO CONSERVATIVO 
PONTI . CUP: B77H20015740002

PROGETTAZIONE 
ESECUTIVA IN CORSO 

INDIZIONE GARA
Rispetto dei tempi di realizzazione opere con 
scostamento medio fra fasi realizzate e fasi 
programmate non oltre il 5%

01-gen-23 31-dic-23 041905

SC009 - SETTORE 
COMPLESSO  
PATRIMONIO

041905.OP.07 - LAVORI DI RISANAMENTO PONTI (MIT 
DM123/2020 - ANNO 2021) CUP  B87H20009800001

PROGETTAZIONE 
ESECUTIVA IN CORSO 

PROGETTAZIONE 
ESECUTIVA IN CORSO

Rispetto dei tempi di realizzazione opere con 
scostamento medio fra fasi realizzate e fasi 
programmate non oltre il 5%

01-gen-23 31-dic-23 041905

SC009 - SETTORE 
COMPLESSO  
PATRIMONIO

041905.OP.09 - INTERVENTI DI RISANAMENTO 
CONSERVATIVO DI STRUTTURE E PARTI ACCESSORIE DEI 
PONTI POSTI SULLA SP2 ALLA PK 5+040, SULLA SP13 ALLE PK 
4+316 E 4+772, SULLA SP45 ALLA PK 4+225 E SULLA SP121 
ALLA PK 8+795 (ANNO 2021/A) CUP
B47H18004230001 (MIT 49/2018 + RL)

APPROVAZIONE 
PROGETTO FATTIBILITÀ 

TECNICA ECONOMICA -

PROGETTAZIONE 
ESECUTIVA IN CORSO

Rispetto dei tempi di realizzazione opere con 
scostamento medio fra fasi realizzate e fasi 
programmate non oltre il 5%

01-gen-23 31-dic-23 041905

OPERE 2023 - STRADE E PONTI



CDR Descrizione
Fase iniziale

01/01/2023

Fase finale PREVISTA 

31/12/2023
Target Data inizio Data fine

Subprog

etto

SC009 - SETTORE 
COMPLESSO  
PATRIMONIO

041905.OP.10 - INTERVENTI DI RISANAMENTO DEI PONTI 
POSTI SULLA SP 135 ALLA PK 6+500, SULLA SP 154 ALLA 
PK 3+615 E SULLA SP 200 ALLA PK 3+125 (ANNO 
2021/B) B77H180053900001 (MIT 49/2018+RL) - 

APPROVAZIONE 
PROGETTO FATTIBILITÀ 

TECNICA ECONOMICA -

PROGETTAZIONE 
ESECUTIVA IN CORSO

Rispetto dei tempi di realizzazione opere con 
scostamento medio fra fasi realizzate e fasi 
programmate non oltre il 5%

01-gen-23 31-dic-23 041905

SC009 - SETTORE 
COMPLESSO  
PATRIMONIO

INTERVENTI DI RISPRISTINO DEL PONTE, P2 PK 8+669 DI 
SUPERAMENTO RFI, TORRENTE MOLGORA E VIA PER 
CARNATE, LOCALITÀ USMATE VELATE _ CUP 
B77H21008570002 _RL_(PMS -MB005AB)_

 PROGETTAZIONE  DI  
FATTIBILITÀ TECNICA 

ECONOMICA IN CORSO 
PROGETTAZIONE 

ESECUTIVA IN CORSO

Rispetto dei tempi di realizzazione opere con 
scostamento medio fra fasi realizzate e fasi 
programmate non oltre il 5%

01-gen-23 31-dic-23 041905

SC009 - SETTORE 
COMPLESSO  
PATRIMONIO

LAVORI DI RISANAMENTO PONTI P2 SP N. 13 DIR PK 
0+845 - P1 SP N. 135 PK 3+200 - P2 SP N. 135 PK 3+335-
MIMS 225 ANNO 2021” –  CUP: B47H21005710001 

PROGETTAZIONE 
ESECUTIVA IN CORSO

VALIDAZIONE 
PROGETTO

Rispetto dei tempi di realizzazione opere con 
scostamento medio fra fasi realizzate e fasi 
programmate non oltre il 5%

01-gen-23 31-dic-23 041905

                     OPERE 2023 - STRADE E PONTI 
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