
ALLEGATO 1

1 2 3

AREE DI RISCHIO PROCESSO
Inizio del 

processo          
Attività       

Fine del 

Processo    

Unità Organizzative 

Responsabili
EVENTI RISCHIOSI

Livello di 

interesse 

“esterno”

Grado di 

discrezionalità 

del decisore 

interno alla 

Società

Manifestazione 

di eventi 

corruttivi in 

passato nel 

processo / 

attività 

esaminata

Opacità del 

processo 

decisionale

Collaborazione 

del 

responsabile 

del processo o 

dell’attività 

nella 

costruzione, 

aggiornamento 

e monitoraggio 

del piano

Attuazione 

delle 

misure di 

trattament

o

GIUDIZIO 

SINTETIC

O SUL 

LIVELLO 

DI 

RISCHIO

MOTIVAZIONI DEL 

GIUDIZIO ATTRIBUITO
MISURE SPECIFICHE

RESPONSABIL

E

SCADENZ

A

Previsione di requisiti di accesso “personalizzati” ed insufficienza di 

meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei 

requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione alla posizione da 

ricoprire allo scopo di reclutare candidati particolari;

Abuso nei processi di stabilizzazione finalizzato al reclutamento di 

candidati particolari;

Irregolare composizione della commissione di concorso finalizzata al 

reclutamento di candidati particolari;

Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e 

dell’imparzialità della selezione, quali, a titolo esemplificativo, la 

cogenza della regola dell'anonimato nel caso di prova scritta e la 

predeterminazione dei criteri di valutazione delle prove allo scopo di 

reclutare candidati particolari;

Progressioni di 

carriera

Preparazione 

bando

Analisi delle 

richieste 

pervenute

Approvazione 

graduatoria

Tutte le attività fanno capo 

al Resp. Apicale Ufficio 

personale

Progressioni economiche o di carriera accordate illegittimamente allo 

scopo di agevolare dipendenti/candidati particolari;
medio basso basso basso basso basso basso Bassi margini di 

discrezionalità

Conferimento di 

incarichi di 

collaborazione

Preparazione 

bando/avviso

Analisi delle 

richieste 

pervenute

Approvazione 

contratto di 

conferimento 

dell'incarico

tutte le attività fanno capo 

al Resp. Apicale Ufficio 

personale

Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di 

legge per il conferimento di incarichi professionali allo scopo di agevolare 

soggetti particolari.

alto alto medio basso basso basso alto Forte rilevanza esterna e 

discrezionalià

Gestione delle 

valutazioni dei 

Titolari di posizione 

organizzativa

Invio report di 

consuntivazione

Analisi dei report 

e dei fattori 

valutativi previsi 

dal Manuale di 

Valutazione 

(2.1) - Proposta 

di Valutazione 

(2.2)

Approvazione 

valutazione 

finale

1. Resp.Apicali; 2.1 Nucleo 

di Valutazione; 2.2 Nucleo di 

Valutazione; 3. Sindaco

Gesione anomala della procedura e in particolare nell'attribuzione dei 

punteggi per avvantaggiare alcuni soggetti e/o per benefici personali
medio alto basso basso basso basso basso Proposta presentata da 

un organo esterno

Gestione delle 

valutazioni del 

Personale non 

titolare di posizione 

organizzativa

Comunicazione 

di inizio del 

processo 

valutativo

Analisi fattori  

valutativi 

previsti dal 

Manuale di 

Valutazione

Approvazione 

valutazione 

finale

1. Responsabili apicali; 2. 

Responsabili Apicali; 3. 

Resp.Apicali

Gesione anomala della procedura e in particolare nell'attribuzione dei 

punteggi per avvantaggiare alcuni soggetti e/o per benefici personali
medio alto basso basso basso basso medio

Valutazione effettuata 

dal Titolare di posizione 

organizzativa di 

riferimento e analisi 

della diversificazione dei 

punteggi attribuiti da 

parte del Nucleo di 

Valutazione

Procedure negoziate

Preparazione 

bando

Nomina 

Commissione 

(2.1) - Selezione 

delle offerte 

pervenute (2.2) Stipula del 

conratto

1. Responsabili apicali; 2.1 

Responsabili Apicali; 2.2 

Responsabili Apicali e 

Resp.Procedimento; 3. 

Responsabili Apicali e 

Vicesegretario

Gesione anomala della procedura e in particolare nella definizione dei 

requisiti di aggiudicazione, nella precisione delle tempistiche, nell'utilizzo 

dei criteri di aggiudicazione per avvantaggiare alcuni soggetti e/o per 

benefici personali

alto medio medio basso basso basso alto Forte rilevanza esterna

Verifica 

dell’eventuale 

anomalia delle 

offerte

Richiesta 

giustificazioni ai 

partecipanti

Analisi 

giustificazioni 

ricevute dai 

partecipanti

Rilascio del 

provvedimento 

di accoglimento 

o di diniego 

delle 

giustificazioni

tutte le attività fanno capo 

ai Responsabili Apicali

Mancato rispetto dei criteri di individuazione e di verifica delle offerte 

anormalmente basse, anche sotto il profilo procedurale.
alto medio medio basso basso basso alto Forte rilevanza esterna

Revoca del bando Preparazione 

richiesta di 

revoca bando

Analisi delle 

motivazioni di  

richiesta di 

revoca

Rilascio 

provvedimento 

di revoca bando

tutte le attività fanno capo 

ai Responsabili Apicali 

Adozione di un provvedimento di revoca del bando strumentale 

all'annullamento di una gara, al fine di evitare l'aggiudicazione in favore 

di un soggetto diverso da quello atteso, ovvero al fine creare i 

presupposti per concedere un indennizzo all’aggiudicatario.

alto medio medio basso basso basso alto Forte rilevanza esterna

Varianti in corso di 

esecuzione del 

contratto

Ricevimento 

richiesta di 

varianti dal 

fornitore

Analisi 

motivazioni 

Provvedimento 

di ammissione o 

di diniego della 

richiesta

1. Responsabili Apicali; 2. 

Resp.procedimento/Respon

sabile Apicale; 3. 

Resp.Apicale Ammissione di varianti durante la fase esecutiva del contratto, al fine di 

consentire all’appaltatore di recuperare lo sconto effettuato in sede di 

gara o di conseguire guadagni ulteriori, addebitabili in particolar modo 

alla sospensione dell'esecuzione del lavoro o del servizio durante i tempi 

di attesa dovuti alla redazione della perizia di variante.

alto medio medio basso basso basso alto Forte rilevanza esterna

Affidamenti diretti Decisione di 

ricorrere 

all'affidameno 

diretto (1.1) 

Indagine di 

mercato (1.2) - 

Invio rhiesta di 

offerta (1.3)

Analisi delle 

offerte 

pervenute

Affidamento

1. Responsabili Apicali; 2. 

Resp.procedimento e 

Responsabile Apicale; 3. 

Resp.Apicale 

Elusione delle regole minime di concorrenza stabilite dalla legge per gli 

affidamenti di importo fino ad un milione di euro (art. 122, comma 7, 

Codice). Abuso nel ricorso agli affidamenti in economia ed ai cottimi 

fiduciari al di fuori delle ipotesi legislativamente previste.

alto medio medio basso basso basso alto Forte rilevanza esterna

Utilizzo di rimedi di 

risoluzione delle 

controversie 

alternativi a quelli 

giurisdizionali 

durante la fase di 

esecuzione del 

contratto

Ricevimento 

richiesta di 

accordo bonario 

dal fornitore 

(1.1) o 

Redazione 

proposta di 

accordo bonario 

al fornitore (1.2)

Analisi accordo 

bonario

Provvedimento 

di accettazione 

o di diniego 

dell'accordo 

bonario

Tutte le attività fanno capo 

ai Responsabili Apicali di 

concerto con i Resp. di 

Procedimento fatto salvo il 

provvedimento finale di 

esclusiva competenza del 

Resp.Apicale
Condizionamenti nelle decisioni assunte all'esito delle procedure di 

accordo bonario, derivabili dalla presenza della parte privata all'interno 

della commissione.

alto medio medio basso basso basso alto Forte rilevanza esterna

Accesso ai servizi 

sociali

Ricevimento 

richiesta di 

accesso inviata 

dal cittadino

Analisi requisiti 

di accesso

Rilascio 

provvedimento 

di accesso o di 

diniego

1. Resp.procedeimento 

Ser.Sociali; 2. 

Resp.procedimento e 

Resp.AA.GG; 

3.Resp.Apicale AA.GG. e 

Giunta Comunale per 

quanto di competenza.

Abuso nell’adozione di provvedimenti aventi ad oggetto condizioni di 

accesso a servizi pubblici al fine di agevolare particolari soggetti (es. 

inserimento in cima ad una lista di attesa);

alto alto medio medio basso basso alto forte interesse esterno

Concessione/occupa

zione suolo pubblico 

permanente/tempor

aneo

Ricevimento 

richiesta da 

parte del 

cittadino

Verifica requisiti 

Provvedimento 

di rilascio o di 

diniego della 

concessione/occ

upazione

1. Resp.Uff.Tributi; 2.Resp. 

Apicale Urbanistica 

/Territorio e 

Resp.procedimento(UT) e 

Polizia Locale; 3. Resp. 

ApicaleUrbanistica 

Territorio(UT).

Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il pubblico ufficio ha 

funzioni esclusive o preminenti di controllo al fine di agevolare 

determinati soggetti (es. controlli finalizzati all’accertamento del 

possesso di requisiti per apertura di esercizi commerciali).

alto medio medio medio basso basso medio - alto
Forte rilevanza esterna 

ma con media 

discrezionalità operativa

Rilascio di 

certificazioni 

anagrafiche e di 

stato civile

Ricevimento 

richiesta da 

parte del 

cittadino

Verifica requisiti
Rilascio di 

certificazioni

tutte le attività fanno capo 

al Resp. 

proc.Serv.Demografici.

Gesione anomala della procedura e in particolare nella verifica dei 

requisiti per avvantaggiare alcuni soggetti e/o per benefici personali
medio medio medio medio basso basso medio

Medio livello di interesse 

esterno e di 

discrezionalità

Rilascio concessioni 

cimiteriali 

Ricevimento 

richiesta da 

parte del 

soggetto 

interessato

Verifica requisiti 

e definizione del 

luogo

Provvedimento 

di rilascio di 

concessione o di 

diniego

1. Resp. proc.Serv.Segr.; 

2.Resp. proc.Serv.Segr.; 3. 

Resp.Apicale 

Patrimonio(UT). 

Gesione anomala della procedura e in particolare nella verifica dei 

requisiti ed individuazione del luogo per avvantaggiare alcuni soggetti 

e/o per benefici personali

alto medio alto medio basso basso medio - alto
Forte rilevanza esterna 

ma con media 

discrezionalità operativa

Rilascio concessioni 

di aree per per 

tombe di famiglia

Ricevimento 

richiesta da 

parte del 

soggetto 

interessato

Verifica requisiti 

e definizione del 

luogo

Provvedimento 

di rilascio di 

concessione o di 

diniego

1. Resp. proc.Serv.Segr.; 

2.Resp. proc.Serv.Segr.  e 

Resp. Apicale Patrimonio; 3. 

Resp.Apicale Patrimonio 

(UT).

Gesione anomala della procedura e in particolare nella verifica dei 

requisiti ed individuazione del luogo per avvantaggiare alcuni soggetti 

e/o per benefici personali

alto medio alto medio basso basso medio - alto
Forte rilevanza esterna 

ma con media 

discrezionalità operativa

Rilascio di patrocini

Ricevimento 

richiesta da 

parte del 

soggetto 

interessato

Verifica requisiti

Provvedimento 

di rilascio o di 

diniego della 

richiesta di 

patrocinio

1. Resp. proc.Serv.Segr. e 

Resp.proc. Cultura-Scuola ; 

2.Resp. proc.Serv.Segr e 

Resp.proc. Cultura-Scuola .  

e  Resp. Apicale AA.GG; 3. 

Giunta Comunale.

Corresponsione di tangenti per ottenere omissioni di controllo e “corsie 

preferenziali” nella trattazione delle proprie pratiche
medio alto basso medio basso basso basso Valore generato 

contenuto

Rilascio di permessi 

a costruire

Ricevimento 

richiesta da 

parte del 

soggetto 

interessato

Verifica requisiti

Provvedimento 

di rilascio o di 

diniego del 

permesso a 

costruire

1. Suap-Sue Associato; 

2.Resp.Apicale e 

Resp.procedimento 

Urbanistica Edilizia 

Privata(UT); 

3.Resp.ApicaleUrbanistica 

Edilizia(UT per privati) e 

Suap-Sue Associato (per 

attività produttive). 

Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilità in 

connessione con l'espletamento delle proprie funzioni o dei compiti affidati;
alto medio alto medio basso basso alto Fortissima rilevanza 

esterna 

Autorizzazione 

installazione 

impianti pubblicitari

Ricevimento 

richiesta da 

parte del 

soggetto 

interessato

Verifica requisiti

Provvedimento 

di 

autorizzazione o 

di diniego di 

installazione 

impianti 

pubblicitari

1. Suap-Sue Associato; 

2.Resp.Apicale e 

Resp.procedimento 

Urbanistica Edilizia 

Privata(UT); 

3.Resp.ApicaleUrbanistica 

Edilizia(UT) e Suap-Sue 

Associato. 

Ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo 

(ad es. controlli finalizzati all’accertamento del possesso di requisiti).
alto medio alto medio basso basso medio - alto

Forte rilevanza esterna 

ma con media 

discrezionalità operativa

Autorizzazione per i 

passi carrabili

Ricevimento 

richiesta da 

parte del 

soggetto 

interessato

Verifica requisiti

Provvedimento 

di 

autorizzazione o 

di diniego del 

passo carrabile

1. Resp.Apicale Uff.Tributi; 

2.Resp.Apicale 

Territorio(UT) e Polizia 

Locale (Unione); 

3.Resp.Apicale 

Territorio(UT) 

Gesione anomala della procedura e in particolare nella verifica dei 

requisiti per avvantaggiare alcuni soggetti e/o per benefici personali
medio medio basso medio basso basso medio Vantaggio contenuto

Concessione in uso 

di strutture comunali

Ricevimento 

richiesta da 

parte del 

soggetto 

interessato

Verifica requisiti

Provvedimento 

di rilascio di 

concessione o di 

diniego

1.Resp.Apicale 

patrimonio(UT); 

2.Resp.Apicale Patrimonio e 

Resp.procedimento(UT) ; 

3.Giunta Comunale per gli 

indirizzi e Resp.Apicale 

Patrimonio(UT)

Gesione anomala della procedura e in particolare nella verifica dei 

requisiti per avvantaggiare alcuni soggetti e/o per benefici personali
medio basso basso basso basso basso basso bassa discrezionalità

Autorizzazione a 

svolgimento di 

manifestazioni e 

spettacoli

Ricevimento 

richiesta da 

parte del 

soggetto 

interessato

Verifica requisiti

Provvedimento 

di 

autorizzazione o 

di diniego del 

passo carrabile

1. Uff.Cultura; 2. 

Resp.Apicale territorio(UT) e 

Suap; 3. Suap

Gesione anomala della procedura e in particolare nella verifica dei 

requisiti per avvantaggiare alcuni soggetti e/o per benefici personali
alto medio medio medio basso basso medio - alto

Forte rilevanza esterna 

ma con media 

discrezionalità operativa

Assegnazione 

alloggi (Edilizia 

Residenziale 

Pubblica)

Preparazione 

bando

Nomina 

Commissione 

(2.1) - 

Graduatoria 

(2.2)

Stipula del 

conratto

1. Resp.Apicale AA.GG.; 2.1 

Resp.Apicale AA.GG; 2.2 

Resp.Apicale AA.GG e 

Resp.procedimento; 3.Acer-

Rimini

Gesione anomala della procedura e in particolare nella definizione dei 

requisiti di aggiudicazione, nell'utilizzo dei criteri di aggiudicazione per 

avvantaggiare alcuni soggetti e/o per benefici personali

alto medio medio basso basso basso medio - alto
Forte rilevanza esterna 

ma con media 

discrezionalità operativa

Rilascio agibilità / 

abitabilità

Ricevimento 

richiesta da 

parte del 

soggetto 

interessato

Verifica requisiti

Provvedimento 

di rilascio o di 

diniego 

dell'agibilità / 

abitabilità

1. Suap-Sue Associato; 

2.Resp.Apicale e 

Resp.procedimento 

Urbanistica Edilizia 

Privata(UT); 

3.Resp.ApicaleUrbanistica 

Edilizia(UT). 

Gesione anomala della procedura e in particolare nella verifica dei 

requisiti per avvantaggiare alcuni soggetti e/o per benefici personali
alto medio medio medio basso basso alto Forte interesse esterno

Approvazione 

certificato di 

regolare esecuzione 

e/o di collaudo

Ricevimento 

comunicazione 

data fine lavori

Verifiche e 

predisposizione 

del certificato di 

regolare 

esecuzione e/o 

di collaudo

Provvedimento 

di approvazione 

o di diniego del 

certificato di 

regolare 

esecuzione e/o 

di collaudo

1. Resp.Apicale LL.PP(UT); 

2. Resp.Apicale LL.PP. e 

Resp.procedimento(UT); 3. 

Resp.Apicale LL.PP(UT).

Gesione anomala della procedura e in particolare nella verifica dei 

requisiti per avvantaggiare alcuni soggetti e/o per benefici personali
alto medio medio medio basso basso alto Forte interesse esterno

Erogazione di 

contributi in favore 

di persone in 

situazioni di disagio 

economico

Ricevimento 

richiesta di 

contributi inviata 

dal cittadino 

Analisi requisiti 

per il rilascio dei 

contributi

Rilascio 

provvedimento 

di 

riconoscimento 

o di diniego del 

contributo

1. Resp.procedeimento 

Ser.Sociali; 2. Resp.Apicale 

AA.GG. e 

Resp.procedimento; 

3.Resp.Apicale AA.GG.e 

Giunta Comunale per 

quanto di competenza.

Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili 

finanziari per avvantaggiare alcuni soggetti e/o per benefici personali
alto medio medio basso basso basso medio

Pubblicazione delle 

concessioni erogate di 

importo > a € 1.000,00

Aggiornamento del 

"Regolamentno Comunale per 

disciplina delle concessioni di 

sovvenzioni, contributi, sussidi 

ed ausili finanziari e 

l'attribuzione di vantaggi 

economici"

Resp.AA.GG in 

collaborazione 

con gli altri 

Resp.Apicali

31.12.22

Erogazione di 

contributi in favore 

dei giovani

Ricevimento 

richiesta di 

contributi inviata 

dal cittadino 

Analisi requisiti 

per il rilascio dei 

contributi

Rilascio 

provvedimento 

di 

riconoscimento 

o di diniego del 

contributo

1. Resp.procedeimento 

Ser.Sociali; 2. Resp.Apicale 

AA.GG. e 

Resp.procedimento; 

3.Resp.Apicale 

AA.GG.(laddove sia previsto 

un bando).

Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili 

finanziari per avvantaggiare alcuni soggetti e/o per benefici personali
alto medio medio basso basso basso medio

Pubblicazione delle 

concessioni erogate di 

importo > a € 1.000,00

Aggiornamento del 

"Regolamentno Comunale per 

disciplina delle concessioni di 

sovvenzioni, contributi, sussidi 

ed ausili finanziari e 

l'attribuzione di vantaggi 

economici"

Resp.AA.GG in 

collaborazione 

con gli altri 

Resp.Apicali

31.12.22

Erogazione di 

contributi in favore 

di anziani, disabili, 

minori e famiglie

Ricevimento 

richiesta di 

contributi inviata 

dal cittadino 

Analisi requisiti 

per il rilascio dei 

contributi

Rilascio 

provvedimento 

di 

riconoscimento 

o di diniego del 

contributo

1. Resp.procedeimento 

Ser.Sociali; 2. Resp.Apicale 

AA.GG. e 

Resp.procedimento; 

3.Resp.Apicale AA.GG.e 

Giunta Comunale per 

quanto di competenza.

Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili 

finanziari per avvantaggiare alcuni soggetti e/o per benefici personali
alto medio medio basso basso basso medio

Pubblicazione delle 

concessioni erogate di 

importo > a € 1.000,00

Aggiornamento del 

"Regolamentno Comunale per 

disciplina delle concessioni di 

sovvenzioni, contributi, sussidi 

ed ausili finanziari e 

l'attribuzione di vantaggi 

economici"

Resp.AA.GG in 

collaborazione 

con gli altri 

Resp.Apicali

31.12.22

Erogazione di 

contributi in favore 

di persone affette da 

particolari tipologie

Ricevimento 

richiesta di 

contributi inviata 

dal cittadino 

Analisi requisiti 

per il rilascio dei 

contributi

Rilascio 

provvedimento 

di 

riconoscimento 

o di diniego del 

contributo

1. Resp.procedeimento 

Ser.Sociali; 2. Resp.Apicale 

AA.GG. e 

Resp.procedimento; 

3.Resp.Apicale AA.GG.e 

Giunta Comunale per 

quanto di competenza.

Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili 

finanziari per avvantaggiare alcuni soggetti e/o per benefici personali
alto medio medio basso basso basso medio

Pubblicazione delle 

concessioni erogate di 

importo > a € 1.000,00

Aggiornamento del 

"Regolamentno Comunale per 

disciplina delle concessioni di 

sovvenzioni, contributi, sussidi 

ed ausili finanziari e 

l'attribuzione di vantaggi 

economici"

Resp.AA.GG in 

collaborazione 

con gli altri 

Resp.Apicali

31.12.22

Erogazione di 

contributi in favore 

di enti/associazioni 

culturali 

Ricevimento 

richiesta di 

contributi inviata 

dal cittadino 

Analisi requisiti 

per il rilascio dei 

contributi

Rilascio 

provvedimento 

di 

riconoscimento 

o di diniego del 

contributo

1. Resp.procedeimento 

Culturai; 2. Resp.Apicale 

AA.GG. e 

Resp.procedimento Cultura; 

3.Resp.Apicale AA.GG.e 

Giunta Comunale per 

quanto di competenza.

Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili 

finanziari per avvantaggiare alcuni soggetti e/o per benefici personali
alto medio medio basso basso basso medio

Pubblicazione delle 

concessioni erogate di 

importo > a € 1.000,00

Aggiornamento del 

"Regolamentno Comunale per 

disciplina delle concessioni di 

sovvenzioni, contributi, sussidi 

ed ausili finanziari e 

l'attribuzione di vantaggi 

economici"

Resp.AA.GG in 

collaborazione 

con gli altri 

Resp.Apicali

31.12.22

Erogazione di 

contributi in favore 

di associazioni 

sportive

Ricevimento 

richiesta di 

contributi inviata 

dal cittadino 

Analisi requisiti 

per il rilascio dei 

contributi

Rilascio 

provvedimento 

di 

riconoscimento 

o di diniego del 

contributo

1. Resp.procedeimento 

Cult.(sport) 2. Resp.Apicale 

AA.GG. e 

Resp.procedimento Cultura; 

3.Resp.Apicale AA.GG.e 

Giunta Comunale per 

quanto di competenza.

Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili 

finanziari per avvantaggiare alcuni soggetti e/o per benefici personali
alto medio medio basso basso basso medio

Pubblicazione delle 

concessioni erogate di 

importo > a € 1.000,00

Aggiornamento del 

"Regolamentno Comunale per 

disciplina delle concessioni di 

sovvenzioni, contributi, sussidi 

ed ausili finanziari e 

l'attribuzione di vantaggi 

economici"

Resp.AA.GG in 

collaborazione 

con gli altri 

Resp.Apicali

31.12.22

Erogazione di 

contributi in favore 

di enti/associazioni 

di volontariato

Ricevimento 

richiesta di 

contributi inviata 

dal cittadino 

Analisi requisiti 

per il rilascio dei 

contributi

Rilascio 

provvedimento 

di 

riconoscimento 

o di diniego del 

contributo

1. Resp.procedeimento 

Cultura/Serv.Sociali;  2. 

Resp.Apicale AA.GG. e 

Resp.procedimento 

Cultura/Serv.Sociali; 

3.Resp.Apicale AA.GG.e 

Giunta Comunale per 

quanto di competenza.

Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili 

finanziari per avvantaggiare alcuni soggetti e/o per benefici personali
alto medio medio basso basso basso medio

Pubblicazione delle 

concessioni erogate di 

importo > a € 1.000,00

Aggiornamento del 

"Regolamentno Comunale per 

disciplina delle concessioni di 

sovvenzioni, contributi, sussidi 

ed ausili finanziari e 

l'attribuzione di vantaggi 

economici"

Resp.AA.GG in 

collaborazione 

con gli altri 

Resp.Apicali

31.12.22

Erogazione di 

contributi in favore 

di enti/associazioni 

assistenziali

Ricevimento 

richiesta di 

contributi inviata 

dal cittadino 

Analisi requisiti 

per il rilascio dei 

contributi

Rilascio 

provvedimento 

di 

riconoscimento 

o di diniego del 

contributo

1. Resp.procedeimento 

Cultura/Serv.Sociali;  2. 

Resp.Apicale AA.GG. e 

Resp.procedimento 

Cultura/Serv.Sociali; 

3.Resp.Apicale AA.GG.e 

Giunta Comunale per 

quanto di competenza.

Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili 

finanziari per avvantaggiare alcuni soggetti e/o per benefici personali
alto medio medio basso basso basso medio

Pubblicazione delle 

concessioni erogate di 

importo > a € 1.000,00

Aggiornamento del 

"Regolamentno Comunale per 

disciplina delle concessioni di 

sovvenzioni, contributi, sussidi 

ed ausili finanziari e 

l'attribuzione di vantaggi 

economici"

Resp.AA.GG in 

collaborazione 

con gli altri 

Resp.Apicali

31.12.22

Erogazione di 

contributi per affitti 

onerosi

Ricevimento 

richiesta di 

contributi inviata 

dal cittadino 

Analisi requisiti 

per il rilascio dei 

contributi

Rilascio 

provvedimento 

di 

riconoscimento 

o di diniego del 

contributo

1. Resp.procedeimento 

Segreteria;  2. Resp.Apicale 

AA.GG. e 

Resp.procedimento 

Segreteria; 3.Resp.Apicale 

AA.GG.e Giunta Comunale 

per quanto di competenza.

Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili 

finanziari per avvantaggiare alcuni soggetti e/o per benefici personali
alto medio medio basso basso basso medio

Pubblicazione delle 

concessioni erogate di 

importo > a € 1.000,00

Aggiornamento del 

"Regolamentno Comunale per 

disciplina delle concessioni di 

sovvenzioni, contributi, sussidi 

ed ausili finanziari e 

l'attribuzione di vantaggi 

economici"

Resp.AA.GG in 

collaborazione 

con gli altri 

Resp.Apicali

31.12.22

Erogazione assegni 

e borse di studio

Preparazione 

bando (1.1)

Nomina 

Commissione 

(2.1) - 

Graduatoria 

(2.2)

Rilascio 

provvedimento 

di 

riconoscimento 

o di diniego 

dell'assegno / 

borsa di studio

1. Resp.procedeimento 

Ser.Sociali/Cultura; 2.1 

Resp.Apicale AA.GG. e 

Resp.procedimento; 2.2 

Resp.Apicale AA.GG. e 

Resp.procedimento; 

3.Resp.Apicale AA.GG..

Erogazione assegni e borse di studio per avvantaggiare alcuni soggetti 

e/o per benefici personali
medio medio medio basso basso basso basso

Presenza di una 

Commissione e valori 

singoli contenuti

Erogazione di 

contributi per 

l'istruzione

Ricevimento 

richiesta di 

contributi inviata 

dal cittadino 

Analisi requisiti 

per il rilascio dei 

contributi

Rilascio 

provvedimento 

di 

riconoscimento 

o di diniego del 

contributo

1. Resp.procedeimento 

Cultura(scuola); 

2.Resp.procedimento 

Cultura(scuola); 

3.Resp.Apicale AA.GG..

Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili 

finanziari per avvantaggiare alcuni soggetti e/o per benefici personali
alto medio medio basso basso basso medio

Pubblicazione delle 

concessioni erogate di 

importo > a € 1.000,00

Aggiornamento del 

"Regolamentno Comunale per 

disciplina delle concessioni di 

sovvenzioni, contributi, sussidi 

ed ausili finanziari e 

l'attribuzione di vantaggi 

economici"

Resp. Amm. - 

AA.GG.
31.12.22

Erogazione di 

contributi in favore 

di imprese e per lo 

sviluppo economico

Ricevimento 

richiesta di 

contributi inviata 

dal cittadino 

Analisi requisiti 

per il rilascio dei 

contributi

Rilascio 

provvedimento 

di 

riconoscimento 

o di diniego del 

contributo

1. Resp.procedeimento 

Cultura/Segreteria; 

2.Resp.procedimento 

Cultura/Segreteria; 

3.Resp.Apicale AA.GG..

Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili 

finanziari per avvantaggiare alcuni soggetti e/o per benefici personali
alto medio medio basso basso basso medio

Pubblicazione delle 

concessioni erogate di 

importo > a € 1.000,00

Aggiornamento del 

"Regolamentno Comunale per 

disciplina delle concessioni di 

sovvenzioni, contributi, sussidi 

ed ausili finanziari e 

l'attribuzione di vantaggi 

economici"

Resp. Amm. - 

AA.GG.
31.12.22

Gestione delle 

entrate di bilancio

Attribuzione 

delle risorse 

finanziarie in 

entrata tramite il 

Piano Esecutivo 

di Gestione

Provvedimento 

di accertamento 

dell' entrata

Incasso 

dell'entrata 

1.Resp.Apicale Finanziario 

Giunta Comunale per 

quanto di competenza; 

2.Resp.Apicale Finanziario e  

Resp.procedimento(Rag); 

3.Resp.Apicale Finanziario e 

Resp.procedimento(Rag).

Gesione anomala della procedura e in particolare nella tempistica, nei 

controlli  e/o nella definizione degli importi per avvantaggiare alcuni 

soggetti e/o per benefici personali

medio medio medio basso basso basso medio Media discrezionalità e 

valori singoli contenuti

Riscossione tributi 

non pagati dal 

cittadino

verifica tributio 

non pagati dal 

cittadino

emissione ruoli 
incasso 

dell'entrato 

1. Resp.Apicale 

Finanaziario;  2. Rep.Apicale 

Finanziario e incaricati; 3. 

Gesione anomala della procedura e in particolare nella tempistica, nei 

controlli  e/o nella definizione degli importi per avvantaggiare alcuni 

soggetti e/o per benefici personali

medio medio medio basso basso basso medio Media discrezionalità e 

valori singoli contenuti

Riscossionetariffe 

non pagate dal 

cittadino

 Verificatariffe 

non pagate dal 

cittadino

2.1 Emissione di 

solleciti di 

pagamento; 2.1 

Emissione ruoli

Incasso 

dell'entrata 

1.Resp.procedimento 

Cultura(scuola) per servizi 

scolastici e 

Resp.procedimentoSegreter

ia per affitti attivi; 2.1 

Resp.procedimento 

Cultura(scuola) per servizi 

scolastici e 

Resp.procedimentoSegreter

ia per affitti attivi; 2.2 

Resp.procedimento 

Cultura(scuola) per servizi 

scolastici e 

Resp.procedimentoSegreter

ia per affitti attivi; 3. 

Resp.Apicale Finanziario e 

Resp.procedimento(Rag).

Gesione anomala della procedura e in particolare nella tempistica, nei 

controlli  e/o nella definizione degli importi per avvantaggiare alcuni 

soggetti e/o per benefici personali

medio medio medio basso basso basso medio Media discrezionalità e 

valori singoli contenuti

Gestione delle spese 

di bilancio

Attribuzione 

delle risorse 

finanziarie in 

uscita tramite il 

Piano Esecutivo 

di Gestione

Provvedimento 

di impegno / 

liquidazione 

della spesa

Emissione di 

mandato del 

pagamento 

delle spese (3.2)

1.Resp.Apicale Finanziario 

Giunta Comunale per 

quanto di competenza; 

2.Resp.Apicali e 

Resp.Apicale Finanziario e  

Resp.procedimento(Rag); 

3.Resp.procedimento(Rag) 

e Apicale (per la firma).

Gesione anomala della procedura e in particolare nella tempistica e/o 

definizione degli importi per avvantaggiare alcuni soggetti e/o per 

benefici personali

alto alto alto basso basso basso alto
Forte discrezionalità 

operativa ed alto 

interesse esterno

Gestione degli 

stipendi 

Analisi fattori per 

l'elaborazione 

cedolini

Quantificazione 

economica del 

cedolino

Emissione di 

mandato del 

pagamento 

1. Resp.Apicale Pers. e 

Resp.Apicale Finanz. e 

Resp.procedimento(Rag.) e 

Ditta Halley; 2. Ditta Halley; 

3. Resp.procedimento (Rag) 

e Apicale (per la firma)

Gesione anomala della procedura e in particolare nella quantificazone 

degli importi per avvantaggiare alcuni soggetti e/o per benefici personali
medio alto medio basso basso basso medio - alto Forte discrezionalità 

operativa 

Affidamento in 

gestione di impianti 

e strutture

Preparazione 

bando

Nomina 

Commissione 

(2.1) - Selezione 

delle offerte 

pervenute (2.2)
Stipula del 

conratto

1. Resp.Apicale 

Patrimonio(UT); 2.1 

Resp.Apicale Patrimonio e 

Resp.procedimento(UT); 2.2 

Resp.Apicale 

Patrimonio(UT) e 

Commissione(in base alla 

soglia degli importi); 3. 

Resp.Apicale 

patrimonio(UT) e 

Vicesegretario

Gesione anomala della procedura e in particolare nella definizione dei 

requisiti e dei valori economici per avvantaggiare alcuni soggetti e/o per 

benefici personali

medio medio basso basso basso basso medio Presenza di una 

Commissione

Acquisizione di beni
Individuazione 

beni da acquisire 

Predisposizione 

bando (2.1) - 

Nomina 

Commissione 

(2.2) - Selezione 

delle offerte 

pervenute (2.3)

Stipula del 

conratto

1. Giunta omunale-

Assessori-Resp.Apicali; 2.1 

Resp.Apicali; 2.2 

Resp.Apicali e 

Resp.procedimento; 2.3 

resp.Apicali e Commissione 

(in base alla soglia degli 

importi); 3. Resp.Apicali e 

Vicesegretario

Gesione anomala della procedura e in particolare nella definizione dei 

requisiti e dei valori economici per avvantaggiare alcuni soggetti e/o per 

benefici personali

medio medio basso basso basso basso medio Presenza di una 

Commissione

Alienazioni di beni
Individuazione 

beni da alienare

Predisposizione 

bando (2.1) - 

Nomina 

Commissione 

(2.2) - Selezione 

delle offerte 

pervenute (2.3)

Stipula del 

conratto

1. Giunta omunale-

Assessori-Resp.Apicali; 2.1 

Resp.Apicali; 2.2 

Resp.Apicali e 

Resp.procedimento; 2.3 

resp.Apicali e Commissione 

(in base alla soglia degli 

importi); 3. Resp.Apicali e 

Vicesegretario

Gesione anomala della procedura e in particolare nella definizione dei 

requisiti e dei valori economici per avvantaggiare alcuni soggetti e/o per 

benefici personali

medio medio basso basso basso basso medio Presenza di una 

Commissione

Gestione delle 

locazioni attive dei 

beni immobili

Preparazione 

bando offerta 

locazione 

immobili

Nomina 

Commissione 

(2.1) - Selezione 

delle offerte 

pervenute (2.2)
Stipula del 

conratto

1. Resp.Apicale 

Patrimonio(UT); 2.1 

Resp.Apicale Patrimonio e 

Resp.procedimento(UT); 2.2  

Commissione; 3. 

Resp.Apicale 

Patrimonio(UT) e 

Vicesegretario

Gesione anomala della procedura e in particolare nella definizione dei 

requisiti e dei valori economici per avvantaggiare alcuni soggetti e/o per 

benefici personali

medio medio basso basso basso basso medio Presenza di una 

Commissione

Gestione delle 

locazioni passive di 

beni immobili 

Preparazione 

bando ricerca 

locazione 

immobili

Nomina 

Commissione 

(2.1) - Selezione 

delle offerte 

pervenute (2.2)

Stipula del 

conratto

1. Resp.Apicale 

Patrimonio(UT); 2.1 

Resp.Apicale Patrimonio e 

Resp.procedimento(UT); 2.2  

Commissione; 3. 

Resp.Apicale 

Patrimonio(UT) e 

Vicesegretario

Gesione anomala della procedura e in particolare nella definizione dei 

requisiti e dei valori economici per avvantaggiare alcuni soggetti e/o per 

benefici personali

medio medio basso basso basso basso medio Presenza di una 

Commissione

Veifica denunce di 

inizio attività

Ricezione 

denuncia di inizio 

attività inviata 

dal cittadino

Verifica della 

denuncia

Rilascio 

provvedimento 

inibitorio o 

sanzionatorio (di 

tipo pecuniario o 

ripristinatorio)

1. Sue-Suap Unione; 2. 

Resp.Apicale Urbanistica 

edilizia privata e 

Resp.Procedimento(UT); 3. 

Resp.Apicale Urbanistica 

Edilizia privata(UT).

Omesse verifiche o non veridicità delle verifiche per avvantaggiare 

alcuni soggetti e/o per benefici personali
alto medio basso basso basso basso medio - alto Forte rilevanza esterna

Controlli 

sull'abusivismo 

edilizio

Ricevimento 

segnalazione da 

un cittadino (1.1) 

e/o 

individazione dal 

parte di 

personaleinterno 

(1.2)

Verifica 

dell'effettività 

dell'abuso

Rilascio 

provvedimento 

sanzionatorio (di 

tipo pecuniario o 

ripristinatorio)

1. Ser.Ambiente-Territorio-

LL.PP.-Vigilanza 

Urb.Edilizia(UT) e Polizia 

Locale (Unione); 2. 

Resp.Serv. e procedimento 

Ambiente-Territorio-LL.PP.-

Vigilanza Urb.Edilizia(UT); 3. 

Resp.Apicale Urbanistica 

Edilizia privata(UT).

Omessi controlli o non veridicità degli esiti per avvantaggiare alcuni 

soggetti e/o per benefici personali
alto medio basso basso basso basso medio - alto Forte rilevanza esterna

Incarichi e 

nomine

Conferimento 

incarichi

Preparazione 

bando/avviso

Analisi delle 

richieste 

pervenute

Approvazione 

contratto di 

conferimento 

dell'incarico

Tutte le attività fanno capo 

ai singoli Resp.Apicali per gli 

incarichi  di competenza.

Conferimento di incarico "personalizzato" alto alto medio basso basso basso alto Forte rilevanza esterna e 

discrezionalià

Gestione del 

contenzioso

Ricevimento 

denuncia del 

soggetto 

interessato (1.1) 

o Invio 

reclamo/denunci

a al soggetto 

interessato

Verifica del 

contendere

Decisione sulle 

attività da 

seguire 

(ricorrere o no) 

(3.1) - 

Preparazione 

dell'eventuale  

provvedimento 

di ricorso (3.2)

1. Resp.Apicali e 

Resp.procedimento; 2. 

Resp.Apicali e 

Resp.procedimento; 3.1 

Giunta 

comunale(autorizzazione ad 

apertura lite) e 

Resp.Apicali(affidamento 

incarico tutela legale); 3.2 

Incaricato del Patrocinio e 

Resp.Apicale.

Gesione anomala del contenzioso per avvantaggiare alcuni soggetti e/o 

per benefici personali
alto alto medio basso basso basso medio Coinvolgimento di più 

attori

Gestione delle 

transazioni

Ricevimento 

richiesta di 

transazione dal 

fornitore (1.1) o 

Redazione 

proposta di 

transazione al 

fornitore (1.2)

Analisi della 

transazione

Provvedimento 

di accettazione 

o di diniego 

della 

transazione

1. Resp.Apicali e 

Resp.procedimento; 2. 

Resp.Apicali e 

Resp.procedimento; 3.1 

Giunta 

comunale(autorizzazione ad 

apertura lite o dell'accordo) 

e Resp.Apicali(affidamento 

incarico tutela legale); 3.2 

Incaricato del Patrocinio e 

Resp.Apicale e Giunta 

Comunale.

Accordi "personalizzati" in transazioni per avvantaggiare alcuni soggetti 

e/o per benefici personali
alto alto medio basso basso basso medio Coinvolgimento di più 

attori

alto Forte rilevanza esterna e 

discrezionalià

Contratti 

pubbblici

Affari legali e 

contenzioso

Acquisizione e 

gestione del 

personale

Provvedimenti 

ampliativi della 

sfera giuridica 

dei destinatari 

privi effetto 

economico 

diretto ed 

immediato per il 

destinatario

Provvedimenti 

ampliativi della 

sfera giuridica 

dei destinatari 

con effetto 

economico 

diretto ed 

immediato per il 

destinatario

Gestione delle 

entrate

Gestione delle 

spese 

Gestione del 

patrimonio

Controlli, 

verifiche, 

ispezioni e 

sanzioni

Preparazione 

bando

Nomina 

Commissione 

(2.1) - Selezione 

delle richieste 

pervenute (2.2)

Tutte le attività fanno capo 

al Resp. Apicale Ufficio 

personale

LIVELLO DI RISCHIO IN BASE AGLI INDICATORI

Reclutamento
Approvazione 

graduatoria
alto alto medio basso basso basso

RAPPRESENTAZIONE DEL PROCESSO



Pianificazione del 

territorio

Pianificazione 

dell'attività 

edificatoria 

all'interno del 

territorio comunale

Stesura dello 

strumento di 

pianificazione 

del territorio o 

delle relative 

varianti

Adozione dello 

strumento di 

pianificazione 

/varianti (2.1) - 

Pubblicazione 

(2.2) - 

Acquisizioni di 

pareri da altre 

Pubbliche 

Amministrazioni 

(2.3) - 

Recepimento/ris

posta alle 

osservazioni di 

privati 2.4  

Approvazione 

dello strumento 

di 

pianificazione/v

arianti

1. Resp.Apicale Urbanistica 

edilizia privata(UT); 2.1 

Consiglio Comunale; 2.2 

Resp.Apicale urbanistica e 

Resp.procedimento(UT);2.3 

Resp.Apicale urbanistica e 

Resp.procedimento(UT); 2.4 

Resp.Apicale urbanistica e 

Resp.procedimento(UT); 3. 

Consiglio Comunale. 

Pianificazione  "personalizzata" per avvantaggiare alcuni soggetti e/o 

per benefici personali
alto alto alto basso basso basso alto Forte rilevanza esterna e 

discrezionalià

             


