
DOTAZIONE ORGANICA 31.12.2022 % TABELLARE TOTALE

A 2 50 19.548,07 19.548,07

B 4 100 21.745,62 86.982,48

C 32 100 23.175,61 741.619,49

C 1 50 23.175,61 11.587,80

D 28 100 25.146,71 704.107,95

B1 12 100 20.620,72 247.448,63

B1 1 97,22 20.620,72 20.047,46

DIRIGENTE 1 51.447,18

ART.110 1 51.347,84

B1 5 75 20.620,72 77.327,70

TOTALE TABELLARE 87 2.011.464,61 A)

3.719,73

4.469,73

15.731,56

854,31

943,08

1.800,00

49.255,44

76.773,85 B)

2.088.238,46 C=A+B

44.208,33

70.017,60

16.200,00

114.250,41

38.651,03

426.143,84

15.100,00

724.571,21 D)

699.427,42 E)

3.512.237,08 F=C+D+E

-78.000,00

-30.000,00

-108.000,00 G)

3.404.237,08 H=F+G

3.506.707,72 I)

102.470,64 L=H-I

spese prevista 

51.447,18

50.922,46

102.369,63 M)

101,00 N=L-M

ASSUNZIONI PREVISTE ANNO 2023

N.1 UNITA' DIRIGENZIALE

N.2 UNITA' CATEGORIA C

TOTALE SPESA PREVISTA PER NUOVE ASSUNZIONI ANNO 2023

CAPACITA' ASSUNZIONALE RESIDUA DOPO ASSUNZIONI PROGRAMMATE

TABELLA DI RACCORDO DOTAZIONE ORGANICA AL 31.12.2022 E CAPACITA' ASSUNZIONALI A VALERE SULL'ANNO 2023

TOTALE INDENNITA' FUORI FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO

SPESE ESCLUSE AI FINI DELLA VERIFICA DELLE CAPACITA' ASSUNZIONALI 2023

 TOTALE SPESE ESCLUSE AI FINI DELLA VERIFICA DELLE CAPACITA' ASSUNZIONALI 2023

MASSIMA SPESA PERSONALE CONSENTITA  (MEDIA ENTRATE CORRENTI AL NETTO FCDE X VALORE SOGLIA) PER LE 
ANNUALITA' 2023-2024-2025 (ART. 33 D.L 34/2019)

CAPACITA' ASSUNZIONALI ANNO 2023

SPESA COMPLESSIVA PERSONALE IN SERVIZIO SULLA BASE DELLA DOTAZIONE ORGANICA

CONVENZIONE SEGRETARIO COMUNALE (QUOTE A CARICO ALTRI ENTI)

INCENTIVO TECNICO PROGETTAZIONE

TOTALE SPESA COMPLESSIVA DEL PERSONALE AL NETTO DELLE SPESE ESCLUSE

segretario + accessorio

costo T.D

FONDO RISORSE NON DIRIGENTI

PREVIDENZA INTEGRATIVA

TOTALE TRATTAMENTO ACCESSORIO

 TOTALE CONTRIBUTI  SU TRATTAMENTO ACCESSORIO(25%)

ASSEGNO AD PERSONAM ART.90

VACANZA CONTRATTUALE

TOTALE TABELLARE + INDENNITA' FUORI FONDO

fondo dirigenti

fondo P.o

lavoro straord

RIA

INDENNITA' DI COMPARTO

INDENNITA' PM

INDENNITA' CATEG B

ASSEGNO PERSONALE

Allegato 3



(A) TOTALE SPESA DI PERSONALE - Ultimo rendiconto di gestione approvato ESERCIZIO 2022 3.231.798,83

TOTALE ENTRATE CORRENTI ESERCIZIO (2022) 15.333.719,75
TOTALE ENTRATE CORENTI ESERCIZIO (2021) 14.003.956,15
TOTALE ENTRATE CORENTI ESERCIZIO (2020) 14.802.249,18
TOTALE ENTRATE COME DA RENDICONTI APPROVATI ULTIMO TRIENNIO 44.139.925,08
MEDIA ENTRATE CORRENTI 14.713.308,36
FCDE PREVISIONE ASSESTATA ESERCIZIO  (2022) 1.725.502,00

(B) MEDIA ENTRATE CORRENTI AL NETTO FCDE (B) 12.987.806,36

(C=A/B%) RAPPORTO % TRA SPESA PERSONALE E MEDIA ENTRATE CORRENTI AL NETTO FCDE 24,88%

INSERIMENTO DEL COMUNE NELLA FASCIA DI INSERIMENTO DEL DM - ART. 4 TAB. 1 -

(D) VALORE SOGLIA PREVISTO DALL'ART. 4 DEL DM 27,00%

(E=BXD) MASSIMA SPESA PERSONALE CONSENTITA  (MEDIA ENTRATE CORRENTI AL NETTO FCDE X VALORE SOGLIA) 3.506.707,72

(F=E-A) DIFFERENZA SPESA PERSONALE TEORICA CONSENTITA E SPESA PERSONALE ULTIMO RENDICONTO APPROVATO 2022 274.908,88

G) % MASSIMA CONSENTITA DI INCREMENTO SPESA PERSONALE ART. 5 PER FASCIA COMUNE (4° ANNO) 21,00%

(H) SPESA PERSONALE ANNO 2018 (Spesa al netto di Irap) 3.647.545,75

I=HXG INCREMENTO MASSIMO TEORICO SPESA PERSONALE - UTILIZZO % DI INCREMENTO 765.984,61

FACOLTA' ASSUNZIONALI RESIDUE ULTIMI 5 ANNI (I) (EVENTUALE) (*) 0,00

LIMITE MASSIMO SPESA PERSONALE (AL NETTO IRAP): TOTALE SPESA DI PERSONALE ULTIMO RENDICONTO APPROVATO 
ESERCIZIO  2022 + INCREMENTO MASSIMO SPESA DI PERSONALE PREVISTA TAB.1) SE SUPERIORE A LETTERA E) INDICARE 
QUEST'ULTIMO

3.506.707,72



Calcolo Incidenza Spesa di personale su entrate - verifica valore soglia DL 34/2019, art. 33 e smi DM 17.3.2020 art. 4, c. 1 e Art. 2

abitanti 31/12/2022 n. 14708
DM 17/03/2020 - Circolare 13/05/2020

MACROAGGREGATO BDAP:
U.1.01.00.00.000 3.230.798,83
U1.03.02.12.001 1.000,00
U1.03.02.12.002 0
U1.03.02.12.003 0
U1.03.02.12.999 0
IRAP 182.895,07
Totale 3.414.693,90
IRAP (detrarre) 182.895,07
Totale spesa personale al netto dell'IRAP (RENDICONTO 2022) 3.231.798,83

Determinazione della spesa per il personale e delle facoltà assunzionali (Ultimo rendiconto approvato anno 2022)



VERIFICA SPESA PERSONALE DI CUI AL COMMA 557 ART. 1 
L. 296/2006

MEDIA TRIENNIO 
2011/2013

SPESA ANNO 2023 SPESA ANNO 2024 SPESA ANNO 2025

COMPONENTI DA CONSIDERARE

Retribuzioni personale 3.824.166,09 3.613.672,46 3.507.274,83 3.507.274,83

IRAP 186.603,95 208.522,41 200.263,06 200.263,06

macroaggregato 3 26.574,72

altre spese 51.653,33 75.323,55 27.550,00 27.550,00

SPESA SERVIZIO ESTERNALIZZATO SPAZZATURA ANNO 2020 -122.499,00

SPESA REINTERNALIZZAZIONE SERVIZIO TRIBUTI ANNO 2022

ACCESSORIO 2023 A FPV -127.672,26

TOTALE SPESA LORDA COMPONENTI INCLUSE (la media 
2011/2013 è al lordo dell'irap e al netto delle componenti escluse)

3.966.499,09 3.769.846,16 3.735.087,89 3.735.087,89

COMPONENTI ESCLUSE

rinnovi contrattuali+ categorie protette 715.769,08 751.662,15 751.662,15 751.662,15

incentivo 113 del D.lgs 50/2016 6.323,55 0,00 0,00

Spese per missioni; 5.850,00 5.850,00 5.850,00

Rimborso personale 0,00 0,00

Spese per formazione del personale; 8.700,00 8.700,00 8.700,00

rimborsi dipendenti 82.452,50 82.452,50 82.452,50

somme restituite da altri enti 142.476,73

TOTALE COMPONENTI ESCLUSE 858.245,81 854.988,20 848.664,65 848.664,65

TOTALE SPESA NETTA - SOGGETTA COMMA 557 ART. 1 L. 
296/2006

3.108.253,28 2.914.857,96 2.886.423,24 2.886.423,24



DOTAZIONE ORGANICA 31.12.2023 % TABELLARE TOTALE

A 2 50 19.548,07 19.548,07

B 4 100 21.745,62 86.982,48

C 34 100 23.175,61 787.970,71

C 1 50 23.175,61 11.587,80

D 28 100 25.146,71 704.107,95

B1 12 100 20.620,72 247.448,63

B1 1 97,22 20.620,72 20.047,46

DIRIGENTE 2 102.894,36

ART.110 1 51.347,84

B1 5 75 20.620,72 77.327,70

TOTALE TABELLARE 90 2.109.263,01

DOTAZIONE ORGANICA



Allegato 3.3 PIANO FABBISOGNI COMUNE DI SANTA CROCE SULL’ARNO 2023/2025 PROGRAMMAZIONE ANNO 2023

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO Biagini Federica Ruolo In servizio F 100,00%
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO xxx xxx Ruolo In programmazione 100,00%
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO Ferroni Stefano Ruolo In servizio M 100,00%
FUNZIONARIO AMMINISTRATIVO Citti Erika Ruolo In servizio F 100,00%
FUNZIONARIO AMMINISTRATIVO Da Prato Nicola Ruolo In servizio M 100,00%

DIRIGENTE Ceretelli Michele In servizio In servizio M 100,00%
DIRIGENTE xxx xxx In programmazione

OPERATORE TECNICO ESPERTO xxx xxx 100,00% Personale trasferito a Geofor congelato
OPERATORE TECNICO ESPERTO xxx xxx 100,00% Personale trasferito a Geofor congelato
OPERATORE TECNICO ESPERTO xxx xxx 100,00% Personale trasferito a Geofor congelato
OPERATORE TECNICO ESPERTO xxx xxx 100,00% Personale trasferito a Geofor congelato
OPERATORE TECNICO ESPERTO Fogli Simone Ruolo In servizio M 100,00%
OPERATORE TECNICO ESPERTO Falcioni Alfredo Ruolo In servizio M 100,00%
OPERATORE TECNICO ESPERTO Longobardi Salvatore Ruolo In servizio M 100,00%
OPERATORE TECNICO ESPERTO Cipullo Vincenzo Ruolo In servizio M 100,00%
OPERATORE TECNICO ESPERTO Giannotti Andrea Ruolo In servizio M 100,00%
OPERATORE TECNICO ESPERTO Bianco Armando Ruolo In servizio M 100,00%
OPERATORE TECNICO ESPERTO Garofalo Giuseppe Ruolo In servizio M 100,00%
OPERATORE TECNICO ESPERTO Marconcini Marco Ruolo In servizio M 100,00%

ISTRUTTORE TECNICO Pellegrini Giuliano Ruolo In servizio F 100,00%
ISTRUTTORE TECNICO Paone Leonardo Ruolo In servizio M 100,00%
ISTRUTTORE TECNICO Spinelli Alessio Ruolo In servizio M 100,00%
ISTRUTTORE TECNICO Finucci Alessio Ruolo In servizio M 100,00%
ISTRUTTORE TECNICO Vetere Rossella Ruolo In servizio M 100,00%

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO Bachini Laura Ruolo In servizio F 100,00%
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO Contri Martina Ruolo In servizio F 100,00%
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO Vivaldi Alessandra Ruolo In servizio F 100,00%
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO Moroni Miriam Ruolo In servizio F 100,00%
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO Nannetti Cristian Ruolo In servizio M 100,00%

FUNZIONARIO TECNICO Mosti Virginia Ruolo In servizio F 100,00%
FUNZIONARIO TECNICO Mori Enrico Ruolo In servizio M 100,00%
FUNZIONARIO TECNICO Barsotti Massimo Ruolo In servizio M 100,00%
FUNZIONARIO TECNICO Casarosa Lorella Ruolo In servizio F 100,00%
FUNZIONARIO TECNICO Curcio Lucia Ruolo In servizio F 100,00%
FUNZIONARIO TECNICO Trevisan Sara Ruolo In servizio F 100,00%
FUNZIONARIO TECNICO Carmignani Guglielmo Ruolo In servizio M 100,00%
FUNZIONARIO TECNICO Tamberi Carlo Ruolo In servizio M 100,00%

DIRIGENTE Cerri Gabriele Ruolo In servizio M 100,00%

OPERATORE TECNICO ESPERTO Amato Stella Ruolo In servizio F 97,22%
OPERATORE TECNICO ESPERTO Canneri Manila Ruolo In servizio F 75,00%
OPERATORE TECNICO ESPERTO Filippi Graziella Ruolo In servizio F 75,00%
OPERATORE TECNICO ESPERTO Orlandini Cinzia Ruolo In servizio F 75,00%
OPERATORE TECNICO ESPERTO Rofi Edi Ruolo In servizio F 75,00%

OPERATORE AMMINISTRATIVO ESPERTO Donati Antonella Ruolo In servizio F 100,00%
OPERATORE AMMINISTRATIVO ESPERTO Matteucci Fioretta Ruolo In servizio F 100,00%

OPERATORE AMMINISTRATIVO Branzi Andrea Ruolo In servizio 5000,00%
ISTRUTTORE EDUCATORE Latini Evelyn Ruolo In servizio F 100,00%
ISTRUTTORE EDUCATORE Noccioli Sabrina Ruolo In servizio F 100,00%

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO Bianchi Nicola Ruolo In servizio M 100,00%
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO Padovani Marco Ruolo In servizio M 100,00%
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO Petri Anna Lisa Ruolo In servizio F 100,00%
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO Cavallini Sonia Ruolo In servizio F 100,00%
ISTRUTT. INFERMIERE PRO.LE Bigazzi Iliana Ruolo In servizio F 100,00%

Amministrativo  e Finanziario    Settore 1

Profilo Cognome Nome Tipo assuzione Programmazione Sesso % Part-Time Note

  Gestione del territorio  e del  patrimonio   Settore 2

Servizi istituzionali e alla persona   Settore 3

Dirigenti Cognome Nome Tipo assuzione Programmazione Sesso % Part-Time Note

Profilo Cognome Nome Tipo assuzione Programmazione Sesso % Part-Time Note

Dirigenti Cognome Nome Tipo assuzione Programmazione Sesso % Part-Time Note

Profilo Cognome Nome Tipo assuzione Programmazione Sesso % Part-Time Note

Seleziona

Seleziona Seleziona Seleziona
Seleziona Seleziona Seleziona
Seleziona Seleziona Seleziona
Seleziona Seleziona Seleziona

Da assumere nell’anno 2023 (ufficio ragioneria ) Utilizzando mobilità, scorrimento gradutorie e/ concorso

Cessa ad ottobre 2023 da riassumere tramite concorso

art.110
Ruolo

in Aspettativa al 100%

in Aspettativa al 100%

Cessa il 16/06/2023



ISTRUTT. INFERMIERE PRO.LE Pellegrino Barbara Ruolo In servizio F 100,00%
OPERATORE TECNICO Paradiso Francesco Ruolo In servizio F 50,00%

OPERATORE AMMINISTRATIVO ESPERTO Bini Roberto Ruolo In servizio M 100,00%
OPERATORE AMMINISTRATIVO ESPERTO Servodio Nicolina Ruolo In servizio F 100,00%
OPERATORE AMMINISTRATIVO ESPERTO Neri Lucia Ruolo In servizio F 100,00%
OPERATORE AMMINISTRATIVO ESPERTO Tagliaferri Carmine Ruolo In servizio M 100,00%
OPERATORE AMMINISTRATIVO ESPERTO Cartei Mariastella Ruolo In servizio F 100,00%

FUNZIONARIO AMMINISTRATIVO Pantani Roberta Ruolo In servizio F 100,00%
FUNZIONARIO AMMINISTRATIVO Rossi Paola Ruolo In servizio F 100,00%

FUNZIONARIO SOCIO-ASSISTENZIALE Pieracci Ornella Ruolo In servizio F 100,00%
FUNZIONARIO SOCIO-ASSISTENZIALE Baldinotti Irene Ruolo In servizio M 100,00%
FUNZIONARIO SOCIO-ASSISTENZIALE Barani Andrea Ruolo In servizio M 100,00%
FUNZIONARIO SOCIO-ASSISTENZIALE Cattaneo Francesca Ruolo In servizio F 100,00%

FUNZIONARIO EDUCATORE Corsagni Carla Ruolo In servizio F 100,00%
FUNZIONARIO AMMINISTRATIVO Capuano Sofia Ruolo In servizio F 100,00%
FUNZIONARIO AMMINISTRATIVO Ricci Gabriella Ruolo In servizio F 100,00%

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO Rossi Martini Ruolo In servizio F 100,00%
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO Sardelli Fabio Ruolo In servizio M 100,00%
FUNZIONARIO AMMINISTRATIVO Pucci Guglielmo Ruolo In servizio M 100,00%

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO Bucci Stefano Ruolo In servizio M 100,00%
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO Piampiani Silvia Ruolo In servizio F 100,00%
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO Menicucci Martina Non ruolo In servizio F 100,00%
FUNZIONARIO AMMINISTRATIVO Strozzalupi Antonella Ruolo In servizio F 100,00%
FUNZIONARIO AMMINISTRATIVO Ciaponi Francesco Non ruolo In servizio M 50,00%

FUNZIONARIO TECNICO Dei Piero Ruolo In servizio M 100,00%
FUNZIONARIO AMMINISTRATIVO Ciurli Myriam Ruolo In servizio F 100,00%

ISTRUTTORE INFORMATICO Serrotti Stefano Ruolo In servizio M 100,00%
ISTRUTTORE INFORMATICO Ricci Giulia Ruolo In servizio F 50,00%

OPERATORE AMMINISTRATIVO ESPERTO Marmugi Pamela Ruolo In servizio F 100,00%

ISTRUTTORE VIGILANZA Daini Sara Ruolo In servizio F 100,00%
ISTRUTTORE VIGILANZA Bagnoli Luciano Ruolo In servizio M 100,00%
ISTRUTTORE VIGILANZA Bozzi Irene Ruolo In servizio F 100,00%
ISTRUTTORE VIGILANZA Mondello Carmelo Ruolo In servizio M 100,00%
ISTRUTTORE VIGILANZA Turchi Elena Ruolo In servizio F 100,00%
ISTRUTTORE VIGILANZA xxx xxx Ruolo In programmazione 100,00%
ISTRUTTORE VIGILANZA Taccola Caludio Ruolo In servizio 100,00%
ISTRUTTORE VIGILANZA Fiaschi Simone Ruolo In servizio 100,00%

Cessa a dicembre 2023 

Dirigenti Cognome Nome Tipo assuzione Programmazione Sesso % Part-Time Note

UFFICIO DI STAFF Ufficio Personale associato
Profilo Cognome Nome Tipo assuzione Programmazione Sesso % Part-Time Note

Dirigenti Cognome Nome Tipo assuzione Programmazione Sesso % Part-Time Note

Segreteria Sindaco -  Comunicazione  e Cultura 

Profilo Cognome Nome Tipo assuzione Programmazione Sesso % Part-Time Note

Dirigenti Cognome Nome Tipo assuzione Programmazione Sesso % Part-Time Note

Affari Legali-Gare e Contratti-Sistemi informativi

UFFICIO DI STAFF Polizia Municipale

Profilo Cognome Nome Tipo assuzione Programmazione Sesso % Part-Time Note

Profilo Cognome Nome Tipo assuzione Programmazione Sesso % Part-Time Note

Dirigenti Cognome Nome Tipo assuzione Programmazione Sesso % Part-Time Note

Seleziona
Seleziona Seleziona

Seleziona Seleziona

Seleziona
Seleziona

Seleziona
Seleziona

Seleziona
Seleziona
Seleziona

Cessa a dicembre 2023 

Art.90

Art.90 - 

Cessa agosto 2023 da sostituire  utilizzando mobilità, scorrimento graduatorie e/ concorso

Da assumere nell’anno 2023  Utilizzando mobilità, scorrimento graduatorie e/ concorso



ISTRUTTORE VIGILANZA Scalzini Ilaria Ruolo In servizio F 100,00%
FUNZIONARIO DI VIGILANZA Ammannati Sandro Ruolo In servizio M 100,00%
FUNZIONARIO DI VIGILANZA Bechini Carlo Ruolo In servizio M 100,00%
FUNZIONARIO DI VIGILANZA Bartolacci Andrea Ruolo In servizio F 100,00%

xxx xxx M 100,00%

Cessa agosto 2023 da sostituire  scorrimento graduatoria dell’Ente

Dirigenti Cognome Nome Tipo assuzione Programmazione Sesso % Part-Time Note
Seleziona Seleziona Seleziona
Seleziona Seleziona


