Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

. | . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione A
n. Processo livello di | discrezionalita . R trasparenza . R . Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione | complessiva
interesse | del decisore .. | del processo R .
N . corruttivi in .. del dellemisuredi
esterno” |internoalla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
A C D E F G H | L
Incentivi economici al Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 |personale (produttivita e A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
retribuzioni di risultato) taluni soggetti a scapito di altri.
Concorso per I'assunzione di Gli ufﬁgi potrebbero utilizzare .pote.ri. g compete_n;e, delle .
2 A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
personale taluni soggetti a scapito di altri.
Il processo non consente margini di discrezionalita
3 Concorso per la progressione in B B N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
carriera del personale - sonodivalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
€ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
4 Gestione giuridica del N B N B A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
personale: permessi, ferie, ecc. sonodivalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
€ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
5 Relazioni sindacali N B N B A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazione, ecc.) sonodivalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
€ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
6 Contrattazione decentrata N B N B A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
integrativa sonodivalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
€ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
servizi di formazione del lTrattandlosi di covtl;atto d'appalto di servizi, dati gli
7 . M M N A A A M interessi economici che attiva, potrebbe celare
personale dipendente comportamenti scorretti a favore di taluni operatori in
danno di altri.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
8 Gestione dei procedimenti di M M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
segnalazione e reclamo i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
9 Supporto giuridico e pareri B M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
legali i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
10 |Gestione del contenzioso B M N M A A M .comp'.atenze per Qt.tenere vantaggi M Uti“ta. personali. Mé daﬁ
i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
11 | Gestione del protocallo B- B N A A A B- significlativi. Ingltre, ivantaggi(l:he produce in favore f:ie.i ter.zi
sonodivalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
€ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
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12

Organizzazione eventi culturali
ricreativi

A

M

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.

13

Funzionamento degli organi
collegiali

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sonodivalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
€ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

14

Istruttoria delle deliberazioni

B-

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sonodivalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
€ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

15

Pubblicazione delle
deliberazioni

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sonodivalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
€ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

16

Accesso agli atti, accesso civico

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.

17

Gestione dell'archivio corrente
e di deposito

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sonodivalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
€ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

18

Gestione dell'archivio storico

B-

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sonodivalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
€ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

19

formazione dideterminazioni,
ordinanze, decreti ed altri atti
amministrativi

B-

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sonodivalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
€ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

20

Selezione per I'affidamento di
incarichi professionali

A+

A (in altri enti)

| contratti d'appalto dilavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
comportamentiscorretti afavore ditaluneimprese ein
dannodialtre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

21

Affidamento mediante
procedura aperta (o ristretta)
di lavori, servizi, forniture

A++

A (in altri enti)

A++

| contratti d'appaltodilavori, forniture e servizi, datigli
interessi economici che attivano, possono celare
comportamentiscorrettiafavoreditaluneimpreseein
danno dialtre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

22

Affidamento diretto di lavori,
servizi o forniture

A (in altri enti)

A++

| contratti d'appaltodilavori, forniture e servizi, datigli
interessi economici che attivano, possono celare
comportamentiscorrettiafavoreditaluneimpreseein
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
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| contratti d'appalto dilavori, forniture e servizi, dati gli
Gareadevidenzapubblicadi interessi econgmm chg amvano,.possor!o celare .
23 dita di beni A+ M N A A M A+ comportamentiscorretti afavore ditaluneimprese ein
vendita di ben dannodialtre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto dilavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA" Verifica delle offerte interessi economici chg attlvano,_possoqo celare .
24 le art. 97 A M N A A M A comportamentiscorretti afavore ditaluneimprese ein
anomale art. dannodialtre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto dilavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Proposta di interessi economici che attivano, possono celare
25 |aggiudicazione in base al A M N A A M A comportamentiscorretti afavore ditaluneimpreseein
prezzo dannodialtre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto dilavori, forniture e servizi, dati gli
26 ) interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA" Proposta di : ; » Posson .
iudicazi inb I'OEPY A M N A A M A comportamentiscorretti afavore ditaluneimprese ein
aggludicazione In base & dannodialtre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
Accertamenti e verifiche dei Gli ulff|$:| potrebber.o ut|||zzar9 poteln e com;.)etenzel, dellle .
27 A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,

tributi locali

svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
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Accertamenti e controlli Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
28 |sull'attivita edilizia privata A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
(abusi) e attivita svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
commerciali
Controlli generali sul territorio Gli u.fﬁ.m potrebber.o LJtI|IZZElI'? pote.n e competenzg, de.lle .
29 I'abband di rifiuti A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
esu fa andono di ritiut svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
urbani
Gestione delle sanzioni per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
30 |violazione del Codice della A M A (in altri enti) M A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
strada svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Il processo non consente margini di discrezionalita
2 Gestione ordinaria delle B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
entrate sonodivalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
€ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gestione ordinaria delle spese Gli u_ffu?l potrebberg utlllzzare.poten. e compgtenze, Qellta_
32 di bilanci A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
I bilancio altri, accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
Il processo non consente margini di discrezionalita
. e . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
33 |Adempimenti fiscali e B- B N A A A B- gniics ; ggiehe p o
finanziari sonodivalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
34 |Stipendi del personale B- B N A A A B- N 99 P

sonodivalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
€ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
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Il processo non consente margini di discrezionalita
35 Tributi locali (IMU, addizionale B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
IRPEF, ecc.) sonodivalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
€ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . . competenze per ottenere utilitapersonali. Dati gliinteressi
36 |manutenzione del patrimonio B M N M A M M petenzep aperse 9 A
economici, in genere modesti, che il processo genera in
comunale ) S ) )
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- L . . competenze per ottenere utilitapersonali. Datigliinteressi
37 |servizidipubblicailluminazione B M N M A M M P P P 9

e manutenzione della rete

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
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Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
a8 servizi di gestione impianti B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Datigliinteressi
sportivi economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di gestione hardwaree competenze per ottenere utilita personali. Datigliinteressi
39 9 B M N M A M M petenzep P 9

software e gestione del sito
web

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
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L'attivita edilizia privata € sempre sostenuta da interessi
Permesso di costruire A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
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Il processo non consente margini di discrezionalita
L . L significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
41 |Servizi di protezione civile B M N B A M B gniie ) ggrehe p S
sonodivalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
€ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Designazione dei La“nomtlnna\”dlsrTnl'ustlzatZy in soueta,. eng,l o;ganlsrtm
; . collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
42 |rappresentanti dell'ente presso A A N B A M A 9 . P P guate
N A T competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di
enti, societa, fondazioni. interesse.
Concessione di sovvenzioni, Gli Ll.ffI.CI potrebbero utilizzare .pote.n. ? compete.n.ze, delle .
43 L ;. A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
contributi, sussidi, ecc. taluni soggetti a scapito di altri.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione delle sepolture e competenze per ottenere utilita personali. Datigliinteressi
44 P M M N M A M M petenzep P g

dei loculi

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
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Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
45 |Gestione degli alloggi pubblici A M N A A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
6 Gestione del diritto allo studio M M N M A A M competenze per ottenere utilita personali. Datigliinteressi
e del sostegno scolastico economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
- . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
47 |Servizio di trasporto scolastico B M N M A A B gniie ) ggrche p .
L. sonodivalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e servizio mensa N )
€ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Autorizzazione all'occupazione competenze per ottenere utilita personali. Datigliinteressi
48 Hoceup M M N M A A M petenzep ApersC 9 :
del suolo pubblico economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
49 |Pratiche anagrafiche, leva ed B- B- N A A A B- d 99 P

elettorale

sonodivalore, ingenere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
€ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).







