
RESPONSABILE: Dirigente

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE

MISURE

PROGRAMMAZIONE

CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

PROBABILITA' IMPATTO
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MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

1_1_1 Analisi del fabbisogno alto alto alto basso basso basso basso basso basso medio basso alto basso alto medio medio

1_2 Fase della iniziativa: NOMINA RUP Dirigente Servizio alto alto alto basso basso basso basso basso basso medio basso alto basso alto medio medio

RUP alto alto alto basso basso basso basso basso basso medio basso alto basso alto medio medio

RUP alto alto alto basso basso basso basso basso basso medio basso alto basso alto medio medio

alto alto alto basso basso basso basso basso basso medio basso alto basso alto medio medio

RUP alto alto alto basso basso basso basso basso basso medio basso alto basso alto medio medio

Dirigente Servizio alto alto alto basso basso basso basso basso basso medio basso alto basso alto medio medio

SUAPE, MERATI ,ATTIVITA' PRODUTTIVE E 
TURISMO -

PROCESSO NUMERO: 1 Affidamento appalto di 
servizi e forniture di importo pari o superiore a 
40.000 euro e inferiore alle soglie di cui all'articolo 
35, D. Lgs. 50/2016 mediante il sistema della 
procedura negoziata, previa pubblicazione di 
manifestazione di interesse.

AREA DI RISCHIO: B) Affidamento di lavori, servizi e 
forniture - Scelta del contraente e contratti pubblici

FASE
numero e descrizione

AZIONE
numero e descrizione

ESECUTORE
azione

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO
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1_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 
d'ufficio

Dirigente/Responsabile 
P.O.

- Violare le regole procedurali a garanzia della 
trasparenza e dell'imparzialita'
- Scegliere un prezzo base allo scopo di
favorire (o non sfavorire) uno o piu' OE
- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il 
contratto ad un determinato OE
- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri 
di efficienza/efficacia/economicita', ma alla 
volonta' di premiare interessi particolari
- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine 
di favorire o sfavorire talune categorie di 
operatori economici - OE
- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di
INPUT, con lo scopo di escludere/includere 
arbitrariamente uno o piu' 
OE/consulenti/collaboratori
- Abusare dell'istituto della proroga contrattuale al 
fine di agevolare il soggetto
aggiudicatario- Violare le regole procedurali a 
garanzia della trasparenza e dell'imparzialita'
- Scegliere un prezzo base allo scopo di
favorire (o non sfavorire) uno o piu' OE
- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il 
contratto ad un determinato OE
- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri 
di efficienza/efficacia/economicita', ma alla 
volonta' di premiare interessi particolari
- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine 
di favorire o sfavorire talune categorie di 
operatori economici - OE
- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di
INPUT, con lo scopo di escludere/includere 
arbitrariamente uno o piu' 
OE/consulenti/collaboratori
- Abusare dell'istituto della proroga contrattuale al 
fine di agevolare il soggetto
aggiudicatario- Violare le regole procedurali a 
garanzia della trasparenza e dell'imparzialita'
- Scegliere un prezzo base allo scopo di
favorire (o non sfavorire) uno o piu' OE
- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il 
contratto ad un determinato OE
- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri 
di efficienza/efficacia/economicita', ma alla 
volonta' di premiare interessi particolari
- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine 
di favorire o sfavorire talune categorie di 
operatori economici - OE
- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di
INPUT, con lo scopo di escludere/includere 
arbitrariamente uno o piu' 
OE/consulenti/collaboratori
- Abusare dell'istituto della proroga contrattuale al 
fine di agevolare il soggetto
aggiudicatario

- Accordi con soggetti privati
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 
documentazione
- Condizionamento dell'attivita' per 
interessi particolari, di singoli o di gruppi
- Conflitto di interessi
- Uso improprio o distorto della 
discrezionalita'- Accordi con soggetti 
privati
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 
documentazione
- Condizionamento dell'attivita' per 
interessi particolari, di singoli o di gruppi
- Conflitto di interessi
- Uso improprio o distorto della 
discrezionalita'- Accordi con soggetti 
privati
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 
documentazione
- Condizionamento dell'attivita' per 
interessi particolari, di singoli o di gruppi
- Conflitto di interessi
- Uso improprio o distorto della 
discrezionalita'

media possibilità 
che si verifichino 
eventi rischiosi

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 
successive nonche' da altre fonti normative 
cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

- Circolari - Linee guida interne
- Formazione specialistica su tematiche di 
competenza dell'Ufficio
- Formazione specialistica sull'attuazione delle 
misure di prevenzione e sull'aggiornamento del 
PTPC
- Formazione specialistica continua del
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle 
procedure di affidamento dei contratti e di 
esecuzione dei contratti- Circolari - Linee guida 
interne
- Formazione specialistica su tematiche di 
competenza dell'Ufficio
- Formazione specialistica sull'attuazione delle 
misure di prevenzione e sull'aggiornamento del 
PTPC
- Formazione specialistica continua del
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle 
procedure di affidamento dei contratti e di 
esecuzione dei contratti- Circolari - Linee guida 
interne
- Formazione specialistica su tematiche di 
competenza dell'Ufficio
- Formazione specialistica sull'attuazione delle 
misure di prevenzione e sull'aggiornamento del 
PTPC
- Formazione specialistica continua del
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle 
procedure di affidamento dei contratti e di 
esecuzione dei contratti

Stato di attuazione:Misure attuateFasi e 
tempi di attuazione:N.R. ( non 
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
ServizioStato di attuazione:Misure 
attuateFasi e tempi di attuazione:N.R. ( non 
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
ServizioStato di attuazione:Misure 
attuateFasi e tempi di attuazione:N.R. ( non 
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
Servizio

1_2_1 Nomina di RUP in 
possesso dei requisiti di 
professionalita' prescritti dalla 
legge e dalle Linee guida 
ANAC

- Omettere di rispettare i tempi
- Omettere di astenersi in caso di conflitto di 
interesse
- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai 
dipendenti, in violazione del principio di 
separazione tra organi politico- amministrativi e 
organi burocratici
- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse 
di soggetti o gruppi
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' 
non di modico valore- Omettere di rispettare i 
tempi
- Omettere di astenersi in caso di conflitto di 
interesse
- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai 
dipendenti, in violazione del principio di 
separazione tra organi politico- amministrativi e 
organi burocratici
- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse 
di soggetti o gruppi
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' 
non di modico valore- Omettere di rispettare i 
tempi
- Omettere di astenersi in caso di conflitto di 
interesse
- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai 
dipendenti, in violazione del principio di 
separazione tra organi politico- amministrativi e 
organi burocratici
- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse 
di soggetti o gruppi
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' 
non di modico valore

- Accordi con soggetti privati
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 
documentazione
- Condizionamento dell'attivita' per 
interessi particolari, di singoli o di gruppi
- Conflitto di interessi
- Mancato rispetto principio di 
separazione tra indirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico 
nell'attivita' gestionale
- Uso improprio o distorto della 
discrezionalita'
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio
- Mancato rispetto di un obbligo di legge 
per favorire o occultare interessi privati- 
Accordi con soggetti privati
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 
documentazione
- Condizionamento dell'attivita' per 
interessi particolari, di singoli o di gruppi
- Conflitto di interessi
- Mancato rispetto principio di 
separazione tra indirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico 
nell'attivita' gestionale
- Uso improprio o distorto della 
discrezionalita'
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio
- Mancato rispetto di un obbligo di legge 
per favorire o occultare interessi privati- 
Accordi con soggetti privati
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 
documentazione
- Condizionamento dell'attivita' per 
interessi particolari, di singoli o di gruppi
- Conflitto di interessi
- Mancato rispetto principio di 
separazione tra indirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico 
nell'attivita' gestionale
- Uso improprio o distorto della 
discrezionalita'
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio
- Mancato rispetto di un obbligo di legge 
per favorire o occultare interessi privati

media possibilità 
che si verifichino 
eventi rischiosi

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 
successive nonche' da altre fonti normative 
cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

- Circolari - Linee guida interne
- Formazione specialistica sull'attuazione delle 
misure di prevenzione e sull'aggiornamento del 
PTPC
- Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio
- Formazione specialistica continua del RUP e 
di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei 
contratti- Circolari - Linee guida interne
- Formazione specialistica sull'attuazione delle 
misure di prevenzione e sull'aggiornamento del 
PTPC
- Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio
- Formazione specialistica continua del RUP e 
di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei 
contratti- Circolari - Linee guida interne
- Formazione specialistica sull'attuazione delle 
misure di prevenzione e sull'aggiornamento del 
PTPC
- Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio
- Formazione specialistica continua del RUP e 
di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei 
contratti

Stato di attuazione:Misure attuateFasi e 
tempi di attuazione:N.R. ( non 
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
ServizioStato di attuazione:Misure 
attuateFasi e tempi di attuazione:N.R. ( non 
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
ServizioStato di attuazione:Misure 
attuateFasi e tempi di attuazione:N.R. ( non 
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
Servizio

1_3 Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 
procedura

1_3_1 Quantificazione 
dell'importo complessivo del 
contratto, oneri fiscali esclusi 
(e contestuale quantificazione 
oneri sicurezza, costo della 
manodopera e di tutti gli altri 
costi e spese da inserire nel 
QUADRO ECONOMICO 
dell'intervento)

- Suddividere in maniera artificiosa l'importo 
contrattuale per utilizzare procedure semplificate 
di affidamento diretto o
negoziate
Disomogeneita' dei criteri di valutazione
- Omettere adeguata motivazione
- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri 
di efficienza/efficacia/economicita', ma alla 
volonta' di premiare interessi particolari
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine 
di far approvare il provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' 
non di modico valore- Suddividere in maniera 
artificiosa l'importo contrattuale per utilizzare 
procedure semplificate di affidamento diretto o
negoziate
Disomogeneita' dei criteri di valutazione
- Omettere adeguata motivazione
- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri 
di efficienza/efficacia/economicita', ma alla 
volonta' di premiare interessi particolari
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine 
di far approvare il provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' 
non di modico valore- Suddividere in maniera 
artificiosa l'importo contrattuale per utilizzare 
procedure semplificate di affidamento diretto o
negoziate
Disomogeneita' dei criteri di valutazione
- Omettere adeguata motivazione
- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri 
di efficienza/efficacia/economicita', ma alla 
volonta' di premiare interessi particolari
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine 
di far approvare il provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' 
non di modico valore

- Accordi con soggetti privati
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 
documentazione
- Condizionamento dell'attivita' per 
interessi particolari, di singoli o di gruppi
- Conflitto di interessi
- Mancato rispetto principio di 
separazione tra indirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico 
nell'attivita' gestionale
- Uso improprio o distorto della 
discrezionalita'
- Disomogeneita' delle valutazioni- 
Accordi con soggetti privati
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 
documentazione
- Condizionamento dell'attivita' per 
interessi particolari, di singoli o di gruppi
- Conflitto di interessi
- Mancato rispetto principio di 
separazione tra indirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico 
nell'attivita' gestionale
- Uso improprio o distorto della 
discrezionalita'
- Disomogeneita' delle valutazioni- 
Accordi con soggetti privati
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 
documentazione
- Condizionamento dell'attivita' per 
interessi particolari, di singoli o di gruppi
- Conflitto di interessi
- Mancato rispetto principio di 
separazione tra indirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico 
nell'attivita' gestionale
- Uso improprio o distorto della 
discrezionalita'
- Disomogeneita' delle valutazioni

media possibilità 
che si verifichino 
eventi rischiosi

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 
successive nonche' da altre fonti normative 
cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

- Circolari - Linee guida interne
- Formazione specialistica sull'attuazione delle 
misure di prevenzione e sull'aggiornamento del 
PTPC
- Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio
- Formazione specialistica continua del RUP e 
di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei 
contratti- Circolari - Linee guida interne
- Formazione specialistica sull'attuazione delle 
misure di prevenzione e sull'aggiornamento del 
PTPC
- Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio
- Formazione specialistica continua del RUP e 
di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei 
contratti- Circolari - Linee guida interne
- Formazione specialistica sull'attuazione delle 
misure di prevenzione e sull'aggiornamento del 
PTPC
- Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio
- Formazione specialistica continua del RUP e 
di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei 
contratti

Stato di attuazione:Misure attuateFasi e 
tempi di attuazione:N.R. ( non 
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
ServizioStato di attuazione:Misure 
attuateFasi e tempi di attuazione:N.R. ( non 
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
ServizioStato di attuazione:Misure 
attuateFasi e tempi di attuazione:N.R. ( non 
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
Servizio

1_3 Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 
procedura

1_3_2 Individuazione delle 
modalita' di affidamento del 
contratto

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'
- Utilizzare in maniera distorta la procedura
negoziata al fine di favorire un'impresa
- Omettere di rispettare i tempi
- Omettere di astenersi in caso di conflitto di 
interesse
- Omettere adeguata motivazione
- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse 
di soggetti o gruppi- Dilatare volontariamente i 
tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'
- Utilizzare in maniera distorta la procedura
negoziata al fine di favorire un'impresa
- Omettere di rispettare i tempi
- Omettere di astenersi in caso di conflitto di 
interesse
- Omettere adeguata motivazione
- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse 
di soggetti o gruppi- Dilatare volontariamente i 
tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'
- Utilizzare in maniera distorta la procedura
negoziata al fine di favorire un'impresa
- Omettere di rispettare i tempi
- Omettere di astenersi in caso di conflitto di 
interesse
- Omettere adeguata motivazione
- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse 
di soggetti o gruppi

- Accordi con soggetti privati
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 
documentazione
- Conflitto di interessi
- Uso improprio o distorto della 
discrezionalita'
- Alterazione (+/-) dei tempi
- Artificioso ricorso alle procedure 
semplificate- Accordi con soggetti privati
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 
documentazione
- Conflitto di interessi
- Uso improprio o distorto della 
discrezionalita'
- Alterazione (+/-) dei tempi
- Artificioso ricorso alle procedure 
semplificate- Accordi con soggetti privati
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 
documentazione
- Conflitto di interessi
- Uso improprio o distorto della 
discrezionalita'
- Alterazione (+/-) dei tempi
- Artificioso ricorso alle procedure 
semplificate

media possibilità 
che si verifichino 
eventi rischiosi

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 
successive nonche' da altre fonti normative 
cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

- Circolari - Linee guida interne
- Formazione specialistica sull'attuazione delle 
misure di prevenzione e sull'aggiornamento del 
PTPC
- Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio
- Formazione specialistica continua del RUP e 
di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei 
contratti- Circolari - Linee guida interne
- Formazione specialistica sull'attuazione delle 
misure di prevenzione e sull'aggiornamento del 
PTPC
- Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio
- Formazione specialistica continua del RUP e 
di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei 
contratti- Circolari - Linee guida interne
- Formazione specialistica sull'attuazione delle 
misure di prevenzione e sull'aggiornamento del 
PTPC
- Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio
- Formazione specialistica continua del RUP e 
di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei 
contratti

Stato di attuazione:Misure attuateFasi e 
tempi di attuazione:N.R. ( non 
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
ServizioStato di attuazione:Misure 
attuateFasi e tempi di attuazione:N.R. ( non 
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
ServizioStato di attuazione:Misure 
attuateFasi e tempi di attuazione:N.R. ( non 
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
Servizio

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine 
di far approvare il provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o
categorie di soggetti- Alterare gli elementi di fatto 
e/o di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o
categorie di soggetti- Alterare gli elementi di fatto 
e/o di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o sfavorire 
determinati soggetti o
categorie di soggetti

media possibilità 
che si verifichino 
eventi rischiosi

1_3 Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 
procedura

1_3_3 Predisposizione atti e 
documenti da utilizzare nella 
procedura di affidamento

- Omettere di effettuare l'indagine identificativa 
degli OE
- Predisporre clausole contrattuali dal
contenuto vago o vessatorio per disincentivare la 
partecipazione alla gara ovvero per consentire 
modifiche in fase di esecuzione
- Omettere di astenersi in caso di conflitto di 
interesse
- Omettere adeguata motivazione
- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse 
di soggetti o gruppi
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al
fine di far approvare il provvedimento per favorire 
o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti- Omettere di effettuare l'indagine 
identificativa degli OE
- Predisporre clausole contrattuali dal
contenuto vago o vessatorio per disincentivare la 
partecipazione alla gara ovvero per consentire 
modifiche in fase di esecuzione
- Omettere di astenersi in caso di conflitto di 
interesse
- Omettere adeguata motivazione
- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse 
di soggetti o gruppi
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al
fine di far approvare il provvedimento per favorire 
o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti- Omettere di effettuare l'indagine 
identificativa degli OE
- Predisporre clausole contrattuali dal
contenuto vago o vessatorio per disincentivare la 
partecipazione alla gara ovvero per consentire 
modifiche in fase di esecuzione
- Omettere di astenersi in caso di conflitto di 
interesse
- Omettere adeguata motivazione
- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse 
di soggetti o gruppi
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al
fine di far approvare il provvedimento per favorire 
o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

- Accordi con soggetti privati
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 
documentazione
- Conflitto di interessi
- Uso improprio o distorto della 
discrezionalita'- Accordi con soggetti 
privati
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 
documentazione
- Conflitto di interessi
- Uso improprio o distorto della 
discrezionalita'- Accordi con soggetti 
privati
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 
documentazione
- Conflitto di interessi
- Uso improprio o distorto della 
discrezionalita'

media possibilità 
che si verifichino 
eventi rischiosi

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 
successive nonche' da altre fonti normative 
cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

- Circolari - Linee guida interne
- Formazione specialistica sull'attuazione delle 
misure di prevenzione e sull'aggiornamento del 
PTPC
- Formazione specialistica su tematiche di 
competenza dell'Ufficio
- Formazione specialistica continua del
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle 
procedure di affidamento dei contratti e di 
esecuzione dei contratti- Circolari - Linee guida 
interne
- Formazione specialistica sull'attuazione delle 
misure di prevenzione e sull'aggiornamento del 
PTPC
- Formazione specialistica su tematiche di 
competenza dell'Ufficio
- Formazione specialistica continua del
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle 
procedure di affidamento dei contratti e di 
esecuzione dei contratti- Circolari - Linee guida 
interne
- Formazione specialistica sull'attuazione delle 
misure di prevenzione e sull'aggiornamento del 
PTPC
- Formazione specialistica su tematiche di 
competenza dell'Ufficio
- Formazione specialistica continua del
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle 
procedure di affidamento dei contratti e di 
esecuzione dei contratti

Stato di attuazione:Misure attuateFasi e 
tempi di attuazione:N.R. ( non 
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
ServizioStato di attuazione:Misure 
attuateFasi e tempi di attuazione:N.R. ( non 
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
ServizioStato di attuazione:Misure 
attuateFasi e tempi di attuazione:N.R. ( non 
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
Servizio

1_4 Fase istruttoria: proposta di determina a contrarre 
prodromica all' avvio della fase di scelta del 
contraente

1_4_1 Adozione determina a 
contrarre per avvio procedura 
di affidamento

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'
- Omettere di astenersi in caso di conflitto di
interesse
- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse 
di soggetti o gruppi
- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi
e/o dei tempi del processo al fine di favorire o 
sfavorire determinati soggetti
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine 
di far approvare il provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre
utilita' non di modico valore- Dilatare 
volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'
- Omettere di astenersi in caso di conflitto di
interesse
- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse 
di soggetti o gruppi
- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi
e/o dei tempi del processo al fine di favorire o 
sfavorire determinati soggetti
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine 
di far approvare il provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre
utilita' non di modico valore- Dilatare 
volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'
- Omettere di astenersi in caso di conflitto di
interesse
- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse 
di soggetti o gruppi
- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi
e/o dei tempi del processo al fine di favorire o 
sfavorire determinati soggetti
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine 
di far approvare il provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre
utilita' non di modico valore

- Accordi con soggetti privati
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 
documentazione
- Condizionamento dell'attivita' per 
interessi particolari, di singoli o di gruppi
- Conflitto di interessi
- Uso improprio o distorto della 
discrezionalita'
- Alterazione (+/-) dei tempi- Accordi con 
soggetti privati
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 
documentazione
- Condizionamento dell'attivita' per 
interessi particolari, di singoli o di gruppi
- Conflitto di interessi
- Uso improprio o distorto della 
discrezionalita'
- Alterazione (+/-) dei tempi- Accordi con 
soggetti privati
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 
documentazione
- Condizionamento dell'attivita' per 
interessi particolari, di singoli o di gruppi
- Conflitto di interessi
- Uso improprio o distorto della 
discrezionalita'
- Alterazione (+/-) dei tempi

media possibilità 
che si verifichino 
eventi rischiosi

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 
successive nonche' da altre fonti normative 
cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

- Circolari - Linee guida interne
- Formazione specialistica sull'attuazione delle 
misure di prevenzione e sull'aggiornamento del 
PTPC
- Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio
- Formazione specialistica continua del RUP e 
di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei 
contratti- Circolari - Linee guida interne
- Formazione specialistica sull'attuazione delle 
misure di prevenzione e sull'aggiornamento del 
PTPC
- Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio
- Formazione specialistica continua del RUP e 
di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei 
contratti- Circolari - Linee guida interne
- Formazione specialistica sull'attuazione delle 
misure di prevenzione e sull'aggiornamento del 
PTPC
- Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio
- Formazione specialistica continua del RUP e 
di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei 
contratti

Stato di attuazione:Misure attuateFasi e 
tempi di attuazione:N.R. ( non 
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
ServizioStato di attuazione:Misure 
attuateFasi e tempi di attuazione:N.R. ( non 
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
ServizioStato di attuazione:Misure 
attuateFasi e tempi di attuazione:N.R. ( non 
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
Servizio



RUP alto alto alto basso basso basso basso basso basso medio basso alto basso alto medio medio

RUP alto alto alto basso basso basso basso basso basso medio basso alto basso alto medio medio

- Mancanza di controlli alto alto alto basso basso basso basso basso basso medio basso alto basso alto medio medio

RUP alto alto alto basso basso basso basso basso basso medio basso alto basso alto medio medio

Dirigente Servizio alto alto alto basso basso basso basso basso basso medio basso alto basso alto medio medio

Commissari alto alto alto basso basso basso basso basso basso medio basso alto basso alto medio medio

Commissione alto alto alto basso basso basso basso basso basso medio basso alto basso alto medio medio

RUP - Accordi con soggetti privati alto alto alto basso basso basso basso basso basso medio basso alto basso alto medio medio - Circolari - Linee guida interne Stato di attuazione: Misure attuate

dichiarazioni rese alto alto alto basso basso basso basso basso basso medio basso alto basso alto medio medio

Dirigente Servizio alto alto alto basso basso basso basso basso basso medio basso alto basso alto medio medio

1_8 Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale alto alto alto basso basso basso basso basso basso medio basso alto basso alto medio medio

2_5 Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 
CONTRAENTE

2_5_1 Selezione contraente 
mediante lo strumento della 
RDO su mercati elettronici

- Eludere le procedure di svolgimento delle 
attivita' e di controllo
- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi e/o 
dei tempi del processo al fine di favorire o 
sfavorire determinati soggetti
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine 
di far approvare il provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti
- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul 
termine finale di conclusione del 
procedimento/processo
- Ritardare l'avvio del processo/procedimento
- Definire previsioni di entrata/spesa non 
corrispondenti al bisogno
- Analizzare le procedure di comunicazione
al fine di favorire o sfavorire determinati soggetti 
o categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' 
non di modico valore- Eludere le procedure di 
svolgimento delle attivita' e di controllo
- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi e/o 
dei tempi del processo al fine di favorire o 
sfavorire determinati soggetti
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine 
di far approvare il provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti
- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul 
termine finale di conclusione del 
procedimento/processo
- Ritardare l'avvio del processo/procedimento
- Definire previsioni di entrata/spesa non 
corrispondenti al bisogno
- Analizzare le procedure di comunicazione
al fine di favorire o sfavorire determinati soggetti 
o categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' 
non di modico valore- Eludere le procedure di 
svolgimento delle attivita' e di controllo
- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi e/o 
dei tempi del processo al fine di favorire o 
sfavorire determinati soggetti
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine 
di far approvare il provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti
- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul 
termine finale di conclusione del 
procedimento/processo
- Ritardare l'avvio del processo/procedimento
- Definire previsioni di entrata/spesa non 
corrispondenti al bisogno
- Analizzare le procedure di comunicazione
al fine di favorire o sfavorire determinati soggetti 
o categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' 
non di modico valore

- Accordi con soggetti privati
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 
documentazione
- Condizionamento dell'attivita' per 
interessi particolari, di singoli o di gruppi
- Conflitto di interessi
- Mancato rispetto principio di 
separazione tra indirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico 
nell'attivita' gestionale
- Uso improprio o distorto della 
discrezionalita'
- Esercizio prolungato ed esclusivo della
responsabilita' di un processo da parte 
di pochi o di un unico soggetto- Accordi 
con soggetti privati
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 
documentazione
- Condizionamento dell'attivita' per 
interessi particolari, di singoli o di gruppi
- Conflitto di interessi
- Mancato rispetto principio di 
separazione tra indirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico 
nell'attivita' gestionale
- Uso improprio o distorto della 
discrezionalita'
- Esercizio prolungato ed esclusivo della
responsabilita' di un processo da parte 
di pochi o di un unico soggetto- Accordi 
con soggetti privati
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 
documentazione
- Condizionamento dell'attivita' per 
interessi particolari, di singoli o di gruppi
- Conflitto di interessi
- Mancato rispetto principio di 
separazione tra indirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico 
nell'attivita' gestionale
- Uso improprio o distorto della 
discrezionalita'
- Esercizio prolungato ed esclusivo della
responsabilita' di un processo da parte 
di pochi o di un unico soggetto

media possibilità 
che si verifichino 
eventi rischiosi

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 
successive nonche' da altre fonti normative 
cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

Utilizzo preventiva indagine di mercato 
mediante acquisizione di manifestazione di 
interesse a partecipare alla gara.
utilizzo piattaforma informatica dedicata
- Utilizzare strumenti di controllo e di verifica 
uniformi come l'utilizzo di modelli standard di 
verbali con check list
Sottoscrizione dichiarazione di assenza di 
cause di incompatibilita' per la nomina a 
presidente o a commissario di gara ex art. 77 
d. lgs. 18.04.2016, n. 50,da parte del 
presidente e dei componenti della commissione 
giudicatrice appositamente nominata
- Formazione specialistica sull'attuazione delle 
misure di prevenzione e sull'aggiornamento del 
PTPC
- Formazione specialistica su tematiche di 
competenza dell'Ufficio
- Formazione specialistica continua del
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle 
procedure di affidamento dei contratti e di 
esecuzione dei contrattiUtilizzo preventiva 
indagine di mercato mediante acquisizione di 
manifestazione di interesse a partecipare alla 
gara.
utilizzo piattaforma informatica dedicata
- Utilizzare strumenti di controllo e di verifica 
uniformi come l'utilizzo di modelli standard di 
verbali con check list
Sottoscrizione dichiarazione di assenza di 
cause di incompatibilita' per la nomina a 
presidente o a commissario di gara ex art. 77 
d. lgs. 18.04.2016, n. 50,da parte del 
presidente e dei componenti della commissione 
giudicatrice appositamente nominata
- Formazione specialistica sull'attuazione delle 
misure di prevenzione e sull'aggiornamento del 
PTPC
- Formazione specialistica su tematiche di 
competenza dell'Ufficio
- Formazione specialistica continua del
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle 
procedure di affidamento dei contratti e di 
esecuzione dei contrattiUtilizzo preventiva 
indagine di mercato mediante acquisizione di 
manifestazione di interesse a partecipare alla 
gara.
utilizzo piattaforma informatica dedicata
- Utilizzare strumenti di controllo e di verifica 
uniformi come l'utilizzo di modelli standard di 
verbali con check list
Sottoscrizione dichiarazione di assenza di 
cause di incompatibilita' per la nomina a 
presidente o a commissario di gara ex art. 77 
d. lgs. 18.04.2016, n. 50,da parte del 
presidente e dei componenti della commissione 
giudicatrice appositamente nominata
- Formazione specialistica sull'attuazione delle 
misure di prevenzione e sull'aggiornamento del 
PTPC
- Formazione specialistica su tematiche di 
competenza dell'Ufficio
- Formazione specialistica continua del
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle 
procedure di affidamento dei contratti e di 
esecuzione dei contratti

Stato di attuazione:Misure attuateFasi e 
tempi di attuazione:N.R. ( non 
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
ServizioStato di attuazione:Misure 
attuateFasi e tempi di attuazione:N.R. ( non 
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
ServizioStato di attuazione:Misure 
attuateFasi e tempi di attuazione:N.R. ( non 
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
Servizio

1_5 Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 
CONTRAENTE

1_5_2 Selezione contraente 
mediante lo strumento della 
TD su mercati elettronici

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di 
interesse
- Omettere adeguata motivazione
- Eludere le procedure di svolgimento delle 
attivita' e di controllo
- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse 
di soggetti o gruppi
- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi e/o 
dei tempi del processo al fine di favorire o 
sfavorire determinati soggetti
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine 
di far approvare il provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti
- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul 
termine finale di conclusione del
procedimento/processo- Omettere di astenersi in 
caso di conflitto di interesse
- Omettere adeguata motivazione
- Eludere le procedure di svolgimento delle 
attivita' e di controllo
- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse 
di soggetti o gruppi
- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi e/o 
dei tempi del processo al fine di favorire o 
sfavorire determinati soggetti
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine 
di far approvare il provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti
- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul 
termine finale di conclusione del
procedimento/processo- Omettere di astenersi in 
caso di conflitto di interesse
- Omettere adeguata motivazione
- Eludere le procedure di svolgimento delle 
attivita' e di controllo
- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse 
di soggetti o gruppi
- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi e/o 
dei tempi del processo al fine di favorire o 
sfavorire determinati soggetti
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine 
di far approvare il provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti
- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul 
termine finale di conclusione del
procedimento/processo

- Accordi con soggetti privati
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 
documentazione
- Condizionamento dell'attivita' per 
interessi particolari, di singoli o di gruppi
- Conflitto di interessi
- Mancato rispetto principio di 
separazione tra indirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico 
nell'attivita' gestionale
- Uso improprio o distorto della 
discrezionalita'
- Esercizio prolungato ed esclusivo della 
responsabilita' di un processo da parte 
di pochi o di un unico soggetto- Accordi 
con soggetti privati
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 
documentazione
- Condizionamento dell'attivita' per 
interessi particolari, di singoli o di gruppi
- Conflitto di interessi
- Mancato rispetto principio di 
separazione tra indirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico 
nell'attivita' gestionale
- Uso improprio o distorto della 
discrezionalita'
- Esercizio prolungato ed esclusivo della 
responsabilita' di un processo da parte 
di pochi o di un unico soggetto- Accordi 
con soggetti privati
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 
documentazione
- Condizionamento dell'attivita' per 
interessi particolari, di singoli o di gruppi
- Conflitto di interessi
- Mancato rispetto principio di 
separazione tra indirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico 
nell'attivita' gestionale
- Uso improprio o distorto della 
discrezionalita'
- Esercizio prolungato ed esclusivo della 
responsabilita' di un processo da parte 
di pochi o di un unico soggetto

media possibilità 
che si verifichino 
eventi rischiosi

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 
successive nonche' da altre fonti normative 
cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

utilizzo piattaforma informatica dedicata
- Utilizzare strumenti di controllo e di verifica 
uniformi come l'utilizzo di modelli
standard di verbali con check list Sottoscrizione 
dichiarazione di assenza di cause di 
incompatibilita' per la nomina a
presidente o a commissario di gara ex art. 77 
d. lgs. 18.04.2016, n. 50,da parte del 
presidente e dei componenti della commissione 
giudicatrice appositamente
nominata
- Formazione specialistica sull'attuazione
delle misure di prevenzione e 
sull'aggiornamento del PTPC
- Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio
- Formazione specialistica continua del RUP e 
di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei 
contrattiutilizzo piattaforma informatica 
dedicata
- Utilizzare strumenti di controllo e di verifica 
uniformi come l'utilizzo di modelli
standard di verbali con check list Sottoscrizione 
dichiarazione di assenza di cause di 
incompatibilita' per la nomina a
presidente o a commissario di gara ex art. 77 
d. lgs. 18.04.2016, n. 50,da parte del 
presidente e dei componenti della commissione 
giudicatrice appositamente
nominata
- Formazione specialistica sull'attuazione
delle misure di prevenzione e 
sull'aggiornamento del PTPC
- Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio
- Formazione specialistica continua del RUP e 
di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei 
contrattiutilizzo piattaforma informatica 
dedicata
- Utilizzare strumenti di controllo e di verifica 
uniformi come l'utilizzo di modelli
standard di verbali con check list Sottoscrizione 
dichiarazione di assenza di cause di 
incompatibilita' per la nomina a
presidente o a commissario di gara ex art. 77 
d. lgs. 18.04.2016, n. 50,da parte del 
presidente e dei componenti della commissione 
giudicatrice appositamente
nominata
- Formazione specialistica sull'attuazione
delle misure di prevenzione e 
sull'aggiornamento del PTPC
- Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio
- Formazione specialistica continua del RUP e 
di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei 
contratti

Stato di attuazione:Misure attuateFasi e 
tempi di attuazione:N.R. ( non 
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
ServizioStato di attuazione:Misure 
attuateFasi e tempi di attuazione:N.R. ( non 
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
ServizioStato di attuazione:Misure 
attuateFasi e tempi di attuazione:N.R. ( non 
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
Servizio

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento
- Definire previsioni di entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno
- Analizzare le procedure di comunicazione al 
fine di favorire o sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' 
non di modico valore- Ritardare l'avvio del 
processo/procedimento
- Definire previsioni di entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno
- Analizzare le procedure di comunicazione al 
fine di favorire o sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' 
non di modico valore

media possibilità 
che si verifichino 
eventi rischiosi

2_5 Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 
CONTRAENTE

2_5_3 Selezione contraente 
mediante richiesta di offerta 
(preventivo) sul mercato libero

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di 
interesse
- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai 
dipendenti, in violazione del principio di 
separazione tra organi politico- amministrativi e 
organi burocratici
- Omettere adeguata motivazione
- Eludere le procedure di svolgimento delle 
attivita' e di controllo
- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi e/o 
dei tempi del processo al fine di favorire o 
sfavorire determinati soggetti
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine 
di far approvare il provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti
- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul 
termine finale di conclusione del
procedimento/processo
- Ritardare l'avvio del
processo/procedimento
- Definire previsioni di entrata/spesa non 
corrispondenti al bisogno
- Analizzare le procedure di comunicazione al 
fine di favorire o sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' 
non di modico valore- Omettere di astenersi in 
caso di conflitto di interesse
- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai 
dipendenti, in violazione del principio di 
separazione tra organi politico- amministrativi e 
organi burocratici
- Omettere adeguata motivazione
- Eludere le procedure di svolgimento delle 
attivita' e di controllo
- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi e/o 
dei tempi del processo al fine di favorire o 
sfavorire determinati soggetti
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine 
di far approvare il provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti
- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul 
termine finale di conclusione del
procedimento/processo
- Ritardare l'avvio del
processo/procedimento
- Definire previsioni di entrata/spesa non 
corrispondenti al bisogno
- Analizzare le procedure di comunicazione al 
fine di favorire o sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' 
non di modico valore

- Accordi con soggetti privati
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 
documentazione
- Condizionamento dell'attivita' per 
interessi particolari, di singoli o di gruppi
- Conflitto di interessi
- Mancato rispetto principio di 
separazione tra indirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico 
nell'attivita' gestionale
- Uso improprio o distorto della 
discrezionalita'- Accordi con soggetti 
privati
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 
documentazione
- Condizionamento dell'attivita' per 
interessi particolari, di singoli o di gruppi
- Conflitto di interessi
- Mancato rispetto principio di 
separazione tra indirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico 
nell'attivita' gestionale
- Uso improprio o distorto della 
discrezionalita'

media possibilità 
che si verifichino 
eventi rischiosi

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 
successive nonche' da altre fonti normative 
cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

Utilizzo preventiva indagine di mercato 
mediante acquisizione di manifestazione di 
interesse a partecipare alla gara.
utilizzo piattaforma informatica dedicata
Sottoscrizione dichiarazione di assenza di 
cause di incompatibilita' per la nomina a 
presidente o a commissario di gara ex art. 77 
d. lgs. 18.04.2016, n. 50,da parte del 
presidente e dei componenti della commissione 
giudicatrice appositamente nominata
- Per servizi e forniture standardizzabili, 
nonche' lavori di manutenzione ordinaria, 
adeguata valutazione della possibilita' di 
ricorrere ad accordi quadro e verifica delle
convenzioni/accordi quadro gia' in essere
- Formazione specialistica sull'attuazione
delle misure di prevenzione e 
sull'aggiornamento del PTPC
- Formazione specialistica continua del RUP e 
di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei 
contratti
- Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto
- Condivisione, attraverso risorse di rete, della 
documentazione sui progetti e sulle attivita'
- Utilizzare strumenti di controllo e di
verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 
standard di verbali con check listUtilizzo 
preventiva indagine di mercato mediante 
acquisizione di manifestazione di interesse a 
partecipare alla gara.
utilizzo piattaforma informatica dedicata
Sottoscrizione dichiarazione di assenza di 
cause di incompatibilita' per la nomina a 
presidente o a commissario di gara ex art. 77 
d. lgs. 18.04.2016, n. 50,da parte del 
presidente e dei componenti della commissione 
giudicatrice appositamente nominata
- Per servizi e forniture standardizzabili, 
nonche' lavori di manutenzione ordinaria, 
adeguata valutazione della possibilita' di 
ricorrere ad accordi quadro e verifica delle
convenzioni/accordi quadro gia' in essere
- Formazione specialistica sull'attuazione
delle misure di prevenzione e 
sull'aggiornamento del PTPC
- Formazione specialistica continua del RUP e 
di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei 
contratti
- Duplice valutazione istruttoria a cura del 
dirigente e del funzionario preposto
- Condivisione, attraverso risorse di rete, della 
documentazione sui progetti e sulle attivita'
- Utilizzare strumenti di controllo e di
verifica uniformi come l'utilizzo di modelli 
standard di verbali con check list

Stato di attuazione:Misure attuateFasi e 
tempi di attuazione:N.R. ( non 
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
ServizioStato di attuazione:Misure 
attuateFasi e tempi di attuazione:N.R. ( non 
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
Servizio

1_5 Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 
CONTRAENTE

1_5_4 Nomina Commissione, 
con la procedura prescritta 
dalla legge e dalle linee guida 
ANAC

- Omettere di valutare la presenza o meno di un 
conflitto di interesse
- Condizionare l'attivita' nel potenziale
interesse di soggetti o gruppi
- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del
procedimento/procedura/attivita' Costituire in 
maniera irregolare la commissione- Omettere di 
valutare la presenza o meno di un conflitto di 
interesse
- Condizionare l'attivita' nel potenziale
interesse di soggetti o gruppi
- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del
procedimento/procedura/attivita' Costituire in 
maniera irregolare la commissione

- Accordi con soggetti privati
- Condizionamento dell'attivita' per 
interessi particolari, di singoli o di gruppi
- Conflitto di interessi
- Uso improprio o distorto della 
discrezionalita'
- Alterazione (+/-) dei tempi- Accordi con 
soggetti privati
- Condizionamento dell'attivita' per 
interessi particolari, di singoli o di gruppi
- Conflitto di interessi
- Uso improprio o distorto della 
discrezionalita'
- Alterazione (+/-) dei tempi

media possibilità 
che si verifichino 
eventi rischiosi

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 
successive nonche' da altre fonti normative 
cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

- Circolari - Linee guida interne
- Formazione specialistica continua del RUP e 
di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei 
contratti
- Formazione specialistica su tematiche di 
competenza dell'Ufficio
- Formazione specialistica sull'attuazione delle 
misure di prevenzione e sull'aggiornamento del 
PTPC- Circolari - Linee guida interne
- Formazione specialistica continua del RUP e 
di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei 
contratti
- Formazione specialistica su tematiche di 
competenza dell'Ufficio
- Formazione specialistica sull'attuazione delle 
misure di prevenzione e sull'aggiornamento del 
PTPC

Stato di attuazione:Misure attuateFasi e 
tempi di attuazione:N.R. ( non 
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
ServizioStato di attuazione:Misure 
attuateFasi e tempi di attuazione:N.R. ( non 
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
Servizio

1_5 Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 
CONTRAENTE

1_5_5 Dichiarazione di 
assenza conflitti di interesse

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse 
di soggetti o gruppi  Conflitto d'interessi
- Omettere di astenersi in caso di conflitto di 
interesse- Condizionare l'attivita' nel potenziale 
interesse di soggetti o gruppi Conflitto d'interessi
- Omettere di astenersi in caso di conflitto di 
interesse

- Accordi con soggetti privati
- Condizionamento dell'attivita' per 
interessi particolari, di singoli o di gruppi
- Conflitto di interessi- Accordi con 
soggetti privati
- Condizionamento dell'attivita' per 
interessi particolari, di singoli o di gruppi
- Conflitto di interessi

media possibilità 
che si verifichino 
eventi rischiosi

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 
successive nonche' da altre fonti normative 
cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

- Circolari - Linee guida interne
- Formazione specialistica sull'attuazione delle 
misure di prevenzione e sull'aggiornamento del 
PTPC
- Formazione specialistica continua del
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle 
procedure di affidamento dei contratti e di 
esecuzione dei contratti
- Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio- Circolari - Linee guida 
interne
- Formazione specialistica sull'attuazione delle 
misure di prevenzione e sull'aggiornamento del 
PTPC
- Formazione specialistica continua del
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle 
procedure di affidamento dei contratti e di 
esecuzione dei contratti
- Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Stato di attuazione:Misure attuateFasi e 
tempi di attuazione:N.R. ( non 
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
ServizioStato di attuazione:Misure 
attuateFasi e tempi di attuazione:N.R. ( non 
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
Servizio

1_5 Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 
CONTRAENTE

1_5_6 Apertura delle buste, 
valutazione delle offerte e 
redazione della proposta di 
aggiudicazione

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse 
di soggetti o gruppi
- Esaminare in maniera inadeguata e/o
omettere la valutazione di elementi rilevanti 
relativi alla fattispecie
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni
/aspettative dei destinatari
- Omettere di valutare documenti/atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti
- Effettuare una valutazione e selezione distorta
Disomogeneita' dei criteri di valutazione- 
Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di 
soggetti o gruppi
- Esaminare in maniera inadeguata e/o
omettere la valutazione di elementi rilevanti 
relativi alla fattispecie
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni
/aspettative dei destinatari
- Omettere di valutare documenti/atti al fine di 
arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a categorie di soggetti
- Effettuare una valutazione e selezione distorta
Disomogeneita' dei criteri di valutazione

- Accordi con soggetti privati
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 
documentazione
- Condizionamento dell'attivita' per 
interessi particolari, di singoli o di gruppi
- Conflitto di interessi
- Uso improprio o distorto della 
discrezionalita'
- Disomogeneita' delle valutazioni- 
Accordi con soggetti privati
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 
documentazione
- Condizionamento dell'attivita' per 
interessi particolari, di singoli o di gruppi
- Conflitto di interessi
- Uso improprio o distorto della 
discrezionalita'
- Disomogeneita' delle valutazioni

media possibilità 
che si verifichino 
eventi rischiosi

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 
successive nonche' da altre fonti normative 
cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

- Circolari - Linee guida interne
- Formazione specialistica sull'attuazione delle 
misure di prevenzione e sull'aggiornamento del 
PTPC
- Formazione specialistica continua del
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle 
procedure di affidamento dei contratti e di 
esecuzione dei contratti
- Formazione specialistica su tematiche di 
competenza dell'Ufficio- Circolari - Linee guida 
interne
- Formazione specialistica sull'attuazione delle 
misure di prevenzione e sull'aggiornamento del 
PTPC
- Formazione specialistica continua del
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle 
procedure di affidamento dei contratti e di 
esecuzione dei contratti
- Formazione specialistica su tematiche di 
competenza dell'Ufficio

Stato di attuazione:Misure attuateFasi e 
tempi di attuazione:N.R. ( non 
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
ServizioStato di attuazione:Misure 
attuateFasi e tempi di attuazione:N.R. ( non 
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
Servizio

1_6 Fase di controllo: controllo possesso requisiti 
generali e speciali

1_6_1 Acquisizione 
certificazioni/attestazioni 
relative al
possesso dei requisiti e alla 
veridicita' delle2_6_1 
Acquisizione 
certificazioni/attestazioni 
relative al
possesso dei requisiti e alla 
veridicita' delle

- Alterare la richiesta di informazioni agli Uffici 
interni ed esterni, omettendo elementi
rilevanti ai fini di una risposta- Alterare la 
richiesta di informazioni agli Uffici interni ed 
esterni, omettendo elementi
rilevanti ai fini di una risposta

media possibilità 
che si verifichino 
eventi rischiosi

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita'
successive nonche' da altre fonti normative- 
Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita'
successive nonche' da altre fonti normative

- Omettere il controllo o controllare in maniera 
insufficiente il contenuto dell'atto
- Omettere di rispettare i tempi- Omettere il 
controllo o controllare in maniera insufficiente il 
contenuto dell'atto
- Omettere di rispettare i tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 
documentazione
- Conflitto di interessi
- Mancanza di controlli- 
Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 
documentazione
- Conflitto di interessi
- Mancanza di controlli

media possibilità 
che si verifichino 
eventi rischiosi

cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

- Formazione specialistica sull'attuazione delle 
misure di prevenzione e sull'aggiornamento del 
PTPC
- Formazione specialistica continua del
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle 
procedure di affidamento dei contratti e di 
esecuzione dei contratti
- Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio- Formazione 
specialistica sull'attuazione delle misure di 
prevenzione e sull'aggiornamento del PTPC
- Formazione specialistica continua del
RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle 
procedure di affidamento dei contratti e di 
esecuzione dei contratti
- Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Fasi e tempi di attuazione:N.R. ( non 
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
ServizioFasi e tempi di attuazione:N.R. ( non 
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
Servizio

1_7 Fase decisoria: verifica dell'aggiudicazione 
mediante adozione determina di aggiudicazione 
all'esito dell'utilizzo degli strumenti di negoziazione 
della RDO o TD

1_7_1 Determina di 
aggiudicazione all'esito della 
RDO o TD

- Omettere di rispettare i tempi
- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse 
di soggetti o gruppi
- Omettere di astenersi in caso di conflitto di 
interesse
- Eludere le procedure di svolgimento delle
attivita' e di controllo
- Omettere adeguata motivazione
- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi e/o 
dei tempi del processo al fine di favorire o 
sfavorire determinati soggetti
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine 
di far approvare il provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti
- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul 
termine finale di conclusione del
procedimento/processo
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre
utilita' non di modico valore- Omettere di 
rispettare i tempi
- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse 
di soggetti o gruppi
- Omettere di astenersi in caso di conflitto di 
interesse
- Eludere le procedure di svolgimento delle
attivita' e di controllo
- Omettere adeguata motivazione
- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi e/o 
dei tempi del processo al fine di favorire o 
sfavorire determinati soggetti
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine 
di far approvare il provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti
- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul 
termine finale di conclusione del
procedimento/processo
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre
utilita' non di modico valore

- Accordi con soggetti privati
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 
documentazione
- Condizionamento dell'attivita' per 
interessi particolari, di singoli o di gruppi
- Conflitto di interessi
- Uso improprio o distorto della 
discrezionalita'
- Alterazione (+/-) dei tempi
- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini 
della concessione di privilegi/favori- 
Accordi con soggetti privati
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 
documentazione
- Condizionamento dell'attivita' per 
interessi particolari, di singoli o di gruppi
- Conflitto di interessi
- Uso improprio o distorto della 
discrezionalita'
- Alterazione (+/-) dei tempi
- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini 
della concessione di privilegi/favori

media possibilità 
che si verifichino 
eventi rischiosi

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 
successive nonche' da altre fonti normative 
cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

- Circolari - Linee guida interne
- Formazione specialistica sull'attuazione delle 
misure di prevenzione e sull'aggiornamento del 
PTPC
- Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio
- Formazione specialistica continua del RUP e 
di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei 
contratti- Circolari - Linee guida interne
- Formazione specialistica sull'attuazione delle 
misure di prevenzione e sull'aggiornamento del 
PTPC
- Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio
- Formazione specialistica continua del RUP e 
di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei 
contratti

Stato di attuazione:Misure attuateFasi e 
tempi di attuazione:N.R. ( non 
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
ServizioStato di attuazione:Misure 
attuateFasi e tempi di attuazione:N.R. ( non 
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
Servizio

1_8_1 Pubblicazione sull'Albo 
pretorio on line - Pubblicazione 
documenti

Responsabile 
pubblicazione

- Omettere la pubblicazione su Albo pretorio on 
line
- Omettere di rispettare i tempi- Omettere la 
pubblicazione su Albo pretorio on line
- Omettere di rispettare i tempi

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio- 
Alterazione (+/-) dei tempi
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

media possibilità 
che si verifichino 
eventi rischiosi

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 
successive nonche' da altre fonti normative 
cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

- Formazione specialistica sul trattamento e 
sulla protezione dei dati personali
- Formazione specialistica sull'attuazione
delle misure di prevenzione e 
sull'aggiornamento del PTPC
- Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio
- Circolari - Linee guida interne- Formazione 
specialistica sul trattamento e sulla protezione 
dei dati personali
- Formazione specialistica sull'attuazione
delle misure di prevenzione e 
sull'aggiornamento del PTPC
- Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio
- Circolari - Linee guida interne

Stato di attuazione:Misure attuateFasi e 
tempi di attuazione:N.R. ( non 
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
ServizioStato di attuazione:Misure 
attuateFasi e tempi di attuazione:N.R. ( non 
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
Servizio



Dirigente Servizio alto alto alto basso basso basso basso basso basso medio basso alto basso alto medio medio

Dirigente Servizio alto alto alto basso basso basso basso basso basso medio basso alto basso alto medio medio

alto alto alto basso basso basso basso basso basso medio basso alto basso alto medio medio

RUP alto alto alto basso basso basso basso basso basso medio basso alto basso alto medio medio

alto alto alto basso basso basso basso basso basso medio basso alto basso alto medio medio

alto alto alto basso basso basso basso basso basso medio basso alto basso alto medio medio

alto alto alto basso basso basso basso basso basso medio basso alto basso alto medio medio

1_13_2 Liquidazione fatture alto alto alto basso basso basso basso basso basso medio basso alto basso alto medio medio

RESPONSABILE: Dirigente

PROCESSO NUMERO: 2 Esecuzione del contratto

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE

MISURE

PROGRAMMAZIONE

CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

PROBABILITA' IMPATTO
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MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

Azione non da trattare

Azione non da trattare

2_2 Fase dell'istruttoria: adempimenti operativi alto alto medio basso basso basso basso basso basso medio basso medio basso medio medio medio - N.R. ( Non Rilevante)

3_3 Fase dell'istruttoria tecnico amministrativa Istruttore incaricato alto alto medio basso basso basso basso basso basso medio basso medio basso medio medio medio - N.R. ( Non Rilevante)

alto alto medio basso basso basso basso basso basso medio basso medio basso medio medio medio

alto alto medio basso basso basso basso basso basso medio basso medio basso medio medio medio - N.R. ( Non Rilevante)

alto alto medio basso basso basso basso basso basso medio basso medio basso medio medio medio

alto alto medio basso basso basso basso basso basso medio basso medio basso medio medio medio

Dirigente alto alto medio basso basso basso basso basso basso medio basso medio basso medio medio medio - N.R. ( Non Rilevante)

Istruttore incaricato alto alto medio basso basso basso basso basso basso medio basso medio basso medio medio medio - N.R. ( Non Rilevante)

2_9 Fase esecutiva: STIPULA contratto/convenzione 
e avvio direzione (della esecuzione o dei lavori)

2_9_1 Verif icata la 
documentazione richiesta, si 
procede alla generazione del 
documento di stipula 
attraverso la piattaforma 
elettronica dedicata 
(MEPA/CAT).

Elusione o uso disomogeneo dell'iter procedurale 
per agevolare o danneggiare un particolare 
soggetto
- Alterare il contenuto in senso favorevole
al destinatario
- Omettere di rispettare i tempiElusione o uso 
disomogeneo dell'iter procedurale per agevolare 
o danneggiare un particolare soggetto
- Alterare il contenuto in senso favorevole
al destinatario
- Omettere di rispettare i tempi

- Accordi con soggetti privati
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 
documentazione
- Conflitto di interessi
- Uso improprio o distorto della 
discrezionalita'
- Alterazione (+/-) dei tempi- Accordi con 
soggetti privati
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 
documentazione
- Conflitto di interessi
- Uso improprio o distorto della 
discrezionalita'
- Alterazione (+/-) dei tempi

media possibilità 
che si verifichino 
eventi rischiosi

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 
successive nonche' da altre fonti normative 
cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

- Formazione specialistica sull'attuazione delle 
misure di prevenzione e sull'aggiornamento del 
PTPC
- Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio
- Formazione specialistica continua del RUP e 
di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei 
contratti
- Circolari - Linee guida interne- Formazione 
specialistica sull'attuazione delle misure di 
prevenzione e sull'aggiornamento del PTPC
- Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio
- Formazione specialistica continua del RUP e 
di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei 
contratti
- Circolari - Linee guida interne

Stato di attuazione:Misure attuateFasi e 
tempi di attuazione:N.R. ( non 
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
ServizioStato di attuazione:Misure 
attuateFasi e tempi di attuazione:N.R. ( non 
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
Servizio

1_9 Fase esecutiva: STIPULA contratto/convenzione 
e avvio direzione (della esecuzione o dei lavori)

1_9_2 Trasmissione all'OE, sul 
mercato libero, lettera 
commerciale e atti 
complementari

Elusione o uso disomogeneo dell'iter procedurale 
per agevolare o danneggiare un particolare 
soggetto
- Alterare in senso favorevole al
destinatario le valutazioni istruttorie con 
conseguente omissione di elementi
- Omettere di rispettare i tempiElusione o uso 
disomogeneo dell'iter procedurale per agevolare 
o danneggiare un particolare soggetto
- Alterare in senso favorevole al
destinatario le valutazioni istruttorie con 
conseguente omissione di elementi
- Omettere di rispettare i tempi

- Accordi con soggetti privati
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 
documentazione
- Conflitto di interessi
- Uso improprio o distorto della 
discrezionalita'
- Alterazione (+/-) dei tempi- Accordi con 
soggetti privati
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 
documentazione
- Conflitto di interessi
- Uso improprio o distorto della 
discrezionalita'
- Alterazione (+/-) dei tempi

media possibilità 
che si verifichino 
eventi rischiosi

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 
successive nonche' da altre fonti normative 
cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

- Circolari - Linee guida interne
- Formazione specialistica continua del RUP e 
di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei 
contratti
- Formazione specialistica sull'attuazione delle 
misure di prevenzione e sull'aggiornamento del 
PTPC
- Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio- Circolari - Linee guida 
interne
- Formazione specialistica continua del RUP e 
di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei 
contratti
- Formazione specialistica sull'attuazione delle 
misure di prevenzione e sull'aggiornamento del 
PTPC
- Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Stato di attuazione:Misure attuateFasi e 
tempi di attuazione:N.R. ( non 
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
ServizioStato di attuazione:Misure 
attuateFasi e tempi di attuazione:N.R. ( non 
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
Servizio

1_10 Fase obblighi informativi: trasmissione 
dati/documenti/informazioni a uffici interni dell'Ente 
e/o a altre amministrazioni e soggetti pubblici o privati 
in attuazione degli obblighi di comunicazione imposti 
dalla legge e dai regolamenti

1_10_1 Comunicazioni alle 
autorita' e ai soggetti pubblici e 
privati competenti

Responsabile del 
procedimento

- Violare un dovere d'ufficio
- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'
Omettere la comunicazione ai soggetti pubblici e 
privati competenti- Violare un dovere d'ufficio
- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'
Omettere la comunicazione ai soggetti pubblici e 
privati competenti

- Accordi con soggetti privati
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 
documentazione
- Alterazione (+/-) dei tempi
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio- 
Accordi con soggetti privati
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 
documentazione
- Alterazione (+/-) dei tempi
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

media possibilità 
che si verifichino 
eventi rischiosi

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 
successive nonche' da altre fonti normative 
cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

- Circolari - Linee guida interne
- Formazione specialistica continua del RUP e 
di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei 
contratti
- Formazione specialistica sull'attuazione delle 
misure di prevenzione e sull'aggiornamento del 
PTPC
- Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio- Circolari - Linee guida 
interne
- Formazione specialistica continua del RUP e 
di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei 
contratti
- Formazione specialistica sull'attuazione delle 
misure di prevenzione e sull'aggiornamento del 
PTPC
- Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Stato di attuazione:Misure attuateFasi e 
tempi di attuazione:N.R. ( non 
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
ServizioStato di attuazione:Misure 
attuateFasi e tempi di attuazione:N.R. ( non 
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
Servizio

1_11 Fase della trasparenza: pubblicazioni 
obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

1_11_1 Pubblicazioni 
obbligatorie relative ai 
provvedimenti dei dirigenti 
amministrativi ai sensi 
dell'art.23, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013 - Pubblicazione dati, 
informazioni, documenti nelle 
sezioni e sotto-sezioni di 
"Amministrazione trasparente"

- Violare un dovere d'ufficio
- Omettere di rispettare i tempi
- Violare le disposizioni sul trattamento dei dati 
personali omettendone la protezione - Violazione 
privacy
- Omettere di pubblicare o ritardare la
pubblicazione su "Amministrazione trasparente"- 
Violare un dovere d'ufficio
- Omettere di rispettare i tempi

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Mancato rispetto di un obbligo di legge 
per favorire o occultare interessi privati
- Accordi con soggetti privati- 
Alterazione (+/-) dei tempi
- Mancato rispetto di un obbligo di legge 
per favorire o occultare interessi privati
- Accordi con soggetti privati

media possibilità 
che si verifichino 
eventi rischiosi

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 
successive nonche' da altre fonti normative 
cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

- Circolari - Linee guida interne
- Formazione specialistica sull'attuazione delle 
misure di prevenzione e sull'aggiornamento del 
PTPC
- Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio
- Formazione specialistica continua del RUP e 
di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei 

Stato di attuazione:Misure attuateFasi e 
tempi di attuazione:N.R. ( non 
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
ServizioStato di attuazione:Misure 
attuateFasi e tempi di attuazione:N.R. ( non 
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
Servizio

1_12 Fase esecutiva: ESECUZIONE del 
contratto/convenzione

1_12_1 Controllo e verifica 
corrispondenza tra prestazioni 
contenute nel contratto e 
prestazioni effettivamente 
eseguite.

Direttore 
lavori/esecuzione come 
da atto di nomina

- Considerare solo parte dei dati rilevanti per le 
analisi e le elaborazioni
Effettuare verifiche delle modalita' di esecuzione 
del contratto e dei livelli di servizio non 
evidenziando eventuali 
scostamenti/inadempimenti.- Considerare solo 
parte dei dati rilevanti per le analisi e le 
elaborazioni
Effettuare verifiche delle modalita' di esecuzione 
del contratto e dei livelli di servizio non 
evidenziando eventuali 
scostamenti/inadempimenti.

- Accordi con soggetti privati
- Alterazione (+/-) dei tempi- Accordi con 
soggetti privati
- Alterazione (+/-) dei tempi

media possibilità 
che si verifichino 
eventi rischiosi

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 
successive nonche' da altre fonti normative 
cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

- Formazione specialistica sull'attuazione delle 
misure di prevenzione e sull'aggiornamento del 
PTPC
- Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio- Formazione 
specialistica sull'attuazione delle misure di 
prevenzione e sull'aggiornamento del PTPC
- Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Stato di attuazione:Misure attuateFasi e tempi 
di attuazione: N.R. ( non rilevante)Stato di 
attuazione:Misure attuateFasi e tempi di 
attuazione: N.R. ( non rilevante)

- Omissione controllo
- Omettere di rispettare i tempi
- Effettuare verifiche superficiali delle regolari 
esecuzioni e delle fatture al fine di favorire gli 
appaltatori
- Omettere di astenersi in caso di conflitto di
interesse- Omissione controllo
- Omettere di rispettare i tempi
- Effettuare verifiche superficiali delle regolari 
esecuzioni e delle fatture al fine di favorire gli 
appaltatori
- Omettere di astenersi in caso di conflitto di
interesse

- Inefficienza/inefficacia dei controlli
- Mancanza di controlli
- Conflitto di interessi
- Uso improprio o distorto della 
discrezionalita'
- Inerzia- Inefficienza/inefficacia dei 
controlli
- Mancanza di controlli
- Conflitto di interessi
- Uso improprio o distorto della 
discrezionalita'
- Inerzia

media possibilità 
che si verifichino 
eventi rischiosi

- Formazione specialistica continua del RUP e 
di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di
esecuzione dei contratti
- Circolari - Linee guida interne- Formazione 
specialistica continua del RUP e di tutti i 
soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di
esecuzione dei contratti
- Circolari - Linee guida interne

Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
ServizioIndicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
Servizio

1_13 Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 
contratto

1_13_1 Verifica esecuzione 
servizio e/o fornitura e 
predisposizione certificato 
regolare esecuzione.

Direttore 
lavori/esecuzione come 
da atto di nomina

Effettuare verifiche delle modalita' di esecuzione 
del contratto e dei livelli di servizio non 
evidenziando eventuali
scostamenti/inadempimenti.
- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'
- Omissione controllo
- Effettuare verifiche superficiali delle regolari 
esecuzioni e delle fatture al fine di favorire gli 
appaltatori
- Considerare solo parte dei dati rilevanti
per le analisi e le elaborazioni
- Omettere di astenersi in caso di conflitto di 
interesse
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al
fine di far approvare il provvedimento per favorire 
o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggettiEffettuare verifiche delle modalita' di 
esecuzione del contratto e dei livelli di servizio 
non evidenziando eventuali
scostamenti/inadempimenti.
- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'
- Omissione controllo
- Effettuare verifiche superficiali delle regolari 
esecuzioni e delle fatture al fine di favorire gli 
appaltatori
- Considerare solo parte dei dati rilevanti
per le analisi e le elaborazioni
- Omettere di astenersi in caso di conflitto di 
interesse
- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al
fine di far approvare il provvedimento per favorire 
o sfavorire determinati soggetti o categorie di 
soggetti

- Accordi con soggetti privati
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 
documentazione
- Conflitto di interessi
- Uso improprio o distorto della 
discrezionalita'
- Alterazione (+/-) dei tempi
- Mancanza di controlli Inerzia- Accordi 
con soggetti privati
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 
documentazione
- Conflitto di interessi
- Uso improprio o distorto della 
discrezionalita'
- Alterazione (+/-) dei tempi
- Mancanza di controlli Inerzia

media possibilità 
che si verifichino 
eventi rischiosi

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 
successive nonche' da altre fonti normative 
cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

- Formazione specialistica sull'attuazione delle 
misure di prevenzione e sull'aggiornamento del 
PTPC
- Formazione specialistica su tematiche di 
competenza dell'Ufficio
- Formazione specialistica continua del RUP e 
di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei 
contratti
- Circolari - Linee guida interne- Formazione 
specialistica sull'attuazione delle misure di 
prevenzione e sull'aggiornamento del PTPC
- Formazione specialistica su tematiche di 
competenza dell'Ufficio
- Formazione specialistica continua del RUP e 
di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei 
contratti
- Circolari - Linee guida interne

Stato di attuazione:Misure attuateFasi e 
tempi di attuazione:N.R. ( non 
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
ServizioStato di attuazione:Misure 
attuateFasi e tempi di attuazione:N.R. ( non 
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
Servizio

1_13 Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 
contratto

Dirigente/Responsabile 
P.O.

Effettuare verifiche delle modalita' di esecuzione 
del contratto e dei livelli di servizio non 
evidenziando eventuali
scostamenti/inadempimenti.
- Omettere di rispettare i tempi
Conflitto d'interessi
- Omissione controllo

- Accordi con soggetti privati
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 
documentazione
- Condizionamento dell'attivita' per 
interessi particolari, di singoli o di gruppi
- Conflitto di interessi
- Mancato rispetto principio di 
separazione tra indirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico 
nell'attivita' gestionale
- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

media possibilità 
che si verifichino 
eventi rischiosi

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 
successive nonche' da altre fonti normative 
cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

- Formazione specialistica sull'attuazione delle 
misure di prevenzione e sull'aggiornamento del 
PTPC
- Formazione specialistica su tematiche di 
competenza dell'Ufficio
- Formazione specialistica continua del RUP e 
di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 
affidamento dei contratti e di esecuzione dei 
contratti
- Circolari - Linee guida interne

Stato di attuazione:Misure attuateFasi e 
tempi di attuazione:N.R. ( non 
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
Servizio

SUAPE, MERATI ,ATTIVITA' PRODUTTIVE E 
TURISMO -

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle 
spese e del patrimonio

FASE
numero e descrizione

AZIONE
numero e descrizione

ESECUTORE
azione

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO
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2_1 Fase dell'iniziativa (INPUT): iniziativa
d'ufficio3_1 Fase dell'iniziativa (INPUT): iniziativa
d'ufficio

2_1_1 Breafing operativo sulle 
modalita' di
esecuzione del servizio 

Responsabile del 
procedimento

2_1 Fase dell'iniziativa (INPUT): iniziativa
d'ufficio3_1 Fase dell'iniziativa (INPUT): iniziativa
d'ufficio

2_1_2 Attivazione del servizio 
*

2_2_1 Controllo e verifica 
corrispondenza tra prestazioni 
contenute nel contratto e 
prestazioni effettivamente 
eseguite.

Responsabile del 
procedimento

Omettere di effettuare il controllo
Effettuare verifiche delle modalita' di esecuzione 
del contratto e dei livelli di servizio non 
evidenziando eventuali 
scostamenti/inadempimenti. - Eludere le 
procedure di svolgimento delle attivita' e di 
controllo - Effettuare verifiche delle modalita' di 
esecuzione del contratto e dei livelli di servizio 
alterate, ignorando eventuali scostamenti, per 
favorire gli appaltatori
- Effettuare verifiche del rispetto delle 
disposizioni vigenti, in ambito dell'esecuzione del 
contratto, alterate per favorire gli appaltatori - 
Determinare una data di inizio attivita' al fine di 
favorire l'appaltatore, venendo meno alle 
disposizioni contrattuali previste
- Alterare in senso favorevole all'ispezionato le 
valutazioni istruttorie
- Modificare in maniera mirata alcuni parametri 
della procedura di controllo al fine di escludere 
alcuni specifici soggetti dal
perimetro di inadempienzaOmettere di effettuare 
il controllo Effettuare verifiche delle modalita' di 
esecuzione del contratto e dei livelli di servizio 
non evidenziando eventuali 
scostamenti/inadempimenti.
- Eludere le procedure di svolgimento delle 
attivita' e di controllo
- Effettuare verifiche delle modalita' di
esecuzione del contratto e dei livelli di servizio 
alterate, ignorando eventuali scostamenti, per 
favorire gli appaltatori
- Effettuare verifiche del rispetto delle 
disposizioni vigenti, in ambito dell'esecuzione del 
contratto, alterate per favorire gli appaltatori
- Determinare una data di inizio attivita' al fine di 
favorire l'appaltatore, venendo meno alle 
disposizioni contrattuali previste
- Alterare in senso favorevole
all'ispezionato le valutazioni istruttorie
- Modificare in maniera mirata alcuni parametri 
della procedura di controllo al fine di escludere 
alcuni specifici soggetti dal
perimetro di inadempienza

- Accordi con soggetti privati
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 
documentazione
- Condizionamento dell'attivita' per 
interessi particolari, di singoli o di gruppi
- Conflitto di interessi
- Mancato rispetto principio di 
separazione tra indirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico 
nell'attivita' gestionale
- Uso improprio o distorto della 
discrezionalita'- Accordi con soggetti 
privati
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 
documentazione
- Condizionamento dell'attivita' per 
interessi particolari, di singoli o di gruppi
- Conflitto di interessi
- Mancato rispetto principio di 
separazione tra indirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico 
nell'attivita' gestionale
- Uso improprio o distorto della 
discrezionalita'

media possibilità 
che si verifichino 
eventi rischiosi

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 
successive nonche' da altre fonti normative 
cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

Stato di attuazione:Misure in parte attuate e in 
parte da attuareFasi e tempi di 
attuazione:N.R. ( non
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
ServizioStato di attuazione:Misure in parte 
attuate e in parte da attuareFasi e tempi di 
attuazione:N.R. ( non
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
Servizio

3_3_1 Accertamenti tecnici e 
verifiche documentali

- Dichiarare in maniera non fedele la regolare 
esecuzione al fine di perseguire un vantaggio 
individuale nei rapporti con il fornitore per 
ottenere vantaggi illeciti mediante accordi 
collusivi con lo stesso o
per inerzia o disinteresse
- Effettuare verifiche del rispetto delle
disposizioni vigenti, in ambito dell'esecuzione del 
contratto, alterate per favorire gli appaltatori
- Effettuare verifiche delle modalita' di 
esecuzione del contratto e dei livelli di servizio 
alterate, ignorando eventuali
scostamenti, per favorire gli appaltatori
- Effettuare verifiche superficiali delle regolari 
esecuzioni e delle fatture al fine di favorire gli 
appaltatori- Dichiarare in maniera non fedele la 
regolare esecuzione al fine di perseguire un 
vantaggio individuale nei rapporti con il fornitore 
per ottenere vantaggi illeciti mediante accordi 
collusivi con lo stesso o
per inerzia o disinteresse
- Effettuare verifiche del rispetto delle
disposizioni vigenti, in ambito dell'esecuzione del 
contratto, alterate per favorire gli appaltatori
- Effettuare verifiche delle modalita' di 
esecuzione del contratto e dei livelli di servizio 
alterate, ignorando eventuali
scostamenti, per favorire gli appaltatori
- Effettuare verifiche superficiali delle regolari 
esecuzioni e delle fatture al fine di favorire gli 
appaltatori

- Accordi con soggetti privati
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 
documentazione
- Condizionamento dell'attivita' per 
interessi particolari, di singoli o di gruppi
- Conflitto di interessi
- Mancato rispetto principio di 
separazione tra indirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza- Accordi con soggetti privati
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 
documentazione
- Condizionamento dell'attivita' per 
interessi particolari, di singoli o di gruppi
- Conflitto di interessi
- Mancato rispetto principio di 
separazione tra indirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza

media possibilità 
che si verifichino 
eventi rischiosi

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 
successive nonche' da altre fonti normative 
cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

Stato di attuazione:Misure in parte attuate e in 
parte da attuareFasi e tempi di 
attuazione:N.R. (Non Rilevante)Indicatori di 
attuazione:N.R. (Non Rilevante)Soggetto 
responsabile: Dirigente ServizioStato di 
attuazione:Misure in parte attuate e in parte da 
attuareFasi e tempi di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
Servizio

dell'organo di indirizzo politico 
nell'attivita'
gestionale
- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'dell'organo di indirizzo 
politico nell'attivita'
gestionale
- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

media possibilità 
che si verifichino 
eventi rischiosi

2_4 Fase conclusiva: contestazione violazione norme 
contrattuali o predisposizione atto di liquidazione

2_4_1 Avvio del procedimento 
di contestazione per violazione 
norme contrattuali o 
accettazione fattura inviata ai 
fini dell'adozione dell'atto di 
liquidazione delle somme 
dovute

Istruttore 
icaricato/Funzionario in 
PO

- Omettere di rispettare i termini e conseguente 
compromissione della legittimita'
- Omettere di comunicare, ai soggetti di cui
all'articolo 7, L. 241/1990 e, a richiesta, a 
chiunque vi abbia interesse, l'unita' organizzativa 
competente e il nominativo del responsabile del 
procedimento- Omettere di rispettare i termini e 
conseguente compromissione della legittimita'
- Omettere di comunicare, ai soggetti di cui
all'articolo 7, L. 241/1990 e, a richiesta, a 
chiunque vi abbia interesse, l'unita' organizzativa 
competente e il nominativo del responsabile del 
procedimento

- Accordi con soggetti privati
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 
documentazione- Accordi con soggetti 
privati
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 
documentazione

media possibilità 
che si verifichino 
eventi rischiosi

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 
successive nonche' da altre fonti normative 
cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

Stato di attuazione:Misure in parte attuate e in 
parte da attuareFasi e tempi di attuazione: N.R. 
(Non Rilevante)Stato di attuazione:Misure in 
parte attuate e in parte da attuareFasi e tempi 
di attuazione: N.R. (Non Rilevante)

- Alterare il contenuto in senso favorevole al 
destinatario

- Condizionamento dell'attivita' per 
interessi particolari, di singoli o di gruppi
- Conflitto di interessi- Condizionamento 
dell'attivita' per interessi particolari, di 
singoli o di gruppi
- Conflitto di interessi

media possibilità 
che si verifichino 
eventi rischiosi

Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
ServizioIndicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
Servizio

- Mancato rispetto principio di 
separazione tra indirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico 
nell'attivita' gestionale
- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'- Mancato rispetto 
principio di separazione tra indirizzo 
politico-amministrativo e gestione, con 
indebita ingerenza dell'organo di 
indirizzo politico nell'attivita' gestionale
- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

media possibilità 
che si verifichino 
eventi rischiosi

2_5 Fase decisoria: applicazioni penali previste dal 
contratto o adozione atto di liquidazione delle somme 
dovute

2_5_1 Adozione atto di 
applicazione delle penali 
previste dal contratto

- Omettere di rispettare i tempi
- Cancellazione della sanzione, alterazione dei 
dati, mancato rispetto delle scadenze temporali
- Omettere di adottare il
provvedimento/l'atto dovuto
- Esaminare in maniera inadeguata e/o omettere 
la valutazione di elementi rilevanti relativi alla 
fattispecie
- Omettere adeguata motivazione- Omettere di 
rispettare i tempi
- Cancellazione della sanzione, alterazione dei 
dati, mancato rispetto delle scadenze temporali
- Omettere di adottare il
provvedimento/l'atto dovuto
- Esaminare in maniera inadeguata e/o omettere 
la valutazione di elementi rilevanti relativi alla 
fattispecie
- Omettere adeguata motivazione

- Accordi con soggetti privati
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 
documentazione
- Condizionamento dell'attivita' per 
interessi particolari, di singoli o di gruppi
- Conflitto di interessi
- Mancato rispetto principio di 
separazione tra indirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico 
nell'attivita' gestionale
- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'- Accordi con soggetti 
privati
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 
documentazione
- Condizionamento dell'attivita' per 
interessi particolari, di singoli o di gruppi
- Conflitto di interessi
- Mancato rispetto principio di 
separazione tra indirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico 
nell'attivita' gestionale
- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

media possibilità 
che si verifichino 
eventi rischiosi

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 
successive nonche' da altre fonti normative 
cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

Stato di attuazione:Misure in parte attuate e in 
parte da attuareFasi e tempi di 
attuazione:N.R. ( non
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
ServizioStato di attuazione:Misure in parte 
attuate e in parte da attuareFasi e tempi di 
attuazione:N.R. ( non
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
Servizio

2_5 Fase decisoria: applicazioni penali previste dal 
contratto o adozione atto di liquidazione delle somme 
dovute

2_5_2 Acquisizione fattura e 
controllo sulla regolarita' della 
stessa

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale 
dell'attivita' con conseguente ripercussione sul 
termine finale di conclusione del
procedimento/processo
- Effettuare verifiche superficiali delle
regolari esecuzioni e delle fatture al fine di 
favorire gli appaltatori
- Omissione controllo

- Accordi con soggetti privati
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 
documentazione
- Condizionamento dell'attivita' per 
interessi particolari, di singoli o di gruppi
- Conflitto di interessi

media possibilità 
che si verifichino 
eventi rischiosi

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 
successive nonche' da altre fonti normative 
cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

Stato di attuazione:Misure in parte attuate e in 
parte da attuareFasi e tempi di 
attuazione:N.R. (Non Rilevante)Indicatori di 
attuazione:N.R. (Non Rilevante)Soggetto 
responsabile: Dirigente Servizio



alto alto medio basso basso basso basso basso basso medio basso medio basso medio medio medio

Istruttore incaricato alto alto medio basso basso basso basso basso basso medio basso medio basso medio medio medio - N.R. ( Non Rilevante)

alto alto medio basso basso basso basso basso basso medio basso medio basso medio medio medio

Funzionario in PO alto alto medio basso basso basso basso basso basso medio basso medio basso medio medio medio - N.R. ( Non Rilevante)

alto alto medio basso basso basso basso basso basso medio basso medio basso medio medio medio

Istruttore incaricato alto alto medio basso basso basso basso basso basso medio basso medio basso medio medio medio - N.R. ( Non Rilevante)

alto alto medio basso basso basso basso basso basso medio basso medio basso medio medio medio

alto alto medio basso basso basso basso basso basso medio basso medio basso medio medio medio

RESPONSABILE: Dirigente

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE
MISURE

PROGRAMMAZIONE
CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

PROBABILITA' IMPATTO
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MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

alto medio medio basso basso basso basso basso medio medio basso medio basso basso basso basso

3_1_2 Acquisizione istanza alto medio medio basso basso basso basso basso medio medio basso medio basso basso basso basso

alto medio medio basso basso basso basso basso medio medio basso medio basso basso basso basso

alto medio medio basso basso basso basso basso medio medio basso medio basso basso basso basso

alto medio medio basso basso basso basso basso medio medio basso medio basso basso basso basso

alto medio medio basso basso basso basso basso medio medio basso medio basso basso basso basso

alto medio medio basso basso basso basso basso medio medio basso medio basso basso basso basso

alto medio medio basso basso basso basso basso medio medio basso medio basso basso basso basso

alto medio medio basso basso basso basso basso medio medio basso medio basso basso basso basso

alto medio medio basso basso basso basso basso medio medio basso medio basso basso basso basso

alto medio medio basso basso basso basso basso medio medio basso medio basso basso basso basso

alto medio medio basso basso basso basso basso medio medio basso medio basso basso basso basso

alto medio medio basso basso basso basso basso medio medio basso medio basso basso basso basso

alto medio medio basso basso basso basso basso medio medio basso medio basso basso basso basso

alto medio medio basso basso basso basso basso medio medio basso medio basso basso basso basso

- Mancato rispetto principio di 
separazione tra indirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico 
nell'attivita' gestionale
- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

media possibilità 
che si verifichino 
eventi rischiosi

2_5 Fase decisoria: applicazioni penali previste dal 
contratto o adozione atto di liquidazione delle somme 
dovute

2_5_3 Rifiuto fattura per 
irregolarita'

- Omettere di adottare il provvedimento/l'atto 
dovuto

- Accordi con soggetti privati
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 
documentazione
- Condizionamento dell'attivita' per 
interessi particolari, di singoli o di gruppi
- Conflitto di interessi

media possibilità 
che si verifichino 
eventi rischiosi

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 
successive nonche' da altre fonti normative 
cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

Stato di attuazione:Misure in parte attuate e in 
parte da attuareFasi e tempi di 
attuazione:N.R. ( non
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
Servizio

- Mancato rispetto principio di 
separazione tra indirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico 
nell'attivita' gestionale
- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

media possibilità 
che si verifichino 
eventi rischiosi

2_5 Fase decisoria: applicazioni penali previste dal 
contratto o adozione atto di liquidazione delle somme 
dovute

2_5_4 Adozione atto di 
liquidazione delle somme 
dovute

- Omettere di rispettare i tempi
- Omettere di adottare il provvedimento/l'atto 
dovuto

- Accordi con soggetti privati
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 
documentazione

media possibilità 
che si verifichino 
eventi rischiosi

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 
successive nonche' da altre fonti normative 
cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in
esame

Stato di attuazione:Misure in parte attuate e in 
parte da attuareFasi e tempi di attuazione: N.R. 
(Non
Rilevante)

- Condizionamento dell'attivita' per 
interessi particolari, di singoli o di gruppi
- Conflitto di interessi
- Mancato rispetto principio di 
separazione tra indirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico 
nell'attivita' gestionale
- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

media possibilità 
che si verifichino 
eventi rischiosi

Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
Servizio

2_6 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative a attivita' e procedimenti

2_6_1 Pubblicazione dati, 
informazioni, documenti nelle 
sezioni e sotto-sezioni di 
"Amministrazione trasparente"

- Omettere di pubblicare o ritardare la 
pubblicazione su "Amministrazione trasparente"
- Inerzia

- Accordi con soggetti privati
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 
documentazione

media possibilità 
che si verifichino 
eventi rischiosi

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 
successive nonche' da altre fonti normative 
cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

Stato di attuazione:Misure in parte attuate e in 
parte da attuareFasi e tempi di attuazione: N.R. 
( non rilevante)

- Condizionamento dell'attivita' per 
interessi particolari, di singoli o di gruppi
- Conflitto di interessi

media possibilità 
che si verifichino 
eventi rischiosi

Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
Servizio

- Mancato rispetto principio di 
separazione tra indirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico 
nell'attivita' gestionale
- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

media possibilità 
che si verifichino 
eventi rischiosi

SUAPE, MERATI ,ATTIVITA' PRODUTTIVE E 
TURISMO - 

PROCESSO NUMERO: 3 Contributi alle imprese  
del territorio comunale a valere sui fondi 
comunitari e del PNRR

AREA DI RISCHIO: D) Concessione ed erogazione 
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, 
vantaggi economici

FASE
numero e descrizione

AZIONE
numero e descrizione

ESECUTORE
azione

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO
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3_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 
d'ufficio

3_1_1 Redazione e 
pubblicazione bando pubblico 
per la concessione dei 
contributi alle imprese a valere 
sui fondi comunitari con 
predeterminazione dei requisiti 
di partecipazione e di 
ammissibilità, sulla base della 
normativa comunitaria, 
nazionale e regionale di 
riferimento e 
predeterminazione  degli 
eventuali criteri di valutazione.

Dirigente/Funzionario in 
PO/Funzionario/incaricato 
della società 
dell'assistenza tecnica

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse 
di soggetti o gruppi Disomogeneita' dei criteri di 
valutazione
Individuazione di criteri che favoriscono alcuni 
operatori a scapito di altri
- Omettere di astenersi in caso di conflitto di
interesse
Conflitto d'interesse

- Accordi con soggetti privati
- Condizionamento dell'attivita' per 
interessi particolari, di singoli o di gruppi
- Conflitto di interessi
- Mancato rispetto principio di 
separazione tra indirizzo politico-
amministrativo e gestione, con indebita 
ingerenza dell'organo di indirizzo politico 
nell'attivita' gestionale
- Uso improprio o distorto della 
discrezionalita'
Violazione regole di imparzialita'- 
Accordi con soggetti privati
- Condizionamento dell'attivita' per 
interessi particolari, di singoli o di gruppi.

bassa possibilità 
che si verifichino 
eventi rischiosi

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 
successive nonche' da altre fonti normative 
cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

- Circolari - Linee guida interne
- Formazione specialistica sull'attuazione delle 
misure di prevenzione e sull'aggiornamento del 
PTPC
- Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio- Circolari - Linee guida 
interne
- Formazione specialistica sull'attuazione delle 
misure di prevenzione e sull'aggiornamento del 
PTPC
- Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Stato di attuazione:Misure attuateFasi e 
tempi di attuazione:N.R. ( non 
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
ServizioStato di attuazione:Misure 
attuateFasi e tempi di attuazione:N.R. ( non 
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
Servizio

3_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 
d'ufficio

Dipendente addetto al 
protocollo o alla ricezione 
dell' istanza/incaricato 
della società 
dell'assistenza tecnica

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'
- Omettere di rispettare i tempi- Dilatare 
volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'
- Omettere di rispettare i tempi

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio- 
Alterazione (+/-) dei tempi
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

bassa possibilità 
che si verifichino 
eventi rischiosi

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 
successive nonche' da altre fonti normative 
cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

- Circolari - Linee guida interne
- Formazione specialistica sull'attuazione delle 
misure di prevenzione e sull'aggiornamento del 
PTPC
- Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio- Circolari - Linee guida 
interne
- Formazione specialistica sull'attuazione delle 
misure di prevenzione e sull'aggiornamento del 
PTPC
- Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Stato di attuazione:Misure attuateFasi e 
tempi di attuazione:N.R. ( non 
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
ServizioStato di attuazione:Misure 
attuateFasi e tempi di attuazione:N.R. ( non 
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
Servizio

3_2 Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 
immediato della ricevuta con le modalita' previste 
dalla normativa di riferimento

3_2_1 Elaborazione e 
trasmissione ricevuta della 
avvenuta ricezione

Dipendente addetto al 
protocollo o alla ricezione 
dell' istanza/incaricato 
della società 
dell'assistenza tecnica

- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'
- Omettere di rispettare i tempi- Dilatare 
volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'
- Omettere di rispettare i tempi

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio- 
Alterazione (+/-) dei tempi
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

bassa possibilità 
che si verifichino 
eventi rischiosi

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 
successive nonche' da altre fonti normative 
cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

- Circolari - Linee guida interne
- Formazione specialistica sull'attuazione delle 
misure di prevenzione e sull'aggiornamento del 
PTPC
- Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio- Circolari - Linee guida 
interne
- Formazione specialistica sull'attuazione delle 
misure di prevenzione e sull'aggiornamento del 
PTPC
- Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Stato di attuazione:Misure attuateFasi e 
tempi di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
ServizioStato di attuazione:Misure 
attuateFasi e tempi di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
Servizio

3_3 Fase della iniziativa: RESPONSABILE 
PROCEDIMENTO

3_3_1 
Assegnazioneall'incaricato 
della società dell'assistenza 
tecnica,  della responsabilita' 
dell'istruttoria e di ogni altro 
adempimento inerente il 
singolo procedimento

Dirigente/Responsabile 
P.O./funzionario//incaricat
o della società 
dell'assistenza tecnica

- Omettere di definire i tempi di esecuzione degli 
adempimenti in fase attuativa
- Omettere di rispettare i tempi
Conflitto d'interessi
- Individuare in maniera inadeguata e/o alterare 
l'ordine di priorita'- Omettere di definire i tempi di 
esecuzione degli adempimenti in fase attuativa.

- Conflitto di interessi
- Alterazione (+/-) dei tempi
- Uso improprio o distorto della 
discrezionalita'- Conflitto di interessi
- Alterazione (+/-) dei tempi
- Uso improprio o distorto della 
discrezionalita'

bassa possibilità 
che si verifichino 
eventi rischiosi

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 
successive nonche' da altre fonti normative 
cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

- Circolari - Linee guida interne
- Formazione specialistica sull'attuazione delle 
misure di prevenzione e sull'aggiornamento del 
PTPC
- Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio- Circolari - Linee guida 
interne
- Formazione specialistica sull'attuazione delle 
misure di prevenzione e sull'aggiornamento del 
PTPC
- Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Stato di attuazione:Misure attuateFasi e 
tempi di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
ServizioStato di attuazione:Misure 
attuateFasi e tempi di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
Servizio

3_4  Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto 
di interessi

3_4_1 acquisizione delle 
dichiarazioni di assenza 
conflitti di interesse

Dirigente Servizio/ 
istruttori interni ed esterni

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse 
di soggetti o gruppi Costituire in maniera 
irregolare la commissione
Conflitto d'interessi
- Omettere di rispettare i tempi.

- Accordi con soggetti privati
- Alterazione (+/-) dei tempi
- Conflitto di interessi
- Condizionamento dell'attivita' per 
interessi particolari, di singoli o di gruppi
- Uso improprio o distorto della 
discrezionalita'.

bassa possibilità 
che si verifichino 
eventi rischiosi

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 
successive nonche' da altre fonti normative 
cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

- Circolari - Linee guida interne
- Formazione specialistica sull'attuazione delle 
misure di prevenzione e sull'aggiornamento del 
PTPC
- Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio- Circolari - Linee guida 
interne
- Formazione specialistica sull'attuazione delle 
misure di prevenzione e sull'aggiornamento del 
PTPC

Stato di attuazione:Misure attuateFasi e 
tempi di attuazione:N.R. ( non 
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
ServizioStato di attuazione:Misure 
attuateFasi e tempi di attuazione:N.R. ( non 
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
Servizio

3_5 Fase della prevenzione della corruzione e 
illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto 
di interessi

3_5_1 Dichiarazione di 
assenza conflitti di interesse

Istruttori/eventuali 
commissari

- Violare il Codice di Comportamento - CdC
- Violare un dovere d'ufficio
Conflitto d'interessi
- Omettere di astenersi in caso di conflitto di 
interesse- Violare il Codice di Comportamento - 
CdC
- Violare un dovere d'ufficio
Conflitto d'interessi
- Omettere di astenersi in caso di conflitto di 
interesse

- Accordi con soggetti privati
- Conflitto di interessi
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio
- Violazione dovere minimo di 
comportamento prescritto dal D.P.R. 
62/2013 e dal Codice di comportamento 
dell'Ente- Accordi con soggetti privati
- Conflitto di interessi
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio
- Violazione dovere minimo di 
comportamento prescritto dal D.P.R. 
62/2013 e dal Codice di comportamento 
dell'Ente

bassa possibilità 
che si verifichino 
eventi rischiosi

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 
successive nonche' da altre fonti normative 
cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

- Circolari - Linee guida interne
- Formazione specialistica sull'attuazione delle 
misure di prevenzione e sull'aggiornamento del 
PTPC
- Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio- Circolari - Linee guida 
interne
- Formazione specialistica sull'attuazione delle 
misure di prevenzione e sull'aggiornamento del 
PTPC
- Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Stato di attuazione:Misure attuateFasi e 
tempi di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
ServizioStato di attuazione:Misure 
attuateFasi e tempi di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
Servizio

3_6 Fase istruttoria: verifica, ai fini istruttori,dei 
requisiti di partecipazione previsti,  verifica della  
ammissibilita'  e coerenza delle istanza sulla base 
della normativa comunitaria, nazionale e regionale di 
riferimento e   degli eventuali criteri di valutazione 
predeterminati,  e di tutti i presupposti che sono 
rilevanti per l'emanazione del provvedimento di 
concessione del contributo

3_6_1 Istruttoria documentale - 
esame documenti, dati 
informazioni

Dipendenti incaricati/       
incaricato della società 
dell'assistenza tecnica

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di 
interesse
- Valutare i dati oggetto di istruttoria al fine
di favorire determinati soggetti interessati nel 
procedimento
- Effettuare verifiche blande o eccessive
atte a favorire alcune candidature
- Riconoscere benefici economici non dovuti
- Omettere di rispettare i tempi- Omettere di 
astenersi in caso di conflitto di interesse
- Valutare i dati oggetto di istruttoria al fine
di favorire determinati soggetti interessati nel 
procedimento
- Effettuare verifiche blande o eccessive
atte a favorire alcune candidature
- Riconoscere benefici economici non dovuti
- Omettere di rispettare i tempi

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Accordi con soggetti privati
- Conflitto di interessi
- Disomogeneita' delle valutazioni
- Violazione regole di imparzialita'- 
Alterazione (+/-) dei tempi
- Accordi con soggetti privati
- Conflitto di interessi
- Disomogeneita' delle valutazioni
- Violazione regole di imparzialita'

bassa possibilità 
che si verifichino 
eventi rischiosi

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 
successive nonche' da altre fonti normative 
cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

- Circolari - Linee guida interne
- Formazione specialistica sull'attuazione delle 
misure di prevenzione e sull'aggiornamento del 
PTPC
- Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio- Circolari - Linee guida 
interne
- Formazione specialistica sull'attuazione delle 
misure di prevenzione e sull'aggiornamento del 
PTPC
- Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Stato di attuazione:Misure attuateFasi e 
tempi di attuazione:N.R. ( non 
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
ServizioStato di attuazione:Misure 
attuateFasi e tempi di attuazione:N.R. ( non 
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
Servizio

3_7 Fase decisoria: adozione provvedimento di 
concessione sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi 
economici

3_7_1 Esame , controllo e 
verifica/valutazione  delle 
istanze e verifica della 
ammissibilità da parte del  
funzionario/incaricato della 
società dell'assistenza 
tecnica/commissario

Dipendenti incaricati/       
incaricato della società 
dell'assistenza 
tecnica/eventuale 
Commissione

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di 
interesse
- Omettere di rispettare i tempi
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni
/aspettative dei destinatari
- Valutare in maniera carente/inadeguata gli 
elementi informativo-documentali acquisiti sulla 
fattispecie e ricostruire la stessa in modo infedele 
ed inappropriato; valutazioni istruttorie arbitrarie e 
non basate su elementi oggettivi/obiettivi
- Riconoscere benefici economici non dovuti- 
Omettere di astenersi in caso di conflitto di 
interesse
- Omettere di rispettare i tempi
- Allineare le valutazioni alle interpretazioni
/aspettative dei destinatari
- Valutare in maniera carente/inadeguata gli 
elementi informativo-documentali acquisiti sulla 
fattispecie e ricostruire la stessa in modo infedele 
ed inappropriato; valutazioni istruttorie arbitrarie e 
non basate su elementi oggettivi/obiettivi

- Accordi con soggetti privati
- Condizionamento dell'attivita' per 
interessi particolari, di singoli o di gruppi
- Conflitto di interessi
- Uso improprio o distorto della 
discrezionalita'
- Violazione regole di imparzialita'
- Disomogeneita' delle valutazioni
- Alterazione (+/-) dei tempi- Accordi con 
soggetti privati
- Condizionamento dell'attivita' per 
interessi particolari, di singoli o di gruppi
- Conflitto di interessi
- Uso improprio o distorto della 
discrezionalita'
- Violazione regole di imparzialita'
- Disomogeneita' delle valutazioni
- Alterazione (+/-) dei tempi

bassa possibilità 
che si verifichino 
eventi rischiosi

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 
successive nonche' da altre fonti normative 
cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

- Circolari - Linee guida interne
- Formazione specialistica su tematiche di 
competenza dell'Ufficio
- Formazione specialistica sull'attuazione
delle misure di prevenzione e 
sull'aggiornamento del PTPC- Circolari - Linee 
guida interne
- Formazione specialistica su tematiche di 
competenza dell'Ufficio
- Formazione specialistica sull'attuazione
delle misure di prevenzione e 
sull'aggiornamento del PTPC

Stato di attuazione:Misure attuateFasi e 
tempi di attuazione:N.R. ( non 
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
ServizioStato di attuazione:Misure 
attuateFasi e tempi di attuazione:N.R. ( non 
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
Servizio

3_7 Fase decisoria: adozione provvedimento di 
concessione sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi 
economici

3_7_2 Provvedimento 
dirigenziale di approvazione 
atti di concessione dei 
contributi, conformi alla 
normativa comunitaria di 
riferimento e predisposti dalla 
società incaricata 
dell'assistenza tecnica e 
sottoscritti per accettazione dal 
soggetto beneficiario/ eventuali 
atti valutazione Commissione

Dirigente 
Servizio/funzionari società 
incaricata dell'assistenza 
tecnica

- Valutare i dati oggetto di istruttoria al fine di 
favorire determinati soggetti interessati nel 
procedimento
- Omettere adeguata motivazione
- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'
- Omettere di rispettare i tempi
Conflitto d'interessi
- Riconoscere benefici economici non dovuti- 
Valutare i dati oggetto di istruttoria al fine di 
favorire determinati soggetti interessati nel 
procedimento
- Omettere adeguata motivazione
- Dilatare volontariamente i tempi di gestione del 
procedimento/procedura/attivita'
- Omettere di rispettare i tempi
Conflitto d'interessi
- Riconoscere benefici economici non dovuti

- Accordi con soggetti privati
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 
documentazione
- Conflitto di interessi
- Condizionamento dell'attivita' per 
interessi particolari, di singoli o di gruppi
- Violazione regole di imparzialita'
- Disomogeneita' delle valutazioni- 
Accordi con soggetti privati
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 
documentazione
- Conflitto di interessi
- Condizionamento dell'attivita' per 
interessi particolari, di singoli o di gruppi
- Violazione regole di imparzialita'
- Disomogeneita' delle valutazioni

bassa possibilità 
che si verifichino 
eventi rischiosi

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 
successive nonche' da altre fonti normative 
cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

- Circolari - Linee guida interne
- Formazione specialistica sull'attuazione delle 
misure di prevenzione e sull'aggiornamento del 
PTPC
- Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio- Circolari - Linee guida 
interne
- Formazione specialistica sull'attuazione delle 
misure di prevenzione e sull'aggiornamento del 
PTPC
- Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Stato di attuazione:Misure attuateFasi e 
tempi di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
ServizioStato di attuazione:Misure 
attuateFasi e tempi di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
Servizio

3_8 Fase integrazione efficacia: pubblicita' 
legale/registrazione nell'RNA (Registro Nazionale 
Aiuti) qualora sussistano i presupposti 

3_8_1 Pubblicazione sull'Albo 
pretorio on line/sito tematico 
(se predisposto) fondi 
comunitari di 
riferimento/registrazione 
nell'RNA (Registro Nazionale 
Aiuti) qualora sussistano i 
presupposti  - Trasmissione 
documenti da pubblicare

Responsabile 
trasmissione per la 
pubblicazione/funzionari 
società incaricata 
dell'assistenza tecnica

- Omettere la pubblicazione su Albo pretorio on 
line
- Omettere di rispettare i tempi

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

bassa possibilità 
che si verifichino 
eventi rischiosi

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 
successive nonche' da altre fonti normative 
cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

- Circolari - Linee guida interne
- Formazione specialistica sull'attuazione delle 
misure di prevenzione e sull'aggiornamento del 
PTPC
- Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Stato di attuazione:Misure attuateFasi e 
tempi di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
Servizio

3_9 Fase della trasparenza: pubblicazioni obbligatorie 
relative a sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi 
economici

3_9_1 Pubblicazione di dati 
relativi a sovvenzioni, 
contributi, sussidi, vantaggi 
economici - Aggiornamento: 
Tempestivo // caricamento 
nell'RNA (Registro Nazionale 
Aiuti) qualora sussistano i 
presupposti  - Trasmissione 
documenti da pubblicare

Responsabile 
pubblicazione/funzionari 
società incaricata 
dell'assistenza tecnica

- Omettere di pubblicare o ritardare la 
pubblicazione su "Amministrazione trasparente"

- Mancato rispetto di un obbligo di legge 
per favorire o occultare interessi privati
- Alterazione (+/-) dei tempi

bassa possibilità 
che si verifichino 
eventi rischiosi

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 
successive nonche' da altre fonti normative 
cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

- Circolari - Linee guida interne
- Formazione specialistica su tematiche di 
competenza dell'Ufficio
- Formazione specialistica sull'attuazione
delle misure di prevenzione e 
sull'aggiornamento del PTPC

Stato di attuazione:Misure attuateFasi e 
tempi di attuazione:N.R. ( non 
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
Servizio

3_10 Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 
contributo

3_10_1 Ricezione rendiconto 
tecnico- descrittivo ed 
economico con allegata tutta la 
documentazione giustificativa 
delle spese prevista dal bando 
e dalla normativa di riferimento 

incaricati della società 
dell'assistenza 
tecnica/Dipendenti 
incaricati

- Omettere di rispettare i tempi
- Omettere la rendicontazione finale o accettare 
una rendicontazione parziale

- Accordi con soggetti privati
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 
documentazione
- Alterazione (+/-) dei tempi

bassa possibilità 
che si verifichino 
eventi rischiosi

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 
successive nonche' da altre fonti normative 
cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

- Circolari - Linee guida interne
- Formazione specialistica sull'attuazione delle 
misure di prevenzione e sull'aggiornamento del 
PTPC
- Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Stato di attuazione:Misure attuateFasi e 
tempi di attuazione:N.R. ( non 
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
Servizio

3_10 Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 
contributo

3_10_2 Controllo  rendiconto 
tecnico- descrittivo ed 
economico e verifica/controllo 
della regolarità della  
documentazione giustificativa 
delle spese prodotta e  della  
ammissibilità delle spese 
presentate dall'impresa 
beneficiaria rispetto alla 
normativa di riferimento e alle 
previsioni del bando

incaricato della società 
dell'assistenza 
tecnica/Istruttore 
incaricato/Funzionario

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di 
interesse
- Omettere di rispettare i tempi
- Omettere la rendicontazione finale o accettare 
una rendicontazione parziale
- Riconoscere benefici economici non dovuti

- Accordi con soggetti privati
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 
documentazione
- Conflitto di interessi
- Alterazione (+/-) dei tempi
- Disomogeneita' delle valutazioni

bassa possibilità 
che si verifichino 
eventi rischiosi

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 
successive nonche' da altre fonti normative 
cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

- Circolari - Linee guida interne
- Formazione specialistica su tematiche di 
competenza dell'Ufficio
- Formazione specialistica sull'attuazione delle 
misure di prevenzione e sull'aggiornamento del 
PTPC

Stato di attuazione:Misure attuateFasi e 
tempi di attuazione:N.R. ( non 
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
Servizio

3_10 Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 
contributo

3_10_3 Approvazione 
rendiconto- predisposizione di 
scheda di verifica e conformità 
delle spese dallincaricato della 
società dell'assistenza tecnica' 
e successiva  liquidazione del 
contributo

incaricato della società 
dell'assistenza 
tecnica/Funzionario in PO

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di 
interesse
- Omettere di rispettare i tempi
- Omettere la rendicontazione finale o accettare 
una rendicontazione parziale
- Riconoscere benefici economici non dovuti

- Accordi con soggetti privati
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 
documentazione
- Conflitto di interessi
- Alterazione (+/-) dei tempi
- Disomogeneita' delle valutazioni

bassa possibilità 
che si verifichino 
eventi rischiosi

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 
successive nonche' da altre fonti normative 
cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

- Circolari - Linee guida interne
- Formazione specialistica su tematiche di 
competenza dell'Ufficio
- Formazione specialistica sull'attuazione delle 
misure di prevenzione e sull'aggiornamento del 
PTPC

Stato di attuazione:Misure attuateFasi e 
tempi di attuazione:N.R. ( non 
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
Servizio

3_10  Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 
contributo

3_10_4 verifica, preparazione 
e predisposizione documenti 
per monitoraggio e relativo 
caricamento sulle piattaforme 
di rendicontazione dei fondi 
comunitari di riferimento dei 
contributi erogati e delle 
relative spese rendicontate e 
verificate 

incaricato della società 
dell'assistenza 
tecnica/Funzionario in PO

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di 
interesse
- Omettere di rispettare i tempi
- Omettere la rendicontazione finale o accettare 
una rendicontazione parziale
- Riconoscere benefici economici non dovuti

- Accordi con soggetti privati
- Alterazione/manipolazione/utilizzo 
improprio di informazioni e 
documentazione
- Conflitto di interessi
- Alterazione (+/-) dei tempi
- Disomogeneita' delle valutazioni

bassa possibilità 
che si verifichino 
eventi rischiosi

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla 
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' 
successive nonche' da altre fonti normative 
cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

- Circolari - Linee guida interne
- Formazione specialistica su tematiche di 
competenza dell'Ufficio
- Formazione specialistica sull'attuazione delle 
misure di prevenzione e sull'aggiornamento del 
PTPC

Stato di attuazione:Misure attuateFasi e 
tempi di attuazione:N.R. ( non 
rilevante)Indicatori di attuazione:N.R. (Non 
Rilevante)Soggetto responsabile: Dirigente 
Servizio


