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Mappatura Attivita'-Fasi - Azioni

PROCESSO

TIPOLOGIA

Responsabile attivita

Descrizione fasi di processo

Responsabile Fase

Descrizione della fase di processo (
INPUT/OUTPUT)

Risorse Umane -
Esecutori azioni

Rischio evidenziato

Indicatore N. 1
livello di benessere esterno

La presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di
benefici per i destinalari del processo, determina un
incremento di rischio. Indicare la presenza o meno di questi
elementi. Non sono da considerare le erogazioni al personale
conferite da contralto e le indennila erogate ai titolari degli
organi politici.

Grado di Rischio
(Alto-Medio-Basso)

Provvedimenti di tipo autorizzatorio {incluse figure simili quali:
abilitazioni, approvazioni, nulla-osta, licenze, dispense, permessi
a costruire)

Procedura ad istanza di parte

Responsabile di Area alla quale
perviene l'istanza

Ricevimento della richiesta di certificazione

Responsabile di Area alla
quale perviene |'istanza

Responsabile di Area alla quale
perviene l'istanza

valutazione dei requisiti per |'ottenimento della certificazione

Responsabile di Area alla
quale perviene l'istanza

Responsabile di Area alla quale
perviene l'istanza

rilascio della certificazione

Responsabile di Area alla
quale perviene l'istanza

Richiesta valutazione e rilascio delle autorizzazione da
parte dell'ente

Responsabile di Area alla

Mancanza dei requisiti per godere di eventuali

quale perviene l'istanza

soggetti non aventi diritto

i " agevolazioni o certificati, Rilascio di certificazionia Alto impatto economico esterno Alto
quale perviene l'istanza 5 el
soggetti non aventi diritto
& i Mancanza dei requisiti per godere di eventuali
Responsabile di Area alla o e s gt - :
3 s agevolazioni o certificati. Rilascio di certificazioni a Alto impatto ecanomico esterno Alto
quale perviene l'istanza N o
soggetti non aventi diritto
o Mancanza dei requisiti per godere di eventuali
Responsabile di Area alla o i o p g o ) o
agevolazioni o certificati. Rilascio di certificazioni a Alto impatto economico esterno Alto

———



Valutazione del Rischio

Indicatore N. 2
grado di discrezionalita

indicatore N. 3
eventi corruttivi accaduti o segnalati in passato sul processo o sulla fase

indicatore n. 4
grado di attuazione delle misure di trattamento
sul processo

indicatore n. 5
livello di trasparenza del processolfase

La presenza di un processo decisionale altamente discrezionale determina un incremento di rischio rispetto ad un processo
decisionale altamenle vincolato da norme o prevvedimenti Occorre valulare la discrezionalita del processo ponendo
I'altenzione non solo sul fatio che vi sia una previsione legislativa o un provvedimento che disciplinino il processo, ma anche

Grado di Rischio

Se l'attivita e stata oggetio di evenli corruttivi in passato nell'amministrazione op in allre realta simili,
il rischio aumenta poiché quella attivita ha delle caralteristiche che rendono attuabili gli eventi
corrutlivi, Dovranno essere indicate le seguenti informazieni:

- dati sui precedenti giudiziari a carico dei dipendenti dell'amministrazicne coinvolti nel processo. Le
fattispecie che possono essere considerate sono le sentenze passate in giudicato, i procedimenti in
corso e i decreli di citazione in giudizio riguardanti: i reati contro la PA; il falso e la truffa con
particolare riferimento alle truffe aggravate all'amministrazione (artt. 640 e 640 bis. c.p.); i
procedimenti aperti per responsabilita amministrativo/contabile; i ricorsi amministrativi in tema di

Grado di Rischio

I'attuazione di misure di trattamento si associa ad
una minore possibilita di accadimento di fatti

Grado di Rischio

L'adozione di strumenli di Irasparenza sosianziale, e
non sola formale, riduce il rischio. Indicare le misure

Grado di Rischio

Vincolato a norme o regolamenti interni

5 ] e : ; SR ; ; o ; L ) fidamento contratti pubblici. < i g 5 :
sulla chiarezza delle disposizioni sulla base delle quali deve operare I'amministrazione e sull'effetliva ed attuale idoneita delle| (Alto-Medio-Basso) e o aacag‘:o dei di enden!ipdell'amministrazione oinvoliirel Processt (Alto-Medio-Basso) corruttivi. Indicare le misure adottate sul {Alto-Medio-Basso) | ditrasparenza adoltate sul processo ed il grado di | (Alto-Medio-Basso)
disposizioni a ridurre I'area di discrezionalita del potere amministrativo. Rilevano altresi linee guida ed atti di soft law che P P A di.‘;’i Skl p processoffase e il grado di attuazione altuazione.
abbiano. nell'ente di riferimento particolare incisivita e garanzia di essere seguiti o & g S port < 5 A .
- segnalazioni pervenute a carico dei dipendenti dell'amministrazione coinvalti nel processo nel cui
ambito rientrano le segnalazioni di whistleblowing ma anche quelle pervenute dall'esterno
dell'amministrazione o pervenute in alire modalita. Altro dato da considerare & quello relativo ai
reclami ed alle risultanza di indagini di cusiomer satisfaction che possono indirizzare I'attenzione su
possibili malfunzicnamenti o sulla malagestione di taluni processi organizzativi.
- ulteriori dati in nnssesso dell'amministrazione (mancanza di trasnarenza rasseane stamna o
. . . L . - Verifica dei requisiti dei soggetti che presentano I'istanza. Pubblicazione delle autorizzazioni rilasciate in
Vincolato a nerme o regolamenti interni basso Non si rilevano eventi corruttivi Basso o , , Basso L Basso
Verifica di tutte le istanze presentate amministrazione trasparente
i £ ¥ . ) - Verifica dei requisiti dei soggetti che presentano I'istanza. Pubblicazione delle autorizzazioni rilasciate in
Vincolato a3 norme o regolamenti interni basso Non si rilevano eventi corruttivi Basso oy , s Basso T Basso
Verifica di tutte le istanze presentate amministrazione trasparente
o 3 s Verifica dei requisiti dei soggetti che presentano l'istanza. Pubblicazione delle autorizzazioni rilasciate in
basso Non si rilevano eventi corruttivi Basso e " Basso Lo ” Basso
Verifica di tutte le istanze presentate amministrazicne trasparente




GESTIONE DEL RISCHIO

MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE STATO FASI| e TEMPI di INDICATORI DI attuazione Soggetto
di attuazione attuazione RESPONSABILE
Indicatore n. 6
livello di coliaborazione del responsabile del Valutazione complessiva
processo/fase nella costruzione, aggiornamento e del Rischio
monitiraggio del piano
la scarsa collaborazione pud segnalare un deficit di Grado di Rischio (Alto- | Grado di Rischio (Alto-
attenzione al tema della prevenzione della corruzione. Medio-Basso) Medio-Basso)
La misura si adotta . . -~ T
. . . . . |Pubblicazione nei termini Responsabile di Area che
Alta collaborazione Basso Basso Trasparenza amministrativa non previste Attuato contestualmente al rilascio Eo X o
o previsti dal d.lgs 33/2013 riceve listanza
delle autorizzazioni
La misura si adotta b 22 ; i o
. - ) . . . |Pubblicazicne nei termini Responsabile di Area che
Alta collaborazione Basso Basso Trasparenza amministrativa non previste Attuato contestualmente al rilascio o % i
) o previsti dal d.Igs 33/2014 riceve l'istanza
delle autorizzazioni
La misura siadotta y . o oo
i — ; i .. |Pubblicazione nei termini Responsabile di Area che
Alta collaborazione Basso Basso Trasparenza amministrativa nen previste Attuato contestualmente al rilascio e _ i
previsti dal d.Igs 33/2015 riceve l'istanza

delle autorizzazioni




Mappatura Attivita'-Fasi - Azioni

PROCESSO

TIPOLOGIA

Responsabile attivita

Descrizione fasi di processo

Responsabile Fase

Descrizione della fase di processo ( INPUT/OUTPUT)

Risorse Umane - Esecutori

azioni

Rischio evidenziato

Indicatore N. 1
livello di benessere esterno

La presenza di inleressi, anche economici, rilevanti & di henefici
per i destinatari del processo, determina un incremento di rischio.
Indicare la presenza o meno di questi elementi. Non sono da

Grado di Rischio

Affidamento di incarichi a soggetti esterni

Affidamento di incarico a soggetto esterno

allente

Responsabile di area dove
sopravviene lesigenza di
affidare lincarico all'esternc

Individuazione dell'incarico

Individuazione delle procedure di affidamento

Requisiti di qualificazione e di aggiudicazione

Valutazione delle offerte ed individuazione dell'affidatario

Affidamento dell'incarico

Responsabile di Area dove
sopravviene l'esigenza di
affidare I'incarico all'esterno

L'ente, laddove rilevi la necessita di ricorrere ad un soggetto esterno
attiva una procedura ad evidenza pubblica {(manifestazione di
interesse] per lindividuazione di soggetti esterni

Responsabile dell'area dove
sopravviene l'esigenza di affidare
l'incarico all'esterno

considerare le ercgazioni al personale conferite da contratto e Je | VAfto-Medio-Basso)
indennita ercgate ai titolari degli organi politici.
Mancanza di requisiti oggettivi atti a favorire talune imprese o
- q " W Rilevanti effetti economici per | destinatari del processo Alto
forniteri di servizi
Mon rispetto delle procedure di affidamento previste dal d.lgs
Rilevanti effetti ici per i desti i
50/2016 e dalle linee guida ANAC ilevanti effetti economici per i destinatari del processo Alto
Valutazione non ogg dei requisiti di attia favorire |
i > L '€ | Rilevanti effetti economici per i destinatar] del processo Alto
taluni soggetti
Valutazione positive di offerte economiche non economiche per
. P i = % p Rilevanti effetti economici per | destinatari del processo Alto
I'ente atte a favarire soggetti esterni
Affidamento diincarichi a soggetti non idonei a svolgere lel funzioni
L L 2O | Rilevanti effetti economici per | destinatari del processo Alto

loro assegnate




Valutazione del Rischio

Indicatore N. 2
grado di discrezionalita

indicatore N. 3
eventi corruttivi accaduti o segnalati in passato sul processo o sulla fase

indicatore n. 4
grado di attuazione dalle misure di trattamento sul processo

indicatore n. §
livello di trasparenza del processoffase

La presenza di un processo decisionale altamente discrezionale delermina un incrementa di rischio rispetto ad un processo decisionale altamente
vincolato da norme o prowvedimenti. Orcorre valutare la discrezionalita del processo ponendo |'attenzione non solo sul fatto che vi sia una previsions
legislativa o un p to che iplinino il processo, ma anche sulla chiarezza delle disposizioni sulla base delle quali deve operare
I'amministrazione e sull'effetliva ed attuale idoneitd delle disposizioni a ridurre r'area di discr it2 del potere Rilevano altresl linee
guida ed atli di soft law che abbiano, nell'ente di riferimento particolare incisivitd e garanzia di essere seguiti

Grado di Rischio (Alto-
Medic-Basso)

Se l'attivita & stala oggetto di eventi corruttivi in passato nell'amministrazione op in alire reaita
simili, il rischio aumenta poiché quella attivita ha delle caratieristiche che rendono attuabili gli
evenli corruttiv. Dovranno essere indicate le seguenti informazioni:

- dafi sui precedenti giudiziari a carico dei dipendenti dell'amministrazione coinvolti nel
processo. Le faltispecie che possono essere considerate sono le sentenze passate in giudicato,
i procedimenti in corso e i decreti di citazione in giudizio riguardanti i reati conltro la PA; il falzo e|
la truffa con particolare riferimento alle truffe aggravate all'amministrazione (artt. 840 e 640 bis
c.p.); i procedimenti aperti per responsabilita amministraty ile; i ricorsi inistrativi in
tema di affidamento contratti pubblici.

- dati sui procedimenti disciplinari a carico dei dipendenti dellamministrazione coinvolti nel
processo e violazioni codic di comportamento
- segnalazioni pervenute a carico dei dipendenti dellamministrazione coinvolli nel processo nel
cui ambito rientrano le segnalazioni di whistieblowing ma anche quelle pervenute dall'esterno
dell'amministrazione o pervenulte in allre modalita, Altro dato da considi & quello relativo ai
reclami ed alle risultanza di indagini di customer satisfaction che possono indirizzare
I'attenzione su possibili malfur ti o sulla malagestione di taluni processi organizzativi,
- ulteriori dati in possesso deltamministrazione {mancanza di trasparenza, rassegne stampa o
notizie da mass media, ecc..)

Grado di Rischio (Alto-

Medio-Basso)

T'attuazione di misure di trattamento si assocla ad una minore
F ilita di d fatti ttivi. Indicare le misure

adottate sul processolfase e il grado di attuazione

Grado di Rischio (AHo-
Medic-Basse)

L'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischlo. Indicare le misure di trasparenza
adattate sul processo ed il grado diattuazione

Grado di Rischio (Alto-
Medic-Basso)

In caso di afidamento diretto del servizlo vi & alta discrezionalits del processo Alto Non si ilevano event earruttivl Alto :;:i'e(‘::‘e‘*{;‘;::;;‘;‘J‘;’:‘:ﬂ“:; ':.,i;;":ﬂﬂfﬂfﬂ:?:l :;::::I € lpasso Applicazione del Decreto trasparenza art. 14 dgs 33/2013). Attuato | Medio

n caso di sffidamento diretto del serviaio vi & alta discrezionalits del processo Alto Non si ilevano eventi cornuttivi. Alto :\::ﬁr::ed(::::3;:‘.:"1:;"!:: ':u‘;’a":::q‘i')‘[’a“’:::::‘:'l:j::' ®  fBasso Applicazione del Decreto trasparenza {art. 14 d gs 33/2013) Attuato  |Medio

In caso di affidamento diretto del servizio vi & alta discrezionalita del processo Alto Non si ilevana eventi corruttivi, Atto fa;:iﬁ::}::‘1:::;,?;;;‘1:[:':::; ':JZ'.':Z:E"['.’“;?ESZ ‘:'l::;‘:;" ¢ lpasso Applicatione del Decreto trasparenza (art. 14 d 33/2013). Attuato | Medio

tn caso di afidamento diretto del servizio vi & alta discrerionakta del processo atto Non sf levana eventi conuttivi, Alto Rispctto dajdettaml dormalilin il disififsnentodisenddl s (e, hpplicazione del Decreto trasparenza fart, 14 d.lgs 33/2013). Attuato | Medio
farniture (dIgs S0/2016 e linee guida ANAC). La misura & attuata

Alto levana eventi corruttivi. Alto :;ff.E.:f::':f:;;;’u";"::n":;:J::Tﬁ::;ﬁd;:f?ﬂ :'::’::;" ®  lBasso Applicazione del Decrelo trasparenza {art. 14 dJgs 3/2013). Attuato | Medio

In caso di affidamente diretto del servizio vi & alta discrezionalita del processo




GESTIONE DEL RISCHIO

Indicatore n. 6

livelle di collaborazione del responsabile del processol/fase nella
costruzicne, aggiornamento e monitiraggio del piano

Valutazione complessiva del
Rischio

la scarsa collaborazione pud segnalare un deficit di attenzione al lema
della prevenzione della corruzione

Grado di Rischio [Alto-Medio-

Basso)

Grado di Rischio (Allo-Medio-

Basso)

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

STATO
di attuazione

FASl e TEMPI di atluazione

INDICATORI DI attuazione

Soggetlo RESPONSABILE

Alta collaborazione.

Medio

Trasparenza amministrativa e rispetto delle linee
guida ANAC in tema di affidamento di incarichi
esterni

non previste

Attuato

Le misure si attuano a
conclusione del procedimento
amministrative e comungue
entro 1 limiti di legge

Pubblicazione deg
istituzionale

carichi sul sito

Responsabile dell'area a cui &
affidato il Procedimento
amministrative

Alta collaborazione.

Medio

Alto

Trasparenza amministrativa e rispetto delle linee
guida ANAC in tema di affidamento di incarichi
esterni

non previste

Attuato

Le misure si attuano a
conclusione del procedimento
amministrativo e comunque
entro | limiti di legge

Pubblicazione degli incarichi sul sito

istituzionale

Responsabile dell'area a cui @
affidato il Procedimento
amministrative

Alta collaborazione.

Medio

Alto

Trasparenza amministrativa e rispetto delle linee
guida ANAC in tema di affidamento di incarichi
esterni

non previste

Attuato

Le misure si attuane a
conclusione del procedimento
amministrative e comungue
entro | limiti di legge

Pubblicazione degli incarichi sul sito

istituzionale

Responsabile dell'area a cui &
affidate il Procedimento
mministrative

Alta collaborazione.

Medio

Alto

Trasparenza amministrativa e rispetto delle linee
guida ANAC in tema di affidamento di incarichi
esterni

nen previste

Attuato

Le misure si attuano a
conclusione del procedimento
amministrativo e comungue

i legge

entro i limi

Pubblicazione degli incarichi sul sito

istituzionale

Responsabile dell'area a cui e
affidato il Procedimento
amministrativo

Alta collaborazicne,

Medio

Aho

Trasparenza amministrativa e rispetto delle linee
guida ANAC in tema di affidamento di incarichi
esterni

naon previste

Attuato

Le misure si attuano a
conclusione del procedimento
amministralivo e comunque
entro i dilegge

Pubblicaziene degli incarichi sul site

istituzionale

Responsabile dell'area a cui e
affidato il Procedimento
amministrativo




Fasi - Azieni

PROCESSO

TIPOLOGIA

Responsabile attivita

Descriziene fasi di
processo

Descrizions delia fase di processo ( INPUTIOUTPUT)

Risorse Umane - Esecutori
azioni

Rischio evidenziato

Indicatore N. 1
livallo di banessere esterno

indicatore N. 2
grado di discrezionalita

La presenza di inleressi, anche economici, rilevant e
dibenefi. cer i destinalari del processo, delermina un
incremento di rischio. Indicare la preésenza o meno di
questi elementi. Non sono da considerare le
erogazionl al personale conferile da conlrallo & le
indennila erogale si tilolari degli organi polilici.

Grado di Rischio {Allo-Medio-
Basso)

La presenza di un processo decisionale altamente discrezionale delermina un incremenlo
di rischio rispetto ad un processo decisionale altamenle vincolato da norme o
prewedimenti Occorre (alulare la discrezionalits del processo ponendo latlenzione non

solo sul falto che i sia una previsione legislativa o un p d che discipli
processa, ma anche sulla chiarezza delle disposizioni sulla base delle quali deve operare
Famministrazione e sull'eflettive ed atiuale idoneita delle disposizioni a nidurre larea di
discrezionalita del polere ammuinistrativo. Rilevano aliresi linee guida ed att di soft iz« che
abbiano, nellente di rferimento particolare incisivild e garanzia di essere seguiti

Grade di Rischio [Allo-Medio-
Basso)

Velontaria omissione di iscrizione tra gli accertamenti di importi riconducibili a

- : . Corretta imputazione delle area delle entrate correnti da parte del responsabile dellarea - ' i i )
Accertamentl entrate Attivita ordinaria Area Finanziaria I rals i e Responsabile area finaniaria posizioni di debito aperte verso particolari soggetti esterni a seguita di Ak Impatto economica esterno alto Vincolata dalla norma (d.fgs 118/2011) Basso
inanziaria inanziaria
pressioni interne o esterne allente
e SN . Responsabile arca - ) i o Omissione di riscossione di eartelle esattorial di particalari soggetti giuridici {o
Riscosslone Entrate Attivits ardinaria Area Finanziaria Corretta riscossione delle Enteate i Corretta imputazione contabile In fase diriscossiane delle entrate Responsabile area finanaiaria ! ara ! Afto impatto ecanamico esterno Ao Vincolata dalla narma (dligs 118/2011) Basso
finanziaria persane fisiche) a seguito di pressioni interne o esterne all'ente
o ’ Responsabile area Gestione della spesa non conforme all adozione dei principi di cul al d.igs i Indirizzo della spesa pubblica verso missioni titoli o programmi al fine di
Gestione della spesa Activita ordinaria Area Finanziaria Corretta gestione della spesa opoy pe princy L Responsabile area finanziaria PR P Bl ! Ao impatto economica esternc Alto Vincalatz dalla norma (d.Igs 118/2011) Basso
finansiaria 118/2011 awvantaggiare sogge e srni allamministrazione.
] ) X Possibilits che a regalia o Fomaggio
< di ares Conferimento o ricezicne di beni di nan madico valore da parte di soggetti : * L :
Conferimenta e ricezione omaggl e regalic B ReCT iy area celino un intento corrutti - ds parte del Alto impatto ecanamico esterno Ahto Il procetsa non ma vincolato da norme & Bassa
omaggi di non modicovalore  [tinanzlaria esterni allente
soggetto erogatore.
oy s : Adozione di un favor ingiustificato
Rispetto della cronologia dei [Responsabile area Rispetto della dei base alla temp conilquated | o g ¥ ) R
area diun Alto impatto econamice esterno Alto Il processo non & discrezionale ma vincelato da norme e regolamenti interni Basso

Cronologia del pagamenti delle fatture

Contabilita interna.

Area Finanziana

pagamenti dei fornitori

finanziaria

pervenuta la fatturs

anteriormente ad un aftro.




Valutazione del Rischio

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

indicatore N. 3
evenli corruttivi accaduli o segnalati in passato sul processe o sulla fase

indicatore n. 4
grado di attuazione deils misure di rattamento sul
processo

indicatora n. 5
livello di trasparenza del processoffase

Indicatore n, 8
livello di ione del bile del p
aggior a iti

ifase nella
del piano

Valutazione complessiva del Rischio

Se laltivila & slala oggetto di eventi corrulisi in passato nelfamminisrazicne op in altre realla
simili, il rischio aumenta poiché quella atliviti ha delle caralieristiche che rendono attuabil gli
event corruttivi. Dovranno essere indicale le seguenti informazioni:

- dali sui precedenti giudiziari a carico dei dipendent delfamministrazicne ceinvlli nel processo.
Le fatlispecie che posscno essere considerate sono e sentenze passate in giudicalo, i
procedimenti in corso e i decreli di cilazione in giudizio riguardanti; | reati contro la PA; il falso e la
tuffa con particolare riferimento alle buffe aggravate alfamministrazione (artt. 640 e 640 bis.
cpli i ti aperti per bilita i i i ricorsi i iin

tema di affidamento contratt pubblici
dimenti aisciplinan a carico dei dipendenti dellammini:
processo & volazioni codici di comportamento
- segnalazioni p a canco dei dipendenti dellamminis ione coinvolti nel processo nel
cui ambilo rientranc le segnalazioni di whistleblowing ma anche quells pervenute dallesterno
dellfamministrazione o pervenute in alire modalita. Allro dalo da considerars & quelio relativo ai
reclami ed alie risultanza di indagini di customer ion che possona indiri: I i
su possibili malfunzi i o sulla di taluni procassi erganizzalivi
- ulteriori dali in possesso dellamministrazione (mancanza di lrasparenza, rassegne stampa o
nolizie da mass media, ecc..)

- dati sui proc crinveti nel

Grado di Rischio
{Alto-Madio-Basso)

Falluazione di misure di lrallamento si assacia ad una

le misure adottate sul processofase e il grado di Basso)
atluazione

i b A 5 i i L'adozione di sirumenti di trasparenza soslanziale, e non solo formale,
i . / :
minore possibilit2 di accadimente di fatti corrutlra. Indicare | Grado di Rischio (Altc-Medio- fiduce i rischio, Indicars [ misura o Uesparenza adalials sul processo ed

il grado di slluazione.

Grade di Rischio (Alte-

Madio-Basso)

la scarsa collaborazione pus segnalare un delicil di allenzione al lema della
prevenzione della corruzione.

Grado di

Rischio (Alto-Madio-

Basso)

Grado di Rischio {Alto-Madio-
Basso)

Trasparenza amministrativa. Pubblicazione dei documenti di
Non sono accaduti eventi corruttivi in passato Basso gesuone g i bilee dei  |Basso Applicazione delle disposizioni di cul agli artt. 29 e 30 del d.Igs 33/2013 Basso ARa ccllaborazione Basso Basso Trasparenza Amministrativa Non previste
verbali dei revisori
Trasparenza am deid di
Non sono accaduti eventi corruttivi in passata Basso P gestione e contabile e dei  [Basso Applicazione delle disposizioni di cui agli artt. 29 e 30 del d.Igs 33/2013 Basso Ahta collaborazione Basso Basso Trasparenza Amministrativa Non previste
verbali dei revisori
procedimento aperto e in corso per responsabilith amministrativo contabile e connesso risvohti Trasparenza amministrativa. Pubblicaz: ne dei documenti di
penali. E' stato recupero, con di Incentivi tecnicl Indebitamente corrisposti |ALTO programmazione, gestione e rendi-sntazione contablle & dei | Basso Applicazione delle disposizioni di cui agli artt. 29 e 30 del d.igs 32 '2013 Basso Aha collaborazione Basso Basso Trasparenza Amministrativa Non previste
sulla base di una procedura non consentita né prevista dall'art, 113 d.Igs. n. 50/2016 . verbali dei revisori
Non sono accaduti eventi corruttivi in pa:ata Basso Applicazione del codice etico e di comportamento Basso Non vi € rendicontazione di eventuali amaggi o regalie ricevute ako Alta collaborazione Basso Medio Codice etico e di comportamento Non previste
Non sono :-.caduti eventi corrutci. i in passata Basso Trasparenza ammini-trativa. Atuato Basso Cbblige normativo di pubblicazione del dato (d.lgs 33/2013) Basso Alta collaborazione Basso Basso Trasparenza Amministrativa MNon previste




GESTIONE DEL RISCHIO

STATO FASle TEMPI di
di attuazione

INDICATORI Dl attuazione Soggotio RESPONSABILE

Pubblicazione contestuale

Avvenuta pubblicazione neitempi pre. isti|
A PP Responsabile Area Finanziaria

Attuato
" all'adozione del documento dal d.gs 33/2013
iBuiie Pubblicazione contestuale Awvenuts pubblicazions nei tempi previst| e Avea Fi
inanziaria
alladozione del documento dal d.lgs 3312013 ATR e LA i
- Pubblicazione contestuale A senuta pubblicar...ne nef templ previsti & G i
o ile Are.
" alladozione del dxcumento dal dlgs 3372013 EIpona lark
Rendicontaziane annuale di eventusl
Artuato Contestuale al processo omaggi o regali ricevuti da parte dej Respansabile Area Finanziaria

Quadro dei singali Settori

Attuate

Contestuale al processo

Pubblicazione sul sito rituzionale Responsabile Area Finanziaria




Mappatura Attivita'-Fasi — Azioni

PROCESSO

TIPOLOGIA

Responsabile attivita

Descrizione fasi di processo

Responsabile Fase

Descrizione della fase di processo (
INPUT/QUTPUT)

Risorse Umane -
Esecutori azioni

Rischio evidenziato

Indicatore N. 1
livello di benessere esterno

La presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di
benefici per i destinatari del processo, determina un
incremento di rischio. Indicare la presenza o meno di questi
elementi. Non sono da considerare le erogazioni al personale
conferite da contratto e le indennita erogate ai titolari degli
organi poiitici.

Grado di Rischio
(Alto-Medio-Basso)

Gestione dei rapporti con le Autorita, altri Enti pubblici,
Organismi di controllo e Lobbies

Dipendenti dell'ente

attiva)

Gestione impropria dei rapporti con le Autorita di
Vigilanza al fine di agevolare l'ente

nell'ambito delle ispezioni/rapporti con le
Autorita stesse {impedito controllo/ corruzione

Dipendentidell'ente

Al momente di un accesso, ispezione o verifica le funzioni
apicali potrebbero approfittarle di "rapporti di conoscenza
privati {lobbies)" per far ricadere eventuali loro errori o
omissioni su altri dipendenti.

Dipendenti dell'ente

interni

Distrazione di responsabile proprie verso altri soggetti

In presenza di rapporti di tipo "lobbistico” gli interessi economici
esterni possono essere rilevanti

Alto




Valutazione del Rischio

Indicatore N. 2
grado di discrezionalita

indicatore N. 3
eventi corruttivi accaduti o segnalati in passato sul processo o sulla fase

indicatore n. 4
grado di attuazione delle misure di trattamento
sul processo

indicatore n. 5
livello di trasparenza del processolfase

La presenza di un processo decisionale altamente discrezionale determina un incremento di rischio rispetto ad un processo
decisionale altamente vincolato da norme o provvedimenti. Occorre valutare la discrezionalila del processo ponendo
I'attenzione non solo sul fallo che vi sia una previsione legisiativa o un provvedimento che disciplinino il processo, ma anche
sulla chiarezza delle disposizioni sulla base delle quali deve operare I'amministrazione e sull'effetiiva ed attuale idoneita delle
disposizioni a ridurre I'area di discrezionalita del potere amministrativo. Rilevano aliresi linee guida ed atti di soft law che
abbiano, nell'ente di riferimento particolare incisivita e garanzia di essere seguiti

Grado di Rischio
(Alto-Medio-Basso)

Se I'attivita & stata oggetto di eventi corruttivi in passato nell'amministrazione op in altre realta simili,
il rischio aumenta poiché quella attivita ha delle caratteristiche che rendono atluabili gli eventi
corruttivi. Dovranno essere indicate le seguenti informazioni:

- dali sui precedenti giudiziari a carico dei dipendenti dell’amministrazione coinvolti nel processo. Le
fattispecie che possono essere considerate sono le sentenze passate in giudicato, i procedimenti in
corso e i decreti di citazione in giudizio riguardanti: i reati contro la PA; il falso € la truffa con
particolare nferimento alle truffe aggravate all'amministrazione (artt. 640 e 640 bis. ¢.p.); i
procedimenti aperti per responsabilita amministrativo/contabile; i ricorsi amministrativi in tema di
affidamento confratti pubblici.

- dati sui procedimenti disciplinari a carico dei dipendenti dell'amminisirazione coinvolti nel processo
e violazioni codici di comportamento
- segnalazioni pervenute a carico dei dipendenti dell'amministrazione coinvolti nel processo nel cui
ambito rientrano le segnalazioni di whistleblowing ma anche quelle pervenute dall'esterno
dell'amminisirazione o pervenute in altre modalita. Altro dato da considerare & quello relativo ai
reclami ed alle risultanza di indagini di customer satisfaction che possono indirizzare I'attenzione su
possibili malfunzionamenti o sulla malagestione di laluni processi organizzativi.

- Ulteriori dati in possesso dell'amministrazione (mancanza di trasparenza, rassegne stampa o
notizie da mass media, ecc..)

Grado di Rischio
{Alto-Medio-Basso)

I'attuazione di misure di trattamento si associa ad
una minore possibilita di accadimento di fatti
corruttivi, Indicare le misure adoltate sul
processoffase e il grado di attuazione

Grado di Rischic
{Alto-Medio-Basso)

L'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e

non solo formale, riduce il rischio. Indicare le misure

di trasparenza adottate sul processo ed il grado di
attuazione.

Grado di Rischio
(Alto-Medio-Basso)

Il processo & discrezionale

Alto

Non si rilevano eventi corruttivi accorsi in passato

Basso

Applicazione del codice di comportamento

Basso

non sono previsti strumenti di trasparenza

Alto




GESTIONE DEL RISCHIO

Indicatore n. 6
livello di collaborazione del responsabile del
processoffase nella costruzione, aggiornamento e
meonitiraggio del piano

Valutazione complessiva
del Rischio

MISURE GENERALI

la scarsa collaborazione puo6 segnalare un deficit di
attenzione al tema della prevenzione della corruzione.

Grado di Rischio (Alto-
Medio-Basso)

Grado di Rischio (Alto-
Medio-Basso)

MISURE SPECIFICHE

STATO
di attuazione

FAS! e TEMPI di
attuazione

INDICATORI DI attuazione

Soggetto
RESPONSABILE

Il processo non contempla la collaborazicne tra soggetti

Alto

ALTO

Applicazione del codice etico e di
comportamento

non previste

Attuato

Contestuale all'insorgere
dell'input che attiva il
processo mappato

Rispetto del codice di
comportamento

RPCT




