B- Analisi dei rischi
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A B C D E F G H | L
Incentivi economici al Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
personale (produttivita e interesse personale diunoo A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
retribuzioni di risultato) pili commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Concorso per I'assunzione di Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
personale interesse/utilita di uno o piu A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata” per Il processo non consente margini di discrezionalita
: . Seea . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
Concorso per la progressione | interessef/utilita di uno o piu B- B N A A A B N R . 99 ) P I
in carriera del personale ) K sonodivalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
p commissari & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Gestione giuridica del Violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
ersonale: permessi. ferie interne, per interesse/utilita sonodivalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
P P ’ ’ & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ecc.
Il processo non consente margini di discrezionalita
Relazioni sindacali Violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazione interne, per interesse/utilita sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
! ¢ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ecc.)
Il processo non consente margini di discrezionalita
Contrattazione decentrata Violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
. . interne, per interesse/utilita sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
integrativa P
9 ¢ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

Selezione "pilotata" del Trattandosidicontrattod'appaltodiservizi, datigliinteressi
servizi di formazione del formatore per interesse/utilita M M N A A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
personale dipendente di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione dei procedimenti di Violazione delle norme M M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
. i i i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
segnalazione e reclamo per interesse di parte A c.ing A s
rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Supporto giuridico e pareri Violazione di norme, anche B M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
legali interne, per interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
9 rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione del contenzioso Violazione di norme, anche B M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
interne, per interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
Gestione del protocollo Ingiustificata dilatazione dei B B N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi

tempi

sonodivalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
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Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Organizzazione eventi culturali | Violazione delle norme M A N A A M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
ricreativi er interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, i
j tivi per int di part ivalori desti, cheil ttiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
Funzionamento degli organi Violazione delle norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
collegiali per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
Istruttoria delle deliberazioni procedurali B- M N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sonodivalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Pubblicazione delle Violazione delle norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
deliberazioni procedurali sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Accesso agli atti, accesso civico Violazione di norme M M N M A M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
’ per interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
Gestione dell'archivio corrente Violazione di norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
e di deposito procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Gestione dell'archivio storico Violazione di norme B M N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
procedurali, anche interne sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Formazione di Il processo non consente margini di discrezionalita
determinazioni.  ordinanze Violazione delle norme B- M N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
. ! R i per interesse di parte sonodivalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
decre_tll e_d_ altri atti & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
amministrativi
| contratti d'appalto dilavori, forniture e servizi, dati gli
Selezione per I'affidamento di Selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare
. ichi professionali interesse/utilita di uno o piu A+ M N A A M A+ comportamenti scorretti afavore ditalune imprese e in
Incarichi protessionall commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contrattid'appaltodilavori, forniture eservizi, datigli
Affidamento mediante Selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare
procedura aperta (o ristretta) | interesse/utilita diunoopiu A++ M N A A M A++ comportamentiscorrettiafavore ditaluneimpreseein
di lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contrattid'appaltodilavori, forniture e servizi, datigli
Affidamento diretto di lavori, Selezione "pilotata"/ interessi emmfm‘c‘ Che,amvano’ ,possono, celare .
A++ M N A A M A++ comportamentiscorrettiafavore ditaluneimpreseein

servizi o forniture

mancata rotazione

danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
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| contratti d'appalto dilavori, forniture e servizi, dati gli
. - Selezione "pilotata" per i i ici i
Gare ad evidenza pubbllca di ) ) .p‘ : p N interessi econc?mlm cht? attivano, lposson.o celare .
dita di beni interesse/utilita di uno o piu A+ M N A A M A+ comportamentiscorrettiafavore ditalune imprese e in
vendi ! I commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
Violazione delle norme e dei L'affidamentoin house seppura societa pubbliche, non
Affidamenti in house limitidell' in house A+ M N A A M A+ sempreefficienti, talvoltacelacondotte scorrette e conflitti
providing per diinteresse.
interesse/utilita di parte
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. conseguente violazione delle i i ici che atti |
ATTIVITA": Verifica delle offerte {¢] ! interessi econt?mlm cl ? attivano, lpossorTo celare .
le art. 97 norme procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti afavore ditalune imprese e in
anomale art. interesse/utilita di uno o pit danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari o del RUP adeguate misure.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto dilavori, forniture e servizi, datigli
ATTIVITA'": Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
aggiudicazione in base al norme procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti afavore ditaluneimprese ein
prezzo interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto dilavori, forniture e servizi, datigli
ATTIVITA'": Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
o , norme procedurali, per A M N A A M A comportamentiscorrettiafavore ditalune imprese ein
aggiudicazioneinbaseallOEPV | . s 4 . ) . e
interesse/utilita di uno o pit danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
Programmazione dei lavori art. Violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggie utilita personali. Ma dato
21 procedurali cheil processonon produce alcun vantaggioimmediatoa
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
Programmazione di forniture €|  Violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggie utilita personali. Ma dato
di servizi procedurali cheilprocessononproduce alcunvantaggioimmediatoa
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

. i . . li uffici pot tili teri e , dell
Accertamenti e verifiche dei Omessa verifica per Gli u 'F' po rebberlo u ||zzar§ po erl e compe enzel dele .
tributi locali . X A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,

ributilocall interesse di parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

. . . - Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti con adesione dei

Omessa verifica per A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,

tributi locali

interesse di parte

svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
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Accertamenti e controlli " ) Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
e s Omessa verifica per interesse - ) ) ) . .
sull'attivita edilizia privata di part A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
(abusi) I parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . . i . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza sulla circolazione e la | Omessa verifica per interesse o ) : ) . I
+ di part M A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
sosta I parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Vigilanza e verifiche sulle Omessa Ver_mca per interesse Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
attivita commerciali in sede di parte A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
fissa svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
- i . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza e verifiche su mercati i i ’
dg bulanti Omessa verifica per interesse A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ed ambulant di parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
» . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Controlli sull'uso del territorio | OMessa verifica per interesse A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
di parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. B . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Controlli sull'abbandono di ifi i
. . Omessa verifica per interesse A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
rifiuti urbani di part - L
| parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Raccolta. recupero e Selezione "pilotata”. Omesso I?n:r:tt:-d Ie?|.3ptal':o pfar la racc.o!tahe lo s.malltlmento dei
\ . rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
L p i controllo dell'esecuzione del A++ M N A A M A++ et . : -onvelsono, p
smaltimento rifiuti L. celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
servizio confermano la necessita di adeguate misure.
Gestione delle sanzioniper Violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
violazione del Codice della interessediparte:dilatazione A M N M A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
strada dei tempi svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
) o Violazione delle norme per IIlpr(l)ces? non conlsente ma.\rglnl di dlscrelzmnallta . .
Gestione ordinaria delle . Rk . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
interessediparte:dilatazione B M N A A A B . R ) I
entrate . K sonodivalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
dei tempi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Gli uffici bb i . dell
Gestione ordinaria delle spese destinatario del ! uthicl potre ero uti zzare pOt?r' e Con,npeten,ze‘ aetle
di bilancio rovvedimento tardivo a A M N A A A A qualidispongono, infavoreditalunisoggettiascapitodialtri,
P s accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
concedere "utilita" al
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
. e . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
Adempimenti fiscali Violazione di norme B- B N A A A B- N 99 P

sonodivalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
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Il processo non consente margini di discrezionalita
Tributi locali (IMU, addizionale ) ) . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
( Violazione di norme B M N A A A B gnities ; ggiehe p -
IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffl;:l potrebbetrto utlllzzgrﬁ |mpropr||elml1)ert\ltel!3lotterl e .
. . . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
Manutenzione delle aree verdi| controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L .p ; P . 9 -
o economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
) Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero UtI|IZZalTe‘ |mpropnal|menlte lploterl e .
Manutenzione delle strade e . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
. controllo dell'esecuzione del B M N M A M M o ; ; )
delle aree pubbliche o economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Installazione e manutenzione . ) i uffici ili i i i
sommalation orissontalo o Selezione "pilotata”. Omesso Gli uthI potrebbet;o umlzzﬁ? |mpr0pr||a.nl1)er:.te|.p.otter| e .
N . competenze per ottenere utilita personall. Dati gli interessi
g- controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p > perse 9 )
verticale, su strade e aree . economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
Serviziodirimozionedella Selezione "pilotata”. Omesso cli “ﬁ'tc' po“ebbet';c’ “t"'zzf_l'_rﬁ 'mpr°p”|"_"ger:_te|?°l‘e” e
L . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
neve edel ghiacciosustradee | controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p » perso 9 .
N . economici, in genere modesti, che il processo genera in
aree pubbliche servizio favore di terzi, il rischio ¢ stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli Uffl;:l potrebbet:o utlllzzarﬁ |mpropr|?n|;er:.te|.plotten e .
. - . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
Manutenzione dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p ? perso 9 .
o economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio € stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffl;:l potrebbetrto utlllzzarﬁ |mpropr||elmE)er:ltelPlotterl e .
PR . Y . N . competenze per otienere utilita personall. Dati gli interessi
Servizi di custodia dei cimiteri | controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L .p ; P ; 9 .
o economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione degli immobili e| Selezione "pilotata”. Omesso cli “ﬁ'tc' po"ebbetzo ““"ZZ?I? 'mproP”f"I‘DeTelP.Otter' e
s . T PR . competenze per otienere utilita personall. Dati gli interessi
degli impianti di proprieta controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p > perse 9 )
ent o economici, in genere modesti, che il processo genera in
dell'ente servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Manutenzione dedli edific Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffltm potrebbet;o utlllzzta.l.rf |mpropn|a.1n;er:.telpgtten e .
. competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
L g controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p » perso 9 )
scolastici . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio € stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- L L Violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
servizidipubblicailluminazione| . . s B M N M A M M petenze p ? perso 9 .
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio ¢ stato ritenuto Medio.
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manutenzione dellareteedegli| Selezione "pilotata”. Omesso Gli “ﬁ'tc' p°trebbetrt° Ut”'zzta,;ﬁ 'mpmpr'la,'ger:_tel_p?tte” e
S . . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
impianti di pubblica controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p ? perso 9 .
illumi . L. economici, in genere modesti, che il processo genera in
flluminazione servizio favore di terzi, il rischio ¢ stato ritenuto Medio.

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e

- . . Violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
servizi di gestione biblioteche interne, per interesse/utilita B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e

Violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
rvizi di ione musei ’ B M N M A M )
se d gestione musel interne, per interesse/utilita M economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di gestione delle Violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
farmacie interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in

favore di terzi, il rischio ¢ stato ritenuto Medio.

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di gestione impianti Violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
sportivi interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in

favore di terzi, il rischio ¢ stato ritenuto Medio.
sernvizidigestionehardwaree Selezione "pilotata”. Omesso Gli Uffl;:l potrebbe;o Utlllzzﬁﬁ |mpropr|?n|;er:.te|.plotten e .

' . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

controllo dell'esecuzione del B M N M A M M L ) ; .

software L. economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

servizi di disaster recovery © Selezione "pilotata”. Omesso Gli Llffl;:l potrebbetl;o utlllzzarﬁ |mpr0pr||elmE)er:ltelPlotterl e .

. . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

backup controllo dell esepuzmne del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e

. . Violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
gestione del sito web ) ) s B M N M A M M petenze p ? perso g )
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
: i " contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
Selezione "pilotata". Omesso | contratti d It : tael ltimento dei
. . . rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
GestionedelleIsoleecologiche | controllo dell'esecuzione del A M N M A M A N _ ) o 9 P
. celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
servizio la necessita di adeguate misure.

| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
Puliziadellestradeedellearee Violazione delle norme, A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
pubbliche anche interne, per celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano

interesse/utilita la necessita di adeguate misure.

| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei

Violazione delle norme rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
Pulizia dei cimiteri ’ A M N M A M A ’ ) ) L '
anche interne, per celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
interesse/utilita la necessita di adeguate misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

TP . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L.
Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . X trasparenza . . . Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione | complessiva
interesse | del decisore .. | del processo R .
" W | corruttivi in .. del dellemisure di
esterno” |internoallaPA decisionale .
passato responsabile | trattamento
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
Pulizia degli immobili e degli Violazione delle norme A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
impianti di proprieta dell'ente anche interne, per celare corﬂpor}amentl scorrlettl. Fatti di cronaca confermano
R s la necessita di adeguate misure.
interesse/utilita
Violazione delle norme, dei
) ) limiti e degli indici urbanistici N Lattlvnal eld|I|Z|a prl\{ata e sempr(la sostenuta da interessi
Permesso di costruire K . A+ M A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte ) . . ) . )
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree | Violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
assoggettate ad autorizzazione | limiti e degli indici urbanistici A+ M N A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse diparte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
. - Violazionedelconflittodi
Provvedimenti di X . . N La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
e - interessi, delle norme, dei © L X e ”
pianificazione urbanistica limiti e degli indici urbanistici A++ A++ B A B A++ discrezionali. Talediscrezionalitapotrebbeessereutilizzata
generale imit e. egli in ICIL.Jr anistici impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
perinteresse diparte
Provvedimenti di Violazionedelconflittodi La pianificazi banistica richied te al
. . . 1anificazion rbanistica richi men
rovvedir o interessi, delle norme, dei .apa. ca.oet{ a ‘stca”c eesceteata“e te
pianificazione urbanistica limiti e degli indici urbanistici A++ A++ N B A B A++ discrezionali. Talediscrezionalita potrebbeessere utilizzata
attuativa imi 'e. egliin 1c1l:|r anistict impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
perinteresse diparte
Conflitto di interessi,
. . . . . L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
Permesso di costruire violazione delle norme, dei - ) )
. t limiti e degli indici urbanistici A+ M N A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
convenzionato imitre _eg tindict L." anisticl determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
per interesse di parte
) ) o Violazione delle Gli uffici potrebbero utI|IZZE.lI.’€t |mpropr|e.1men.te pglerl e .
Gestione del reticolo idrico ) competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
) norme procedurali per M M N A A M M o ; ; .
minore . Jutilita di economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio ¢ stato ritenuto Medio.
Violazionedeidivietisu L'attivitaimprenditoriale privatapersuanaturaésempre
Procedimento urbanistico per conflitto di interessi, sostenutadainteressieconomici, ancheingenti. Gli uffici
I’insediamento di un centro | violazionedinorme, limitie A++ A N A A M A++ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
commerciale indici urbanistici per delle qualidispongono, per conseguire vantaggi e utilita
interesse/utilita di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . Violazione di norme, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
Sicurezza ed ordine pubblico ) S - B M N B A M B gnities ; ggrehe p S
regolamenti, ordinidiservizio sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

TP . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L.
Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . X trasparenza . . . Motivazione

. . di eventi collaborazione | attuazione | complessiva

interesse | del decisore .. | del processo R .

" W | corruttivi in .. del dellemisure di

esterno” |internoallaPA decisionale .
passato responsabile | trattamento

Violazione delle norme, anche IIlprclchestAsoA r;onltconlsentte mefrgr:nl di (:;screlzwf)nalltad o

P . .o . . signiticativi. Inoltre, | vantaggl che produce In ravore del terzi

Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse B M N B A M B gnities ; ggiehe p -
. sonodivalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Violazione dei limiti in o o - o A o
Designazione dei materia di conflitto di La”nomtl'na”dlszr:u:ust“ratg.n n soueta,.ent(nj,. o;ganlsrtm
. . . collegati alla , talvolta ai persone prive di adeguate
rappresentanti dell'ente presso interessi e delle norme A A N B A M A N . P P quae
T N L ) competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di
enti, societa, fondazioni. procedurali per interesse.
interesse/utilita dell'organo
che nomina
) ) . Violazionedelle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concessione di sovvenzioni, . . - R S )
ibuti idi diregolamento, perinteresse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
contributi, sussidi, ecc. di parte taluni soggetti a scapito di altri.
Ingiustificata dilatazione dei
. . tempi per costringere il
Autorizzazioniex artt. 68 e 69 destinatario dgel Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
del TULPS (spettacoli, di to tardi A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
intrattenimenti, ecc.) provvedimento ‘a‘r‘ voa taluni soggetti a scapito di altri.
concedere "utilita" al
funzionario
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Servizi assistenziali e socio- Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
. . interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
sanitari per anziani commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi per disabili interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.

R ) ) Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
S'erwz'l '.jl mteg'ralzmne dei interesse/utilita di uno o pit A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
cittadini stranieri commissari taluni soggetti a scapito di altri.

Gestionedelle sepoltureedei ingiustificata richiesta di o uthI POtfebbet;O utIIIZZta'l'rte‘ lmPTOPfl?"l;eT_telP_mterl i
competenze per ottenere a personali. Da eress!

. P "utilita" da parte del M M N M A M M ompetenze per otfienere ufliia personal. Batl g inieress!
loculi ) A economici, in genere modesti, che il processo genera in

funzionario favore di terzi, il rischio ¢ stato ritenuto Medio.
Concession demaniali oer Selezione "pilotata” per Gli Uffli:l potrebbe‘:o utlllzzla.ln.'ﬁ |mpropr|ﬁrr|;)ert1.telp.ol‘erl e .
. s N competenze per ottenere a personali. Da nteress
P interesse/utilita di uno o piu M M N M A M M petenze p utilta p : tont '

tombe di famiglia

commissari

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio ¢ stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

TP . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L.
Processo Catalogo dei rischi principali| livello di | discrezionalita X X trasparenza . . . Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione | complessiva
interesse | del decisore .. | del processo R .
" W | corruttivi in .. del dellemisure di
esterno” |internoallaPA decisionale .
passato responsabile | trattamento
) o ] Violazione delle IIlprgceS§9 non con.sente mefrglnl di dlscrelzmnallta . .
Procedimenti di esumazione ed . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
. norme procedurali per B M N A A A B h ; ) -
estumulazione . s o sonodivalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interessef/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezione "pilotata”, violazione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Gestione degli alloggi pubblici| delle norme procedurali per A M N A A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
interesse/utilita di parte taluni soggetti a scapito di altri.
) - ) Violazione delle Gli uffici potrebbero UtI|IZZalTe‘ |mpropnal|menlte lploterl e .
Gestione del diritto allo studio . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
. norme procedurali per M M N M A A M L ) ) )
e del sostegno scolastico . s economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Violazione delle Il processo non consente margini di discrezionalita
- norme procedurali e significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
Asili nido ep - B M N M A A B anitie ore. tvaniaggi che p der er:
delle "graduatorie" per sonodivalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
parte
Violazione delle Il processo non consente margini di discrezionalita
o ) norme procedurali e significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
Servizio di trasporto scolastico " P - B M N M A A B gnitics L ggichep I
delle "graduatorie" per sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di ¢ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
parte
Violazione delle II processo non consente margini di discrezionalita
R norme procedurali e significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
Servizio di mensa " . B M N M A A B gnities ; ggrehep I
delle "graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di ¢ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
parte
Ingiustificata
dilatazione dei tempi Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Autorizzazione all’'occupazione per costringere il competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
) ) ) M M N M A A M L ) ; .
del suolo pubblico destinatario del economici, in genere modesti, che il processo genera in
provvedimento tardivo favore di terzi, il rischio € stato ritenuto Medio.
a concedere "utilita" al
funzionario
Ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
) X destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
Pratiche anagrafiche B- B- N A A A B- 9 99 P

provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

sonodivalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

TP . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L.
Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . X trasparenza . . . Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione | complessiva
interesse | del decisore .. | del processo R .
" W | corruttivi in .. del dellemisure di
esterno” |internoallaPA decisionale .
passato responsabile | trattamento
Ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
e ) destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
Certificazioni anagrafiche B- B- N A A A B- A L . I
9 provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al ¢ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
Ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
Atti di nascita, morte, destinatario del B B N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
cittadinanza e matrimonio provvedimento tardivo a sonodivalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
Ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
Rilascio di documenti di destinatario del B B N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
identita provvedimento tardivo a sonodivalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
Rilascio di patrocini Violazione delle norme B A N B A B B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
P per interesse di parte sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. Violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
Gestione della leva B- B- N A A A B- A L ) I
per interesse di parte sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
Consultazioni elettorali B- B- N A A A B- h L ) S
per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Gestione dell'elettorato Violazione delle norme B B N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi

per interesse di parte

sonodivalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




