A- Mappatura dei processi e rischi connessi

Area di rischio or :rjl?zlj;tiva
Processo (PNA 2019, All.1 Descrizione del processo g . Catalogo Rischi
responsabile del
Tab.3)
processo
Input Attivita Output
; : Risorse Umane - . X .
1 CONFERIMENTO DI Domanda Istruttori Autorizzazi rratt X violazione di norme, anche
INCARICHI EXTRA IMPIEGO dell'interessato stratona Horzzazione raamento interne, per interesse/utilita
giuridico
SELEZIONE E L. , . .
5 RECLUTAMENTO DEL mlmzva d udfﬁao / Ao i sclond o Rlstor:: Umine " | violazione di norme, anche
PERSONALE E MOBILITA' i) d H‘iorilarn ! . Vita di seezione SSURZIONE rai arﬁien ° interne, per interesse/utilita
DA ALTRI ENTI g ell'interessato giuridico
NOMINA DELLE le) Risorse Umane - Discrezionalita nell
3 COMMISSIONI DI 8 iniziativa d'ufficio Istruttoria Determinazione trattamento ) zic © doia rimei a4 "
CONCORSO 2, giuridico SECAIONE Al COMIISS
— Risorse Umane - . . .
4 COMNEE RO SO EIEIDIE g domanda di parte Istruttoria autorizzazione trattamento e R
u utorizzaz
PERMESSI o p L. interne, pert interesse/utlita
0 giuridico
g Individuzion: Risorse Umane - iolazione di norme, anch
5 CONTROLLO PRESENZE = iniziativa d'ufficio Vetifiche viau ,O < trattamento V OlazIone . OLEG, 4 C C\
» anomalie .. interne, pert interesse/utlita
3 giuridico
&n
CONTROLLO SULL' o Risorse Um
¢ AFFIDAMENTO DI iintiva d'uffic — et o enC" | violazione di norme, anche
INCARICHI DIRIGENZIALI E g slativa Gutieio struttonia fearico mi iﬁf“ o interne, per interesse/utilita
DI VERTICE 9 SIHHEIEO
S
ATTRIBUZIONE ASSEGNO 12 Risorse Umane - colazione di norme. anch
° R . . . . violazione orme, a e
7 AT DIPENDENTI PER =) iniziativa di parte Istruttoria Attribuzione trattamento interne, pet interesse/ ticlité
NUCLEO FAMIGLIARE 8-( economico P "
ek violazione di norme, anche
8 ASSEGNAZIONE P.O. iniziativa d'ufficio istruttoria Attribuzione trattamento . . T
R interne, per interesse/utilita
giuridico
INCARICHI DI Varie unita Scarsa trasparenza e
9 CONSULENZA E iniziativa d'ufficio attivita di verifica contratto " nizu a bblicita. sel pi e bilotat
COLLABORAZIONE organizzative pubblicita, selezione pilotata
o
CONFERIMENTO DI 8
10 INCARICHI DI PATROCINIO R Iniziativa d'ufficio selezione Affidamento Affari leoali violazione di norme, anche
LEGALE A FAVORE 8 vadu incarico & interne, pet interesse/utlita
DELL'ENTE b=
©
Q
(5]
=
ASSUNZIONE A CARICO gn
DELL'ENTE DI ONERI A ) . . . . . . Dis ionalita fli
11 DIFES ANDI DIPENNDENTI B ‘; domanda dell'interesso |istruttori ufficio Autotizzazione Affari legali 1screz1(i);1:16rt:ss/econ o
AMMINISTRATORI %
12 GESTIONE PARCO Iniziativa d'uffici Verfica condizioni per o . P ditorat violazione di norme, anche
AUTOMEZZI fziativa duthco l'utilizzo autorizzazione FOVVEARORtO 1 jiterne, per interesse/utilita
13 ELEZIONE DI Iniziativa di . Istrttoi . c Servigi d fici violazione di norme, anche
K CITTADINANZA niziativa di parte strttoria, pareri “oncessione ervizi demografici interne, per interesse/utikith
GESTIONE ARCHIVIO Accesso ai violazione di norme, anche
14 ‘R iniziativa d'uffici Archiviazi d i Servizi d fici ’
SERVIZI DEMOGRAFICI .g Iniziativa diuthicio rehiviazione documentt documenti crvizt demogratict interne, per interesse/utilita
) ]
RESIDENZA ANAGRAFICA 0 Iscrizione / iolazi di "
15 (ISCRIZIONI / VARIAZIONI / iniziativa di parte Istruttoria Variazione / | Setvizi demografici | f aione A ‘zorrflc’ /"m:r:
CANCELLAZIONI) ‘B Cancellazione) HUHEEE, [ IR I
2 ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
16 NOTIFICHE iniziativa d'ufficio Istruttotia Consegna atto | JerVii0 Supporto destinatario del
Organi Isttuzionali | provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionatio
CONTROLLO Staff seoretari Discrezionalita nella scelta
17 AMMINISTRATIVO iniziativa d'ufficio Istruttoria, verifiche Verbale finale N 5egrcl o del campione e nella
gen
SUCCESSIVO generaie valutazione
ingiustificata dilatazione dei
provvedimento di tempi per costringere il
2 oli Vari ita lestinatario del
18 ACCESSO ATTI iniziativa di parte attivith di verifica | “coBhmento/ aric unta cesnatano e
respingimento organizzative provvedlmento tardivo a
delle giustificazioni concedere "utilita" al
funzionario
PROGRAMMAZIONF. DEIL acquisizione dati da uffici Varie unita iolazione delle norme
19 LAVORI (ART. 21 D.LGS. iniziativa d'ufficio N Y programmazione b v

50/2016)

e amministratori

organizzative

procedurali




20 | 2 PROGETTAZIONE DEI indagine di mercato o | negoziazione diretta con | affidamento della Vatie unita Selezione "pilotata" /
LAVORI consultazione elenchi | gli operatori consultati prestazione organizzative mancata rotazione
AFFIDAMENTO MEDIANTE Selesione "ilome!
21| 3 | PROCEDURAAPERTA (O band lezi ntratto d'appalt Vatieunita |, fez C;netinlz‘ Zfi peri‘
\ RISTRETTA) DI LAVORI, ando selezione contratto d'appalto e nteresse/utilita 1? 0 o pilt
SERVIZI, FORNITURE COMMISSar
AFFIDAMENTO DIRETTO DI
N i indagine di mercato o | negoziazione diretta con | affidamento della Vatie unita Selezione "pilotata" /
22 4 LAVORI, SERVIZI O D Itazione elenchi li operatori ltati restazi roanizzati mancata rotazion
FORNITURE k2 consultazione elenc gli operatoti consulta prestazione organizzative ancata rotazione
—
:8
=] rifica delle condizion progdedt;mertlto di Varic unit violazione delle norme e dei
23 | 5 | AFFIDAMENTI IN HOUSE & iniziativa d'ufficio | © o ¢ condizont o atidamento ¢ AHe uita limiti dell'in house providing
previste dall'ordinamento contratto di organizzative . S o
.. per interesse/utilita di parte
servizio
oyl
)
N . .
< Selezione "pilotata", con
ATTIVITA": NOMINA DELLA g verifica di eventuali covvedimento di Varic uniti conseguente violazione delle
vV u
24 | 6 COMMISSIONE o iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, p nomina oreanizzative norma procedurali, per
GIUDICATRICE ART. 77 @) incompatibilita & interesse/utilita dell'organo
che nomina
. : Selezione "pilotata", con
esame delle offerte e delle provvedimento di conseguente violazione delle
25 - ATTIVITA": VERIFICA DELLE iniziativa d'uffici custificazioni prodott accoglimento / Vatie unita o iul rocedurali. per
OFFERTE ANOMALE ART. 97 attva Guiticio ) SlusTHCazIon] Procolie | spingimento otganizzative | MO Procecural, per
dai concorrenti delle vinstificazion interesse/utilita di uno o pit
crie glustiticazio commissari o del RUP
Selezione "pilotata", con
ATTIVITA": PROPOSTA DI cudicazion Varie unita conseguente violazione delle
aggoiudicazione arie unita
26 | 8 | AGGIUDICAZIONE IN BASE iniziativa d'ufficio esame delle offerte ggro Cisoria oreanizzative norma procedurali, per
AL PREZZO provy e V€| interesse/utilita di uno o pix
commissari
Selezione "pilotata", con
ATTIVITA": PROPOSTA DI cudicazi Vai i conseguente violazione delle
27 | 9 | AGGIUDICAZIONE IN BASE iniziativa d'ufficio esame delle offerte aggru ciaz:i)ne ; arnfzunda norma procedurali, per
ALIOEPV provvisona OTEAMEZAINVE | interesse/utilita di uno o pia
commissari
ATTIVITA": GESTIONE E . " .. hiviazi del Vari i iolazi dell
2 | 10 ARCHIVIAZIONE DEI iniziativa d'ufficio stesura, sot osctizione, | afc 1V1atzr10t?c e atle un; 7 violazione de € lrilormc
CONTRATTI PUBBLICI registrazione contratto organizzative procedura
29 | 11 ATTIVITA": ESECUZIONE iniziativa d'ufficio attiviea di verifica regolare Varie unita omessa verifica per interesse
DEL CONTRATTO - esecuzione organizzative di parte
30 1 g{fﬁ;igﬁi,ﬁggﬁ EDIMENTI Iniziativa d'ufficio attivita di verifica Sanzione Polizia Locale omessa Veg?;iﬁ? interesse
ACCERTAEMNTI E .E richiesta di messa verifi t interess
31 | 2 |VERIFICHE DEI TRIBUTI 5 iniziativa d'ufficio attivita di verifica : az;m Entrate omessave i Czrlz cresse
LOCALI ‘R pag p
(=
ACCERTAMENTI CON s T o I
7 a0 .
32 | 3 |ADESIONE DEI TRIBUTI o i df aff parte attivita di verifica p'lbamtenlol A Entrate omessa ‘eri, ca Izer feresse
LOCALI ufficio parte de di parte
oy contrihnente
(=
A(CICIRT I DINIBLD '9 o | omessa verifica per interesse
33 4 |CONTROLLI SULL'ATTIVITA' 8 iniziativa d'ufficio attivita di verifica ordinanza di Edilizia privata N i r}t)
arte
EDILIZIA PRIVATA (ABUSI) (oF demolizione P
2
VIGILANZA SULLA o o o : . omessa verifica per interesse
34| 5 CIRCOLAZIONE E SOSTA % iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia Locale s
—
VIGILANZA E VERIFICHE -LE
35 6 SULLE ATTIVITA' v iniziativa d'uffici wivies di verifi i Attiita Produttive / | omessa vetifica per interesse
: n 7 % 7 nzion . .
COMMERCIALI IN SEDE > At Guieo Attivit d vertes Sanzone Commercio di parte
FISSA Eﬁ
VIGILANZA E VERIFICHE SU (@) T , . . . . . omessa verifica per interesse
36 7 MERCATI E AMBULANTI *E iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia Locale s
. Q . .
37 8 g?}?;igi]i)SULL USO DEL O iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia Locale omessay Cgiﬁ;zﬁeﬁr interesse
CONTROLLI m rifi t inter
omessa verifica per interesse
38 9 |SULL'ABBANDONO DI iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia Locale di rlz
RIFIUTI URBANI parte
=]
]
fdm
=
D . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
39 1 RACCOLTA, RECUPERO E © bando ¢ capirolato di selezione estione del Igiene ambientale | controllo dell'esecuzione del
: SMALTIMENTO RIFIUTI Q gara ‘ £es g e
(o] © contratto Servizio
g
17
7]
Q




CONCESSIONE DI IMMOBILI

Scarsa trasparenza ¢

40 COMUNALI bando / avviso Esame delle offerte Assegnazione Patrimonio pubblicita, omesso controllo
: successivo
:
ALIENAZIONI () . Lo . . . Scarsa trasparenza ¢
41 ) band E delle offe Atto di ali P
PATRIMONIALL a ando / avviso same delle offerte tto di alienazione atrimonio pubblicits, selezione pilotata
=
b
MANEGGIO DEL DENARO E (oW S . registrazione entrate / . . violazione di norme, anche
42 — iniziativa d'ufficio rendicontazione Economato . . .o
DEI BENI [3) spese interne, per interesse/utilita
o
v ingiustificata dilatazione dei
8 T tempi per costringere il
PAGAMENTO FATTURE AI Y determinazione di registrazionbe Varie unita destinatatrio del
43 o . . . pagamento della .. . .
FORNITORI ] impegno dell'impegno contabile <hesa organizzative provvedimento tardivo a
é) P concedere "utilita" al
% funzionario
g iolazi 11
44 GESTIONE ORDINARIA g iniziativa d'uffici registrazione dell'entrat ilcc];rj;n etnto Varic unita irjtlora:slmcllc; serte~n§ifntlez$e;
DELLA ENTRATE = ativa d'ufficio egistrazione dell'entrata ell'entrata e L eresse arte: dilatazione
E riscossione organtzzative dei tempi
(5}
(9}
% quantificazione e
45 ACCERTAMENTI TRIBUTARI o) iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione Entrate violazione di norme
g riscossione
. ] quantificazione e
GESTIONE INFRAZIONI ) . . . . _ L .
46 CODICE DELLA STRADA 7 iniziativa d'ufficio provvedimento di pagamento Polizia Locale violazione di norme
8 riscossione
SERVIZIO DI GESTIONE erogazione del iolazione di norme, anche
47 DELLE BIBLIOTECHE, iniziativa d'ufficio gestione in economia zewizi Cultura i‘rflterne - interesse’ P
o utilita
MUSEI, TEATRI >
g 2 | SUE
domand esqm(e dap airEZidi SUE dilascio del violazione delle norme, dei
omanda e acquisizione ascio de e A
48 PERMESSO DI COSTRUIRE > oo . Edilizia privata  |limiti e degli indici urbanistici
o dell'interessato pateri/nulla osta di altre permesso . .
o per interesse di parte
b PA)
o
PERMESSO DI COSTRUIRE .E esame da parte del SUE violazione delle norme. dei
49 IN AREE ASSOGGETTATE s domanda (e acquisizione rilascio del Edilizia orivata | limiti e deoli indici rbar’listici
M d % 1
AD AUTORIZZAZIONE I_‘ dell'interessato pareri/nulla osta di altre permesso pry . in% " diL ot
er interesse arte
PAESAGGISTICA PA) P 12
o)
S da parte del SUE
) (Zzamiziziaogzrtireii/n la sottoscrizione della conflitto di interessi,
50 PERMESSO DI COSTRUIRE domanda a sta di ltI;; PA) “ convenzione e Edilizia orivat violazione delle norme, dei
: . ostadia R . zia privata
CONVENZIONATO o dell'interessato . rilascio del P limiti e degli indici urbanistici
<l approvazione della . .
3= . permesso pet interesse di patte
c; convenzione
o N
_ SICUREZZA ED ORDINE o AU gestione della Polizia | servizi di controllo iy VIoHzIONE & norme,
51 iniziativa d'ufficio < . Polizia Locale regolamenti, ordini di
PUBBLICO locale e prevenzione i ..
servizio
, , gestione dei rapporti con i violazione delle norme,
SERVIZI DI PROTEZIONE S . . . . . e .
52 CIVILE iniziativa d'ufficio volontari, fornitura dei | gruppo operativo Edilizia privata anche di regolamento, per
mezzi e delle attrezzature interesse di parte
violazione dei limiti in
NOMINE E DESIGNAZIONI esame dei curricula sulla materia di conflitto di
53 DEI RAPPRESENTANTI DEL g bando / avvis base della decreto di nomin Servizio Supporto interessi e delle norme
7 COMUNE IN ENTI o= Aanco favviso regolamentazione cereto dhnomina Organi Isttuzionali procedurali per
PARTECIPATI DAL COMUNE g dell'ente interesse/utilita dell'organo
(o che nomina
]
=
.‘Q_‘) violazione dei limiti in
o . . o . .
’ UTar =i esame dei curricula sulla materia di conflitto di
NOMINA 1B IS()R\I Q . base della . . Servizio Ragioneria interessi e delle norme
54 CONTABILI E NUCLEO DI (5] bando / avviso . decreto di nomina . .
VALUTAZIONE (R regolamentazione / Risorse Umane procedurali per
dell'ente interesse/utilita dell'organo
che nomina
]
Q
=)
@ stesura, adozione
= ’ ’ iolazi del conflitto di
LSO SO 12N Pl g pubblicazione, approvazione del Pianificazione Yrﬁeﬁf ilel?e Z())I;mztodei
55 PIANIFICAZIONE Ry iniziativa d'ufficio | acquisizione di pareri di dzlz A o
URBANISTICA GENERALE 5 alice PA, osservazionida | b 8 "
o per interesse di parte
() privati
g
o
o
S dozi
stesura, adozione
PROVVEDIMENTI DI e L pubblicazione, approvazione de - ' HE PO del conflitto d?
= iniziativa di patte / . . . . | documento finale Pianificazione interessi, delle norme, dei
56 PIANIFICAZIONE c . . acquisizione di pareri di .. . S .
URBANISTICA ATTUATIVA = d'ufficio altre PA. osservazioni da e della urbanistica limiti e degli indici urbanistici
E ’ - convenzione per interesse di parte
\%




57

CONCESSIONE DI
SOVVENZIONI,
CONTRIBUTI, BENEFICI

58

ACCESSO IN STRUTTURE
RESIDENZIALI E SEMI
RESIDENZIALI

59

ASEGNAZIONE E
GESTIONE DI ALLOGGI
PUBBLICI

60

RILASCIO DI PATROCINI

61

ACCESSO AI SERVIZI ED
ALLE AGEVOLAZIONI
ECONOMICHE (DIRITTO
ALLO STUDIO)

62

6

AUTORIZZAZIONE.
ACCREDITAMENTO E
CONVENZIONAMENTO AL
FUNZIONAMENTO DI NIDI
PRIVATI

63

AUTORIZZAZIONI EX ARTT.
68 E 69 DEL TULPS
(SPETTACOLI,
INTRATTENIMENTI ECC)

64

INTERVENTI SOCIO-
ASSISTENZIALI PER
ANZIANI MINORI, DISABILI,
ADULTL, CITTADINI
STRANIERI, ECC.

65

CONCESSIONI CIMITERIALL

66

10

GESTIONE DEL SERVIZIO
MENSA

67

11

AUTORIZZAZIONE
ALL'OCCUPAZIONE DEL
SUOLO PUBBLICO
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Provved

violazione delle norme,

domanda esame secondo i . Varie unita .
. S concessione L anche di regolamento, per
dell'interessato regolamenti dell'ente organizzative . .
interesse di parte
esame da parte
dell'ufficio, sulla base . . Selezione "pilotata". Omesso
domanda . accoglimento/riget S , .
z della regolamentazione e i Servizi sociali controllo dell'esecuzione del
dell'interessato to della domanda

della programmazione
dell'ente

servizio

selezione "pilotata”,
violazione delle norme

bando / avviso selezione e assegnazione contratto Patrimonio .
procedurali per
interesse/utilita di parte
. violazione delle norme,
domanda esame secondo i . S .
. . . concessione Servizi sociali anche di regolamento, per
dell'interessato regolamenti dell'ente . .
interesse di parte
. violazione delle norme,
domanda esame secondo i . .. . .
; . concessione Politiche educative | anche di regolamento, per
dell'interessato regolamenti dell'ente . .
interesse di parte
one / Selezione "pilotata". Omesso
. . convenzione .. . .
Avviso selezione Politiche educative | controllo dell'esecuzione del
accordo ..
servizio
ingiustificata dilatazione dei
esame da parte dell'ufficio tempi per costringere il
domanda e acquisizione del parere rilascio Varie unita destinatario del
dell'interessato della commissione di | dell'autotizzazione organizzative provvedimento tardivo a
vigilanza concedere "utilita" al
funzionario
esame da parte
dell'ufficio, sulla base . . Selezione "pilotata" per
domanda accoglimento/riget

dell'interessato

della regolamentazione e
della programmazione
dell'ente

to della domanda

Setizi sociali

interesse/utilita di uno o pit
commissati

esame da parte
dell'ufficio, sulla base

ingiustificata richiesta di

domanda . assegnazione della . . .

N della regolamentazione e & Servizi demogtrafici "utlita" da parte del

dell'interessato . sepoltura . .
ella programmazione unzionario
della prog fi
dell'ente
esame da parte

4 4 dell'ufficio, sulla base accoglimento / violazione delle norme

omanda

dell'interessato

della regolamentazione e

rigetto della

Politiche educative

procedurali per

della programmazione domanda interesse/utilita di parte
dell'ente
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
domanda . . rilascio Varie unita destinatario del
" esame da parte dell'ufficio , . . L . .
dell'interessato dell'autorizzazione organizzative provvedimento tardivo a

concedere "utilita" al
funzionario




