
AREA DI RISCHIO  MAPPATURA DEI PROCESSI
VALUTAZIONE DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO

DESCRIZIONE MISURA

MONITORAGGIO

FASE ATTIVITA' RESPONSABILI
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procedure di concessione Funzionario/ Dirigente gestione affidamento M B B B B B BASSO CONTROLLO DELL'UFFICIO

Contratti pubblici inerenti beni, servizi e forniture
Programmazione

Progettazione gare
Selezione contraente

Verifica aggiudicazione
Stipula contratto

Esecuzione Lavori/servizi/fornitura
Rendicontazione

Acquisizione e gestione del personale

Incarichi e nomine

Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Funzionario Dirigente istruttoria richiesta M M B M M B MEDIO adozione determine Controlli interniTrimestrale

ENTRATE PATRIMONIALI
RECUPERO CANONI E FITTI Funzionario Dirigente istruttoria richiesta M M B M M B MEDIO Controllo dell'Ufficio

CONTRATTI PATRIMONIO GESTIONE CONTRATTI Funzionario Dirigente M M M M M M MEDIO Controllo dell'Ufficio

Gestione dei rifiuti

Controlli,  verifiche, ispezioni e sanzioni

Affari Legali e contenzioso

SETTORE DI 
COMPETENZA INDICATORI E DATI OGGETTIVI PER 

LA STIMA DEL LIVELLO DEL RISCHIO
GIUDIZIO 

SINTETICO

EVENTI 
RISCHIOSI

SETTORE 
FINANZIARIO 

Gestione 
Amministrativa 
del Patrimonio

Procedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari  
(autorizzazioni, concessioni e permessi

concessione impianti 
sportivi

Procedimento di concessione codificato nel 
vigente regolamento. 

Attività oggetto di concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, 
sussidi,ausili finanziari ed attribuzione di vantaggi economici di qualunque 

genere a persone, associazioni

SPESE PER LA GEESTIONE 
DEL PATRIMONIO

PAGAMENTO ONERI 
CONDOMINIALI

AZIONI DI RECUPERO E VERIFICA ENTRATE DA 
MIGLIRARE CON GESTIONE SOFTWARE

verifica debiti 
pregressi

AZIONI DI RECUPERO E VERIFICA ENTRATE DA 
MIGLIRARE CON GESTIONE SOFTWARE

Governo del territorio, Pianificazione urbanistica, strumenti urbanistici e 
pianificazione di iniziativa privata



AREA DI RISCHIO  MAPPATURA DEI PROCESSI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO

DESCRIZIONE MISURA

MONITORAGGIO

FASE ATTIVITA' RESPONSABILI
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Contratti pubblici inerenti beni, servizi e forniture
Programmazione

Progettazione gare
Selezione contraente

Verifica aggiudicazione
Stipula contratto

Esecuzione Lavori/servizi/fornitura
Rendicontazione

Acquisizione e gestione del personale ASSUNZIONE PERSONALE Funzionario Dirigente ASSUNZIONE B B B B B B BASSO

Incarichi e nomine

Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

ADOZIONE DETERMINE Funzionario Dirigente Redazione atti B B B B B B BASSO adozione determine Controlli interniTrimestrale

ADOZIONE DETERMINE Funzionario Dirigente B B B B B M BASSO adozione determine

Gestione dei rifiuti

Controlli,  verifiche, ispezioni e sanzioni

Affari Legali e contenzioso

SETTORE DI 
COMPETENZA INDICATORI E DATI OGGETTIVI PER 

LA STIMA DEL LIVELLO DEL RISCHIO
GIUDIZIO 

SINTETICO

EVENTI 
RISCHIOSI

SETTORE 
FINANZIARIO 

Gestione 
Amministrativa 
del PERSONALE

Procedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari  
(autorizzazioni, concessioni e permessi

ATTIVITA' DI 
PROGRAMMAZIONE E 

ASSUNZIONE PERSONALE
procedimento di selezione codificato dal 

vigente Regolamento
Controllo dell'Ufficio - Verifica limiti di 

spesa da parte dell'Organo di Revisione

Attività oggetto di concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, 
sussidi,ausili finanziari ed attribuzione di vantaggi economici di qualunque 

genere a persone, associazioni

SPESE PER LA GEESTIONE 
DELL'UFFICIO

GESTIONE SALARIO 
ACCESSORIO

Liquidazione salario 
accessorio

Controllo sia interni che esterni 
(quantificazione verificato dal Collegio 

dei Revisori)

Governo del territorio, Pianificazione urbanistica, strumenti urbanistici e 
pianificazione di iniziativa privata



AREA DI RISCHIO  MAPPATURA DEI PROCESSI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO

DESCRIZIONE MISURA

MONITORAGGIO

FASE ATTIVITA' RESPONSABILI
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Contratti pubblici inerenti beni, servizi e forniture
Programmazione

Progettazione gare
Selezione contraente

Verifica aggiudicazione
Stipula contratto

Esecuzione Lavori/servizi/fornitura
Rendicontazione

Acquisizione e gestione del personale

Incarichi e nomine

Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

ADOZIONE DETERMINE Funzionario Dirigente Redazione atti B B B B B B BASSO adozione determine Controlli interniTrimestrale

Gestione dei rifiuti

Controlli,  verifiche, ispezioni e sanzioni

Affari Legali e contenzioso

SETTORE DI 
COMPETENZA INDICATORI E DATI OGGETTIVI PER 

LA STIMA DEL LIVELLO DEL RISCHIO
GIUDIZIO 

SINTETICO

EVENTI 
RISCHIOSI

SETTORE 
FINANZIARIO 

Gestione Ufficio 
Unico della 

Spesa

Procedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari  
(autorizzazioni, concessioni e permessi

Attività oggetto di concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, 
sussidi,ausili finanziari ed attribuzione di vantaggi economici di qualunque 

genere a persone, associazioni

SPESE PER LA GESTIONE 
DELL'INTERO ENTE

Governo del territorio, Pianificazione urbanistica, strumenti urbanistici e 
pianificazione di iniziativa privata



AREA DI RISCHIO  MAPPATURA DEI PROCESSI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO

DESCRIZIONE MISURA

MONITORAGGIO

FASE ATTIVITA' RESPONSABILI
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Contratti pubblici inerenti beni, servizi e forniture
Programmazione

Progettazione gare
Selezione contraente

Verifica aggiudicazione
Stipula contratto

Esecuzione Lavori/servizi/fornitura
Rendicontazione

Acquisizione e gestione del personale

Incarichi e nomine

Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

ADOZIONE DETERMINE Funzionario Dirigente Redazione atti B B B B B B BASSO adozione determine Controlli interniTrimestrale

EMISSIONE MANDATI Funzionario Dirigente B B B B B M BASSO Invio flussi al Tesoriere

Gestione dei rifiuti

Controlli,  verifiche, ispezioni e sanzioni

Affari Legali e contenzioso

SETTORE DI 
COMPETENZA INDICATORI E DATI OGGETTIVI PER 

LA STIMA DEL LIVELLO DEL RISCHIO
GIUDIZIO 

SINTETICO

EVENTI 
RISCHIOSI

SETTORE 
FINANZIARIO 

Ufficio 
Ragioneria

Procedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari  
(autorizzazioni, concessioni e permessi

Attività oggetto di concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, 
sussidi,ausili finanziari ed attribuzione di vantaggi economici di qualunque 

genere a persone, associazioni

SPESE PER LA GEESTIONE 
DELL'UFFICIO

DISPOSIZIONI PAGAMENTI 
E MONITORAGGIO FLUSSI 
DI CASSA

EMISSIONE 
MANDATI

Verifi ca ordine cronologico di 
emissione da parte dell'Ufficio - 

Monitoraggio cassa trimestrale dal 
parte del Collegio dei Revisori

Governo del territorio, Pianificazione urbanistica, strumenti urbanistici e 
pianificazione di iniziativa privata



AREA DI RISCHIO  MAPPATURA DEI PROCESSI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO

DESCRIZIONE MISURA

MONITORAGGIO

FASE ATTIVITA' RESPONSABILI
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Contratti pubblici inerenti beni, servizi e forniture
Programmazione

Progettazione gare
Selezione contraente

Verifica aggiudicazione
Stipula contratto

Esecuzione Lavori/servizi/fornitura
Rendicontazione

Acquisizione e gestione del personale

Incarichi e nomine

Funzionario Dirigente M B B B M B MEDIO/BASSO verifica ufficio

Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

ADOZIONE DETERMINE Funzionario Dirigente Redazione atti B B B B B B BASSO adozione determine Controlli interniTrimestrale

Gestione dei rifiuti

Controlli,  verifiche, ispezioni e sanzioni

Affari Legali e contenzioso GESTIONE CONTENZIOSO Funzionario Dirigente Redazione atti M B B B B B BASSO verifica ufficio

SETTORE DI 
COMPETENZA INDICATORI E DATI OGGETTIVI PER 

LA STIMA DEL LIVELLO DEL RISCHIO
GIUDIZIO 

SINTETICO

EVENTI 
RISCHIOSI

SETTORE 
FINANZIARIO 

Ufficio TRIBUTI

Procedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari  
(autorizzazioni, concessioni e permessi

Attività oggetto di concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, 
sussidi,ausili finanziari ed attribuzione di vantaggi economici di qualunque 

genere a persone, associazioni
GESTIONE POSIZIONI 

CONTRIBUTIVE
Riconoscimento esenzioni e 

riduzioni
atti di 

roconoscimento 
benefici

Regolazione mediante adozione regolamenti 
vigenti

SPESE PER LA GEESTIONE 
DELL'UFFICIO

Governo del territorio, Pianificazione urbanistica, strumenti urbanistici e 
pianificazione di iniziativa privata

PRESENTAZIONE 
CONTRODEDUZIONI O APPELLI 
IN COMMISSIONE TRIBUTARIA

ATTIVITA' INIZIALE DELL'UFFICIO LEGALE IN QUALITA' DI 
ORGANO DI MEDIAZIONE



AREA DI RISCHIO  MAPPATURA DEI PROCESSI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO

DESCRIZIONE MISURA

MONITORAGGIO

FASE ATTIVITA' RESPONSABILI
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Contratti pubblici inerenti beni, servizi e forniture
Programmazione

Progettazione gare
Selezione contraente

Verifica aggiudicazione
Stipula contratto

Esecuzione Lavori/servizi/fornitura
Rendicontazione

Acquisizione e gestione del personale

Incarichi e nomine

Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

ADOZIONE DETERMINE Istruttore  Dirigente Redazione atti B B B B B B BASSO adozione determine Controlli interniTrimestrale

Gestione dei rifiuti

Controlli,  verifiche, ispezioni e sanzioni

Affari Legali e contenzioso

SETTORE DI 
COMPETENZA INDICATORI E DATI OGGETTIVI PER 

LA STIMA DEL LIVELLO DEL RISCHIO
GIUDIZIO 

SINTETICO

EVENTI 
RISCHIOSI

SETTORE 
FINANZIARIO 

Gestione Ufficio 
Utenze

Procedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari  
(autorizzazioni, concessioni e permessi

Attività oggetto di concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, 
sussidi,ausili finanziari ed attribuzione di vantaggi economici di qualunque 

genere a persone, associazioni

SPESE PER LA GESTIONE 
DELLE UTENZE 

DELL'INTERO ENTE

Governo del territorio, Pianificazione urbanistica, strumenti urbanistici e 
pianificazione di iniziativa privata



AREA DI RISCHIO  MAPPATURA DEI PROCESSI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO

DESCRIZIONE MISURA

MONITORAGGIO

FASE ATTIVITA' RESPONSABILI
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Contratti pubblici inerenti beni, servizi e forniture
Programmazione

Progettazione gare
Selezione contraente

Verifica aggiudicazione
Stipula contratto

Esecuzione Lavori/servizi/fornitura
Rendicontazione

Acquisizione e gestione del personale

Incarichi e nomine

Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Gestione cassa economale Maneggio valori Funzionario Maneggio denaro B B B B M B BASSO Progressiva eliminazione del contante

Gestione dei rifiuti

Controlli,  verifiche, ispezioni e sanzioni

Affari Legali e contenzioso

SETTORE DI 
COMPETENZA INDICATORI E DATI OGGETTIVI PER 

LA STIMA DEL LIVELLO DEL RISCHIO
GIUDIZIO 

SINTETICO

EVENTI 
RISCHIOSI

SETTORE 
FINANZIARIO 

Gestione 
Economato

Procedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari  
(autorizzazioni, concessioni e permessi

Attività oggetto di concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, 
sussidi,ausili finanziari ed attribuzione di vantaggi economici di qualunque 

genere a persone, associazioni

Trimestrale da parte dell'Organo di 
Revisione

Governo del territorio, Pianificazione urbanistica, strumenti urbanistici e 
pianificazione di iniziativa privata


