B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

S i H i i i Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali | Jivellodi |discrezionalita mazlif:\s/te?tl-ione trasparenza colllelx‘llaeclolr:zdi:)ne astr::z(i)oi:e complessiva Motivazione
interesse del decisore L del processo : .
" wo | corruttivi in - del delle misure di
esterno” |interno alla PA passato decisionale responsabile | trattamento
A B C D E F G H | L
Incentivi economici al personale| Valutazione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 roduttivita e retribuzioni di interesse personale di uno o A M N A A M M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
p p
risultato) pill commissari taluni soggetti a scapito di altri.
: f Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
' )
2 Cg:scoonr;loeperl assunzione di interesse/utilita di uno o piu A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
P commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Concorso per la progressione in Selezione "pilotata” per lsligr:%cce;;(\iinl(::)Ict(r)gSie\:‘;ﬁt?:griglwed;i:?;Zﬁ?éi;ngi/tgre dei terzi
. " . . . X
3 carriera del personale |nteresse/ut‘|l|tg di uno o piu B B N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
commissari & stato ritenuto basso (B).
. o . . . Il processo non consente margini di discrezionalita
4 Gestione giuridica del violazione di norme, anche N B N B A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
personale: permessi, ferie, ecc. | interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
o . . . . Il processo non consente margini di discrezionalita
5 Relazioni sindacali violazione di norme, anche N B N B A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
. . . . Il processo non consente margini di discrezionalita
6 Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N B N B A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
integrativa interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
servizi di formazione del selezione "pilotata" deI_ . Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
7 ersonale dipendente formatore per interesse/utilita M M N M M A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
p P di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
violazione delle norme per L'attivita di levata dei protesti, svolta in autonomia dal
8 |Levata dei protesti interesse di parte: dilatazione A B N B A B B- segretario, & in costante riduzione sia per numeri che per
dei tempi valori. Ecco perché il rischio & stato ritenuto molto basso.
p
] . . N . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
9 Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
segnalazione e reclamo interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.
o . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
10 Supporto giuridico e pareri violazione di norme, anche B M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
legali interne, per interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
iolazi di h Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche i e utilita i i
11 |Gestione del contenzioso ) B M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati

interne, per interesse/utilita

i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

S e i R i i T Valutazione A
n. Processo Catalogo dei rischi principali | Jivellodi |discrezionalita mazl.festaz;ione trasparenza "|"|’ae"° di i"ad‘? di complessiva Motivazione
A . i even collaborazione attuazione
interesse del decisore L del processo ¢ .
" no | corruttivi in - del delle misure di
esterno” |interno alla PA passato decisionale responsabile | trattamento
. il g Il processo consente pochi margini di discrezionalita
. Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
12 |Gestione del protocollo tempi B B N A A A A sono divalore, in genere, contenuto. In ogni caso il rischio &
stato ritenuto alto.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
13 Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per M A N A A M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
ricreativi interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
14 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B- M N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
collegiali interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
iolazi dell Il processo non consente margini di discrezionalita
. . _— violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
15 |Istruttoria delle deliberazioni procedurali B- M N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
o . . Il processo non consente margini di discrezionalita
16 Pubblicazione delle violazione delle norme B- M N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
iolazi di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
R L violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
17 |Accesso agli atti, accesso civico interesse/utilita M M N M A M M i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.
. , o . . . II_ processo non consente margini di discrezipnalité ) )
18 Gestione dell'archivio corrente violazione di norme B- M N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
e di deposito procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
iolai di Il processo non consente margini di discrezionalita
. , - . violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
19 |Gestione dell'archivio storico procedurali, anche interne B M N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
formazione di determinazioni, violazione delle norme per lsligrr]%'cf;;&nl?rg:Ictc:gSie\r/‘;ﬁtr:;grigé?ed;:jc:ijcurzli?]ngxllt:re dei terzi
20 ordln_ar)z;e, (t:!iegret‘l ed altri atti interesse di parte B- M N A A A B- sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
amministrativi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
o . . violazione di norme Il_prp_cess_o_non consente margini di discrezipnalité ) )
71 Indagini di customer satisfaction procedurali per "pilotare” gli B M N B A M B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi

e qualita

esiti e celare criticita

sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso.
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Selezi noi R | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. Ve . elezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare
22 isneégiilg:}e ?g{;sasrgg:{?ento di interesse/utilita di uno o piu A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
p commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione 'pilotata” per Comportarment scorrect a favore 41 taume imprese i
23 Iproce_dura gpefrta (_(:: ristretta) di mteresse/uhlltg di uno o piu A++ M N A A M A+ danno di altre. Qualora non si tratti di affidamenti diretti, la
avori, servizi, forniture commissari funzione & gestita dall’ Ufficio Gare presso I'unione Montana
dei Comuni del Mugello.
. . . . . . | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
2 Affidamento diretto di lavori, Selezione "pilotata" / mancata A+ M N A A M A+ interessi economici che attivano, possono celare
servizi o forniture rotazione comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre.
. i i selezione "pilotata" per | contratti d'appa!tq di Iavo_ri, forniture e servizi, dati gli
25 Gare ad evidenza pubblica di interesse/ut-il?té di unopo it A+ M N A A M A+ interessi economici che attivano, possono celare
vendita di beni : - P comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
commissari danno di altre.
violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
26 |Affidamenti in house limiti dell'in house providing A+ M N A A M A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti
per interesse/utilita di parte di interesse.
Selezione "p!|Cita"£a", an” | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
1 : conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
27 ?gl:quggéreor?&r&?c:ﬂ!ie art. 77 norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
g . interesse/utilita dell'organo danno di altre. La funzione é gestita dall’Ufficio Gare presso
g
che nomina I’'Unione Montana dei Comuni del Mugello.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Verifica delle offerte | ONseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
28 anomale a;rt 97 norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
: interesse/utilita di uno o piu danno di altre. La funzione e attribuita all'Ufficio Gare presso
commissari o del RUP I'unione del Mugello.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA'": Proposta di conseguente VIO|aZIO'ne delle interessi economici che attivano, possono c_elare )
29 aeeiudicazione in base al prezzo norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
ggiudicazi i prezz interesse/utilita di uno o pit danno di altre. La funzione & gestita dall’Ufficio Gare c/o
i i I'Unione.
commissari
Selezione "P!'OtaFa": con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Proposta di conseguente VIO|aZIO'ne delle interessi economici che attivano, possono celare i
30 agsiudicazione in base al’ OEPV norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
g8 interesse/utilita di uno o piu danno di altre. La funzione & attribuita all'Ufficio Gare presso
commissari L'unione.
. . . . . Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
31 Programmazione dei lavori art. violazione delle norme M M N A M A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . . . . Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
32 Programmazione di forniture e violazione delle norme M M N A M A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilitd personali. Ma dato
di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . . . . Il processo non consente margini di discrezionalita
33 Soerfprg?t? € aggﬂwamone dei Vl0|aZ|or2iedde”gporme B- M N M M A B- significativi. Pertanto il rischio & stato considerato molto
pubblici P urall basso.
: i : i : : Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
34 Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,

tributi locali

parte

svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
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. . . e . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
35 A;cer?amerytl con adesione dei \omessa verifica per interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tributi locali arte e S
p svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Accertamenti e controlli . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
36 |sull'attivita edilizia privata omessa verifica rt)er interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
abusi svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
busi parte Igend le verifiche, levand [ ioni
- : : e . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
37 Vigilanza sulla circolazione e la jomessa verifica per interesse di M A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
sosta arte ) o
p svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Vigilanza e verifiche sulle . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
38 |attivita commerciali in sede omessa verifica rtJer interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
fissa parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
- e : i : : Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
39 Vigilanza e V?”ﬁChe sumercati |omessa verifica per interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ed ambulanti parte o o
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
i . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
40 |Controlli sull'uso del territorio  |°M€5@ verlﬁcgrgsr interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
p svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. , : i . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
41 C‘o_nt‘rolll SUI-I abbandono di omessa verifica per interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
rifiuti urbani parte i .
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. o . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
42 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A M N M A M A svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
strada dei tempi La PM opera presso I'Unione Montana dei Comuni del
Mugello.
violazione delle norme per 1l proﬁcesso nlon Iconsente margiai di disacrezionfalité 4
. P . . T . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
43 |Gestione ordinaria della entrate | interesse ((ijle;i)z:;t;.p(iillatazmne B M N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B).
ingiustificata dilatazione dei
. - tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
a4 S_e;_t?ong ordinaria delle spese destinatario del provvedimento A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
1 bilancio tardivo a concedere "utilita" al accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti.
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
. - . . . . B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
45 |Adempimenti fiscali violazione di norme B B N A A A B sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B).
Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
46 |stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B- sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio

& stato ritenuto molto basso (B-). Gli stipendi sono di
competenza dell’Ufficio Personale Associato presso I'Unione
del Mugello.
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buti locali ( dd | Il processo non consente margini di discrezionalita
Tributi locali (IMU, addizionale . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
47 IRPEF, ecc.) violazione di norme B M N A A A B sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B).
Selezione "pilotata’. Omesso Compertnze per aftenere uiits personal. Dati ot mteress
48 |manutenzione delle aree verdi | controllo dell'esecuzione del B M N M A M M econ%mid inpgenere st chpe i processo ggnera n
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione delle strade e Selezione "pilotata®. Omesso S(llngrf)ﬁe?tlezcz’(targzE2;?9?122223;‘;;?5;?52?eI;;; Zﬁtii?eeressi
) : .
49 delle aree pubbliche controllo dsil:v?:itzcuzmne del B M N M A M M feconorgici, in ngerimodesti, cheil pro’f/?s;o generain
avore di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
InStaIIaZ|_one e manutenzione Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie
50 segnaletica, orizzontale e controllo dell'esecuzione del B M N M A M ™M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
verticale, su strade e aree servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
servizio di rimozione della neve | Selezione "pilotata". Omesso Gli Ufﬁf[' pOtrebbe;? utlllzza;ﬂmpropnarpegt; ptht_e? e
51 |e del ghiaccio su strade e aree controllo dell'esecuzione del B M N M A M M ;22:1%em?2iz?np§;:er:nni;ijgsﬁl ihp:irlssrnjcgssg gsr:é?aei;esy
pubbliche servizio favore di tc,erzi il rischio e staté ritenuto Medio.
manutenzione degli immobilie | Selezione "pilotata". Omesso Sginh‘rfgf[ie‘r’fz’ggzE’2;?9%2':?3%;2”5352?eg;‘; Z(IJiti?\?eeressi
52 jgﬁ!gwgglanh di proprieta controllo dszl:v?:i%cuzmne del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. degli edifici Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
53 |ocotasticr e controllo dell'esecuzione del B M N M A M M Coomich i seneromodbst che i procese senerain
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
iolazi di h Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. L N violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
54 |servizi di pubblica illuminazione interne, per interesse/utilita B M N M A M M feconongici, in gr—fnerimodesti, cheil prOK/TSZO genera in
avore di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
manutenzione della rete e degli | Selezione "pilotata". Omesso S(llnlegéileaggfazlr]igeﬂnelrlézjtti?i;gqgéfgrl\zwelggsi gtljiti?\ttle?essi
55 :mj;:]lﬁzglz?icl)r?:bbllca controllo dszl:v?:i%cuzmne del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
iolazi di h Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- . . violazione di norme, anche ilita i. Datiglii i
56 servizi i gestione bibloteche | olAOne dnorme anche | g v N v A v M |competenaeperotencre s personal Da gl ieress
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
L . . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
57 [Servizi di gestione impianti violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
sportivi interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
o ] Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzar_e_impropriamente_ poterie
g [Servizi di gestione hardware e controllo dZII'esecuzione del B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
software o economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
o Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzar_e_ impropriamente_ poterie
59 servizi di disaster recovery e controllo dZII'esecuzione del B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
backup . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
iolazi di h Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
60 |gestione del sito web interne, per interesse/utilita B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
61 bbliche interne, per interesse/utilita A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
pubbli ! , peri utili celare comportamenti scorretti. F
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interesse del decisore L del processo ¢ .
" no | corruttivi in - del delle misure di
esterno” |interno alla PA passato decisionale responsabile | trattamento
. B N . . . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
62 Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
63 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ M N A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
64 |assoggettate ad autorizzazione | limiti e degli indici urbanistici A+ M N A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
violazione del conflitto di La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
. S e . : pianificazi urbani richi C
65 Prgvvg(i:mentl di pllanlﬁca2|one |nte;ess||‘, _dzllle‘ nobrmt?,t(iig limiti A++ A++ N B A B A+ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica generaie € egir:'tlgr(-;i:z:liapna:?t: per impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
violazione del conflitto di La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
. S e . : pianificazi urbani richi C
66 Prgvvg(i:mentt;l dltlplanlﬁcazmne |nte;ess||‘, _dzllle‘ nobrmt?,t(iig limiti A++ A++ N B A B A+ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica attuativa € egir:'tlgr(-;i:z:liapne;?t: per impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
conflitto di interessi, violazione L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
A : A . VI 1zia priv: pre u I |
67 Permess_o di tcostrwre _dzllle_ nol;mg,t(;lgl ||m|‘t'|te degli A+ M N A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
convenzionato Indici ur ar:;:ispgr?:r Interesse determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
violazione delle norme, anche Il processo non consente margini di discrezionalita
. . L . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
68 |(Servizi di protezione civile di regolamzr}to,rijer interesse B M N B A M B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
Iparte e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione dei limiti in materia . k . B o . o
Designazione dei rappresentanti| di conflitto di interessi e delle Iézllneogr:;in:Hgl :21glrxl/lélttr:tdoirégssgrﬂee;?-fv?;';Jggﬂgstrgl
, " A . '
69 ?elldente presso enty, societa, . norme prﬂFngrﬁ!l per A A N B B M M competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di
ondazioni. mteresse{\uh ita dell’organo interesse.
che nomina
. . Lo violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
70 gg:frei;i'gnfug;ijoivgizz'on" di regolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
4 4 . di parte taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
71 |del TULPS (spettacoli, destinatario del provvedimento A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
intrattenimenti, ecc.) tardivo a concedere "utilita" al taluni soggetti a scapito di altri.
funzionario
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
72 |Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
e o . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
73 Ser\.ItIZI .assmtenz.'a“. e socio- interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
sanitari per anziani commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
74 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
75 |Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di

commissari

taluni soggetti a scapito di altri.
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interesse del decisore L del processo ¢ .
" wols corruttivi in - del delle misure di
esterno” |interno alla PA passato decisionale responsabile | trattamento
s . . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
76 iiet{;giln(?lsltr:;igi;?iuone dei interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
selezione "pilotata", violazione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
77 |Gestione degli alloggi pubblici delle norme procedurali per A M N A A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
interesse/utilita di parte taluni soggetti a scapito di altri.
] . . violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzar_e_impropriamente_ poterie
78 Gestione del diritto allo studio e rocedurali per M M N M A A M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
del sostegno scolastico int p Jutilita g N economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazioge dle'llecr;o”rme Il processo non consente margini di discrezionalita
T procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
79 \Asili nido "graduatorie" per B M N M A A B sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso.
violazioge d<|=._||edn0”rme Il processo non consente margini di discrezionalita
PP " procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
80 |Servizio di "dopo scuola "graduatorie" per B M N M A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) .
violazioge dle_lle;o”rme Il processo non consente margini di discrezionalita
I . procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
81 |Servizio di trasporto scolastico "graduatorie" per B M N M A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
.8 orie” p S /
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso.
violazioge d(r._lle;o”rme Il processo non consente margini di discrezionalita
R procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
82 |Servizio di mensa "graduatorie" per B M N M A A B sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso.
ingiustificata dilatazione dei Gli uffici potrebb il . i te voteri
. ) ) tempi per costringere il i uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie
Autorizzazione all’occupazione . . h competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
83 del suolo pubblico iesgpatarlo de'gro"‘.’.e%'l’.‘t"ﬁf‘“l’ M M N M A A M economici, in genere modesti, che il processo genera in
A - avore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
arlvoaﬁonceereu ita" a f di terzi il rischio & stato ritenuto Medi
unzionario
ingiustificata dilatazione dei o . .
tempi per costringere il 1] prc;_lcesso nlon Iconsente marglrp]l di d|zcre2|onfal|ta g
. . N n A ~ ~ _ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
84 |Pratiche anagrafiche desn.nata”o del pro"‘,’,ed.”.“ﬁ[‘to B B N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tard d tilita" al
ardivo a ?Onc_e ere “utilita” a & stato ritenuto molto basso (B-).
unzionario
ingiustificata dilatazione dei L . .
tempi per costringere il Il_pr%_cess_o_non Icons_ente mar_glr;]l di d|zcre2|_onfal|ta e )
85 |Certificazioni anagrafiche destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi

tardivo a concedere "utilita" al
funzionario

sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
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interesse del decisore L del processo ¢ .
" wols corruttivi in - del delle misure di
esterno” |interno alla PA passato decisionale responsabile | trattamento
ingiustificata dilatazione dei 0 X ini di di ionalits
o . tempi per costringere il | processo non consente margini di discrezionalita o
26 atti di nascita, morte, dest‘inatsrig del rovvgedimento B- B- N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
cittadinanza e matrimonio tardi g "ilita al sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
ardivo a ?Onc_e ere “utilita” a & stato ritenuto molto basso (B-).
unzionario
ingiustificata dilatazione dei o o
tempi per costringere i S ihcaty Inolre.  vantage che produce m favore dei ter
87 |Rilascio di documenti di identita iesg'natarlo delgrovze;{llp;‘eiptlo B- B- N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
ardivo a (f:onc_e ere “utilita” a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
unzionario
iolazi dell Il processo non consente margini di discrezionalita
. - . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
88 |Rilascio di patrocini interesse di parte B A N B A B B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso .
iolazi dell Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
89 |Gestione della leva interesse di parte B B N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
iolazi dell Il processo non consente margini di discrezionalita
_— . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
90 |Consultazioni elettorali interesse di parte B- B- N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
iolazi dell Il processo non consente margini di discrezionalita
. , violazione delle norme per ~ ~ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
91 |Gestione dell'elettorato interesse di parte B B N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).




