ALLEGATO 2)

Comune di Calenzano

Citta Metropolitana di Firenze

Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2021-2023
Avvertenza metodologica

Le presenti schede sono state predisposte in funzione del documento principale a cui si riferiscono.
In tale documento sono indicate le premesse che hanno portato alla loro redazione, che sono di due ordini: gli aspetti locali e particolari di questo

comune e le indicazioni del’ANAC.
Anche i risultati finali della valutazione del rischio sono stati poi riportati nel documento principale e appositamente riassunti in tabelle di facile lettura.

(A chi riscontra omissioni, imprecisioni o errori € richiesto di segnalarlo all’indirizzo PEC istituzionale che é: calenzano.protocollo@postacert.toscana.it,
indirizzando apposita nota al Segretario Generale).
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INDICE DELLE SCHEDE

Rischio

Reclutamento di Personale

Progressione in carriera

Selezione per I'affidamento di incarico professionale o di collaborazione

Incarichi e Nomine

Affidamento mediante procedura aperta o ristretta dei lavori, servizi e forniture

Affidamento diretto

Affari legali e contenzioso (conferimento incarichi legali)

Affari legali (accordi transattivi)

O NGO OGDEWN-=

Procedimenti per il controllo dell'inquinamento idrico e messa a norma degli scarichi

10 |Smaltimento dei rifiuti

11 Verifiche, ispezioni e sanzioni PM

12 |Gestione irrogazione sanzioni amministrative PM

13  |Autorizzazioni e concessioni: permesso a costruire

14  (Titoli abilitativi autocertificati

15 |Comunicazioni per I'esercizio dell’attivita edilizia/agibilita

16 |Erogazione di contributi per I'abbattimento di barriere architettoniche

17 Autorizzazioni e concessioni: permesso a costruire in aree assoggettate ad autorizzazione paesaggistica

18 Redazione Piano Triennale delle Opere Pubbliche

19 Piano attuativo e relative varianti

20 |Gestione irrogazione sanzioni amministrative urbanistiche edilizia

21  |Autorizzazioni spettacoli viaggianti e commercio aree pubbliche

22 |Gestioni atti autorizzatori inerenti il commercio

23  |Gestioni sanzioni amministrative SUAP

24 |Gestione residenze anagrafiche

25 Sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari e attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere

26 |Alienazioni

27  |Espropri

28 |Correttezza e completezza formale della documentazione (servizi finanziari)

29 |Gestione delle entrate tributarie/riscossione crediti

>ODOZZZFIZZ P00 PZIZNZOZPII>IZZZEZ

VALUTAZIONE DEL RISCHIO:

QUANTIFICAZIONE DEL RISCHIO:
rischio basso =B

rischio medio=M

rischio alto = A
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ADOZIONE MISURE ANTICORRUZIONE

Direzione SERVIZIO INPUT AREE GENERALI VALUTAZIONE DEL RISCHIO identificazione/analisi/ponderazione
valutaz
com e | GERREALE ione | \1ADPATURA DELLE MISURE OBBLIGATORIE MISURE misure ulteriori
AREA Servizio PROCESSI (Responsabile DI | DENOMINAZI TITOLO PROCEDIMENTO|comple ATTIVITA’ per fasi elementi di rischio GENERALI E MISURE ORGANIZZATIVE E/O MISURE TRASVERSALI | MONITORAGGIO
AREA E DI SERVIZIO) ONE ssiva SPECIFICHE COMPORTAMENTALI
rischio
CONCORSI PER
Iﬁéggg“iﬁzNE DI Definizi ) o |DPR 487/1994; D.Lgs. n. 165/2001;
efinizione dei requisiti di accesso; CCNL Comparto Regioni e
individuazione dei criteri di selezione;|a ;tonomie Locali: Regolamento per
individuazione dc_-:‘i c_riteri di selezionela disciplina délle modalita  di
del ~ professionista esterno;psqnzione e delle  procedure
svolgimento della selezione e sceltal.j\orsuali — approvato con Delibera
del candidato pit idoneo. di GM n. 144 dell08.11.2012 e
Attivita: RECLUTAMENTO 1 fase: Definizione deimegolare ggmposmon?_ i deI,:amodificato con delibera 167 GM del|lPrevisione della rotazione dei
DI PERSONALE requisiti di accesso; COMMISSione Gl concorso fTinalizzatalq s 42 2016, componenti delle commissioni
individuazione dei criteri di! _recl_tjltamen_tc_) d'. car)dldat! | due fattori maggiori di rischio|selezionatrici e del ResponsabileR. tto del princicio dell
1 | PERSONALE | PERSONALE | ACQUISIZIONE Resp. Di Area SERVIZIO v (selezione; individuazione dei particolari; -previsione di particolariicorttivo sono legati alla rilevanzadel procedimento, in occasionetr;sspzrgnzs epnr':ocllwpi)tlgraeiiRe ort
DEL PERSONALE | PALAZZESCHIEDY |PERSONALE criteri  di  selezione defrequisiti di accesso “personalizzati’esierna del processo e al suo impattoldello svolgimento della procedura tp S 99 P
personale; svolgimento delle®d insufficienza di  meccanismilg;onomico.  Si riiene  pertantorelativa  alle  assunzioni  per©c ermini:
selezioni e scelta del°99ettivi e trasparenti idonei ap,ocoqqario adottare ogni misuralconcorso o altro  procedimento
candidato piti idoneo. verificare il possesso dei requisitij,ssipile affinché le commissioni dilsensibile (vedi mobilita esterna).
attitudinali e professionali richiesti in concorso si adoperino nella massima
relazione alla_ posizione da ricoprirg, trasparenza, disponendo la
allo scopo di reclutare soggetti gia, ppjicazione pit ampia e tempestiva
conosciuti In osservanza delle regole|,,qqihile dei verbali di concorso dai
procedurali  a garanzia dellaly, o) specie per i soggetti utiimente
trasparenza e dell'imparzialita della posti in graduatoria risultino
selezione (es: regola dell'anonimato)icpiaramente i criteri di valutazione.
nel caso della prova scritta e la
predeterminazione dei criteri di
valutazione delle prove.
In questo caso il rischio & minore,
per il maggiore controllo interno e
il minore impatto esterno rispetto
ad es. alle assunzioni di
personale. In ogni caso risulta
anche qui necessario adottare
. . . ogni misura possibile affinché leRispetto del principio della
1 fase: Definizione  dei progressioni di carriera verticali Silyacparenza e monitoraggio
requisiti di accesso; L. 56/1987; Regolamento comunalejadoperino nel rispetto dellayei termini. Aftuare una
ACQUISIZIONE E individuazione dei criteri di sullordinamento dei servizi e deglimassima trasparenza, diSponendopubblicazioﬁe pi ampia e
> | PERSONALE | PERSONALE PROGRESSIONE Resp. Di Area SERVIZIO PROGRESSIONE IN M selezione; individuazione deiDefinizione dei requisiti di accesso; uffici modificato con Deliberazione dila pubblicazione piti ampia Cempestiva possibile  deiReport
IN CARRIERA DEL | PALAZZESCHI EDY |PERSONALE CARRIERA criteri  di  selezione dellindividuazione dei criteri di selezione.|GM n. 17 del 3.02.2015; D.Lgs. n.tempestiva possibile dei verbali dilerbali interni. in modo che
PERSONALE personale; svolgimento delle 165/2001; CCNL Comparto Regioni eselezione dai quali, specie per ilrisultino chiarémente i criteri
selezioni e scelta del Autonomie Locali; CCDI. soggetti utilmente  posti in

candidato piu idoneo.

graduatoria, risultino chiaramente
i criteri adottati per la valutazione
interna.

La trasparenza del Piano della
Performance deve essere
altamente rigida e non derogabile
e ad ogni passaggio, deve essere
applicato il massimo della
trasparenza possibile, anche con
qualche inevitabile contraccolpo in

di valutazione per i soggetti
in graduatoria.

tema di privacy dei dipendenti.
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Inosservanza delle regole|
procedurali per la scelta dei soggetti
esterni da incaricare/nominare per|

Regolamento recante la disciplina
per il conferimento di incarichi di
collaborazione ad esperti esterni con
contratti  di lavoro  autonomo
(approvato con deliberazione di GM

incarichi presso I'Ente o inn. 62 del 20.05.2008).
1 fase: Definizione deirappresentan.za. _deIIo_ ‘_stesso! _aPur con i re(_:enti corretivi Qelle
requisiti di accesso_scaplto di principi quali ||mpar2|g||ta norme che obbligano a fare un piano
SELEZIONE PER individuazione dei criteri d}e latrasparenza. Motivazione|preliminare e con delle forti limitazioni Rispetto  del principio della
AFFIDAMENTO . L’AFFIDAMENTO DI o . generica dei presupposti di legge allo|della spesa, questo processo pud ) Rispetto del principio della
Resp. Di Area selezione; individuazione dei : ! . . .trasparenza e rispetto della . . . s
PERSONALE [PERSONALE INCARICHI PERSONALE INCARICO e . . scopo di  agevolare  soggettinascondere una certa pericolosita - . P .~ trasparenza e monitoraggio|Report incarichi
PALAZZESCHI EDY criteri  di  selezione del ) . 2 . SOADT N ) > |pubblicazione dei relativi atti di . L
ESTERNI PROFESSIONALE O DI personale: svolgimento delle particolari. Definizione di requisiti dilcorruttiva in relazione alle valutazioni nomina dei termini.
COLLABORAZIONE selezioni7 o gscelta del@CCeSSO ad personam per favorireldi merito che, in via preliminare ’
: N taluni concorrenti. Nomina di soggettihanno determinato I'esigenza di
candidato piu idoneo. . ) A !
non in possesso dei requisiti diricorrere a figure esterne
legge. Mancata o insufficiente|all'lamministrazione e allammontare
verifica  della  regolarita  dellaidel corrispettivo. Potrebbe essere
prestazione professionale prima dinecessario informare il RPCT in
procedere con i pagamenti. occasione di ogni nomina esterna,
mettendolo a conoscenza di tutti i
provvedimenti di impegno di spesa
relativi a corrispettivi, soprattutto per
importi di una certa rilevanza.
Inosservanza delle regole|
procedurali per la scelta dei soggetti
esterni da incaricare/nominare
presso I'Ente, a scapito di principiMotivazioni di merito o di necessita
1 fase: Definizione deilquali limparzialitd e la trasparenza.che determinano [l'esigenza di
requisiti di accesso;|Motivazione generica dei presuppostifricorrere a figure esterne
SEGRETERIA individuazione dei criteri didi legge allo scopo di agevolare/all'amministrazione e all'ammontare|,. L
GEN. e ALTRE| PERSONALE RESPONSABILI DI selezione; individuazione deiltaluni soggetti. Definizione di requisitiidel relativo corrispettivo. PotrebbeRISpettO del principio della . Lo
INCARICHI E AREA E SERVIZI o . . ’ > L . trasparenza e rispetto dellaRispetto del principio della . s
AREE E ALTRI NOMINE RESPONSABILI DI VARI INCARICHI E NOMINE criteri di  selezione deldi accesso ad personam per favorirelessere necessario informare il RPCT)| pubblicazione dei relativi atti diftrasparenza Report incarichi
(TRASVERSAL| SERVIZI professionista esterno;icerti concorrenti. Nomina di soggettifin occasione di ogni nomina esterna, . :
SERVIZIO . - ; ) Pt ; .:)nomina.
E) svolgimento della selezione enon in possesso dei requisiti dimettendolo a conoscenza di tutti i
scelta del candidato pilllegge. Mancata o insufficientejprovvedimenti di impegno di spesa
idoneo. verifica  della  regolarita  dellajrelativi a corrispettivi, soprattutto per
prestazione professionale prima diimporti di notevole rilevanza.
procedere con i dovuti pagamenti.
Frazionamento artificioso dell'importo|
di gara. Inserimento caratteristiche
tecniche del prodotto o della
fornitura/servizio tese ad agevolare
un concorrente. Definizione deiRegolamento comunale per la
requisiti di accesso alla gara e, indisciplina delle gare e dei contratti —
1 fase: programmazione particolare, dei requisiti tecnico-japprovato con Delibera di CC n. 62
2 fase: progettazione della economici dei concorrenti al fine dildel 30.09.2013; Pubblicazioni sul sito comunale
gara; favorire un’impresa. Abuso delNuovo codice dei contratti (D.Lgs.|delle seguenti azioni:
AFFARI GEN AFFIDAMENTO 3 fase: selezione del provvedimento di50/2016.) - ogni fase di gara; Verifica  costante
E : GARE- Resp. Di Area MENCHI MEDIANTE PROCEDURA contraente; revoca/annullamento del bando, alMappatura dei processi mediante- chiarimenti richiesti da parte deiAstensione nel caso didel rispetto  delle
UFFICIO GARE P GARE APERTA O NEGOZIATA 4 fase: verifica aggiudicazionefine di bloccare una gara il cuiuna maggiore scomposizione dellaconcorrenti; conflitto di interesse.| - peto ’
ISTITUZIONAL| CONTRATTI PIERLUIGI : ) ; A . A . . . . } o misure obbligatorie
DI LAVORI, SERVIZI E e stipula del contratto; risultato si sia rivelato diverso dajprocedura di affidamento per singole- nomina dei  componentiFormazione specifica. ;
| . . ; - ) h . . previste per legge.
FORNITURE 5 fase: esecuzione del quello atteso o di concedere unffasi: programmazione, progettazione,jcommissione tecnica;
contratto; indennizzo all’aggiudicatario. Uso|selezione  contraente,  verifiche,- cv dei componenti della
6 fase: rendicontazione del  |distorto  del criterio  dell'offertaaggiudicazione e  stipula  dellcommissione.

contratto.

economicamente piu vantaggiosa,
finalizzato a favorire un’impresa.
Contrazione dei tempi di
pubblicazione della gara.
Liquidazione di fatture senza verifica
della completezza e della correttezza
delle prestazioni rese.

contratto, check-list di verifica degli
adempimenti, anche in relazione alle
direttive/linee guida interne date.
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Regolamento comunale per la
disciplina delle gare e dei contratti;
Nuovo codice dei contratti (D.Lgs.
50/2016.)

Mappatura dei processi mediante|

AFFARI GEN 1 fase: programmazione e/o |Affidamento diretto  allo stessouna maaaiore scomposizione della
E - progettazione della gara soggetto, senza rotazione, per Iaprocedur?agdi affidame%to per singole Astensione nel caso di
ISTITUZIONAL GARE- (eventuale); 2 fase: selezione [fornitura analoga. Inserimento di fasi: orogrammazione. progettazione Procedure di affidamento direttoConflitto di interesse Verifica costante|
le ALTRE CONTRATTI UFFICIO GARE Resp. Di Area MENCHI GARE AFFIDAMENTO DIRETTO del contraente — procedura  |caratteristiche tecniche del prodottosele'z?ong contraen7tep g verifiche’ e/o  concorrenziale effettuate Formazione s ecifica. del rispetto delle
AREE (E ALTRI PIERLUIGI - concorrenziale o affidamento |0 della fornitura/servizio tese adaggiudicazione o ’affidamento’ mediante piattaforme telematiche.ACCeSSO telematir():o ai misure obbligatorie
(TRASVERSAL SERVIZI) gwe:tto;. 3 fase: a.ggludlc_azmne agev_olare un solo“ .concorrente. Rotazione  degli inviti e di Processo. previste per legge.
E) eIIaffu_:iamento, 4_fase. Frazionamento  artificioso  della conseguenza  degli  affidamenti
esecuzione dell’affidamento. |spesa. ) . o
Affidamento diretto a una sola ditta
solo per piccoli importi e/o con atto
motivato; di norma procedere con
procedure concorrenziali con Invito a
piu operatori economici.
1 fase: Individuazione del
legale da parte dell’Areallnosservanza delle regole
AFFARI GEN. competente per materia; procedurali per la scelta dei legali Un accorgimento utile al contrasto
E AFFARI| LEGALI E 2 fase: assunzione impegno dilesterni  da  incaricare/nominare alla corruzione potrebbe essere Ia
ISTITUZIONAL| LEGALE (E . CONTENZIOSO spesa da parte dell’Area affarijpresso I'Ente, a scapito di principi messa a conoscenza dellRispetto del principio dellaCreazione di un
| e ALTRE ALTRI C&;g;j‘grl Respls:DEléALra?Gl\lllENCHl LEGALE |(Conferimento di incarico al generali; ~|quali limparzialita e la _trasparenza._?(—)'/—zggie BL iGz/Z%)/gbwLegge " IResponsabile per la Trasparenzaftrasparenza/rotazione suglifreport annuale sugli
AREE SERVIZI) legale per il patrocinio in 3 fase: esecuzioneMotivazione generica dei presupposti - D-Lgs- . : di tutti gli incarichi affidati alfincarichi affidati incarichi affidati
(TRASVERSAL giudizio) dell'incarico legale; di legge allo scopo di agevolare professionisti esterni e relativi
E) taluni soggetti. Nomine ad personam importi.
4 fase: liquidazione e|senza adeguata motivazione.
pagamento, anche conNomina di soggetti non in possesso|
acconti, della spesa. dei requisiti di legge.
Fase 1: Ipotesi di accordi
AFFARI GEN. transattivi in sede di . .
. . . Un accorgimento utile al contrasto
E contenzioso; Valutazione non corretta delle| alla corruzione potrebbe essere la
ISTITUZIONAL| LEGALE (E . AFFARI LEGALI E Fase 2: Valutazione|situazioni oggetto di transazione, allo|Codice civile parere dei revisori su P Rispetto del principio della . .
CONTRATTI Resp. Di Area MENCHI messa a conoscenza  del Report degli accordi
le ALTRE ALTRI - LEGALE |CONTENZIOSO (Contratti dellaccordo ed eventualejscopo di favorire la controparte.materie di competenza del consiglio ; trasparenza/tutela oI ;
PUBBLICI PIERLUIGI - - Lo A . ; Responsabile per la Trasparenza| | - . transattivi stipulati
AREE SERVIZI) transattivi) accettazione; Definizione di una transazione nonjcomunale di tutte le iootesi di transazioni in dell’'interesse pubblico
(TRASVERSAL fase 3: stipula dell'accordojequa e conveniente per I'ente. potes| -
o essere e relativi importi.
E) transattivo;

fase 4: esecuzione.

RILASCIO
AUTORIZZAZIONE ALLO
SCARICO IDRICO

1 fase: valutazione richiesta
autorizzazione allo scarico
fuori fognatura di reflui
domestici;

2 fase: rilascio autorizzazione
a seguito di eventuale
richiesta di integrazione. In
caso di accertata violazione
delle norme erogazione di
sanzione.

Omissione di controlli finalizzati alla
conformita prevista della normativa
vigente in materia.

L. 689/81; Regolamento comunale
degli scarichi di acque reflue
domestiche in aree non servite da
pubblica fognatura (approvato con
Delibera 140CC del 29.11.2004;
D.Lgs. 152/2006 L.R. 20/2006
DPGRT n. 46r/2008

Previsione della presenza di piu
funzionari in occasione dello
svolgimento di procedure o
procedimenti “sensibili”, anche se
la responsabilita del procedimento
o del processo € affidata ad un
unico funzionario.

Rotazione degli incarichi
assegnati, formazione
specifica, astensione nel
caso di conflitto di interessi,
sempre maggiore
informatizzazione dei
processi.

Rispetto delle
tempistiche previste
dalla normativa o
secondo standard
definiti da eventuali
adesioni a standard
qualitativi. Controlli
a campione sulla
corretta  evasione
delle pratiche svolta
nel’ambito degli
audit Emas
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E 1 fase: recepimento
segnalazione presunto scarico
GESTIONE non conforme o censito;
IRROGAZIONE | Resp. Di Area NICOLA AMBIENTE M 2 fase: sopralluogo con
SANZIONI AMM.VE TANINI Polizia Municipale finalizzato
AMBIENTE alla verifica;
3 fase: ricezione verbale di
sanzionamento della Polizia
PROCEDIMENTI PER IL Municipale in caso di scarico
CONTROLLO non conforme;
DELL'INQUINAMENTO 4 fase: emissione ordinanza di . h
IDRICO ATTRAVERSO LA ingiunzione di pagamento in ETOVvedhme”tO a Segé”tfcde' reée”;.
VERIFICA DEGLI caso di mancato pagamentopll\ic’pra u0go a cura del Lomando di
; . e della emissione dei
SCARICHI DOMESTICI ge? ter.mlnl,_ . di d.provvedimenti di legge nei termini
FUORI FOGNATURA adzgﬁéfnn(;ﬁt?;ogzlﬁ:ng}:r?tz: d: previsti dalla norma di riferimento
depurazione ai trattamenti
adeguati definiti dalla
normativa regionale;
6 fase: verifica ottemperanza
ordinanza di adeguamento.

AMBIENTE E

VIABILITA' | AMBIENTE

Rispetto delle|
tempistiche previste
dalla normativa o
secondo standard
definiti da eventuali
adesioni a standard
qualitativi. Controlli
a campione sulla
corretta  evasione
delle pratiche svolta
nell’ambito degli
audit Emas

Omissione di controlli finalizzato
all'accertamento di abusi.
Omissione dell’avvio del

Previsione della presenza di piu[Rotazione degli incarichi
L. 689/81 Regolamento comunaleffunzionari in occasione dellojassegnati, formazione
degli scarichi di acque refluelsvolgimento di procedure ofspecifica, astensione nel
domestiche in aree non servite daprocedimenti “sensibili”, anche selcaso di conflitto di interessi,
pubblica fognatura; D.Lgs. 152/2006|la responsabilita del procedimento|sempre maggiore
L.R. 20/2006 DPGRT n. 46r/2008 o del processo €& affidata ad un|informatizzazione dei
unico funzionario. processi.

o

1 fase: recepimento
segnalazione abbandono dei
rifiuti;

2 fase: sopralluogo con
Polizia Municipale e tecnici
Del gestore del servizio
raccolta e smaltimento;

3 fase: ricezione verbale di
sanzionamento della Polizia | processi di raccolta pratica e
Municipale in caso di smaltimento  quotidiano  sono
individuazione del rispondenti al contratto di servizio
responsabile dell'abbandono; |Mancata segnalazione di discaricaD.Lgs.  152/2006;  Regolamento|con I'ente gestore e pertanto sono
4 fase: emissione ordinanza dijabusiva per favorire determinaticomunale per la gestione dei rifiutildifficili da individuare fattispecie|[Formazione specifica in|Verifica a campione
ingiunzione di pagamento insoggetti. Omissione di controlliurbani ed assimilati — approvato con|corruttive,  diversamente  dallmateria sui procedimenti.
caso di mancato pagamentoffinalizzati all'accertamento di abusi. |deliberazione n. 25 del 27.02.2012. |rischio teorico di scelta del
nei termini; contraente per la gestione del
5 fase: emissione ordinanza di servizio e relativa modalita di
rimozione dei rifiut assegnazione dello stesso.
abbandonati e successivo
avvio al recupero 0
smaltimento dello stesso;

6 fase: verifica ottemperanza
ordinanza di adeguamento.

SMALTIMENTO DEI
RIFIUTI (Controllo del
AMBIENTE territorio finalizzato a B
rilevare 'abbandono dei
rifiuti sul suolo e nel suolo)

GESTIONE

AMBIENTE E AMBIENTE IRROGAZIONE | Resp. Di Area NICOLA
VIABILITA’ SANZIONI AMM.VE | TANINI

AMBIENTE
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VIGILANZA

SANZIONI

Comandante di P.M.
Maria Pia Pelagatti

VIGILANZA

VERIFICHE, ISPEZIONI E
SANZIONI
(Controllo codice della
strada)

1 fase: raccolta preavvisi e
verbali emessi;

2 fase: verifica documenti
ricevuti ed inserimento
programma informatico;

3 fase: eventuale raccolta
richiesta rateizzazione, sua
verifica e definizione piano di
rateizzo;

4 fase: riscontro pagamento
preavvisi/verbali;caricamento/
scarico dati, riscontro rispetto
piano di rateizzo;

5 fase: analisi pagamenti
ricevuti per eventuali richieste
di integrazioni o rimborsi;

6 fase: individuazione
preavvisi non pagati e
predisposizione elenchi per
stampa verbali;

7 fase: ricevimento verbali,
loro verifica e trasmissione
documenti per verifica;

8 fase: ricevimento relate di
verifica ed aggiornamento
programma informatico;

9 fase: effettuazioni ricerche
ulteriori e nuova notifica per
notifiche non andate a buon
fine;

10 fase: Predisposizione
eventuale provvedimento per|
messa a saldo (per somme
pagate in misura inferiore al
dovuto e sotto una certa
soglia);

11 fase: predisposizione
rimborso (per somme pagate
in misura maggiore al dovuto);
12 fase: riscontro verbali non
pagati e  predisposizione
ordinanza ingiunzione (per|
sanzioni amm.ve).

Omesso rilievo di violazioni per|
l'instaurarsi di rapporti amicali con la
popolazione residente. Accertamento|
di comodo non veritiero delle
informazioni richieste;

Codice della Strada

Rotazione degli incarichi
assegnati, formazione
specifica, astensione nel
caso di conflitto di interessi,
sempre maggiore
informatizzazione dei
processi.

Rispetto
tempistiche.
Controlli
campione
corretta
delle pratiche.

delle

a
sulla

evasione|

VIGILANZA

SANZIONI

Comandante di P.M.
Pelagatti MP — Agente
Belli Barbara

VIGILANZA

GESTIONE
IRROGAZIONE SANZIONI
AMM.VE P.M.
(Controlli su corretto
utilizzo del suolo
pubblico)

1 fase: ricevimento e presa in
carico della
segnalazione/esposto/richiest

a intervento relativa a
problematiche edilizie;

2 fase: pianificazione attivita
da svolgere;

3 fase: sopralluogo, attivita di
controllo ed accertamento;

4 fase: redazione conclusiva
degli atti relativi all'intervento.

Mancata segnalazione di
occupazione abusiva di spazi
pubblici, per favorire determinati
soggetti. Omissione dell’avvio del
provvedimento a seguito del referto)
di sopralluogo a cura del Comando di
PM ed emissione dell'adozione dei
provvedimenti di legge nei termini
previsti dalla norma di riferimento)
(ordinanza di rimozione dell’abuso
entro 45 gg. dallawio del
procedimento).

DPR 6 giugno 2001 n. 380. (T.U.
Disposizioni legislative e regolamento
in materia edilizia)

Affidamento delle ispezioni, dei
controlli e degli atti di vigilanza
(vedi  attivita della  Polizia
Municipale) di competenza del
Comune, ad almeno 2 dip.i
abbinati secondo rotazione
casuale. La misura inerente il
processo  sanzionatorio  deve
essere progressivamente sempre|
piu informatizzata e rendere
automatico  ogni passaggio,
specie per quelle sanzioni che
vengono annullate, revocate, o
per le quali si decide di non
procedere con il ripristino o con la
demolizione.

Monitoraggio termini

Verifiche
campione
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1 fase: attivita di istruttoria
istanze con verifiche previste
dalla normativa vigente e

Abuso nell’adozione di provvedimenti

verifica  delle dichiarazionia.vent.i ad qgget_to_ condizioni_ d.i
rese: rilascio autorizzazioni e concessioni Monitoraggio termini
2 fase: nel caso dizgggfgltei} di  agevolare particolari Previsione della presenza di piufinformatizzazione dei
provvedimento ONeroso, o L . Lo funzionari in occasione delloprocessi e obbligo diReport di
verifica  del  calcolo _del':ralé?,:i) ?ﬁ' QL?Sﬁ'Opi'b%ﬁtc?zj%ﬂign'h'g svolgimento di  procedure  olpubblicazione perimonitoraggio stilato
contributo  di costru2|onefunzi0ni esclusive o preminenti di procedimenti “sensibili”.trasparenza. = Regolazione|con periodicita
dovuto; controllo_ al _fine dl? a evoIareDPR 6 giugno 2001 n. 380; LR|Introduzione della doppia fase didell’esercizio dellajsemestrale; verifica
AUTORIZZAZIONI E 3 fase: nel caso dideterminati soqgetti. Corres gonsione65/2014 e s.m.i,; Regolamento|procedimento mediante la|discrezionalita neidei  requisiti  di
13 EDILIZIA EDILIZIA CONCESSIONI Resp. Di Area Arch_. EDILIZIA CONCESSIONI: provyedime_nto in deroga,di tangenti/reggli (‘) compgnsi perUrl_)gr_listico vigente; Regolamentosuddivision_e_delle competenze in proc_edimer_\ti _ e_lmm.viaccesso con
AUTORIZZAZIONI Alessandra Guidotti PERMESSO A predisposizione della propostal ottenere omissioni di_ controllo eEd|I|Z|o approvato con DCC n. 19 deldue servizi: progettazione e/mediante circolari o direttive|controllo a
COSTRUIRE di  deliberazione consiliare corsie preferenziali nella trattazione 07.04.2014, aggiornato con DCC n.japprovazione del piano e gestionejinterne di area in modo chejcampione e a cura
prevista dalla legge. delle rg e oratiche 31 del 30.03.2015. della convenzione e attuazionello scostamento dalle[di un funzionario
o . Omisgior?e P dell-‘avvio del del piano. In ciascuna delle duejindicazioni generali debbaldiverso dal
4 _fa_is_e. ab||_|taz_|one_ all attivita prowvedimento a seguito del referto faS|_ ~ sono previstiessere _deblta_mente_ respon_sablle di
edilizia previo rilascio del tltolodi sooralluodo a cura deqli agent di obbligatoriamente  due  diversimotivato. Creazione di flussijprocedimento.
aRbiIitativo il ad‘Afirma del PM epd emi%sione dell’agozi(?ne dei responsabili di procedimento. informativi  per  eventuali
esponsabile di Area. provvedimenti di legge nei termini deroghe o scostamenti.
previsti dalla norma di riferimento)
(ordinanza di rimozione dell’abuso).
1 fase: attivita di istruttoria
istanze con verifiche previste
dalla normativa vigente e
verifica delle dichiarazioni Regolazione dell'esercizio della
rese; discrezionalita nei procedimenti
2 fase: nel caso diOmissioni di controlli finalizzati allaDPR 6 giugno 2001 n. 380; LRjamm.vi e nei processi di attivita,
provvedimento oneroso,iconformita prevista dalla normativa65/2014 e s.m.i.; Regolamentomediante circolari o direttive Rotazione del personale
14| ED. PRIVATA |[ED. PRIVATA CONCESSIONI Resp. Di Area Arch. ED. PRIVATA TITOLI ABILITATIVI verifica del calcolo delvigente in materia e omissione diUrbanistico vigente; Regolamentojinterne, di modo che Iotecnico nella estirt))ne delleVerificaacampione
’ : AUTORIZZAZIONI Alessandra Guidotti ’ AUTOCERTIFICATI contributo  di  costruzionelcontrolli finalizzati alla verifica dellEdilizio approvato con DCC n. 19 deliscostamento  dalle indicazioni ratiche 9 sui procedimenti.
dovuto; corretto calcolo del contributo dij07.04.2014, aggiornato con DCC n./generali debba essere semprep )
3 fase: abilitazione all'attivita/costruzione. 31 del 30.03.2015. motivato; creazione di flussi
edilizia (38revio) sfifl_enz!o inforrtnativi t.su deroghe e sugli
assenso gg.) o efficacia scostamenti.
immediata (comunicazioni).
Regolazione dell'esercizio della
1 fase: attivita di istruttoria discrezionalita nei procedimenti
istanze per la verifica della DPR 6 giugno 2001 n. 380; LR@Mm.vi e nei processi di attivita,
COMUNICAZIONI PER conformita  alla  normativaly . ook alla09/2014 @ s.m.i; Regolamento mediante  circolari o direttive Rotazione del personale
15| ED. PRIVATA |ED. PRIVATA| . CONCESSIONI Resp. Di Area Arch. | -p boivaTA L’ESERCIZIO vigente e per la verifica delle| ") o= o e della normativa/oroanistico  vigente; Regolamento|interne,  di modo che Io-tecnico nella esti%ne delle Verifica a campione
: ’ AUTORIZZAZIONI | Alessandra Guidotti ’ DELLATTIVITA’ dichiarazioni rese. . Hta_previ Edilizio approvato con DCC n. 19 del|scostamento  dalle  indicazioni*™>*"! 9 sui procedimenti.
EDILIZIAAGIBILITA’ vigente in materia. 07.04.2014, aggiomato con DCC n,denerali debba essere sempre/pratiche.
31 del 30.03.2015. motivato; creazione di flussi
informativi su deroghe e sugli
scostamenti.
1 fase: istruttoria istanze con
verifica dei requisiti dichiarati
e sopralluogo in sito;
2 fase: invio telematico delle
istanze al Sistema Regionale; Omissione dell'awvio del
3. Lase: ‘cor.1tro||o di tutte le provvedimento a seguito del referto|
CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI el?erllat‘Lﬁlzéom reséesclusiggg di sopralluogo a cura del Comando di Affidamento delle ispezioni, dei
16| ED. PRIVATA |ED. PRIVATA| EROGAZIONIDI | Resp. Di Area Atch. |ep prvata  LABBATTIMENTO dellistanza previa 1o vciments o legge. el terminiDPR 6 giugno 2001 n. 380 Competenza. “del - Comane. - adMonitoraggio termin Verifica a campione
. . SOVVENZIONI E Alessandra Guidotti . acquisizione obbligatoria del provvedimenti di legge nei termini giugno n. competenza del Comune, adMonitoraggio termini sui procedimenti.
CONTRIBUTI BARRIERE dell C < previsti dalla norma di riferimento) almeno 2 dip.i abbinati secondo
ARCHITETTONICHE pareret te a omrmss'cme(ordinanza di rimozione dell’'abuso rotazione casuale.
Zom;;;aszr? e. erogazione  del entro 45 gg. dallavio del
contributo o eventuale procedimento).
esclusione.
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17

Abuso nel rilascio di autorizzazioni in

AUTORIZZAZIONI E Fase 1: attivita di istruttoriaambiti in cui il pubblico ufficio ha - N
CONCESSIONI: per la verifica dellalffunzioni esclusive o preminenti di er?;ilc?:;r:’ie ?ﬁnaozgzss‘?gﬁ: dldepl:(l;
EDILIZIA EDILIZIA CONCESSIONI Resp. Di Area EDILIZIA COSPTER?UI\:IIEE?I\?:REE ?00“”13"‘32'95“?* . _controll_o _aI fmg di agevolareD_LgS. n. 42/2004. Regolamentosvolgimento di procedure o|Astensione nel caso di|Verifiche
AUTORIZZAZIONI | Alessandra Guidotti ase.2. acquisizione d?' parer!determlnatl .sogget’.u. . . _|edilizio. rocedimenti “sensibili” anche se|conflitto di interesse. campione
ASSOGGETTATE AD obbligatori e/o  vincolantiCorresponsione di tangenti/regali o P i : P
I9a . po! gentiregall o la responsabilita del procedimento
AUTORIZZAZIONE previsti dalla normativajcompensi per ottenere omissioni di NP : h .
. . o2 ¢ affidata ad un unico funzionario.
PAESAGGISTICA ambientale. controllo e corsie preferenziali nella
trattazione delle proprie pratiche.
Visto che i processi di
programmazione hanno  una
durata temporale molto lunga,
andra tenuta memoria dei vari
. passaggi e in caso di “oggetti di
PROGETTAZI|REDAZIONE PIANO Fase 1: adozione dello previsione” particolarmente
ONEE |[TRIENNALE ED Resp. Di Area Nicola | GESTIONE REDAZIONE PIANO schema tramite Deliberazione impattanti (sia a livello finanziario
GESTIONE |ANNUALE DELLE | Tanini/ Resp. Di Area DEL TRIENNALE DELLE di Giunta Municipale; Intempestiva  predisposizione e che urbanistico) si dovra vigilare
DEL OPERE Salvatore Dottore  |PATRIMONIO| OPERE PUBBLICHE fase 2: pubblicazione all'albo; |approvazione degli strumenti di in particolare sui  beneficiari
PATRIMONIO|PUBBLICHE fase 3: 60 giorni perjprogrammazione. Abuso delle affinché non abbiano alcun
osservazioni; disposizioni che prevedono la contatto che non sia
Fase 4: approvazione inpossibilita per i privati di partecipare esclusivamente tecnico, con i

Consiglio comunale insieme al
Bilancio di Previsione.

all’attivita di programmazione al fine
di avvantaggiarli nelle fasi
successive.

D.Lgs. 267/2000. Schema di
Programma triennale delle opere
pubbliche da approvare .

tecnici che pianificano e con gli
amministratori che decidono.
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Fase 1: awvio del
procedimento e attivazione
procedura partecipativa;

fase 2: redazione e
progettazione dello strumento|
pianificatorio;

fase 3: valutazioni
tecnico/amm.ve (commissione
urbanistica e conferenza dei
servizi);

fase 4: adempimenti ai fini
della valutazione ambientale
strategica (VAS);

fase 5: adozione dello
strumento attuativo;
fase 6: pubblicazione e

raccolta osservazioni;

Incontri preliminari del
responsabile del procedimento
con gli uffici ed enti e

rappresentanti politici competenti,
diretti a definire gli obiettivi
generali in relazione alle proposte

del soggetto attuatore;

predisposizione registro|
partecipanti ad incontri con il
soggetto attuatore;

predisposizione modelli tipo atti
del procedimento (delibere,
schemi di convenzione tipo,
registro partecipanti ad incontri); si
rinvia alle misure gia previste per

le rispettive fasi dei piani
urbanistici generali e lo loro
varianti.

Verifica del calcolo oneri afferenti

Previsione della presenza di
piu funzionari in occasione
dello svolgimento di
procedure o procedimenti
“sensibili”’, anche se la
responsabilita del
procedimento & affidata ad

un unico funzionario.
Introduzione della doppia
fase del procedimento

mediante suddivisione delle

Fase 7: controdeduzioni e vert C ! ! ( (delle
approvazione definitiva dello il piano attuativo a funzionariolcompetenze in due distinti
PIANIFICAZIO PIANIFICAZI strumento urbanistico diverso dal responsabile delservizi: la prima & relativa
19 PRO’\CI-Z-EE'ETAZI ONE E P'AE%I’E’H%CEVO Resp. Di Area Arch. | PIANIFICAZI | PIANO ATTUATIVO E attuativo; tpmc.ed'meg“l’ che cura "'S”“té”l:aa“? progetiazione _ ediReport di
I Fase 8: convenzione ecnica el piano e ellajallapprovazione del piano, ; .
ONE PROSE-IE-TAZI VARIANTI Alessandra Guidotti ONE RELATIVE VARIANTI urbanistica: calcolo degli oneri convenzione. la seconda & relativa alla monitoraggio
(trasversale) e cessione e monetizzazione Monitoraggio su tempi elgestione della convenzione
aree a standard. Verifica adempimenti connessiled attuazione del piano. In
autenticita,  affidabilita  ed allacquisizione delle aree, diciascuna delle due fasi,
abilitazione polizze concerto con il Serviziojsono previsti
fideiussione/fideiussioni Patrimonio. Definizione dei valorijobbligatoriamente due
costituite da soggetto di  monetizzazione aree daldiversi responsabili  di
attuatore a garanzia degli L. R. 6572014 e smi; D.Igs. 50/2016|indicare nella convenzione. ~  |procedimento; monitoraggio
obblighi convenzionali in sede DPR 380/2001; D.Lgs 304/2006 n. Monitoraggio ~ periodicodei _ . termini;
di stipula della convenzione. 152 norme in materia ambientale e/dell’affidabilita e legittimita delleinformatizzazione ~  dei
smi.; Previsione nelliter proceduralPolizze con aggiornamento report.processi —  obbligo  di
Fase 9: realizzazione delle della delibera di|Verifica di congruita dei computipubblicazione nel rispetto
opere di urbanizzazione e adozione/approvazione del|metrici  estimativi delle opere(della trasparenza.
standard qualitativi; verifica preventivo esame da parte dellaPubbliche presentati dal soggetto
autenticita,  affidabilita  ed Commissione consiliare permanentefattuatore, ~sia in  fase di
abilitazione polizza preposta; ampia diffusione attraversofaPprovazione del Piano attuativo
fideiussoria/ fideiussione, gli strumenti informativi previsti dal® Sua variante, sia in fase di
costituite da soggetto Regolamento della partecipazione/filascio del relativo fitolo abilitativo
attuatore a garanzia degliAdozione, approvazione edlper adeguare ed orientare le/all'esecuzione a cura di funzionari
importi approvati in sede dilattuazione dei piani attuativi sulsoluzioni tecniche, ma anche per/di aree competenti in relzazione
rilascio di  permesso alproposta di soggetto attuatore privatojconsentire a tutta la cittadinanza,@lla natura delle  opere da
costruire. non in coerenza con le prescrizionicosi come alle associazioni ed/€Seguire.
Fase 10: attuazione e|dello strumento urbanistico generalelorganizzazioni locali, di avanzare
monitoraggio dello strumentole con la legge, con conseguente usolproposte di carattere generale e
attuativo e verifica degliimproprio del suolo e delle risorsespecifico per riqualificare lintero
adempimenti convenzionali. |naturali. territorio comunale.
DPR 6 giugno 2001 n. 380.
Il controllo del territorio pud essere
paragonato alle verifiche degli abusi
1 fase: predisposizione di edilizi. La misura di contenimento
PIANIFICAZI GESTIONE avvio del procedimento a della corruzione & inerente pertanto
Resp. Di Area Arch. IRROGAZIONE SANZIONI seguito  del referto  di al processo sanzionatorio che deve . . . . o )
20 EDILIZIA EDILIZIA SANZIONI GL?idOtti/teCI']iCi ESIIEIEZ/IA AMM.VE URBANISTICHE sopralluogo a cura delOmissione dellavvio dellessere progressivamente sempre piuMonltoragglodeltermlnl Verifiche a campione
EDILIZIA Comando di PM. provvedimento a seguito del referto/informatizzato e rendere automatico
2 fase: adozione deidi sopralluogo a cura del Comando diogni passaggio, specie per quelle

provvedimenti di legge nei
termini previsti dalla norma di
riferimento  (ordinanza  di
rimozione dell'abuso entro 45
ag. dall’avvio del

procedimento).

PM ed emissione dell'adozione di
provvedimenti di legge nei termini
previsti dalla norma di riferimento
(ordinanza di rimozione dell’abuso).
Corresponsioni  di  tangenti per

sanzioni che venissero annullate,
revocate o per le quali si decidesse di
non procedere con il ripristino.

Affidamento di ispezioni, controlli e
atti di vigilanza ad almeno 2 dip.i

ottenere omissioni di controllo.

abbinati secondo rotazione casuale.
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1 fase: Ricezione della
domanda e verifica della
completezza della

documentazione presentata;

2 fase: Eventuale richiesta di

AUTORIZZAZIONI PER integrazioni; Regolamento  comunale per lo
SPETTACOLI 3 fase: Richiesta parere diCorresponsione di tangenti perjsvolgimento delle attivita dello
SERVIZI Al CO\K)IQA(IEE(I?{ICAI%TAEEE compa:ibiltité /al | sgryiz:oottepere ?missiprlm'i di”ccint:f)llo' e,zpet:ta}colot véiggiantgs;/em%asrchrit g;o _ _ el do Controllo del
; : competente e/o alla Giuntalcorsie preferenziali, nella trattazioneldivertimento (Legge art. rganizzazione  puntuale ei . . it . .
21 ClTLALEéNI = COMMERCIO A%?ggiszﬂgg% R?g&g'(ﬁ)ﬁigﬁ'ﬁgd' COMMERCIO PUBBITICHE (con comunalg; delle prc_)prie pratiche._ Ricr_liesta e_/o— approvato con Delibera del CC n.coptrolli e attestazione del loro Ipnr]:;:gzse;til.zzazmne dei ;egé:tr;opigilecc;ntlgnrlcl)l
IMPRESE sospensione, revoca, 4_ _fase_. _Contro_llo_ delle_accettazn_)ne impropria dl__rgegalle,_148 del 2_017. _ _ __eS|to. esiti.
decadenza delle attivita di dichiarazioni  sostitutive dicompensi o altre utilita  dii Controlli sul possesso dei requisiti
commercio su sede fissa o certificazioni o di atti diconnessione con [I'espletamento|professionali e morali. Se vengono
aree pubbliche) notorieta presentate; delle proprie funzioni o dei compitijapplicate in modo chiaro e
affidati. Ambiti in cui il pubblico ufficiotrasparente le disposizioni normative
5 fase: Quantificazione eha funzioni esclusive o preminenti die regolamentari, non dovrebbero
riscossione dei canoni dicontrollo (es. controlli finalizzatijverificarsi fenomeni corruttivi. Questa
occupazione suolo edall’accertamento del possesso difattispecie & comunque una di quelle
eventuale depositorequisiti). Omissione di verifica dellajin cui & rilevante anche il controllo
cauzionale. sussistenza dei requisiti tecnicidelle entrate relative ai canoni
richiesti da leggi o regolamenti. previsti.
Fase 1: ricezione della
domanda e verifica della
completezza della Previsione della presenza di piu Controllo del
servz A
29 CIT-;?_EIIENI B - OMMERCIO A%_?_IC\I)EIIEZS?AISI(I\;K' Resp. Di Area A. Landi |COMMERCIO Aungsgﬁ_ﬁﬁfR' fase 2: eventuale richiesta di - . . Regolamento per la disciplina delloprocedimenti “sensibil", anche se Lr:’?(:g;a;tilzzazmne deil it o verifica della
IMPRESE COMMERCIO integrazioni; Mancat_o rilievo dei fattori _chesvolglmento deII_ attivita commerciale||la responsabilita del procedimento| : correttezza del
fase 3: controllo  delle/determinano la sospensionesulle aree pubbliche — approvato conlo del processo & affidata ad un calcolo del canone
dichiarazioni  sostitutive  didell’attivita ovvero la revoca o|delibera di CC 43 del 29.04.2011 e|unico funzionario. dovuto.
certificazioni o di atti didecadenza dei requisiti per lamodificato con delibera CC 163 del
notorieta presentate; prosecuzione dell’'esercizio|21.12.2016.
fase 4: rilascio autorizzazione|dell’attivita, allo scopo di favorire|Controlli sul possesso dei requisiti
allo svolgimento dell’attivita. |determinati soggetti. professionali e morali.
Regolazione dell'esercizio della
Fase 1: ricevimento e presa in discrezionalita nei procedimenti Controllo del
GESTIONE SANZIONI carico della segnalazione/ amm.vi e nei processi di attivita, registro dei controll
SERVIZI Al | SPORTELLO AMM.VE SUAP esposto/ richiesta di mediante circolari o direttive 2 campione e loro
23 CITTADINI E UNICO CONTROLLI Reso. Di A . s (Applicazione di sanzioni intervento: interne, di modo che lojInformatizzazione dei®_Ccamp if
ALLE ATTIVITA COMMERCIALI p. Di Area A. Landi UAP per inosservanza di . pianifiaagi it . scostamento dalle indicazionijprocessi. esiti e verifica della
! ° Fase 2: pianificazione attivita DPR 160/2010; ) P correttezza del
IMPRESE |PRODUTTIVE ordinanze, leggi e da svolgere; Regolamento di organizzazione dellojgenerali debba essere sempre calcolo del canone
regolamenti) fase 3: sopralluogo attivita dilMancata applicazione di sanzioni periSportello  Unico per le attivitymotivato; — creazione di flussi dovuto.
controllo ed accertamento;  lattivitdA  commerciali  svolte  inprodutiive e delle tariffe dellginformativi su deroghe e sugli
fase 4: redazione conclusivaviolazione di ordinanze, leggi elprestazioni (approvato con deliberaScostamenti.
degli atti relativi all'intervento. regolamenti. n. 48/GC dell’11.03.2003).
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mirati in_materia di

anticorruzione con
monitoraggio

dell’efficacia. Il
monitoraggio e
consentito  anche
attraverso la
digitalizzazione/info
rmatizzazione dei
flussi documentali.
Affidamento delle ispezioni, dei Utilizzo del
. AL numeratore
controlli e degli atti di vigilanza clettronico
SERVIZI Al SPORTELLO Corresponsione di regali, compensi o f\\/IIEd! ; ?tﬁVi? dellat PoIisiaIR tazi del | d.all'ingresso
54| CITTADINI E DEL ANAGRAFE | Resp. Di Area ANAGRAFE | GESTIONE RESIDENZE utilita per ottenere omissioni di C“”'C'pa e) d' C|°mpe en2za p N A° aZ'Of”e e ”perSO”at.e 'dell’Anagrafe per lo
ALLE A. Landi ANAGRAFICHE controllo e vantaggi nella trattazione omune, —ad aimeno dip-tanagrate  nefla  gestionelg istamento
IMPRESE | C!TTADINO delle proprie pratiche, in connessione| abbinati ~secondo  rotazionedelle pratiche. casuale dell'utenza
) ’ . casuale. ritardi nell’esecuzione dei ’
?L?r?zioln(iesc‘)pli?ltir:ﬁ%?ttioin gﬁ:l?l pSlr)%FI)igg sopralluoghi al fine di consentire il Implementazione
ufficiale ha funzioni esclusive o cambio diindirizzo di ufficio. dello sportello|
Fase 1: presentazionepreminenti di controllo (es. attivita di telematico che
istanza; controllo interno  finalizzata ad permette la
fase 2: istruttoria pratica conjaccertare il possesso di requisiti ai presentazione
verifica requisiti; fini del rilascio della documentazione telematica delle
fase 3: richiesta accertamentojrichiesta dall’'utenza). Distrazione di istanze e che ¢
degli agenti di PM; somme in relazione al maneggio di premessa alla
fase 4: conclusione delvalori. Ritardi nell’esecuzione dei automazione dei
procedimento conjsopralluoghi al fine di consentire ilOsservanza della normativa di procedimenti e di
accoglimento dell’'istanza. cambio di indirizzo di ufficio. settore in materia anagrafica conseguenza
consente  controllo
Es. contributo affitto
Fase 1: predisposizione
delibera di giunta;
fase 2: pubblicazione bando o ) )
fase 3: ricevimento e Intensificazione dei controlli a
istruttoria domande; Regolamento comunale per lacampione  sulle  dichiarazioni
fase 4: pubblicazione concessione di contributi e beneficisostitutive di certificazione e di
graduatoria provvisoria; economici a soggetti pubblici e privatiatto ~ notorio.  Previsione  di
fase 5; ricevimento (approvato con delibera CC 28 delmodulistica standard ~di
CONCESSIONE ED opposizioni; 25.03.2002). presentazione dei requisiti per Utilizzo di sistemi
EROGAZIONE DI fase 6: esame  delle Il rischio corruttivo insito in questo@ccedere alla concessione di informatici per la
SOVVENZIONI, SOVVENZIONL, opposizioni da parte della processo e nelle sue fasi pud esserejcontributi, e previsione  di standardizzazione
SERVIZIO CONTRIBUTI, _ CONTRIBUTI, SUSSIDI, commissione preposta; abbattuto solo se si adottano criterilProcedure ~ standardizzate. o ldelle  procedure
25 SERVIZI ALLA SOCIALE E SUSSIDI E AUSILI | Resp. Di Area_lsabella SOCIALE E AUSILI FINANZIARI e oggettivi di  corresponsione  dei Istltu_z!one di commissioni Informat_lzzazmne dei controllo tra banché
PERSONA CASA FINANZIARI O Sereni CASA ATTRIBUZIONE DI fase 7: pybblicazione . . . o . b.eneﬁcti’ e con _p_roce_di_rn_enti chelspecifiche per la valutazione delle|processi. dati di enti diversi e
VANTAGGI VANTAGGI ECONOMICI graduatoria definitiva; Riconoscimento indebito di indennitasiano il pit possibile rigidi, ovverodomande presentate. ) . verifica  dell’esito
ECONOMICI A DI QUALUNQUE GENERE fase 8 rendicontazionele contributi a cittadini o associazioniove non ci siano margini diAstensione nel caso di conflitto di della  valutazione
PUBBLICI O regione toscana; non in possesso dei requisiti di legge/discrezionalita alcuna. | processifinteresse e obbligo di motivazione delle pratiche
PRIVATI fase 9: verifica pagamenti dellal fine di agevolare determinatidovranno essere avviati sulla base dijnella scelta della procedura e dei '
canone mensile e[soggetti. Uso di falsalun regolamento o comunque di unSistemi per la concessione delle
registrazione contratti; documentazione per agevolare talunibando pubblico e si dovra fornire unaSovvenzioni di cui trattasi. .
fase 10: erogazione 1Msoggetti nellaccesso a fondimodulistca che non permetta daPrevisione di una banca dati
acconto; pubblici/comunitari. Alterazione deljparte di nessuno di avvalersi diinterna dove inserire gli utenti da
fase 11: definizionelcorretto svolgimento delle procedure|"scorciatoie” procedimentali.[sottoporre ai controlli previsti.
dellimporto  definitivo  delldi pubblicita per restringere la plateaAndranno sempre prese cautele
contributo previoldei potenziali destinatari. Uso di falsajrelative alla riservatezza dei dati
comunicazione della regione/documentazione o di dichiarazioni injpersonali e dovra essere data la piu
toscana sullimportojparte mendaci per agevolare taluniampia  pubblicita  possibile  ai
assegnato; soggetti nell’accesso a contributi olprovvedimenti di liquidazione.

fase 12: erogazione saldo.

vantaggi economici.
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Fase 1: provvedimento|
consiliare di approvazione del
Piano delle valorizzazioni/
alienazioni;

fase 2: perizia estimativa-
analisi istruttoria (stato di
conservazione dell'immobile,

Previste vendite di beni immobili
solo se previste in appositi
bandi/aste e nella

Regolazione dell'esercizio

Formazione

GESTIONE . dati catastali, caratteristiche programmazione dell’ente (vedi : . s .'specifica del
26|  DEL  ALIENAZIONI CESTIONE DELLE | Resp. Di Area Dotiore |41 iEnaziONI ALIENAZIONI intrinseche ed estrinseche); piano delle alienazioni) con tuttel0e!a _ discrezionalita neily . oo e
PATRIMONIO alvatore fase 3: rovvedimento le regole necessarie o con procedlr_ne_ntl amm.vi € nel trasparenza  nelle
- P : gole processi di attivita
consiliare di approvazione regolamenti che comunque procedure
dell’alienazione del singolo prevedano un coinvolgimento di
immobile; diversi soggetti
Fase 4: provvedimento| RD 827/1924; L. 133/2008; DLGS
dirigenziale di indizione della 85/2010 art. 58; ; Delibera CC n.
procedura apertura aperta e 13/2016, integrata con delibera CC n.
approvazione del capitolato; |Procedura aperta di individuazione/99/2016. regolamento  per le
fase 5: asta pubblica; del soggetto acquirente di unfalienazioni del patrimonio immobiliare
fase 6: stipula del contratto diimmobile con offerte in aumento sulladottato con Delibera di CC n.
alienazione. prezzo a base d’asta. 85/2003.
D.P.R. n. 327/2001 e successive
it ndividuazione del r2noo1d2ifiche e integrazioni aggiornatolVanno previsti espropri solo se da Eormazione
ase: ndividuazione de . attuarsi nel rispetto di tutte le[Regolazione dell’esercizio .
o7 GE%E(L)NE ESPROPRI GE;J&%%%BFE{ELE Resp. Di Area Dottore | coppnpR ESPROPRI fabbisogno e della necessita Corretta indicazione dei presuppostiregole necesgarie ) condeliqa discrezionalita  neiPecifica del
di attivazione di rocedura in punto di fatto e di diritto finalizzati lamenti che comunquelprocedimenti amm.vi e nei personale €
PATRIMONIO ESPROPRIATIVE Salvatore azion P R , P Mo € ninalizzatirego e comunquejp nenti am trasparenza  nelle
espropriativa; Individuazione del fabbisogno e dellajalla  determinazione dell'indennitaprevedano un coinvolgimento dijprocessi di attivita.
2 fase:  Quantificazionelnecessita di attivazione di proceduralfinale. Verifica di indici rivelatori qualivari soggetti. procedure.
dell'indennita di esproprio olespropriativa mediante perizia dijil forte scostamento dell'indennita
del valore di accordo bonario; |stima artefatta. Sovrastima nellajrispetto a valori medi per aree di
3 fase: Acquisizione del bene|quantificazione  dell'indennita  dianaloga destinazione nell’ambito di
immobile al patrimoniolesproprio o del valore di accordojaltre procedure espropriative.
comunale. bonario.
CORRETTEZZAE 1 fase: controllo atti di
ATTIVITA' DI COMPLETEZZA impegno; - apposizione del visto di copertura ‘
GESTIONE | AUTORIZZAZIONE FORMALE DELLA 2 fase: apposizione visto di  [finanziaria in mancanza di effettiva Controlli a
28| RISORSE ENTRATE/SP|  IMPEGNIE Resp. Di Area Anna |  SerVvIZL | DOCUMENTAZIONE (sia copertura finanziaria; copertura e/o rispetto delle altre campione - su ati
ESE E BENI | LIQUIDAZIONE FINANZIARI [inoccasione di 3 fase: controllo atti di norme di carattere finanziario; svolti dal collegio
DELLA SPESA autorizzazione allimpegno liquidazione; - ordine di pagamento in mancanzaRegolamento di contabilita dei revisori.
che per la predisposizione 4 fase: ordinativo di dei documenti controlli di carattere((approvato con delibera di CC 111
al pagamento) pagamento. finanziario. del 26.09.2016).
Fase 1: confronto delle
banche dati;
fase 2: verifica puntuale della
ACCERTAMENTO posizioni; Programmazione ed effettuazione
TRIBUTARIO fase 3: aggiornamento degli di controlli a campione. La misura
(Verifica puntuale archivi  relativamente  alle piu importante & inerente |l
delle posizioni. GESTIONE DELLE anomalie; processo di riscossione che deveRispetto della trasparenza,
Verifica pagamento |Resp. Di Area Anna Tuti ENTRATE fase 4: eventuale essere progressivamente|sistema di
29| RISORSE TRIBUTI |decorsiiterminiein| e Resp. Di Servizio TRIBUTI TRIBUTARIE/RISCOSSIO predisposizione di una stima informatizzato e renderefinformatizzazione dei
caso di mancato Carlo Nappo NE CREDITI del valore venale degliAttivita di accertamento tributario| automatico  ogni passaggio, processi e monitoraggio dei
pagamento, immobili; mirata ad avvantaggiare determinati specie per quei ftributi cheftermini.
predisposizione del fase 5: predisposizione ed|soggetti che, pertanto, non vengono vengono annullati, revocati o per i
ruolo riscossione inoltro dell’atto dilassoggettati a controllo, applicazione quali si decide di non procedere
coattiva). accertamento; di sanzioni inferiori al dovuto. con “la messa a ruolo/riscossione

fase 6: verifica del pagamento
una volta decorsi i termini;

fase 7: nell'ipotesi di mancato
pagamento, predisposizione

del ruolo riscossione coattiva.

Mancata attivazione delle procedure

di recupero crediti allo scopo di
favorire determinati soggetti. Uso di
falsa documentazione (es. esenzione
dal pagamento) per agevolare alcuni
soggetti.

L. 241/1990 e normativa vigente in
materia tributaria (regolamenti
comunali in materia di Tributi).

coattiva”.~ Si  dovra  altresi
prevedere un meccanismo di
trasparenza nei provvedimenti che
autorizzano dette riduzioni, con
particolare riferimento alla parte
motivazionale.
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