
Process i sottoposti a valutaz ione del rischio M isure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente il rischio

0 1  - C o n co rso  p e r l 'assu n zio n e  d i p e rso n ale
I  d u e  fatto ri  maggio ri  d i  ri sch io  co rru ttivo  so n o  le gati  al la ri le van za e ste rn a d e l  p ro ce sso  e  al  su o  imp atto  e co n o mico . Si  ri tie n e  

p e rtan to  n e ce ssario  ad o ttare  o gn i  misu ra p o ssib i le  affin ch é  le  co mmissio n i  d i  co n co rso  si  ad o p e rin o  n e l la massima trasp are

0 2  - C o n co rso  p e r la p ro gre ssio n e  in  carrie ra d e l p e rso n ale  

R isp e tto  al  p ro ce sso  n . 1 , in  q u e sto  caso  i l  ri sch io  è  min o re , p e r i l  maggio re  co n tro l lo  in te rn o  e  i l  min o re  imp atto  e ste rn o . 

In  o gn i  caso  ri su l ta an ch e  q u i  n e ce ssario  ad o ttare  o gn i  misu ra p o ssib i le  affin ch é  le  co mmissio n i  d i  co n co rso  si  ad o p e rin o  

n e l la massima trasp are n za, d isp o n e n d o  la p u b b l icazio n e  p iù  amp ia e  te mp e stiva p o ssib i le  d e i  ve rb al i  d i  co n co rso  d ai  q u al i ,  

sp e cie  p e r i  so gge tti  u ti lme n te  p o sti  in  grad u ato ria, ri su l tin o  ch iarame n te  i  cri te ri  d i  valu tazio n e .

0 3  - Se le zio n e  p e r l 'affid ame n to  d i  u n  in carico  p ro fe ssio n ale  

P u r co n  i  re ce n ti  co rre ttivi  d e l le  n o rme  ch e  o b b l igan o  a fare  u n  p ian o  p re l imin are  e  co n  d e l le  fo rti  l imitazio n e  d e l la 

sp e sa, q u e sto  p ro ce sso  p u ò  n asco n d e re  u n a ce rta p e rico lo si tà co rru ttiva in  re lazio n e  al le  valu tazio n i  d i  me ri to  ch e , in  via 

p re l imin are

Misure specifiche da adottare nel triennio per ridurre ulteriormente il rischio



0 4  - Affid ame n to  me d ian te  p ro ce d u ra ap e rta (o  ristre tta) d i  lavo ri, se rvizi , fo rn itu re

Le  re ce n ti  n o vi tà ch e  o b b l igan o  al  rico rso  al  me rcato  e le ttro n ico  e  al la l imitazio n e  so lo  a d e tre min ate  fo rn i tu re  d i  me ccan ismi  

se mp l i ficati  d i  gara, se mb re re b b e ro  ave r rid o tto  mo lto  i l  ri sch io  co rru ttivo . R isu l ta p e rò  n e ce ssaria, an ch e  a camp io n e , u n a 

p ro fi lazio n e  a co n su n tivo  d e i  vari  p assaggi  d i  gara, an ch e  in  co n trad d itto rio  co n  i  re sp o n sb ai l i  d e l le  varie  fasi ,  rich iaman d o  

p re ve n tivame n te  tu tti  i  so gge tti  al l ' ap p l icazio n e  fe rre a d e l le  n o rme  e siste n ti  a tu te la d e l la co n co rre n za e  d e l l 'e co n o mici tà 

d e l le  p ro ce d u re , p rima an co ra ch e  d e l la co rru zio n e , ch e  sp e sso  si  co n cre tizza p ro p rio  in  p ro vve d ime n ti  an tie co n o mici  p e r la 

n o stra ammin istrazio n e .

0 5  - Affid ame n to  d ire tto  d i  lavo ri, se rvizi  o  fo rn itu re

Le  re ce n ti  n o vi tà ch e  o b b l igan o  al  rico rso  al  me rcato  e le ttro n ico  e  al la l imitazio n e  so lo  a d e tre min ate  fo rn i tu re  d i  me ccan ismi  

se mp l i ficati  d i  gara, se mb re re b b e ro  ave r rid o tto  mo lto  i l  ri sch io  co rru ttivo . R isu l ta p e rò  n e ce ssaria, an ch e  a camp io n e , u n a 

p ro fi lazio n e  a co n su n tivo  d e i  vari  p assaggi  d i  gara, an ch e  in  co n trad d itto rio  co n  i  re sp o n sb ai l i  d e l le  varie  fasi ,  rich iaman d o  

p re ve n tivame n te  tu tti  i  so gge tti  al l ' ap p l icazio n e  fe rre a d e l le  n o rme  e siste n ti  a tu te la d e l la co n co rre n za e  d e l l 'e co n o mici tà 

d e l le  p ro ce d u re , p rima an co ra ch e  d e l la co rru zio n e , ch e  sp e sso  si  co n cre tizza p ro p rio  in  p ro vve d ime n ti  an tie co n o mici  p e r la 

n o stra ammin istrazio n e .

0 6  - P e rme sso  d i  co stru ire

L'acce sso  agl i  u ffici  d e i  p ro ge ttisti  p ro fe ssio n isti ,  d e gl i  imp re sari  e d i l i  e  d e i  p ro p rie tari  d i  te rre n i  e d i ficab i l i  o  e d i fici  ch e  

p o sso n o  e sse re  o gge tto  d i  in te rve n ti  d o vrà e sse re  d iscip l in ato  in  mo d o  ch iaro  e  b asato  su  p rin cip i  p re viame n te  d e fin i ti .  In  

caso  d i  varian ti  si  d o vrà d are  co n to  n e i  p ro vve d ime n ti  fin al i  d e l le  mo tivazio n i  ch e  h an n o  p o rtato  al  ri lascio .



0 7  - P e rme sso  d i  co stru ire  in  are e  asso gge ttate  ad  au to rizzazio n e  p ae saggistica

In  q u e sto  caso , o l tre  ai  d o cu me n ti  d i  le gge  e  a q u an to  p re visto  n e l la sch e d a n . 6 , q u i  in te gralme n te  rich iamato , si  re n d e  

n e ce ssario  u n o  stu d io  d e l  re sp o n sab i le  d e l  se rvizio , p re l imin are  ad  o gn i  p ro ge tto  ap p ro vato  d i  q u e sto  tip o , ch e  valu ti  

an ch e  i  re q u isi ti  so gge ttivi  d e l  d e stin atario  o  d i  ch i  n e  trae  van taggio , al  fin e  d i  e vi tare  ch e  d e tti  p ro vve d ime n ti  si  ri so lvan o  

in  atti ,  se p p u re  co rre tti  fo rmalme n te , a favo re  d i  p ratich e  ce n su rab i l i .

0 8  - C o n ce ssio n e  d i  so vve n zio n i, co n trib u ti, su ssid i, au sil i  fin an ziari, n o n ch é  

attrib u zio n e  d i van taggi e co n o mici  d i  q u alu n q u e  ge n e re  

I l  ri sch io  co rru ttivo  in si to  in  q u e sto  p ro ce sso  e  n e l le  varie  fasi  p u ò  e sse re  ab b attu to  so lo  se  si  ad o attan o  cri te ri  o gge ttivi  d i  

co rre sp o n sio n e  d e i  b e n e fici  e  co n  p ro ce d ime n ti  ch e  sian o  i l  p iù  p o ssib i le  rigid i ,  d o ve  cio è  n o n  ci  sian o  margin i  d i  

d iscre zio n al i tà. I  p ro ce ssi  d o vran n o  e sse re  avviati  su l la b ase  d i  u n  re go lame n to  o   d i  u n  b an d o  p u b b l ico , si  d o vrà fo rn ire  u n a 

mo d u l istica ch e  n o n  p e rme tta d a p arte  d i  n e ssu n o  d i  avvale rsi  d i  "sco rciato ie " p ro ce d ime n tal i  e ,  co n  le  d o vu te  cau te le  

re lative  al la ri se rvate zza d e i  d ati  p e rso n al i ,  d o vrà e sse re  d ata la p iù  amp ia p u b b l ici tà p o ssib i le  ai  p ro vve d ime n ti  d i  

l iq u id azio n e .

0 9  - P ro vve d ime n ti  d i  p ian ificazio n e  u rb an istica ge n e rale

An ch e  in  q u e sto  p ro ce sso  ve n go n o  rich iamate  e  si  au sp ica l ' ap p l icazio n e  d e l le  misu re  d i  cu i  al le  sch e d e  6  e  7 . In  p iù , visto  

ch e  i  p ro ce ssi  d i  p ian i ficazio n e  ge n e rale  h an n o  u n a d u rata te mp o rale  mo lto  lu n ga, an d rà te n u ta me mo ria d e i  vari  p assaggi  e  in  

caso  d i  "o gge tti  d i  p re visio n e " p artico larme n te  imp attan ti  sia a l ive l lo  fin an ziario  ch e  u rb an istico , si  d o vrà vigi lare  in  p artico lare  

su i  b e n e ficiari  affin ch é  n o n  ab b iamo  alcu n  "co n tatto " ch e  n o n  sia e sclu sivame n te  te cn ico , co n  i  te cn ici  ch e  p ian i fican o  e  co n  

gl i  ammin istrato ri  ch e  d e cid o n o .

1 0  - P ro vve d ime n ti  d i  p ian ificazio n e  u rb an istica attu ativa

An ch e  in  q u e sto  p ro ce sso  ve n go n o  rich iamate  e  si  au sp ica l ' ap p l icazio n e  d e l le  misu re  d i  cu i  al le  sch e d e  6  e  7 . In  p iù , visto  

ch e  i  p ro ce ssi  d i  p ian i ficazio n e  ge n e rale  h an n o  u n a d u rata te mp o rale  mo lto  lu n ga, an d rà te n u ta me mo ria d e i  vari  p assaggi  e  in  

caso  d i  "o gge tti  d i  p re visio n e " p artico larme n te  imp attan ti  sia a l ive l lo  fin an ziario  ch e  u rb an istico , si  d o vrà vigi lare  in  p artico lare  

su i  b e n e ficiari  affin ch é  n o n  ab b iamo  alcu n  "co n tatto " ch e  n o n  sia e sclu sivame n te  te cn ico , co n  i  te cn ici  ch e  p ian i fican o  e  co n  

gl i  ammin istrato ri  ch e  d e cid o n o .



1 1  - Le vata d e i p ro te sti  
Qu an d o  i l  se gre tario  e se rci ta q u e sta fu n zio n e , lo  fa se mp re  al la p re se n za d i  u n  su o  co l lab o rato re  ch e  sia in  grad o  in  o gn i  

mo me n to  d i  te stimo n iare  d e l l ' in te gri tà d e i  su o i  co mp o rtame n ti .  

1 2  - Ge stio n e  d e lle  san zio n i p e r vio lazio n e  d e l C DS

Du e  so n o  le  d i re ttive  p e r la rid u zio n e  d e l  ri sch io . La p rima fa ri fe rime n to  agl i  age n ti  e d  au si l iari  ch e  acce rtan o  le  vio lazio n i  

ch e  d o vran n o  se mp re  o p e rare  alme n o  in  co p p ia al  fin  d i  te stimo n iare  re cip ro came n te  l ' in te gri tà d e i  co mp o rtame n ti  d e i  

p u b b l ici  u fficial i .  La se co n d a misu ra è  in e re n te  al  p ro ce sso  d i  ri sco ssio n e  ch e  d e ve  e sse re  p ro gre ssivame n te  se mp re  p iù  

in fo rmatizzato  e  re n d e re  au to matico  o gn i  p assaggio , sp e cie  p e r q u e l le  san zio n i  ch e  ve n go n o  an n u l late , re vo cate  o  p e r le  

q u al i  si  d e cid e  d i  n o n  p ro ce d e re  co n  la "me ssa a ru o lo /riso cssio n e  co attiva"

1 3  - Ge stio n e  o rd in aria d e lle  e n trate  d i  b ilan cio

Le  fattisp e cie  in  cu i  si  co n cre tizzan o  q u e sti  p ro ce ssi  so n o  le  p iù  varie , ma d ive n tan o  ri le van ti  ai  fin i  d e l l ' an tico rru zio n e  so lo  

q u an d o  "si  d e cid o n o " d i lazio n i ,  sco n ti ,  azze rame n ti ,  rimo d u lazio n i  d e l  d e b ito  e cc. In  q u e sti  casi  si  d o vre b b e  p ro d u rre  

an ch e  u n o  sco stame n to  tra la p re visio n e  d i  e n trata re gistrata a b i lan cio  e  l ' acce rtame n to  d e l la ste ssa. Sare b b e  b e n e  d u n q u e  

ch e , sp e cie  q u an d o  si  d e te rmin an o  d e tti  sco stame n ti ,  ve n isse ro  d ai  se rvizi  fin an ziari  se gn alati  al  R P C T.

1 4  - Ge stio n e  o rd in aria d e lle  sp e se  d i  b ilan cio

I l  me ccan ismo  d e l la sp e sa h a acq u istato  in  q u e sti  u l timi  an n i  d e gl i  au to matismi  tal i  ch e , se  si  è  se gu ito  tu tto  i l  p ro ce d ime n to : 

b i lan cio  p re ve n tivo , P EG, sce l ta d e l  co n trae n te , imp e gn o  d i  sp e sa, re gistrazio n e  d e l l ' imp e gn o , l iq u id azio n e , e missio n e  d e l  

man d ato , q u alo ra la sp e sa ste ssa sia le gi ttima (p e rò  in  caso  co n trario  siamo  in  u n a fattisp e cie  d ive rsa d a q u e sta sch e d a), è  mo lto  

co mp l icato  ip o tizzare  fattisp e cie  co rru ttive . In  q u e sto  co n te sto  p o sso n o  assu me re  ri le van za e  p o tre b b e ro  e sse re  se gn alate  al  

R P C T so lo  le  variazio n i  d e l la sp e sa p artico larme n te  sign i ficative  ri sp e tto  al le  p re visio n i .

1 5  - Acce rtame n ti e  ve rifich e  d e i trib u ti  lo cali

La misu ra p iù  imp o rtan te  è  in e re n te  al  p ro ce sso  d i  ri sco ssio n e  ch e  d e ve  e sse re  p ro gre ssivame n te  se mp re  p iù  in fo rmatizzato  e  

re n d e re  au to matico  o gn i  p assaggio , sp e cie  p e r q u e i  trib u ti  ch e  ve n go n o  an n u l lati ,  re vo cati  o  p e r i  q u al i  si  d e cid e  d i  n o n  

p ro ce d e re  co n  la "me ssa a ru o lo /riso cssio n e  co attiva"



1 6  - Acce rtame n ti co n  ad e sio n e  d e i trib u ti  lo cali

Qu i  la sce l ta è  d u p l ice  e  o l tre  a q u an to  d isp o sto  p e r la sch e d a p re ce d e n te  re lativame n te  al  p ro ce sso  d i  ri sco ssio n e , ch e  

d e ve  e sse re  p ro gre ssivame n te  se mp re  p iù  in fo rmatizzato  e  re n d e re  au to matico  o gn i  p assaggio , sp e cie  p e r q u e i  trib u ti  ch e  

ve n go n o  an n u l lati ,  re vo cati  o  p e r i  q u al i  si  d e cid e  d i  n o n  p ro ce d e re  co n  la "me ssa a ru o lo /riso cssio n e  co attiva", si  d o vrà 

an ch e  p re ve d e re  u n  me ccan ismo  d i  trasp are n za n e i  p ro vve d ime n ti  ch e  au to rizzan o  d e tte  rid u zio n i ,  co n  p artico lare  

ri fe rime n to  al la p arte  mo tivazio n ale .

1 7  - Acce rtame n ti e  co n tro ll i  su gli  ab u si  e d il izi

L'ab u so  e d i l i zio  p u ò  e sse re  p arago n ato  al le  vio lazio n i  d e l  C d s d i  cu i  al la sch e d a 1 2  e  d u n q u e  d u e  so n o  le  d i re ttive  p e r la 

rid u zio n e  d e l  ri sch io . La p rima fa ri fe rime n to  agl i  age n ti  e  te cn ici  ch e  acce rtan o , su l  te rri to rio , gl i  ab u si  e  le  vio lazio n i  al la 

n o rmativa u rb an istica. De tti  fu n zio n ari  d o vran n o  se mp re  o p e rare  alme n o  in  co p p ia al  fin e  d i  te stimo n iare  re cip ro came n te  

l ' in te gri tà d e i  p ro p ri  co mp o rtame n ti .  La se co n d a misu ra è  in e re n te  al  p ro ce sso  san zio n ato rio  ch e  d e ve  e sse re  

p ro gre ssivame n te  se mp re  p iù  in fo rmatizzato  e  re n d e re  au to matico  o gn i  p assaggio , sp e cie  p e r q u e l le  san zio n i  ch e  ve n go n o  

an n u l late , re vo cate  o  p e r le  q u al i  si  d e cid e  d i  n o n  p ro ce d e re  co n  i l  rip ristin o  o  la d e mo l izio n e .

1 8  - In ce n tivi  e co n o mici  al  p e rso n ale  (p ro d u ttività e  re trib u zio n i d i  risu ltato )

Qu e sto  è  u n  caso  p arad igmatico  re lativo  ai  p arame tri  u ti l i zzati  p e r la valu tazio n e  d e l  ri sch io  ch e  d an n o  u n  risu l tato  al ti ssimo  

q u an d o  in ve ce  l 'e sp e rie n za d imo stra ch e  te o ricame n te  è  d i ffici le  ip o tizzare   fe n o me n i  co rru ttivi ,  in  q u an to  c'è  i l  co n tro l lo  

re cip ro co  d e i  d ip e n d n e ti  ste ssi  e  ri su l te re b b e  e vid e n te  o gn i  ip o te si  p re miale  n o n  in  l in e a co n  i  me ccan ismi  d i  calco lo . A 

tal  fin e  p are  o vvio  ch e  la trasp are n za d e l  p ian o  d e l la p e rfo rman ce  d e b b a e sse re  al tame n te  rigid o  e  n o n  d e ro gab i le  e , ad  

o gn i  p assaggio , sia ap p l icata i l  massimo  d e l la trasp are n za p o ssib i le ,  an ch e  co n  q u alch e  in e vi tab i le  co n tracco lp o  in  te ma d i  

ri se rvate zza d e i  d ati  p e rso n al i .

1 9  - Au to rizzazio n e  all ’o ccu p azio n e  d e l su o lo  p u b b lico

Se  ve n go n o  ap p l icate  in  mo d o  ch iaro  e  trasp are n te  le  d isp o sizio n i  n o rmative  e  re go lame n tari ,  n o n  d o vre b b e ro  ve ri ficarsi  

fe n o me n i  co rru ttivi .  Qu e sta fattisp e cie  è  co mu n q u e  u n a d i  q u e l le  in  cu i  è  ri le van te  an ch e  i l  co n tro l lo  d e l le  e n trate  

re lative  ai  can o n i  p re visti .



2 0  - Au to rizzazio n i e x artt. 6 8  e  6 9  d e l TULP S (sp e ttaco li  an ch e  viaggian ti, p u b b lici  

in tratte n ime n ti, fe ste  d a b allo , e sp o sizio n i, gare )

Se  ve n go n o  ap p l icate  in  mo d o  ch iaro  e  trasp are n te  le  d isp o sizio n i  n o rmative  e  re go lame n tari ,  n o n  d o vre b b e ro  ve ri ficarsi  

fe n o me n i  co rru ttivi .  Qu e sta fattisp e cie  è  co mu n q u e  u n a d i  q u e l le  in  cu i  è  ri le van te  an ch e  i l  co n tro l lo  d e l le  e n trate  

re lative  ai  can o n i  p re visti .

2 1  - P e rme sso  d i  co stru ire  co n ve n zio n ato

C o me  p e r la sch e d a 6  (P e rme sso  d i  co stru ire ) l ' acce sso  agl i  u ffici  d e i  p ro ge ttisti  p ro fe ssio n isti ,  d e gl i  imp re sari  e d i l i  e  d e i  

p ro p rie tari  d i  te rre n i  e d i ficab i l i  o  e d i fici  ch e  p o sso n o  e sse re  o gge tto  d i  in te rve n ti  d i  q u e sto  tip o  d o vrà e sse re  

d iscip l in ato  in  mo d o  ch iaro  e  b asato  su  p rin cip i  p re viame n te  d e fin i ti .  In  caso  d i  co n ve n zio n i  si  d o vrà d are  co n to  n e i  

p ro vve d ime n ti  fin al i  d e l le  mo tivazio n i  ch e  h an n o  p o rtato  al  ri lascio , sp e cie  n e l la d e fin izio n e  d e l i  asp e tti  so gge ttivi  d e i  

b e n e ficiari .

2 2  - P ratich e  an agrafich e

In  q u e sto  e n te  si  so n o  ad o ttate  tu tte  le  misu re  p re viste  d al l 'o rd in ame n to  an agrafico  al  fin e  d i  ave re  acce rtame n ti  an agrafici ,  

e se gu iti  d a p e rso n ale  d ive rso  d agl i  u fficial i  d 'an agrafe , scru p o lo si  e  p u n tu al i .  Si  co n sigl ia la ro tazio n e  d e l  p e rso n ale  imp ie gato  

n e gl i  acce rtame n ti  e  d i  so tto p o rre  tu tte  le  p ratich e  an agrafich e  sia immigrato rie  ch e  d i  camb io  in d irizzo ad  acce rtame n to  

e se gu ito  d al la p o l iza mu n icip ale .

2 3  - Do cu me n ti d i  id e n tità "La p ro ce d u ra ce n tral i zzata d e l la carta d ' id e n ti tà e le ttro n ica, co n  l ' asso ciazio n e  d e l le  imp ro n te  d igi tal i ,  e l imin a p re sso ch é  

to talme n te  o gn i  ip o te si  co rru ttiva" .2

2 4  - Se rvizi  p e r min o ri  e  famiglie P e r i  se rvizi  ch e  co mp o rtan o  la co rre sp o n sio n e  d i  co n trib u ti  in  d e n aro  si  faccia ri fe rime n to  al le  p re scrizio n i  d i  cu i  al la sch e d a n . 8  su l la co rre sp o n iso n e  d e i  b e n e fici  e co n o mici .  P e r i  se rvizi  in  cu i  si  d e b b a d isp o rre  i l  rico ve ro  in  stru ttu re  o  in te rve n ti  simi lari ,  si  d o vran n o  u ti l i zzare  so lo  stru ttu re  accre d itate  se co n d o  la n o rmativa re gio n ale  e  co n ve n zio n ate  co n  i  se rvizi  co mu n al i  e  d istre ttu al i  ( Se rvizio  ge sti to  d al l 'Amb ito  So ciale  X IX )

2 5  - Se rvizi  assiste n ziali  e  so cio -san itari  p e r an zian i P e r i  se rvizi  ch e  co mp o rtan o  la co rre sp o n sio n e  d i  co n trib u ti  in  d e n aro  si  faccia ri fe rime n to  al le  p re scrizio n i  d i  cu i  al la sch e d a n . 8  su l la co rre sp o n iso n e  d e i  b e n e fici  e co n o mici .  P e r i  se rvizi  in  cu i  si  d e b b a d isp o rre  i l  rico ve ro  in  stru ttu re  o  in te rve n ti  simi lari ,  si  d o vran n o  u ti l i zzare  so lo  stru ttu re  accre d itate  se co n d o  la n o rmativa re gio n ale  e  co n ve n zio n ate  co n  i  se rvizi  co mu n al i  e  d istre ttu al i  (Se rvizio  ge sti to  d al l 'Amb ito  So ciale  X IX )

2 6  - Se rvizi  p e r d isab il i P e r i  se rvizi  ch e  co mp o rtan o  la co rre sp o n sio n e  d i  co n trib u ti  in  d e n aro  si  faccia ri fe rime n to  al le  p re scrizio n i  d i  cu i  al la sch e d a n . 8  su l la co rre sp o n iso n e  d e i  b e n e fici  e co n o mici .  P e r i  se rvizi  in  cu i  si  d e b b a d isp o rre  i l  rico ve ro  in  stru ttu re  o  in te rve n ti  simi lari ,  si  d o vran n o  u ti l i zzare  so lo  stru ttu re  accre d itate  se co n d o  la n o rmativa re gio n ale  e  co n ve n zio n ate  co n  i  se rvizi  co mu n al i  e  d istre ttu al i  (Se rvio  ge sti to  d al l 'Amb ito  So ciale  X IX )

2 7  - Se rvizi  p e r ad u lti  in  d iffico ltà P e r i  se rvizi  ch e  co mp o rtan o  la co rre sp o n sio n e  d i  co n trib u ti  in  d e n aro  si  faccia ri fe rime n to  al le  p re scrizio n i  d i  cu i  al la sch e d a n . 8  su l la co rre sp o n iso n e  d e i  b e n e fici  e co n o mici .  P e r i  se rvizi  in  cu i  si  d e b b a d isp o rre  i l  rico ve ro  in  stru ttu re  o  in te rve n ti  simi lari ,  si  d o vran n o  u ti l i zzare  so lo  stru ttu re  accre d itate  se co n d o  la n o rmativa re gio n ale  e  co n ve n zio n ate  co n  i  se rvizi  co mu n al i  e  d istre ttu al i  (Se rvizio  ge sti to  d al l 'Amb ito  So ciale  X IX )

2 8  - Se rvizi  d i  in te grazio n e  d e i cittad in i stran ie ri P e r i  se rvizi  ch e  co mp o rtan o  la co rre sp o n sio n e  d i  co n trib u ti  in  d e n aro  si  faccia ri fe rime n to  al le  p re scrizio n i  d i  cu i  al la sch e d a n . 8  su l la co rre sp o n iso n e  d e i  b e n e fici  e co n o mici .  P e r i  se rvizi  in  cu i  si  d e b b a d isp o rre  i l  rico ve ro  in  stru ttu re  o  in te rve n ti  simi lari ,  si  d o vran n o  u ti l i zzare  so lo  stru ttu re  accre d itate  se co n d o  la n o rmativa re gio n ale  e  co n ve n zio n ate  co n  i  se rvizi  co mu n al i  e  d istre ttu al i  (o  co n so rzial i  p e r gl i  e n ti  ch e  h an n o  q u e sta d ime n sio n e  so vraco mu n ale ). An d rà se mp re  te n u to  co n to  d e l la re go lari tà d e l  so ggio rn o  d e i  b e n e ficiari  in  co n tatto  co stan te  co n  lo  sp o rte l lo  p e r l ' immigrazio n e  e  l 'u fficio  stran ie ri  d e l la q u e stu ra. (I l  se rvizio  è  svo lto  in  co l lab o razio n e  co n  l 'Amb ito  So ciale  X IX )

2 9  - Racco lta e  smaltime n to  rifiu ti I  p ro ce ssi  ch e  in e risco n o  al la racco lta p ratica e  al lo  smaltime n to  q u o tid ian o  saran n o  risp o n d e n ti  al  co n tratto  d i  se rvizio  co n  l 'e n te  ge sto re  e  p e rtan to  so n o  d i ffici l i  d a in d ivid u are  fattisp e cie  co rru ttive . B e n  d ive rso  è  i l  ri sch io  te o rico  d i  sce l ta d e l  co n trae n te  p e r la ge stio n e  d e l  se rvizio . I l  se rvizio  è  affid ato  a u n a d i tta e ste rn a 

3 0  - Ge stio n e  d e l p ro to co llo
No n  si  re gistran o  p e rico l i  co rru ttivi  an ch e  p e rch é  q u e sto  e n te  si  è  d o tato  d e l  p ro to co l lo  e le ttro n ico  co n  p ro fi latu ra d e i  

flu ssi .



3 1  - Ge stio n e  d e ll 'arch ivio
No n  si  re gistran o  p e rico l i  co rru ttivi  an ch e  p e rch é  q u e sto  e n te  si  è  d o tato  d i  u n  man u ale  d i  ge stio n e  d o cu me n tale  ch e , 

u n itame n te  al  p ro to co l lo  e le ttro n ico , d e te rmin a u n a p ro fi latu ra d e i  flu ssi  d o cu me n tal i .

3 2  - Ge stio n e  d e lle  se p o ltu re  e  d e i lo cu li I l  fo rte  co n tro l lo  so ciale  d e rivato  d al la fo rte  e sp o sizio n e  d e l  se rvizio  al l ' atte n zio n e  d i  p are n ti  e  co n so ce n ti  d e l  d e fu n to  e sclu d e  p ratich e  co rru ttive  n e l  se rvizio  p ratico  d i  ge stio n e  cimite riale . 

3 3  - Ge stio n e  d e lle  to mb e  d i famiglia

Oltre  a q u an to  in d icato  n e l la sch e d a p re ce d e n te  p e r q u an to  rigu ard a q u e sta fattisp e cie  si  ri tie n e  n e ce ssario  ad o attre  u n  

ap p o si to  re go lame n to  e  l 'e ve n tu ale  asse gn azio n e  d i  n u o ve  to mb e  an d rà fatta co n  ap p o si to  p ro ce d ime n to  ad  e vid e n za 

p u b b l ica.

3 4  - Organ izzazio n e  e ve n ti

Si  co n sigl ia ai  re sp o n sab i l i  d e i  se rvizi  d i  p ro ce d e re  al la re alzizzazio n e  d i  e ve n ti  me d ian te  la p u b b l icazio n e  p re ve n tiva d i  u n  

b an d o  d i  co o -p ro ge ttazio n e  co n  e n ti  d e l  te rzo  se tto re  o  co n  imp re sari  artistici .  An ch e  se  i l  co d ice  d e i  co n tratti  n o n  si  

ap p l ica a q u e sta fattisp e cie  se mb ra u ti le ,  se  n o n  n e ce ssario , ad o ttare  o gn i  p o ssib i le  stru me n to  d i  e vid e n za p u b b l ica.

3 5  - R ilascio  d i  p atro cin i

P e r i  p atro cin i  gratu i ti  si  ri tie n e  in u ti le  o gn i  misu ra an tico rru ttiva. P e r i  p atro cin i  o n e ro si ,  ch e  p re ve d o n o  u n  co n trib u to  a 

su p p o rto  d e l l ' in iziativa si  faccia ri fe i rme n to  al le  misu re  d i  cu i  al la sch e d a n . 8 . Ne l la fi ssazio n e  d e l le  re go le  ch e  stan n o  al la 

b ase  d e l la co n ce ssio n e  d e i  p atro cin i  van n o  in d ivid u ate  le  re go le  p artico lari  p e r q u e l l i  o n e ro si .

3 6  - Gare  ad  e vid e n za p u b b lica d i  ve n d ita d i  b e n i
Van n o  p re viste  ve n d ite  d i  b e n i  mo b i l i  e d  immo b i l i  so lo  se  p re viste  in  ap p o si ti  b an d i  co n  tu tte  le  re go le  n e ce ssarie  o  co n  

re go lame n ti  ch e  co mu n q u e  p re ve d an o  u n  co in vo lgime n to  d i  d ive rsi  so gge tti .

3 7  - Fu n zio n ame n to  d e gli  o rgan i co lle giali No n  si  ri tie n e  n e ce ssario  ad o ttare  misu re  p artico lari

3 8  - Fo rmazio n e  d i d e te rmin azio n i, o rd in an ze , d e cre ti  e d  altri  atti  ammin istrativi No n  si  ri tie n e  n e ce ssario  ad o ttare  misu re  p artico lari



3 9  - De sign azio n e  d e i rap p re se n tan ti  d e ll 'e n te  p re sso  e n ti, so cie tà, fo n d azio n i

Van n o  d istin te  d e sign azio n i  ch e  n o n   p re ve d o n o  u n  co mp e n so  d al le  d e sign azio n i  ch e  in ve ce  p re ve d an o  u n  co mp e n so . 

M aggio re  è  i l  co mp e n so , maggio ri  d e vo n o  e sse re  le  misu re  d i  p re ve n zio n e  d e l la co rru zio n e . Si  te n ga p e rò  p re se n te  ch e  i l  

P TP C T è  rivo l to  q u asi  e sclu sivame n te  a co mp o rtame n ti  e  p ro ce ssi  d i  co mp e te n za d e l la stru ttu ra ammin istrativa e  ge stio n ale  e  

n o n  al  co mp o rtame n to  d i  o rgan ismi  p o l i tici .  In  q u e st'o ttica va p re d isp o sto  u n  b an d o  p e r o gn i  d e sign azio n e  (o  u n  

re go lame n to ) ch e  n e l l ' i stru i re  l 'e le n co  su  cu i  l 'o rgan o  p o l i tico  d o vrà e ffe ttu are  la su a sce l ta, me tta tu tti  i  p o te n zial i  asp iran ti  

su l  me d e simo  p ian o .

4 0  - Ge stio n e  d e i p ro ce d ime n ti  d i  se gn alazio n e  e  re clamo
Qu e sto  co mu n e  d e ve  imp le me n tare  i l   p ro to co l lo  e le ttro n ico  co n  cu i   ve n go n o  p ro fi lati  i  flu ssi  d o cu me n tal i ,  le  

se gn alazio n i ,  an ch e  q u e l le  an o n ime  o  co n  se cre tazio n e  d e l  mitte n te ,  p e r re n d e rle   se mp re  rin tracciab i l i  e d  e vid e n ti  

e ve n tu al i  o missio n i  o  fe n o me n i  co rru ttivi .  

4 1  - Ge stio n e  d e lla le va
La le va mi l i tare  al  mo me n to  è  so sp e sa, an ch e  se  in  re al tà le  l i ste  d e vo n o  an co ra e sse re  co mp i late . No n  e sisto n o  fattisp e cie  

te o rich e  d i  co rru zio n e  in  q u e sto  camp o .

4 2  - Ge stio n e  d e ll 'e le tto rato

La maggio ran za d e i  p ro d o tti  d e l l 'u fficio  e le tto rale  è  to talme n te  vin co lata e  n o n  p u ò  p re ve d e re  e p iso d i  co rru ttivi ,  ch e  

in ve ce  si  p o sso n o  co n cre tizzare , an ch e  in  mo d o  "p e rico lo so " n e i  p ro ce d ime n ti  d i  p re d isp o sizo n e  d e l le  l i ste  e le tto ral i  

(au te n tich e  d i  fi rma, ce rti fcazio n i  e cc.).  In  q u e sti  casi  i  d ip e n d n e ti  d e l l 'u fficio  e le tto rale , sia q u e l l i  a ciò  d e stin ati  in  via 

p e rman e n te  ch e  q u e l l i  in  via strao rd in aria, d o vran n o  e sse re  co n tro l lati  d ai  p ro p ri  re sp o n sab i l i  al  fin e  d i  e se gu ire  le  lo ro  

p re stazio n i  so lo  n e l l ' amb ito  d e l l 'u fficio  e le tto rale  e  so lo  d u ran te  l 'o rario  d i  u fficio  co n  la p re se n za d i  al tri  d ip e n d e n ti .

4 3  - Ge stio n e  d e gli  al lo ggi p u b b lici Le  grad u ato rie  p e r l ' asse gn azio n e  d e gl i  al lo ggi  p o p o lari  d o vran n o  e sse re  re d atte  e sclu sivame n te  d a so gge tti  p re visti  d al le  le ggi  

re gio n al i  vige n ti  in  mate ria e  d al l 'o rgan ismo  re gio n ale  co sti tu i to  co n  le  su d d e tte  le ggi .



4 4  - Ge stio n e  d e l d iritto  allo  stu d io
L'asse gn azio n e  d e i  l ib ri  d i  te sto , gratu i ta o  se migratu i ta, è  asso lu tame n te  vin co lata e  n o n  p u ò  e sse re  o gge tto  d i  co rrzu io n e . 

Dive rso  in ve ce  i l  p ro b le ma le gato  ai  p ro ce ssi  le gati  al l ' in d ivid u azio n e  e  ge stio n e  d e i  p e rco rsi  d i  scu o la lavo ro , sp e cie  q u e l l i  

p e r cu i  q u e sta ammin istrazio n e  p re ve d e  d e i  co mp e n si  p e r i  ti ro cin an ti  o  stagisti .  In  q u e sto  caso  gl i  acco rd i  co n  le  i sti tu zio n i  

sco lastich e  d o vran n o  e sse re  b asati  su  p ro ce d ime n ti  ad  e vid e n za p u b b l ica, p re mian d o  i l  me ri to  o  i  so gge tti  svan taggiati .

4 5  - Vigi lan za su lla circo lazio n e  e  la so sta

Qu e sto  p ro ce sso  p u ò  e sse re  assimi lato  a q u e l lo  su l le  san zio n i  d e l  C DS q u alo ra gl i  au si l iari  d e l  traffico  sian o  d e i  d ip e n d e n ti  

p u b b l ici ; q u an d o  in ve ce  so n o  d e i  d ip e n d e n ti  d i  ge sto ri  d e l le  are e  p arch e ggio  e  n o n  ab b ian o  la q u al i fica d i  in caricato  d i  

p u b b l ico  se rvizio , n e i  p ro vve d ime n ti  co n ve n zio n al i  co n  cu i  si  asse gn an o  d e tte  are e , an d rà co mp iu tame n tre  d e fin i to  i l  lo ro  

ru o lo  e  so p rattu tto  i  co n tro l l i  a lo ro  carico  (mo d al i tà re sid u a).

4 7  - Affid ame n ti in  h o u se

Ne l  caso  d i  affid amn e ti  d i  ge stio n i  d i  q u e sto  tip o , si  p ro vve d a se mp re  su l la b ase  d i  p ro ce d ime n ti  ad  e vid e n za p u b b l ica e  si  

sp o sti  l ' in d ivid u azio n e  d e l le  caratte ristich e  p o te n zial i  d e gl i  affid atari ,  in  te rmin i  d i  e co n o mici tà e  fu n zio n al i tà, d al la fase  

d e cisio n ale  a q u e l la d i  p ro grammazio n e . In  q u e sto  mo d o  i  re sp o n sab i l i  d e i  se rvizi  avran n o  p o co  margin e  p e r affid ame n ti  

d iscre zio n al i .

4 8  - C o n tro ll i  su ll 'u so  d e l te rrito rio

I l  co n tro l lo  d e l  te rri to ri  p u ò  e sse re  p arago n ato  al le  ve ri fich e  d e gl i  ab u si  e d i l i zi  d i  cu i  al la sch e d a 1 7  e  d u n q u e  d u e  so n o  

le  d i re ttive  p e r la rid u zio n e  d e l  ri sch io . La p rima fa ri fe rime n to  agl i  age n ti  e  te cn ici  ch e  acce rtan o , su l  te rri to rio , gl i  ab u si  e  

le  vio lazio n i  al la n o rmativa amb ie n tale . De tti  fu n zio n ari  d o vran n o  se mp re  o p e rare  alme n o  in  co p p ia al  fin e  d i  te stimo n iare  

re cip ro came n te  l ' in te gri tà d e i  p ro p ri  co mp o rtame n ti .  La se co n d a misu ra è  in e re n te  al  p ro ce sso  san zio n ato rio  ch e  d e ve  e sse re  

p ro gre ssivame n te  se mp re  p iù  in fo rmatizzato  e  re n d e re  au to matico  o gn i  p assaggio , sp e cie  p e r q u e l le  san zio n i  ch e  ve n go n o  

an n u l late , re vo cate  o  p e r le  q u al i  si  d e cid e  d i  n o n  p ro ce d e re  co n  i l  rip ristin o  amb ie n tale .



4 6  - Ge stio n e  d e l re tico lato  id rico  min o re

M e n tre  l ' ap p ro vigio n ame n to  id rico  p e r u si  d o me stici  n o n  risu l ta p artico larme n te  p ro b le matico , ci  p o sso n o  e sse re  d e i  

p ro fi l i  d i  cri tici tà n e l  camp o  d e l l ' ap p ro vigio n ame n to  id rico  p e r u si  agrico l i  e d  in d u strial i  e  p e r la ge stio n e  d e i  p o zzi  p rivati .  

La fe rragin o si tà d e l le  n o rme  n azio n al i  e  re gio n al i  e  l 'o gge ttiva d i ffico l tà d e i  co n tro l l i  co n sigl ian o  massima atte n zio n e  su i  

p ro ce d ime n ti  d i  au to rizzazio n e  d e i  p re l ie vi  e  d e gl i  scarich i  d a p arte  d e i   re sp o n sab i l i  d e i  vari  u ffici .


