ALLEGATO "C"- Individuazione e programmazione delle

A Valutazione
Area di rischio (PNA 2019, All.1 o X i e di ; N .
n |n Processo Catalogo dei rischi principali complessiv Motivazione Misure di prevenzione Programmatzione delle misure
Tab.3) i
A B G ! L E F
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte La trasparenza deve essere attuata
Utilizzo difforme delle risorse stanziate Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. L'organo preposto ai controlli
1 | 1 |Acavisizione e gestione del Incentivi economici al personale con la costituzione del Fondo M |competente,delle qualidispongono, per  lcontrollo: Forgano preposto ai controll interni effettua interni effettua i controlli periodoci secondo
personale (produttivita e retribuzioni di risultato) Eccessiva discrezionalita nella vantaggi e utilita personali, in favore di controlli periodici, anche a campione. i al dal La formazione
valutazlone del personale taluni soggetti a scapito di altri personale deve essere somministrata adeguata formazione | deve essere somministrata nel corso di ciascun
tecnico/giuridica. anno in misura adeguata.
Art. 11 DPR 487/1994 - Art. 24 Dlgs 150/2009 - Art. 35 Dlgs
165/2001. Rispetto regolamento ordinamento degli uffici e dei S S
Requisiti di accesso "personalizzati"’. e 1- Misura di
: . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e : immediatamente. L'organo preposto ai controlli
o Criteri valutazione per titoli per favorire i3 P trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le nmectat . i
Acquisizione e gestione del . ) o competenze, delle quali dispongono, per ' ! juttele interni effettua i controlli periodoci secondo
1|2 Concorso per I'assunzione di personale alcuni candidati. ™M . informazion elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 5 ‘
personale N ) vantaggi e utilita personali, in favore di ey ) quanto previsto dal regolamento. La formazione
Prove specifiche per favorire alcuni taluni soggetti a scapito i altri. LI ¢ : deve essere somministrata nel corso di ciascun
candidati controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al e
' anno in misura adeguata.
personale deve essere somministrata adeguata formazione:
tecnico/giuridica.
Rispetto C.C.N.L. e C.D.I. e regolamento ordinamento degli
Selezione “pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e uffic e dei servizi. Corretta applicazione del sistema di
1 | 5 |Acauisizione e gestione del Concorso per la progressione in carriera ntereesefutilith dl uno o pll M delle quali dispongono, per . 1- Misura di trasparenza La trasparenza deve essere attuata
personale del personale © P vantaggi e utilita personali, in favore di generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le immediatamente.
commissari taluni soggetti a scapito di altri. informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".
C.C.N.L,, Codice di Comportamento, Codice disciplinare e
er richiesta C dati
Il processo non consente margini di s "P s et o . g s
- . . Violazione di norme, anche interne, per discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi | o ore ¢ dooica: Norme di Trasparenza ai sensi Dlgs . OCEEEACOEEBHTED
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: " 33/2013. Formazione generale rivolta a tutti i dipendenti immediatamente. La formazione deve essere
1|4 ! interesse/utilita, omessi controlli, false B che produce in favore dei terzi sono di :
personale permessi, ferie, ecc. el i senere, avet camtenste, pertanto, | deEnte su tica e Legalt. Richesta eventualevisitafscale somministrata nel corso di ciascun anno in
attestazioni presenza in servizio C i " |secondo i criteri. 1- Misura di trasparenza generale: si misura adeguata.
il ischio & stato ritenuto basso (8)
ritiene sufficiente la pubblicazione i tutte le informationi
richieste dal d.lgs.33/2013
Il processo non consente margini di
L " " . di lit: ificativi. Inoltr 1tz 1- Mi i Il iti iffi te |
Acquisizione e gestione del violazione di norme, anche interne, per Iserezlonalita significativ. Inoltre, | vantas! e e il IS La trasparenza deve essere attuata
15 i Relazioni sindacali (informazione, ecc.) ! Jutiits B che produce in favore dei terzi sono di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal o atamants
personale interesse/utilita valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, |d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". :
il ischio & stato ritenuto basso (8)
Il processo non consente margini di
; ) ) . discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi | 1- Misura di trasparenza generale: s ritiene sufficiente la
Acquisizione e gestione del violazione di norme, anche interne, per ° ' ; ; La trasparenza deve essere attuata
1 6 I Contrattazione decentrata integrativa int utilita B che produce in favore dei terzi sono di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal e T
(FEDELD Interesse/utilita valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, |d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". g
il rischio & stato ritenuto basso (8)
Trattandosidi coniratto dappalto diservir, |1_ ey ca i trasparenza generale: i itiene sufficiente la
Acquisizione e gestione del servizi di formazione del personale selezione "pilotata" del formatore per dati gl interessi economici che attiva, # g : La trasparenza deve essere attuata
! I dipendents int /utilita di part m otrebbe celare comportamenti scorrettia | PULc icazione di tutte leinformazion richieste dal immediatamente.
personale ipendente interesse/utilita di parte P P d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". :
favore di taluni operatori in danno di altr.
Distorta applicazione Regolamento Gli uffici potrebbero utilizzare Verifica dei requisiti secondo il Codice di Comportamento e il
Uffici e Servizi. impropriamente poteri e competenze per  |D.Lgs. 39/2013 (insussistenza situazioni confliti di interesse) 1- La trasparenza deve essere attuata
) Acquisizione e gestione del Conferimento incarichi extra- Mancata applicazione del D.Lgs M |ottenere vantagei e utiits personali. M dati [Misura di trasparenza general i Le verifiche dei requisiti
personale istituzionali ai dipendenti 39/2013 per omesse verifiche su i valori economici, in genere modesti, che il |istituzionale nel rispetto dei termini st devono essere fatte prima del
incompatibilita al fine di agevolare i tiva, il isch fitenuto Anagrafe delle Prestazioni. Rispetto regolamento conferimento dell'incarico
richiedenti Medio ordinamento degli uffici e dei servizi
Motivazione generica circa la Gli uffici potrebbero utilizzare
sussistenza dei presupposti di legge per poteri e per adeguata pubblicita dei bandi. Rispetto disciplina La trasparenza deve essere attuata
| o Acauisizione e gestione del Assunzioni af sensi dell‘ar. 110 tuel conferire incarichi allo scopo di M |ottenere vantagi e utiits personali. Ma datifincarchiart. 110 Dlg. 267/2000 e art. 19 Digs. 165/2001. immediatamente. La verifica dei requisiti
personale . agevolare soggetti particolari/ i valori economic, in genere modesti, che il |Verifica assenze incompatibilita. Verifica effettivo bisogno deve essere fatta prima del conferimento
violazione norme per conferimento processo attiva, il rischio & stato ritenuto ione della motivazione degli atti dellincarico
Medio.
incarico
Predisposizione di prove troppo
specifiche atte a favorire un Gl uffict potrebbero utilizzare Trasparenza: adeguata pubblicita dei bandi (qualifiche richieste,
t 1t Impropriamente poteri ¢ COMPELENzePer | oricica, diario delle prove). Verifica assenza i
1 g0 Acauisizione e gestione del Procedura di mobilita esterna ex art. 30 partecipante. " ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati | o Pt e dia e mm"onen;i " erifica del La trasparenza deve essere attuata
personale Digs 165/2001 Irregolare formazione della i valori economici, in genere modesti, che il | I"Com Pt R e M immediatamente.
commissione di selezione finalizzata al processo v, I ischio & satorenuto | oonogodlpersonle el - -
reclutamento di candidati particolari Medio erifica dell adeguatezza gelle prove previste.
nan erretts delle nrove
Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantagei | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
) Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per interesse di ° La trasparenza deve essere attuata
2 | 1 |Affarilegali e contenzioso | \ - [ che produce in favore dei terzi sono di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal o atamante
segnalazione € reclamo parte valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, |d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico'. g
il ischio & stato ritenuto basso ()
Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per
. . PropI B  compt PE" | 1. Misura di trasparenza generale: s ritiene sufficiente la
R violazione di norme, anche interne, per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati ) ? ; La trasparenza deve essere attuata
2 | 2 |Affarilegalie contenzioso Supporto gluridico e pareri legal teresse/utilit M- |i valori economici,in genere modest,che I |PCPlicazione di tutte & informazioni richieste dal immediatamente,
interesse/utilita . In gene . d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". g
processo attiva, il rischio & stato ritenuto
Medio.
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Il processo non consente margini di
. . discrezionalita significativi. Inoltre, i vantagei | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
- violazione di norme, anche interne, per ' ° La trasparenza deve essere attuata
2 | 3 |Affari legali e contenzioso Gestione del contenzioso B B che produce in favore dei terzi sono di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal s —
interesse/utilita valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, |d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico. .
il ischio & stato ritenuto basso (B).
Ingiustificata dilatazione dei Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
Protocollo informatizzato aggiornato quotidianamente nel .
N N tempi§/Mancata o volontaria competenze, delle quali dispongono, per N Aggiornamento quotidiano e formazione in corso
3 | 1 |Altriservizi Gestione del protocollo ™M . rispetto del Manuale di gestione dell'ente. Adeguata !
omissione di consegna atti/documenti vantaggi e utilita personali, in favore di e d'anno
al fine di agevolare soggetti terzi taluni soggetti a scapito di altri.
Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per N
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
) Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per interesse di ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati La trasparenza deve essere attuata
3 | 2 |Altriservizi ™M pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ‘
ricreativi parte i valori economici, in genere modesti, che il = e mediatamente.
. d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
processo attiva, il rischio & stato ritenuto
Medio.
Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantagei | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
X ) | violazione delle norme per interesse di La trasparenza deve essere attuata
3 | 3 |Altriservizi Funzionamento degli organi collegiali B che produce in favore dei terzi sono di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ‘
parte/Divulgazione dati personali . e immediatamente.
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, |d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
il ischio & stato ritenuto basso (8)
ritardo nella predisposizione dell'atto di
governo collegiale o monocratico.
Violazione delle norme procedurali. ! O o o e di © wisurad ’ —
P - iscrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi | 1- Misura di trasparenza gen: si ritiene sufficiente la
. motivazione carente o elusiva delle € i’ e G L La trasparenza deve essere attuata
3 | 4 |Altriservizi Istruttoria delle deliberazioni o ; B che produce in favore dei terzi sono di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
vere finalita per le quali si adotta I'atto. ; N N . - immediatamente.
¢ valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, |d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico'
Iscrizione all'ordine del gioro senza il ischio & stato ritenuto basso (8)
esame preventivo dei contenuti
dell'atto
Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantagei | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. P . N . N N N N N . La trasparenza deve essere attuata
3 | 5 |Altriservizi Pubblicazione delle deliberazioni violazione delle norme procedurali B che produce in favore dei terzi sono di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal A ——,
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, |d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". g
il rischio & stato ritenuto basso (8)
Gl uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per
- Prop! poter & comp PE" |1 Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. . - violazione di norme per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati La trasparenza deve essere attuata
3 | 6 |Altriservizi Accesso agli atti, accesso civico : o m X ! | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal arenza d
interesse/utilita i valori economic, in genere modesti, che il N N - mediatamente.
N d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico'
processo attiva, il rischio & stato ritenuto
edio.
Il processo non consente margin di
" . discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. Violazione di norme, anche interne, per € i’ e G L La trasparenza deve essere attuata
3 | 7 |Altriservizi Gestione del sito web ; e B che produce in favore dei terzi sono di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
interesse/utilita ; N : 7 - immediatamente.
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, |d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico'
il ischio & stato ritenuto basso (8)
mancato rispetto degli obblighi di
pubblicazione nella Sezione A.T. Gli uffici potrebbero utilizzare
. . impropriamente poteri e competenze per
Omessi controlli sul rispetto della prop! P PeIense PEr |1 Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
) Trasparenza, applicazione D.Lgs. . N ottenere vantaggi e utiita personali. Ma dati La trasparenza deve essere attuata
3 | 8 |Altriservizi normativa per favorire interessi di ™M pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
33/2013 i valori economic, in genere modesti, che il : 2 - immediatamente
parte. : : N d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico'
processo attiva, il rischio  stato ritenuto
diffusione delle informazioni e dei dati Medio.
personali e/o sensibili
Il processo non consente margin di
. o " . " " discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi | 1- Misura di trasparenz: rale: si ritiene sufficiente |
R Gestione dell'archivio corrente e di violazione di norme procedurali, anche € O L C A AR TR La trasparenza deve essere attuata
3 | 9 |Altriservizi > - B che produce in favore dei terzi sono di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal .
deposito interne . N . . immediatamente.
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, |d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico!
il ischio & stato ritenuto basso (8)
Il processo non consente margini di
. . . discrezionalita significativi. Inoltre, | vantaggi | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
R ) violazione di norme procedurali, anche “ Vi Ino ' ? ; La trasparenza deve essere attuata
3 10 |Altri servizi Gestione dell'archivio storico int B che produce in favore dei terzi sono di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal [ ———
interne valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, |d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
il rischio & stato ritenuto basso (8)
Il processo non consente margini di
formazione di determinazioni, discrezionalita significativi Inoltre, i vantaggi | 1- Misura di trasparenza generale: i itiene sufficiente la
X i violazione delle norme per interesse di La trasparenza deve essere attuata
3 |11 |Altri servizi ordinanze, decreti ed altri atti o [ che produce in favore dei terzi sono di pubblicazione di tutte le informazioni ichieste dal s
amministrativi parte valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, |d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". -
il ischio & stato ritenuto basso (8)
Utilizzo improprio di alcune tipologie di
affidamento. Contenuti delle clausole
contrattuali per disincentivare alcuni
operatori. Definizione dei criteri di . . 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
; y | contratti d'appalto di lavori, forniture e N > "
valutazione dei punteggi economici e pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni La trasparenza deve essere attuata
Selezione per I'affidamento di incarichi " 8 servizi dati gl interessi economici che imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- | immediatamente. L'organo preposto ai controlli
4 | 1 |Contratti pubbli f li fecnic che possono auvantaggiare A [auivano, possono celare comportamenti | o 4 cantrollo specifia: lorgano preposto i controll internieffttua | controli periodoci secondo
professionall qualche operatore. Elusione delle scorretti a favore di talune imprese e in e St § G=
N interni verifica, anche a campione, lo svolgimento delle quanto previsto dal regolamento.
regole di affidamento degli appalti. danno dialtre. it
Azioni per restringere troppo la platea :
dei partecipanti. Applicazione distorta
dei criteri di gara. Fuga di notizie in
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Utilizzo improprio di alcune tipologie di 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informationi
affidamento. Contenuti delle clausole imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-
contrattuali per disincentivare alcuni Misura di controllo specifica: Norme e regolamenti nazionali &
operatori. Definizione dei criteri di comunali. rispetto D.Lgs. 50/2016 e Linee Guida ANAC. Stesura
valutazione dei punteggi economici e di capitolati di gara che prevedono la qualita e a quantita delle
tecnici che possono awantaggiare prestazioni attese. Verifica della compatibiita con CONSIP.
qualche operatore. Elusione delle gara attraverso MEPA o SINTEL Utilizzo
regole di affidamento degli appalti. I contratti d'appalto di lavori, forniture e | convenzione SAP. Richiesta autocertificazione alle La trasparenza deve essere attuata
Affidamento mediante procedura Azioni per restringere troppo Ja platea servizi, dati gl interessi economici che i per accertare I disituazioni i Lorgano preposto ai controll
1 | 2 [N aperta (o ristretta) di lavor, serviz dei partecipanti. Applicazione distorta A attivano, possono celare comportamenti | di cui art. 53 comma 16 ter del D.Lgs. 168/2001 (clausola di interni effettua i controlli periodoci secondo’
P P g g P pantl. App Scorretti a favore di talune imprese  in pantouflage). Predisposizione protocollidi legalita o pattidi | quanto previsto dal regolamento.La formazione
forniture dei criteri di gara. Fuga di notizie in danno di altre. Fatti di cronaca confermano  |integrita per laffidamento di commesse. Obbligo di deve essere somministrata nel corso di ciascun
merito a gare non ancora pubblicate. la necessita di adeguate misure. motivazione nella determina a contrarre in ordine alla scelta anno in misura adeguata.
Definizione dei requisiti di accesso alla della procedura ed al sistema di affidamento. Utilizzo di
gara e, in particolare, dei requisiti clausole standardizzate, conformi alle prescrizioni normative, in
tecnico-economicl del concorrenti al merito a garanzie a corredo dell'offerta, tracciabilita dei
fine di favorire un'impresa. Uso pagamenti e termin di pagamento agli operatori Attestazione
distorto del criterio dellofferta sulla determina a contrarre all'assenza di confiitt diinteressi
cconomicamente pilvantaggiosa dei soggetti coinvolti nella redazione degli atti di gara . l'organo
" g preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
finalizzato a favorire un’impresa. e e e
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informationi La trasparenza deve essere attuata
Selezione "pilotata” / mancata | contratti d'appalto di lavor, forniture e |imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- | immediatamente. Lorgano preposto ai controll
rotazioneAbuso dell'affidamento servizi, dati gli interessi economici che. Misura di controllo specifica: Riferimento normativo allo interni effettua i controlli periodoci secondo’
o Affidamento diretto di lavori, servizi o o attivano, possono celare comportamenti |specifico art. 36 del digs 50/2016 e s.m.i. quanto previsto dal regolamento. La formatione
4 | 3 [eouEEEsEEE forniture diretto al di fuori dei casi previsti dalla A scorretti a favore di talune imprese e in Rispetto del pr o di rotazione deve essere somministrata nel corso di ciascun
legge, compreso il mancato ricorso al danno di altre. Fatti di cronaca confermano | Controlli successivi: verifica del ricorso al MEPA/CONSIP, come | anno in misura adeguata. La rotazione dovra
mercato elettronico (Consip/Mepa) la necessita di adeguate misure. prassi propedeutica e obbligatoria alla scelta del contraente- essere attuata alla prima scadenza utile di
Formazione: al personale deve essere somministrata ciascun incarico.
formazione tecnico/guiridica in materia di gare;
I contratti d'appalto di lavori, forniture e |1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
selezione "pilotata” per servizi, dati gli interessi economici che pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni La trasparenza deve essere attuata
R Gare ad evidenza pubblica di vendita di : S . attivano, possono celare comportamenti  |imposte dal d.gs.33/2013 e dal Codice de contratti pubblici. 2- | immediatamente. L'organo preposto ai controlli
4 | 4 |cortarciprbhict beni interesse/tilita di uno o pil A |scorretti a favore di talune imprese e in ra di controllo specifica: l'organo preposto ai controll interni effettua i controlli periodoci secondo
commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano |interni verifica, anche a campione, i q P dal
la necessita di adeguate misure.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
violazione delle norme e dei limiti Uaffidamento in house seppur a societa | pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni La trasparenza deve essere attuata
s | 5 |CON—— Affidamenti in house dellin house providing per A |pubbiche, non sempre eficient talvolta |imposte dal d.igs.33/2013 e dal Codice dei contratt pubblic.2- | immediatamente. L'organo preposto ai ontroll
! pro cela flit di Misura di controllo specifica: lorgano preposto ai controlli interni effettua i controlli periodoci secondo
interesse/utilita di parte interesse. interni, con regolarita, I li dal
affidamenti e I'esecuzione dei "contratti di servizio".
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informationi
- ) imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-
Nomina di commissari di gara in Misura di controllo specifica: Verifica requisiti per la nomina
conflitto di interesse o privi di requisiti I contratti d'appalto di lavori, forniture e |dei commissari ai sensi dell'art. 77 del Codice dei Contratti ed ai
necessari. Mancata verifica requisiti servizi, dati gli interessi economici che sensi dell art. 35 bis D. Lgs. 165/2001 (Prevenzione del La trasparenza deve essere attuata
4 | ¢ |- ATTIVITA': Nomina della commissione | per la nomina dei commissari di cuiart. |\ attivano, possono celare comportamenti | fenomeno della corruzione nell formazione di commissioni | immediatamente. Uorgano preposto ai controll
digara 35 bis D. Lgs. 165/2001 (Prevenzione scorretti a favore di talune imprese ein | nelle assegnazioni di uffi interni effettua i controlli periodoci secondo
del fenomeno della corruzione nella danno di altre. Fatti di cronaca confermano |Richiesta di autocertificazione attestante: I'inesistenza di cause quanto previsto dal regolamento.
formazione dl commission & nelle Ia necessita di adeguate misure. diincompatibiita e i astensione ai sensi dei commi 4,5 e 6 del
assegnazioni i ufc), D.Lgs. 50/2016 e s.m.i, dellart. 35 bis del D.Lgs. 165/2001 e
dellart. 42 del D.Lgs. 50/2016 e s.m.iI'organo preposto ai
controlliinterni verifica, anche a campione, lo svolgimento dele
selezioni.
) 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
Mancato rispetto dei criteri di ! ‘“"m‘:‘ d ‘T’"“m ditavori, '°’"‘":"e € | pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni La trasparenza deve essere attuata
. N ATTIVITA': Verifica delle offerte individuazione e di verifica delle offerte servizi, dati gli ‘"‘E’E:S‘ economici che imposte dal d.|gs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- | immediatamente. L'organo preposto ai controlli
4 | 7 |Contratti pubblici anomale art. 97 anormalmente basse, anche sotto il A attivano, possono celare comportamentl | g, i controllo specifica: Iorgano preposto ai controlli interni effettua i controlli periodoci secondo
scorretti a favore di talune imprese e in rorl
profilo procedurale. it interiverifca, anche a campione, quanto pr
selezioni.
) ) 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
Selezione "pilotata’, con conseguente ! contratti dappalto dilavori, forniture e\ jicare in amministrazione trasparente tutte e informazioni La trasparenza deve essere attuata
Lo ATTIVITA': Proposta di aggiudicazione | violazione delle norma procedurali, per servizi dati gl ‘"‘E'EI“‘ economici che imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- | immediatamente. L'organo preposto ai controlli
4 | & |coterilEeERich in base al prezzo interesse/utilita di uno o pit A |attivano, possono celare comportamenti | vy o i controllo specifica: forgano preposto ai controll interni effettua i controlli periodoci secondo
- scorretti a favore di talune imprese e in ° ; )
commissari e interniverifica, anche a campione, o svolgimento delle quanto previsto dal regolamento.
selezioni.
) 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
Selezione "pilotata”, con conseguente ! Comes !" al""at"" i laver, f"f".‘":"e S e La trasparenza deve essere attuata
4|9 le bl ATTIVITA': Proposta di aggiudicazione | violazione delle norma procedurali, per A S;"”Z" auigliin e’el“‘ e“’""’"': che 4 [imposte dal dIgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- | immeciatamente. L'organo preposto ai control
R e in base all'OEPY interesse/utilita di uno o pii oo ahime e e |Misura di contrllo specific: frgano preposto i contrli interni effettua i controlli periodoci secondo
commissari e e interniverifica, anche a campione, o svolgimento delle quanto previsto dal regolamento.
selezioni.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare
mpropriamente  loro poleri per OENEre | ey i trasparenza generale: s itiene sufficiente la
4 | 10 |Contratti pubblici Programmazione dei lavori art. 21 violazione delle norme procedurali M |vantassi e utita personali. Ma dato cheil | 1 icayione ditutte e informazioni richieste dal I (O OEED
processo non produce alcun vantaggio - o o immediatamente.
. dlgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico'’.
immediato a terzi, il rischio & stato ritenuto
Medio.
Gl organi deliberant potrebbero utilizzare
impropriamente  loro poteri per ottenere
Programmazione di forniture e di Vantagl e it personal, M datochet |12 Msura di rasparenza generale: i it sufciete a La trasparenza deve essere attuata
4| 11 |Contratti pubblici violazione delle norme procedurali ™M pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal

servizi

processo non produce alcun vantaggio
immediato a terzi, il rischio & stato ritenuto
Medio.

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico”.

mediatamente.




icchi Valutazione
Area di rischio (PNA 2019, All.1 R " . S _ N .
n |n Tab3) Processo Catalogo dei rischi principali complessiv Motivazione Misure di prevenzione Programmazione delle misure
- a
Inadeguata motivazione negli - )
affidamenti diretti al fine di favorire 1- Misura di (rzsrat:el;xa.genenle i nt:ne'su;fﬂlmeme a
utte le richieste dal
una determinata impresa I contratti d'appalto di lavor, forniture & e . 9
’ ’ " d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico. La trasparenza deve essere attuata
Affidamenti pulizia/manutenzione delle | yio), dell h servizi, dati gl interessi economici che S e ;
. . Violazione delle norme, anche interne, Misura di Il ti 1l L'organo preposto ai controlli
4 |12 jeopuanlpiblct strade, delle aree pubbliche, verde e per interesse/utilita A attivano, possono celare comportamentl | 0 ig o1t 36 del digs 50/2016 e s.mi interni effettua i controlli periodoci secondo
dei cimiteri scorretti a favore di talune imprese e in d PR -m « L=
Frazionamento artificioso dei contratti danno di altre Rispetto del principio di rotazione quanto previsto dal regolamento.
diacquisto per avvalersi delle Controlli successivi verifica del ricorso al MEPA/CONSIP, come
acquisizioni in economia. prassi propedeutica e obbligatoria alla scelta del contraente
Utilizzo della procedura negoziata al di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
fuori dei casi previsti dalla legge al fine Icontratidappato i lavori fornture | PA021008 & Ute e otmanon ncneecal - a uat
di favorire un'impresa; servizi, dati gl interessi economici che Mo o controlts spoften Ao onto mormativs ol oats Lorgans resesto a1 controll
4 | 13 |Contratti pubblici Procedure negoziate Violazione delle norme, anche interne, A attivano, possono celare comportamenti : i nmectat o s
eomrett  fovors i talume e specifico art. 36 del digs 50/2016 e s.m.i. interni effettua i controlli periodoci secondo’
per interesse/util ) e, P Rispetto del principio di rotazione quanto previsto dal regolamento.
Mancata rotazione degli operatori Controlli successivi: verifica del ricorso al MEPA/CONSIP, come
economici prassi propedeutica e obbligatoria alla scelta del contraente
Accordi collusivi tra le imprese
partecipanti a una gara, utilizzando il | contratti d'appalto di lavori, forniture e
‘meccanismo del Suha‘;pa‘w come servizi, dati gli interessi economici che. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P S ——
4 | 14 |Contratti pubblici Subappalto N M |attivano, possono celare c tutteleii i ichieste dal 2 ¢
modalita per distribuire i vantaggi B - o immediatamente.
P f scorrettia favore di talune imprese e in |d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico.
lell'accordo a tutti i partecipanti allo dannodi altre.
stesso
| contratti d'appalto di lavori, forniture e
Mancato rispetto dei criteri indicati nel servizi, dati gl interessi economici che
disiplinare di gara i 2 commissione attivano, possono celare comportamenti |y e, a g trasparenza generale: s itiene sufficiente fa
. - giudicatrice deve attenersi per decidere Scorretti a favore di talune imprese e in . parenza g ! La trasparenza deve essere attuata
4 | 15 |Contratti pubblici Valutazione delle offerte ! A pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ‘
i punteggi da assegnare all'offerta, con danno dialtre. Gli uffici potrebbero N . M S mediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico.
particolare riferimento alla valutazione utilizzare poteri e competenze, delle quali
delle offerte tecniche dispongono, in favore di taluni soggetti a
scapito di altri,
Il processo non consente margini di
Gestione e archiviazione dei contratti discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la e B CEERENTED
4 | 16 |Contratti pubblici " violazione delle norme procedurali B |che produce in favore dei terzi sono di ! e le richieste dal e atamonte
pubblict valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, |d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso :
il ischio & stato ritenuto basso (8)
Gl ffic potrebbero ulizzare poter 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte La trasparenza deve essere attuata
Omesso accertamento, riscossione, le informazioni elen: | d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | L'organo pre i controlli
- competense, dels qusi dpangono, i e informaioni elencate dal dIgs 33/2013.2- Misura d ediatamente. | L'organo preposto ai contro
s Controll, verifiche, ispezioni e Accertamenti e verifiche dei tributi conteggio errato o inosservanza delle A |fovore di o somgert o eapii s, |centroll: Forgano preposto ai control ntern ffttua interni effettua i controlli periodoci secondo
sanzioni locali norme ai fine di agevolare particolari | controll periodici, anche a campione. 3-Formazione: al quanto previsto dal regolamento. La formazione
i & g personale deve essere somministrata adeguata formazione deve essere somministrata nel corso di ciascun
soggetti meno le sanzioni. 5 3 n
tecnico/giuridica. annoin misura adeguata.
Gl uffictpotrebbero tizare poteri 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte La trasparenza deve essere attuata
Omesso accertamento, riscossione, le informatzioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | L'organo preposto ai controlli
o . . N competenze, delle quali dispongono, in ! B mediat 82no prep
s Controll, verifiche, ispezioni e Accertamenti con adesione dei tributi | conteggio errato o inosservanza delle A |fovore i tatom sogtonti s sapitodr s, | controll: forgano preposto ai control nterni effttua interni effettua i controlli periodoci secondo
sanzioni locali norme ai fine di agevolare particolari o e o e | controll periodici, anche a campione. 3-Formazione: al quanto previsto dal regolamento. La formazione
i & : ’ personale deve essere somministrata adeguata formazione | deve essere somministrata nel corso di ciascun
soggetti meno le sanzioni.
tecnico/giuridica. anno in misura adeguata.
Accordi collusivi con soggett terzi per 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte s trasparena d s
omettere o ritardare accertamenti fici potrebbero utilizzare poteri e e informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di i emm:z‘:j:l Lf’we:::“:':m“:‘ ;mmm
S . R edilizi. competenze, delle quali dispongono, in controllo: Opportuni controll su segnalazioni. Monitoraggio " PUCEIE DTS
Controll, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sullattivita ) A . . g : interni effettua i controlli periodoci secondo
5 ol Alterazione dei dati rilevati. A |favore ditaluni soggett a scapito di atri, | periodico. ['organo preposto ai controlli interni effettua
sanzioni edilizia privata (abusi) issione dell lazioni svolgendo o meno le verifiche, levando o | controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al auanto previsto dal regolamento. La formazlone
Omissione delle segnalazion successive o e ’ e o R ey o e deve essere somministrata nel corso di ciascun
alle autorita preposte alladozione di B D 200 In misura adeguata,
v . i ca.
atti conseguenti
Accordi collusivi con soggetti terzi per
omettere |'accertamento di violazioni,
mancato accertamento di violazioni. 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte La trasparenza deve essere attuata
A amento Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e :
Alterazione dei dati rilevati per la e o e PoVer & |1e informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | L'organo preposto ai controlli
Controli, verifiche, ispezioni e redazione dei verbali. petenze, celle quall dispongonc, controllo: lorgano preposto ai controlliinterni effettua interni effettua i controlli periodoci secondo
5 o Vigilanza sulla circolazione e la sosta - A |favore di taluni soggetti a scapito di alri,
sanzioni Cancellazione delle sanzion] eeelorando s cintando | teme 46 controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al quanto previsto dal regolamento. La formazione
- personale deve essere somministrata adeguata formazione | deve essere somministrata nel corso di ciascun
amministrative. procedimenti
_ammn tecnico/giuridica. anno in misura adeguata.
Rilascio di dichiarazioni false per
favorire soggetti terzi
) 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte La trasparenza deve essere attuata
ffici potrebbero utiizzare poteri e le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | L'organo preposto ai controll
i Igs: s .
S R competenze, delle quali dispongono, in ! g " 8ano prep
Controll, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attivita ) ) e controllo: lorgano preposto ai controlliinterni effettua interni effettua i controlli periodoci secondo
5 I~ omessa verifica per interesse di parte A favore di taluni soggetti a scapito di altri,
sanzioni commerciali in sede fissa e e | controll periodici, anche a campione. 3-Formazione: al quanto previsto dal regolamento. La formazione
e aaront ’ personale deve essere somministrata adeguata formazione | deve essere somministrata nel corso di ciascun
tecnico/giuridica. anno in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte La trasparenza deve essere attuata
i uffc potrebhbero utlizzare poterl e Ie informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente.| L'organo preposto ai controlli
o y competenze, delle quali dispongono, in ! o 8 X P e
Controll, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche su mercati ed controllo: lorgano preposto ai controlliinterni effettua interni effettua i controlli periodoci secondo
5 omessa verifica per interesse di parte A |favore di taluni soggetti a scapito di alri, fo:lo ¢ d
sanzioni ambulanti o e oo, |controll periodii, anche a campione. 3- :al dal La formazione
me"gu o 4 personale deve essere somministrata adeguata formazione deve essere somministrata nel corso di ciascun
} tecnico/giuridica. anno in misura adeguata.
) 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte La trasparenza deve essere attuata
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e ’ A . g
e ol rone er' @ |1e informazioni elencate dal d.Jgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | L'organo preposto ai controll
ontrolli, verifiche, ispezioni e . g *I" | controllo: I'organo preposto i controlli interni effettua interni effettua i controlli periodoci secondo
Controlli, verifich P “ Pone llo: I eff e Il period d
5 Controlli sull'uso del territorio omessa verifica per interesse di parte A |favore di taluni soggetti a scapito di alri, o0 . : -
sanzioni e | controll periodici, anche a campione. 3 al dal La formazione
me"go oot g personale deve essere somministrata adeguata formazione deve essere somministrata nel corso di ciascun
tecnico/giuridica. anno in misura adeguata.




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Valutazione

Tab3) Processo Catalogo dei rischi principali comples: Motivazione Misure di prevenzione Programmazione delle misure
- a
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte La trasparenza deve essere attuata
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e N . & s & " L o " "
competenze, delle quali dispongono, in le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 1 L'organo pi Il
Controlli, verifiche, ispezioni e Controlli sull’abbandono di rifiuti X petenze, delle g POngono, in 1 o ntrollo: l'organo preposto ai controlli interni effettua interni effettua i controlli periodoci secondo
- . omessa verifica per interesse di parte A favore di taluni soggetti a scapito di altri, o N N N
sanzioni urbani controlli periodici, anche a campione. 3- | La formazione
svolgendo o meno le verifiche, levando o
e o sangiont personale deve essere somministrata adeguata formazione deve essere somministrata nel corso di ciascun
N i iuridi anno in misura adeguata.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
" P " " " . competenze, delle quali dispongono, in
Gestione delle sanzioni per violazione | violazione delle norme per interesse di petenze, delle qf pong X
del Codice della strada arte: dilatazione dei tempi A |favore ditaluni soggetti a scapito di altr,
el Co parte: P svolgendo o meno le verifiche, levando o
meno le sanzioni.
Omesso accertamento, riscossione, 1l processo non consente margini di
. . discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
' conteggio errato o inosservanza delle °
Gestione ordinaria della entrate e " N B che produce in favore dei terzi sono di
norme ai fine di agevolare particolari ) :
! valore, in genere, assai contenuto. Pertanto,
soggetti il rischio & stato ritenuto basso (B)
ingiustificata dilatazione dei tempi per
" " N N . . Gli uffici potrebbero utilizzare
Gestione ordinaria delle spese di costringere il destinatario del
- . N A impropriamente poteri e competenze per
bilancio prowvedimento tardivo a concedere .
ita personali.
“utilita" al funzionario
Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
Adempimenti fiscali violazione di norme B |che produce in favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto,
il ischio & stato ritenuto basso (8)
Il processo non consente margini di
Violazione di norme. discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
Stipendi del personale Conferimento di indennita "ad B |che produce in favore dei terzi sono di
personam"” non dovute valore, in genere, assai contenuto. Pertanto,
il ischio & stato ritenuto basso (8)
Il processo non consente margini di
. . Violazione di norme. ficativ. Inoltre,
Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, N N N . discrezion, significativi. Inoltre, i vantaggi
) Omessa riscossione per interesse di B che produce in favore dei terzi sono di
ecc. parte valore, in genere, assai contenuto. Pertanto,
il rischio & stato ritenuto basso (B)
Gli uffici potrebbero utilizzare
installazione e manutenzione . ; impropriamente poteri e competenze per
N N . Selezione "pilotata”. Omesso controllo ottenere utilita personali. Dati gli interessi
segnaletica, orizzontale e verticale, su | N o M
" pbich dell'esecuzione del servizio
strade e aree pubbliche processo genera in favore di terzi, il rischio &
stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per
servizio di rimozione della neve e del | Selezione "pilotata”. Omesso controllo w [ottenere it personai. Dati gl interessi
ghiaccio su strade e aree pubbliche dell'esecuzione del servizio n genere modesti, che il
processo genera in favore di terzi, il rischio &
stato ritenuto Medio.
li uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per
. Selezione "pilotata”. Omesso controllo ta personali. Dati gli interessi
manutenzione dei cimiteri ) ) o m .
dell'esecuzione del servizio n genere modesti, che il
processo genera in favore di terzi, il rischio &
stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per
L . Selezione "pilotata”. Omesso controllo ottenere utilita personali. Dati gli interessi
servizi di custodia dei cimiteri ) ) o m .
dell'esecuzione del servizio economic, in genere modesti, che i
processo genera in favore di terzi, il rischio &
stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per
manutenzione degliimmobili e degli | Selezione "pilotata”. Omesso controllo W [ottenere utiits personali Dat i interess

impianti di proprieta dell'ente

dell'esecuzione del servizio

n genere modesti, che il
processo genera in favore di terzi, il rischio &
stato ritenuto Medio.
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Valutazione

na. Tab3) Processo schi principali | comples: Motivazione
- a
Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per
e L Selezione "pilotata”. Omesso controllo ottenere utilita personali. Dati gli interessi
manutenzione degli edifici scolastici | Prot ™ ;
dell'esecuzione del servizio in genere modesti,che i
processo genera in favore di terzi, il rischio &
stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per
o o violazione di norme, anche interne, per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
servizi di pubblica iluminazione ! "t ™
interesse/utilita in genere modesti,
processo genera in favore di terzi, il rischio &
stato ritenuto Medio.
i uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per
manutenzione della rete e degli Selezione "pilotata’. Omesso controllo | it personali. Dati gl nteressi
impianti di pubblica illuminazione dell'esecuzione del servizio n genere modesti,che i
processo genera in favore di terzi, il rischio &
stato ritenuto Medio
iffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per
. ~|violazione di norme, anche interne, per ottenere utiita personall. Dati gli interessi
servizi di gestione impianti sportivi N T M Jen
interesse/utilita ‘economici, in genere modesti, che il
processo genera in favore di terzi, il rischio &
stato ritenuto Medio
Il processo non consente margini di
N il " lita ificativi. Inoltre,
o Selezione "pilotata”. Omesso controllo discrezionalia signifcativi Inoltre, i vantaggi
servizi di gestione hardware e software | N o B che produce in favore dei terzi sono di
dell'esecuzione del servizio . ‘
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto,
il rischio & stato ritenuto basso (B)
Irregolare determinazione del canone Gl uffc potrebbero utilzzare
di locazione o concessione in uso impropriamente poteri e competenze per
T AP ratuito per agevolare i beneficiari. ottenere utiits personali. Dati gli interessi
Canoni di locazione passivi e attivi gratuito per agev " ™ , giin
Mancato introito del canone di ‘economici, in genere modesti, che il
locazione o mancato pagamento processo genera in favore di terzi, il rischio &
canone di locazione stato ritenuto Medio
Il processo non consente margini di
. o " discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
I Selezione "pilotata”. Omesso controllo a seniicalll Ino &
servizi di disaster recovery e backup lieectione dol soruit B |che produce in favore dei terzi sono di
rell esecuzione del servizio valore, in genere, assai contenuto. Pertanto,
il ischio & stato ritenuto basso (8)
| contratti d'appalto per la raccolta e lo
Raccolta, recupero e smaltimento Selezione "pilotata”. Omesso controllo smaltimento dei rifiut, dati gl interessi
o . N . A economici che coinvolgono, possono celare
rifiuti dell'esecuzione del servizio o
‘comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
confermano la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo
" o " smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
. . Selezione "pilotata”. Omesso controllo e
Gestione delle Isole ecologiche lieectione dol soreit A |economici che coinvolgono, possono celare
rell esecuzione del servizio scorretti. Fatti di cronaca
confermano la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo
e N " N smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
Pulizia delle strade e delle aree violazione delle norme, anche interne, €
bbich N i A economici che coinvolgono, possono celare
pubbliche per interesse/utilita ‘comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
confermano la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo
. . A N . smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
Pulizia degli immobili e degli impianti di | violazione delle norme, anche interne, i i rifiti, dati gli i !
et dell ; utiita A |economici che coinvolgono, possono celare
proprieta dell'ente per interesse/utilit comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
confermano la necessita di adeguate misure.
Omesso controllo. - R
- P Lattivita edilizia privata & sempre sostenuta
B Violazione delle norme vigenti o
Titoli abilitativi edilizi: CILA, SCIA, SCIA |, genti ¢ dainteressi economici, anche di valore
corsie preferenziali” nella trattazione A

in sanatoria.

delle pratiche al fine agevolare
determinati soggetti

considerevole, che potrebbero determinare
funzionari a tenere comportamenti scorretti.

Misure

prevenzione

Programmatione delle misure




Area di rischio (PNA 2019, All.1
Tab.3)

Processo

Catalogo dei rischi principali

Valutazione
comples:
a

Motivazione

Segnalazione certificata di agibilita

Omesso controllo, totale o parziale,
della documentazione prodotta a
corredo

Lattivita edilizia privata & sempre sostenuta
da interessi economici, anche di valore

considerevole, che potrebbero determinare i
funzionari a tenere comportamenti scorretti,

Permesso di costruire

Attivare “corsie preferenziali” nella
trattazione delle pratiche al fine
agevolare determinati soggetti.
Violazione delle norme, dei limiti e
degli indici urbanistici per interesse di
parte

L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta
dainteressi economici, anche di valore
considerevole, che potrebbero determinar
funzionari a tenere comportamenti scorretti.

Permesso di costruire in aree
assoggettate ad autorizzazione
paesaggistica

Attivare “corsie preferenziali” nella
trattazione delle pratiche al fine
agevolare determinati
soggetti.violazione delle norme, dei
limiti e degli indici urbanistici per
interesse di parte

L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta
dainteressi economici, anche di valore
considerevole, che potrebbero determinare i
funzionari a tenere comportamenti scorretti

Misure di prevenzione

Provvedimenti di pianificazione
urbanistica generale, formazione,
adozione e approvazione P.G.T. e
varianti

violazione del conflitto di interessi,
delle norme, dei limiti e degli indici
urbanistici per interesse di parte

La pianificazione urbanistica richiede scelte
altamente discrezionali. Tale discrezionalita
potrebbe essere utilizzata impropriamente
per ottenere vantaggi ed utilta.

Provvedimenti di pianificazione
urbanistica attuativa

violazione del conflitto di interessi,
delle norme, dei limiti e degli indici
urbanistici per interesse di parte

La pianificazione urbanistica richiede scelte
altamente discrezionali. Tale discrezionalita
potrebbe essere utilizzata impropriamente
per ottenere vantaggi ed utilita.

Permesso di costruire convenzionato

conflitto di interessi, violazione delle
norme, dei limiti e degli indit
urbanistici per interesse di

Uattivita edilizia privata & sempre sostenuta
da interessi economici, anche di valore

parteAttivare “corsie
nella trattazione delle pratiche al fine
agevolare determinati soggetti.

che i
funzionari a tenere comportamenti scorrett

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

Procedimento urbanistico per
I'insediamento di un centro
commerciale

violazione dei divieti su conflitto di
interessi, violazione di norme, limiti e
indici urbanistici per interesse/utilita di

parte

Lattivita imprenditoriale privata per sua
natura & sempre sostenuta da interessi

potrebbero utilizare impropriamente poteri
e competenze delle quali dispongono, per
conseguire vantaggi e utilita indebite
(favorendo o intralciando la procedura).

Sicurezza ed ordine pubblico

violazione di norme, regolamenti,
ordin di servizio

Il processo non consente margin di
discrezionalita significativi Inoltre, i vantagei
che produce in favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai contenuto Pertanto,
il ischio & stato ritenuto basso (8)

Servizi di protezione civile

violazione delle norme, anche di
regolamento, per interesse di parte

Il processo non consente margin di
discrezionalita significativi. Inoltre, | vantagei
che produce in favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto,
il rischio & stato ritenuto basso (B)

Concessione di sowentzioni, contributi,
sussidi, ecc.

violazione delle norme, anche di
regolamento, per interesse di parte

Gl uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per
vantaggi ed utiita personaliin favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte
le informatzioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione:
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

~

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del
TULPS (spettacoli, intrattenimenti,
ecc)

ingiustificata dilatazione dei tempi per
costringere il destinatario del
provvedimento tardivo a concedere
“utilita" al funzionario

Gl uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per
vantagei ed utilta personali i favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte
le informazion elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: l'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

w

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

Servizi per minori e famiglie

Attivazione di "corsie preferenziali” per
utenti "referenziati"

Gl uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, per
vantaggi e utilita personali in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

1-Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte
le elencate dal d.lgs.33/2013.

controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

Programmatione delle misure

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. L'organo preposto ai
controlliinterni effettua i controlli
periodoci secondo quanto previsto dal
regolamento.La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. L'organo preposto ai
controlliinterni effettua i controlli
periodoci secondo quanto previsto dal
regolamento.La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. L'organo preposto ai
controlliinterni effettua i controlli
periodoci secondo quanto previsto dal
regolamento.La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.



Area di rischio (PNA 2019, All.1

Valutazione

n |n Tab3) Processo Catalogo dei rischi principali | complessiv Motivazione Misure di prevenzione Programmatione delle misure
- a
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura ditrasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte immediatamente.  L'organo preposto ai
Provvedimenti ampliativi della sfera . X X X . . " Gli uffici potrebbero utilizzare le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controlli internleffettuali controlli
9 | 4 |giuridica dei destinatari con effetto | S€7V12 assistenziali e socio-sanitari per | Attivazione di "corsie preferenziali® per . impropriamente poteri e competenze per | controllo: Forgano preposto ai controlli interni effettua eriodoci secondo quanto previsto dal
ks anziani utenti “referenziati" vantaggi ed utiita personaliin favore di | controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al L% 4 L3
economico diretto e immediato taluni soggetti a scapito di altri. personale deve essere somministrata adeguata formazione  'eg0lamento.La formazione deve essere
tecnico/gluridica. somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare ttte mmediatamente. L'organo preposto ai
Provvedimenti ampliativi della sfera Selezione "pilotata” per Gl uffci potrebbero utiizare RN ER YA, B T controlli interni effettua i controlli
. impropriamente poteri e competenze per | controllo: organo preposto ai controlli interni effettua )
9 | 5 |giuridica dei destinatari con effetto [Servizi per disabili interesse/utilita di parte. ™ ! ¢ periodoci secondo quanto previsto dal
N N , . vantaggi ed utiita personaliin favore di | controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
economico diretto e immediato Requisiti di accesso "personalizzati i soggetti a scopito dl alr, personale dove essere sommintatrats adequats formarione _ Teg0lamento.La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. trata nel di ci i
misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare ttte immediatamente. L'organo preposto ai
Provvedimenti ampliativi della sfera Selezione "pilotata” per 61 "“"E""’E"“ utllizare . e ‘":"'I'I“Zl'f’"‘ clencate "?‘!‘ d"55'3i’lﬁl3'2’m':""': Gl controlli interni effettua i controlli
o i - . : o . impropriamente poteri e competenze per | controllo: I'organo preposto ai controlliinterni effettua : h
9 | 6 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o pit ™M Prop” g P P CEIDR ¢ periodoci secondo quanto previsto dal
’ N 3 ¢ vantaggi ed utilita personali in favore di controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al B
economico diretto e immediato commissari taluni soggetti a scapito di altri. personale deve essere somministrata adeguata formazione "e80lamento.La formazione deve essere
i somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. trata nel di
misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte | 0 i
immediatamente. L'organo preposto ai
Provvedimenti ampliativi della sfera Selezione "pilotata” per (Gl uffici potrehbero utilizzare leinformazionielencate oal d.£5.33/2013:2-Misuradl controlli interni effettua i controlli
9 7 e dE R e e i Servizi di integrazione dei cittadini interesse/utilita di uno o pit M impropriamente poteri e competenze per controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua e T GUET B EEEmaE
? ari con stranieri - vantaggi ed utilta personaliin favore di | controlli periodici, anche a campione. 3-Formatione: a !
&l Ly d utili Iin favore di Il periodici, anch 3-Formazione: al p q P
economico diretto e immediato commissari taluni soggetti a scapito di altri. personale deve essere somministrata adeguata formazione "e80lamento.La formazione deve essere
i somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. trata nel di
misura adeguata.
. o Gli uffici potrebbero utilizzare
Provvedimenti ampliativi della sfera —— P 1- Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la
S N " . N ingiustificata richiesta di "utilita" da impropriamente poteri e competenze per y N ! La trasparenza deve essere attuata
9 | 8 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione delle sepolture e dei loculi cl m ! pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ‘
i i i parte del funzionario vantagel ed utiita personaliin favore di d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". oediamerte
economico diretto e immediato taluni soggetti a scapito d altr. lgs. b
Rilascio di concessioni con pagamento
di tariffe inferiori al dovuto al fine di
Provvedimenti ampliativi della sfera agevolare determinati soggetti. o e e e |1-Misuraditrasparenza generale: s itene suficiente a P
9 | 9 |giuridica dei destinatari con effetto |Concessioni cimiteriali Violazione delle norme vigenti o ™ va:lag"g‘ o um;persmh m':avme ; pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P AT ——,
i i i “o " i d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". .
economico diretto e immediato ‘corsie preferenziali” nella trattazione taluni soggetti a scapito di altri lgs.33/. i
delle pratiche al fine agevolare
determinati soggetti.
Il processo non consente margini di
Provvedimenti ampliativi della sfera discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
roue i Procedimenti di esumazione ed violazione delle norme procedurali per ° ) ? ; La trasparenza deve essere attuata
9 10 glurldlca dei destinatari con effetto I N Jutilta di B che produce in favore dei terzi sono di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal T ST
ey sy, W | ©stumulazione interesse/utilita di parte valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, |d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". -
il rischio & stato ritenuto basso (8)
La trasparenza deve essere attuata
- 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare ttte immediatamente. L'organo preposto ai
Provvedimenti ampliativi della sfera selezione "pilotata", violazione delle Gli uffici POI'E':beri utilizzare . le wn‘forlrlnazltonw elencate dat\ digs. 331/1313(1%:1“: di controlli interni effettua i controlli
o b . impropriamente poteri e competenze per | controllo: I'organo preposto ai controlliinterni effettua nron ! h
9 | 11 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione degli alloggi pubblici norme procedurali per interesse/utilita A prop! P P P (EHOCTETIGIC € ¢ periodoci secondo quanto previsto dal
? del ¢ 5 ! X vantaggi ed utilta personali in favore di controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al i
economico diretto e immediato di parte taluni soggetti a scapito di altri. personale deve essere somministrata adeguata formazione  'eg0lamento.La formazione deve essere
tecnicofgiuridica somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.
Provvedimenti ampliativi della sfera Gli uffici potrebbero utilizzare 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
roue i Gestione del diritto allo studio e del | violazione delle norme procedurali per impropriamente poteri e competenze per ) ? ; La trasparenza deve essere attuata
9 | 12 |giuridica dei destinatari con effetto | 0 10 0L interesse/utiita i parte ™ vantone ed tits personal infavore di . |[PUbblcazione i utte e informacioni richiete dal i —
i i utilita di .
i i i d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
economico diretto e immediato taluni soggetti a scapito di altri R . .
Il processo non consente margini di
Provvedimenti ampliativi della sfera violazione delle norme procedurali e discrezionalita sgnificativi. Inoltre, i vantaggi | 1- Misura di trasparenza generale: i rtiene sufficiente la s trasparensa deve essere attuata
9 | 13 |giuridica dei destinatari con effetto | Asili nido delle "graduatorie" per interesse/utilita B che produce in favore dei terzi sono di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 2 s
o el TED di parte valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, |d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico" .
il rischio & stato ritenuto basso (B)
II processo non consente margini di
Prowedimenti ampliativi della sfera violazione delle norme procedurali e discrezionalita sgnificativi. Inoktr, i vantaggi | 1- Misura di trasparenza generales i rtiene sufficiente fa s trasparenza deve essere attuats
9 | 14 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di trasporto scolastico delle "graduatorie" per interesse/utilita B che produce in favore dei terzi sono di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P Iomariata manta
e e e el di parte valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, |d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". -
il rischio & stato ritenuto basso (B)
II processo non consente margini di
Provvedimenti ampliativi della sfera violazione delle norme procedurali e discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la N —
9 | 15 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di mensa delle "graduatorie” per interesse/utilita B che produce in favore dei terzi sono di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal &

economico diretto e immediato

di parte

valore, in genere, assai contenuto. Pertanto,
il rischio & stato ritenuto basso (8)

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Valutazione

n |n Tab3) Processo Catalogo dei rischi principali complessiv Motivazione Misure di prevenzione Programmatione delle misure
- a
Gl uffici potrebbero utilizzare
Provvedimenti ampliativi della sfera ingiustificata dilatazione dei tempi per impropriamente poteri e competenze per A )
L . 5 i Al " 9 " " N N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
giuridica dei privi di tori e alf del costringere il destinatario del ottenere utiita personall. Dati gli interessi La trasparenza deve essere attuata
9 | 1o o] o pubb! g a a M comomic in semere modest, che i pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P,
effetto economico diretto e suolo pubblico provvedimento tardivo a concedere i in g i | 1gs 33/2013 od assicurare  correlato "accesso civico". 3
(e utilita" al funzionario processo genera in favore di terzi, il rischio &
stato ritenuto Medio.
Provvedimenti ampliativi della sfera ingiustificata dilatazione dei tempi per Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
giuridica dei destinatari privi di ) ) costringere il destinatario del ? La trasparenza deve essere attuata
9|2 N Pratiche anagrafiche B che produce in favore dei terzi sono di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N
effetto economico diretto e provvedimento tardivo a concedere . A immediatamente.
e valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, |d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
immediato utilits” al funzionario il ischio & stato ritenuto basso (8)
Provvedimenti ampliativi della sfera ingiustificata dilatazione dei tempi per Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
giuridica dei destinatari privi di N ) costringere il destinatario del La trasparenza deve essere attuata
9 3 . Certificazioni anagrafiche B che produce in favore dei terzi sono di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal -
effetto economico diretto e provvedimento tardivo a concedere . " - imediatamente.
cimente valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, |d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
immediato utilits” al funzionario il ischio & stato ritenuto basso (8)
Provvedimenti ampliativi della sfera ingiustificata dilatazione dei tempi per Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
giuridica dei destinatari prividi |atti di nascita, morte, e gere i del La trasparenza deve essere attuata
9 4 . B che produce in favore dei terzi sono di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N .
effetto economico diretto e matrimonio provvedimento tardivo a concedere . " " N immediatamente.
ciment valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, |d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
immediato utilits” al funzionario il ischio & stato ritenuto basso (8)
Provvedimenti ampliativi della sfera ingiustificata dilatazione dei tempi per Ml processo on carssente marginl di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
giuridica dei destinatari privi di - o costringere il destinatario del ? La trasparenza deve essere attuata
9 |5 : Rilascio di document di identita B |che produce in favore dei terzi sono di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ‘
effetto economico diretto e provvedimento tardivo a concedere N " immediatamente.
€ mene valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, |d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
immediato utilita" al funzionario il ischio & stato ritenuto basso (B)
Provvedimenti ampliativi della sfera ;‘P""e“" non ‘°"5fe”‘e ’“‘a'g""‘ di . . . ‘
Lo N P N . liscrezion: significativi. Inoltre, i vantaggi | 1- Misura rasparenza gens si ritiene sufficiente la
giuridica dei destinatari privi di violazione delle norme per interesse di B! 4 ee! st BRI LRI T © La trasparenza deve essere attuata
9 6 N - Rilascio di patrocini B che produce in favore dei terzi sono di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
effetto economico diretto e parte N ° N y - immediatamente.
N valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, |d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico"
immediato il ischio & stato ritenuto basso (8)
Provvedimenti ampliativi della sfera Ml processo non cansente margini di
o AR discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
giuridica dei destinatari privi di ) violazione delle norme per interesse di ‘ Vi Ino ] ? ; La trasparenza deve essere attuata
9 1 7 | cffett i Gestione della leva e B che produce in favore dei terzi sono di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal i ——
eftetto economico ciretto e parte valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, |d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". .
immediato il rischio & stato ritenuto basso (8)
Provvedimenti ampliativi della sfera ;‘P""e“" non ‘°"5fe”‘e ’“‘a'g""‘ di . . . ‘
Lo N P N . liscrezion: significativi. Inoltre, i vantaggi | 1- Misura rasparenza gens si ritiene sufficiente la
giuridica dei destinatari privi di violazione delle norme per interesse di B! 4 ee! st BRI LRI T © La trasparenza deve essere attuata
9 8 N . Consultazioni elettorali B che produce in favore dei terzi sono di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
effetto economico diretto e parte N ° N y - immediatamente.
N valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, |d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico"
immediato il ischio & stato ritenuto basso (8)
Omesso controllo. Rilascio a soggetti
non aventi diritto. Mancata o scorretta
Provvedimenti ampliativi della sfera applicazione della normativa di
w i ivi
T AFITCAL) riferimento e delle procedure previste. Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
giuridica dei destinatari privi di L o ) competenze, delle quali dispongono, in ' ? ; La trasparenza deve essere attuata
9 e Attestazioni di regolarita di soggiorno | Registrazioni tardive determinate dalla M pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
effetto economico diretto e L N favore di taluni soggetti a scapito di altri, d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente.
e complessita e corposita delle pratiche cvolgendo o mena o verliche, gs: b
dei cittadini stranieri; esiti degli
accertamenti della P.M. oltre i termini
previsti dalle norme
Il processo non consente margini di
Provvedimenti ampliativi della sfera discrezionalita significativi. Inoltre, i
giuridica dei destinatari privi di violazione delle norme per interesse di vantaggi che produce in favore dei terzj |1 MIsura di trasparenza generale: s ritiene sufficiente la T S
9 |1 Gestione dell'elettorato B pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal &

effetto economico diretto e
immediato

parte

sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B)

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




