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ALLEGATO 5 
Schede obiettivi di performance 

individuale 

 
 

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ E 
ORGANIZZAZIONE 2023-2025 

 

 

(Art. 6 commi da 1 a 4 DL n. 80/2021, convertito con modificazioni in Legge n. 113/2021 
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A01 - Area I 

Obiettivo operativo 

23.01.01.01 Rispetto dei tempi medi di pagamento dell'Area ai sensi dell'art. 4bis comma 2 del DL 13/2023 convertito in 
legge 41/2023 

Priorità Durata Peso 

Alta Dal 01/01/2023 Al 31/12/2023 30% 

Missione di bilancio Programma di bilancio Tipologia obiettivo 

1 SERVIZI ISTITUZIONALI, 
GENERALI E DI GESTIONE  

03 Gestione economica, finanziaria, 
programmazione e provveditorato  

Obiettivo di miglioramento 

 

Fasi 2023 2024 2025 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

F01                                     

 

Fasi Risultato 
atteso 

Data inizio Data fine Peso 

F01 - Rispetto dei tempi medi di pagamento dell'Area ai sensi 
dell'art. 4bis comma 2 del DL 13/2023 convertito in legge 41/2023 

Rispetto dei 
tempi medi 
di 
pagamento 
dell'Area ai 
sensi 
dell'art. 
4bis 
comma 2 
del DL 
13/2023 
convertito 
in legge 
41/2023 

01/01/2023 31/12/2023 100% 
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Obiettivo operativo 

23.01.01.02 Aggiornamento regolamento del controllo successivo di regolarità amministrativa 

Priorità Durata Peso 

Alta Dal 01/01/2023 Al 31/12/2023 35% 

Missione di bilancio Programma di bilancio Tipologia obiettivo 

1 SERVIZI ISTITUZIONALI, 
GENERALI E DI GESTIONE  

02 Segreteria generale  Obiettivo di miglioramento 

 

Fasi 2023 2024 2025 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

F01                                     

 

Fasi Risultato atteso Data inizio Data fine Peso 

F01 - Proposta di regolamento presentata 
all'Amministrazione 

Proposta di 
regolamento 
presentata 
all'Amministrazione 

01/01/2023 31/12/2023 100% 
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Obiettivo operativo 

23.01.01.03 Aggiornamento regolamento accesso agli atti e accesso civico 

Priorità Durata Peso 

Alta Dal 01/01/2023 Al 31/12/2023 35% 

Missione di bilancio Programma di bilancio Tipologia obiettivo 

1 SERVIZI ISTITUZIONALI, 
GENERALI E DI GESTIONE  

02 Segreteria generale  Obiettivo di miglioramento 

 

Fasi 2023 2024 2025 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

F01                                     

 

Fasi Risultato atteso Data inizio Data fine Peso 

F01 - Proposta di regolamento presentata 
all'Amministrazione 

Proposta di 
regolamento 
presentata 
all'Amministrazione 

01/01/2023 31/12/2023 100% 
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A02 - Area II 

Obiettivo operativo 

23.01.02.01 Rispetto dei tempi medi di pagamento dell'Area ai sensi dell'art. 4bis comma 2 del DL 13/2023 convertito in 
legge 41/2023 

Priorità Durata Peso 

Alta Dal 01/01/2023 Al 31/12/2023 30% 

Missione di bilancio Programma di bilancio Tipologia obiettivo 

1 SERVIZI ISTITUZIONALI, 
GENERALI E DI GESTIONE  

03 Gestione economica, finanziaria, 
programmazione e provveditorato  

Obiettivo di miglioramento 

 

Fasi 2023 2024 2025 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

F01                                     

 

Fasi Risultato 
atteso 

Data inizio Data fine Peso 

F01 - Rispetto dei tempi medi di pagamento dell'Area ai sensi 
dell'art. 4bis comma 2 del DL 13/2023 convertito in legge 41/2023 

Rispetto dei 
tempi medi 
di 
pagamento 
dell'Area ai 
sensi 
dell'art. 
4bis 
comma 2 
del DL 
13/2023 
convertito 
in legge 
41/2023 

01/01/2023 31/12/2023 100% 
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Obiettivo operativo 

23.01.02.02 Pubblicazione bando ristori IMU e TARI 

Priorità Durata Peso 

Alta Dal 01/01/2023 Al 31/12/2023 7% 

Missione di bilancio Programma di bilancio Tipologia obiettivo 

1 SERVIZI ISTITUZIONALI, 
GENERALI E DI GESTIONE  

04 Gestione delle entrate tributarie e 
servizi fiscali  

Obiettivo di miglioramento 

 

Fasi 2023 2024 2025 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

F01                                     

F02                                     

 

Fasi Risultato 
atteso 

Data inizio Data fine Peso 

F01 - Pubblicazione del bando Bando 
pubblicato 

01/01/2023 30/06/2023 50% 

F02 - Acquisizione e istruttoria domande Domande 
acquisite e 
istruttoria 
conclusa 

01/07/2023 31/12/2023 50% 
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Obiettivo operativo 

23.01.02.03 Informatizzazione iscrizioni asili nido 

Priorità Durata Peso 

Alta Dal 01/01/2023 Al 30/09/2023 7% 

Missione di bilancio Programma di bilancio Tipologia obiettivo 

4 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO 
STUDIO  

01 Istruzione prescolastica  Obiettivo di miglioramento 

 

Fasi 2023 2024 2025 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

F01                                     

 

Fasi Risultato atteso Data inizio Data fine Peso 

F01 - Informatizzazione iscrizioni asili nido Informatizzazione 
iscrizioni asili 
nido 

01/01/2023 30/09/2023 100% 
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Obiettivo operativo 

23.01.02.04 M1.C1. I8 1.1 - ESTENSIONE UTILIZZO PIATTAFORME NAZIONALI DI IDENTITA' DIGITALE 
SPID CIE 

Priorità Durata Peso 

Alta Dal 01/01/2023 Al 28/07/2023 7% 

Missione di bilancio Programma di bilancio Tipologia obiettivo 

1 SERVIZI ISTITUZIONALI, 
GENERALI E DI GESTIONE  

08 Statistica e sistemi informativi  Obiettivo di miglioramento 

 

Fasi 2023 2024 2025 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

F01                                     

 

Fasi Risultato 
atteso 

Data inizio Data fine Peso 

F01 - Affidamento fornitore e completamento attività lato Ente 
e trasmissione al Ministero per rendicontazione PNRR 

Affidamento 
fornitore e 
completamento 
attività 

01/01/2023 28/07/2023 100% 
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Obiettivo operativo 

23.01.02.05 M1.C1. I1-1 - ADOZIONE PIATTAFORMA PAGOPA 

Priorità Durata Peso 

Alta Dal 01/01/2023 Al 19/07/2023 7% 

Missione di bilancio Programma di bilancio Tipologia obiettivo 

1 SERVIZI ISTITUZIONALI, 
GENERALI E DI GESTIONE  

08 Statistica e sistemi informativi  Obiettivo di miglioramento 

 

Fasi 2023 2024 2025 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

F01                                     

 

Fasi Risultato 
atteso 

Data inizio Data fine Peso 

F01 - Affidamento fornitore e completamento attività lato Ente 
e trasmissione al Ministero per rendicontazione PNRR 

Affidamento 
fornitore e 
completamento 
attività 

01/01/2023 19/07/2023 100% 
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Obiettivo operativo 

23.01.02.06 M1.C1.I1-2 - ABILITAZIONE AL CLOUD PER LE PA LOCALI 

Priorità Durata Peso 

Alta Dal 01/01/2023 Al 11/12/2023 7% 

Missione di bilancio Programma di bilancio Tipologia obiettivo 

1 SERVIZI ISTITUZIONALI, 
GENERALI E DI GESTIONE  

08 Statistica e sistemi informativi  Obiettivo di miglioramento 

 

Fasi 2023 2024 2025 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

F01                                     

F02                                     

 

Fasi Risultato 
atteso 

Data inizio Data fine Peso 

F01 - Aggiudicazione del servizio  Servizio 
aggiudicato 

01/01/2023 30/06/2023 50% 

F02 - Avvio attività di realizzazione attività di 
realizzazione 
avviata 

01/07/2023 11/12/2023 50% 
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Obiettivo operativo 

23.01.02.07 M1.C1.I1-4 - ESPERIENZA DEL CITTADINO NEI SERVIZI PUBBLICI 

Priorità Durata Peso 

Alta Dal 01/01/2023 Al 30/09/2023 7% 

Missione di bilancio Programma di bilancio Tipologia obiettivo 

1 SERVIZI ISTITUZIONALI, 
GENERALI E DI GESTIONE  

08 Statistica e sistemi informativi  Obiettivo di miglioramento 

 

Fasi 2023 2024 2025 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

F01                                     

 

Fasi Risultato 
atteso 

Data inizio Data fine Peso 

F01 - Aggiudicazione e avvio attivit� di realizzazione Aggiudicazione 
e avvio attivit� 
di realizzazione 

01/01/2023 30/09/2023 100% 
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Obiettivo operativo 

23.01.02.08 M1.C1.I1-1  - PIATTAFORMA NOTIFICHE DIGITALI 

Priorità Durata Peso 

Alta Dal 01/01/2023 Al 30/06/2023 7% 

Missione di bilancio Programma di bilancio Tipologia obiettivo 

1 SERVIZI ISTITUZIONALI, 
GENERALI E DI GESTIONE  

08 Statistica e sistemi informativi  Obiettivo di miglioramento 

 

Fasi 2023 2024 2025 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

F01                                     

 

Fasi Risultato 
atteso 

Data inizio Data fine Peso 

F01 - Definizione requisiti e affidamento fornitore Affidamento 
fornitore e 
completamento 
attività 

01/01/2023 30/06/2023 100% 
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Obiettivo operativo 

23.01.02.09 M1C1 I 1.1 - IMPLEMENTAZIONE SERVIZI SU APP IO 

Priorità Durata Peso 

Alta Dal 01/01/2023 Al 31/05/2023 7% 

Missione di bilancio Programma di bilancio Tipologia obiettivo 

1 SERVIZI ISTITUZIONALI, 
GENERALI E DI GESTIONE  

08 Statistica e sistemi informativi  Obiettivo di miglioramento 

 

Fasi 2023 2024 2025 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

F01                                     

 

Fasi Risultato 
atteso 

Data inizio Data fine Peso 

F01 - Affidamento fornitore e completamento attività lato Ente 
e trasmissione al Ministero per rendicontazione PNRR 

Affidamento 
fornitore e 
completamento 
attività 

01/01/2023 31/05/2023 100% 
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Obiettivo operativo 

23.01.02.10 Gara per l'affidamento delle coperture assicurative dell'Ente escluse quelle delle autovetture 

Priorità Durata Peso 

Alta Dal 01/10/2023 Al 31/12/2023 7% 

Missione di bilancio Programma di bilancio Tipologia obiettivo 

1 SERVIZI ISTITUZIONALI, 
GENERALI E DI GESTIONE  

11 Altri servizi generali  Obiettivo di miglioramento 

 

Fasi 2023 2024 2025 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

F01                                     

 

Fasi Risultato 
atteso 

Data inizio Data fine Peso 

F01 - Aggiudicazione Aggiudicazione 01/10/2023 31/12/2023 100% 
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Obiettivo operativo 

23.01.02.11 Attivazione di indagine di customer satisfaction 

Priorità Durata Peso 

Alta Dal 01/07/2023 Al 31/12/2023 7% 

Missione di bilancio Programma di bilancio Tipologia obiettivo 

1 SERVIZI ISTITUZIONALI, 
GENERALI E DI GESTIONE  

11 Altri servizi generali  Obiettivo di sviluppo 

 

Fasi 2023 2024 2025 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

F01                                     

F01                                     

 

Fasi Risultato 
atteso 

Data inizio Data fine Peso 

F01 - Progettazione del questionario per la rilevazione della 
percezione della qualità dei servizi erogati da parte dell'Area II 

Questionario 
progettato 

01/07/2023 31/07/2023 30% 

F01 - Somministrazione del questionario all'utenza Almeno 10 
questionari 
somministrati  

01/08/2023 31/12/2023 70% 
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A03 - Area III 

Obiettivo operativo 

23.01.03.01 Rispetto dei tempi medi di pagamento dell'Area ai sensi dell'art. 4bis comma 2 del DL 13/2023 convertito in 
legge 41/2023 

Priorità Durata Peso 

Alta Dal 01/01/2023 Al 31/12/2023 30% 

Missione di bilancio Programma di bilancio Tipologia obiettivo 

1 SERVIZI ISTITUZIONALI, 
GENERALI E DI GESTIONE  

03 Gestione economica, finanziaria, 
programmazione e provveditorato  

Obiettivo di miglioramento 

 

Fasi 2023 2024 2025 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

F01                                     

 

Fasi Risultato 
atteso 

Data inizio Data fine Peso 

F01 - Rispetto dei tempi medi di pagamento dell'Area ai sensi 
dell'art. 4bis comma 2 del DL 13/2023 convertito in legge 41/2023 

Rispetto dei 
tempi medi 
di 
pagamento 
dell'Area ai 
sensi 
dell'art. 
4bis 
comma 2 
del DL 
13/2023 
convertito 
in legge 
41/2023 

01/01/2023 31/12/2023 100% 
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Obiettivo operativo 

23.01.03.02 Presentazione regolamento dei dispositivi di sicurezza persona e del corpo di polizia locale 

Priorità Durata Peso 

Alta Dal 01/01/2023 Al 31/12/2023 9% 

Missione di bilancio Programma di bilancio Tipologia obiettivo 

3 ORDINE PUBBLICO E 
SICUREZZA  

01 Polizia locale e amministrativa  Obiettivo di miglioramento 

 

Fasi 2023 2024 2025 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

F01                                     

 

Fasi Risultato 
atteso 

Data inizio Data fine Peso 

F01 - Presentazione proposta di regolamento concernente 
l’armamento del personale del Corpo di Polizia Locale al quale è 
conferita la qualifica di agente di pubblica sicurezza. 

Proposta di 
regolamento 
trasmessa 

01/01/2023 31/12/2023 100% 
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Obiettivo operativo 

23.01.03.03 Utilizzazione portale halley ai fini della turnazione 

Priorità Durata Peso 

Alta Dal 01/07/2023 Al 31/12/2023 9% 

Missione di bilancio Programma di bilancio Tipologia obiettivo 

1 SERVIZI ISTITUZIONALI, 
GENERALI E DI GESTIONE  

08 Statistica e sistemi informativi  Obiettivo di miglioramento 

 

Fasi 2023 2024 2025 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

F01                                     

 

Fasi Risultato 
atteso 

Data inizio Data fine Peso 

F01 - Utilizzazione portale halley ai fini della turnazione 100% 
turnazioni 
inserire nel 
portale 

01/07/2023 31/12/2023 100% 
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Obiettivo operativo 

23.01.03.04 M5C2 I 1.1 - PERCORSI DI AUTONOMIA PER PERSONE CON DISABILITA' 

Priorità Durata Peso 

Alta Dal 01/01/2023 Al 31/12/2023 9% 

Missione di bilancio Programma di bilancio Tipologia obiettivo 

12 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE 
SOCIALI E FAMIGLIA  

02 Interventi per la disabilita_  Obiettivo di miglioramento 

 

Fasi 2023 2024 2025 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

F01                                     

F02                                     

 

Fasi Risultato 
atteso 

Data inizio Data fine Peso 

F01 - Avviso pubblico per manifestazione di interessi per 
reperimento immobili per costituzione patrimonio immobiliare 
solidale da destinare a percorsi di autonomia per persone con 
disabilità 

Avviso 
pubblicato 

01/01/2023 31/12/2023 50% 

F02 -  Ricezione e istruttoria domande Domande 
istruite 

01/10/2023 31/12/2023 50% 
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Obiettivo operativo 

23.01.03.05 M5C2 I 1.1 - SOSTEGNO ALLE CAPACITA' GENITORIALI E PREVENZIONE DELLA 
VULNERABILITA' DELLE FAMIGLIE E DEI BAMBINI 

Priorità Durata Peso 

Alta Dal 01/01/2023 Al 31/12/2023 9% 

Missione di bilancio Programma di bilancio Tipologia obiettivo 

12 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE 
SOCIALI E FAMIGLIA  

05 Interventi per le famiglie  Obiettivo di miglioramento 

 

Fasi 2023 2024 2025 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

F01                                     

F02                                     

 

Fasi Risultato 
atteso 

Data inizio Data fine Peso 

F01 - Formazione specifica del gruppo territoriale di assistenti 
sociali coinvolti nel progetto 

Formazione 
completata 

01/01/2023 31/12/2023 50% 

F02 - Individuazione famiglie target da inserire nel progetto 4 famiglie 
individuate 

01/01/2023 31/12/2023 50% 
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Obiettivo operativo 

23.01.03.06 M5C2 I 1.1 - RAFFORZAMENTO DEI SERVIZI SOCIALI E PREVENZIONE DEL FENOMENO DEL 
BURN OUT TRA GLI OPERATORI SOCIALI 

Priorità Durata Peso 

Alta Dal 01/01/2023 Al 31/12/2023 9% 

Missione di bilancio Programma di bilancio Tipologia obiettivo 

12 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE 
SOCIALI E FAMIGLIA  

07 Programmazione e governo della 
rete dei servizi sociosanitari e sociali  

Obiettivo di miglioramento 

 

Fasi 2023 2024 2025 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

F01                                     

 

Fasi Risultato 
atteso 

Data inizio Data fine Peso 

F01 - Indizione gara per individuazione soggetto che svolger� 
l'attivit� di supervisione 

Gara 
bandita 

01/01/2023 31/12/2023 100% 
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Obiettivo operativo 

23.01.03.07 Smaltimento veicoli giacenti presso Depositeria giudiziaria conferiti in annualità pregresse 

Priorità Durata Peso 

Alta Dal 01/01/2023 Al 31/12/2023 9% 

Missione di bilancio Programma di bilancio Tipologia obiettivo 

3 ORDINE PUBBLICO E 
SICUREZZA  

01 Polizia locale e amministrativa  Obiettivo di miglioramento 

 

Fasi 2023 2024 2025 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

F01                                     

 

Fasi Risultato 
atteso 

Data inizio Data fine Peso 

F01 - Conclusione dei procedimenti di competenza dell’Organo di 
Polizia Locale per lo smaltimento e demolizione dei veicoli 
conferiti alla depositeria giudiziaria – anni pregressi al 2023 

Assenza 
presso la 
depositeria 
giudiziaria 
di veicoli 
conferiti in 
annualità 
pregresse al 
2023  

01/01/2023 31/12/2023 100% 
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Obiettivo operativo 

23.01.03.08 Aggiornamento del codice del comportamento del personale 

Priorità Durata Peso 

Alta Dal 01/07/2023 Al 31/12/2023 8% 

Missione di bilancio Programma di bilancio Tipologia obiettivo 

1 SERVIZI ISTITUZIONALI, 
GENERALI E DI GESTIONE  

10 Risorse umane  Obiettivo di miglioramento 

 

Fasi 2023 2024 2025 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

F01                                     

 

Fasi Risultato 
atteso 

Data inizio Data fine Peso 

F01 - Analisi della normativa di riferimento. Redazione e 
presentazione della proposta di aggiornamento del codice del 
comportamento dei dipendenti in Consiglio Comunale 

Proposta di 
aggiornamento 
del codice 
presentata in 
Consiglio 
Comunale 

01/07/2023 31/12/2023 100% 

 

  



 

Comune di Marino 

 

Città metropolitana di Roma Capitale 

Pagina 23 di 41 

Obiettivo operativo 

23.01.03.09 Regolamento per la concessione di contributi da parte del Comune 

Priorità Durata Peso 

Alta Dal 01/01/2023 Al 31/12/2023 8% 

Missione di bilancio Programma di bilancio Tipologia obiettivo 

1 SERVIZI ISTITUZIONALI, 
GENERALI E DI GESTIONE  

11 Altri servizi generali  Obiettivo di miglioramento 

 

Fasi 2023 2024 2025 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

F01                                     

 

Fasi Risultato atteso Data inizio Data fine Peso 

F01 - Proposta di regolamento presentata 
all'Amministrazione 

Proposta di 
regolamento 
presentata 
all'Amministrazione 

01/01/2023 31/12/2023 0% 
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A04 - Area IV 

Obiettivo operativo 

23.01.04.01 Rispetto dei tempi medi di pagamento dell'Area ai sensi dell'art. 4bis comma 2 del DL 13/2023 convertito in 
legge 41/2023 

Priorità Durata Peso 

Alta Dal 01/01/2023 Al 31/12/2023 30% 

Missione di bilancio Programma di bilancio Tipologia obiettivo 

1 SERVIZI ISTITUZIONALI, 
GENERALI E DI GESTIONE  

03 Gestione economica, finanziaria, 
programmazione e provveditorato  

Obiettivo di miglioramento 

 

Fasi 2023 2024 2025 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

F01                                     

 

Fasi Risultato 
atteso 

Data inizio Data fine Peso 

F01 - Rispetto dei tempi medi di pagamento dell'Area ai sensi 
dell'art. 4bis comma 2 del DL 13/2023 convertito in legge 41/2023 

Rispetto dei 
tempi medi 
di 
pagamento 
dell'Area ai 
sensi 
dell'art. 
4bis 
comma 2 
del DL 
13/2023 
convertito 
in legge 
41/2023 

01/01/2023 31/12/2023 100% 

 

  



 

Comune di Marino 

 

Città metropolitana di Roma Capitale 
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Obiettivo operativo 

23.01.04.02 M5C2 I 2.2 - REALIZZAZIONE IMPIANTO SPORTIVO PER HOCKEY IN CARROZZINA - PUI 
SPORT CMRC 

Priorità Durata Peso 

Alta Dal 01/01/2023 Al 30/07/2023 17% 

Missione di bilancio Programma di bilancio Tipologia obiettivo 

6 POLITICHE GIOVANILI, SPORT 
E TEMPO LIBERO  

01 Sport e tempo libero  Obiettivo di miglioramento 

 

Fasi 2023 2024 2025 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

F01                                     

 

Fasi Risultato 
atteso 

Data inizio Data fine Peso 

F01 - Aggiudicazione lavori Lavori 
aggiudicati 

01/01/2023 30/07/2023 100% 

 

  



 

Comune di Marino 

 

Città metropolitana di Roma Capitale 
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Obiettivo operativo 

23.01.04.03 M5C2 I 2.1 - REALIZZAZIONE  PISTA CICLABILE VIA MAMELI 

Priorità Durata Peso 

Alta Dal 01/01/2023 Al 30/06/2023 18% 

Missione di bilancio Programma di bilancio Tipologia obiettivo 

10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA 
MOBILITA'  

05 Viabilita_ e infrastrutture stradali  Obiettivo di miglioramento 

 

Fasi 2023 2024 2025 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

F01                                     

 

Fasi Risultato 
atteso 

Data inizio Data fine Peso 

F01 - Aggiudicazione lavori Lavori 
aggiudicati 

01/01/2023 30/06/2023 100% 
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Obiettivo operativo 

23.01.04.04 M2C2 I 4.4 - REALIZZAZIONE PISTA CICLABILE PARCO DELLA PACE FINO A PARCO SASSONE 

Priorità Durata Peso 

Alta Dal 01/01/2023 Al 30/12/2023 17% 

Missione di bilancio Programma di bilancio Tipologia obiettivo 

10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA 
MOBILITA'  

05 Viabilita_ e infrastrutture stradali  Obiettivo di miglioramento 

 

Fasi 2023 2024 2025 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

F01                                     

F02                                     

F03                                     

 

Fasi Risultato 
atteso 

Data inizio Data fine Peso 

F01 - approvazione progetto esecutivo Progetto 
esecutivo 
approvato 

01/01/2023 15/04/2023 33% 

F02 - Indizione gara e aggiudicazione lavori Gara 
indetta e 
lavori 
aggiudicati 

16/04/2023 15/06/2023 33% 

F03 - Inizio e fine lavori Verbale di 
fine lavori 

16/06/2023 30/12/2023 34% 
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Obiettivo operativo 

23.01.04.05 M2C4 I 2.2 - EFFICIENTAMENTO ENERGETICO IMPIANTO DI PUBBLICA ILLUMINAZIONE 

Priorità Durata Peso 

Alta Dal 01/01/2023 Al 31/12/2023 18% 

Missione di bilancio Programma di bilancio Tipologia obiettivo 

10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA 
MOBILITA'  

05 Viabilita_ e infrastrutture stradali  Obiettivo di miglioramento 

 

Fasi 2023 2024 2025 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

F01                                     

F02                                     

 

Fasi Risultato 
atteso 

Data inizio Data fine Peso 

F01 - Inizio lavori Lavori 
iniziati 

01/01/2023 15/09/2023 50% 

F02 - Fine lavori Lavori 
finiti 

16/09/2023 31/12/2023 50% 
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A05 - Area V 

Obiettivo operativo 

23.01.05.01 Rispetto dei tempi medi di pagamento dell'Area ai sensi dell'art. 4bis comma 2 del DL 13/2023 convertito in 
legge 41/2023 

Priorità Durata Peso 

Alta Dal 01/01/2023 Al 31/12/2023 30% 

Missione di bilancio Programma di bilancio Tipologia obiettivo 

1 SERVIZI ISTITUZIONALI, 
GENERALI E DI GESTIONE  

03 Gestione economica, finanziaria, 
programmazione e provveditorato  

Obiettivo di miglioramento 

 

Fasi 2023 2024 2025 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

F01                                     

 

Fasi Risultato 
atteso 

Data inizio Data fine Peso 

F01 - Rispetto dei tempi medi di pagamento dell'Area ai sensi 
dell'art. 4bis comma 2 del DL 13/2023 convertito in legge 41/2023 

Rispetto dei 
tempi medi 
di 
pagamento 
dell'Area ai 
sensi 
dell'art. 
4bis 
comma 2 
del DL 
13/2023 
convertito 
in legge 
41/2023 

01/01/2023 31/12/2023 100% 

 

  



 

Comune di Marino 
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Obiettivo operativo 

23.01.05.02 Presentazione aggiornamento PUCG 

Priorità Durata Peso 

Alta Dal 01/01/2023 Al 30/09/2023 6% 

Missione di bilancio Programma di bilancio Tipologia obiettivo 

8 ASSETTO DEL TERRITORIO ED 
EDILIZIA ABITATIVA  

01 Urbanistica e assetto del territorio  Obiettivo di miglioramento 

 

Fasi 2023 2024 2025 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

F01                                     

 

Fasi Risultato 
atteso 

Data inizio Data fine Peso 

F01 - Presentazione aggiornamento PUCG Documento 
trasmesso 

01/01/2023 30/09/2023 100% 
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Obiettivo operativo 

23.01.05.03 M2C3 I 1.1 - DEMOLIZIONE E RICOSTRUZIONE DELL'EDIFICIO SCOLASTICO ELSA MORANTE 

Priorità Durata Peso 

Alta Dal 01/01/2023 Al 30/11/2023 6% 

Missione di bilancio Programma di bilancio Tipologia obiettivo 

4 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO 
STUDIO  

02 Altri ordini di istruzione non 
universitaria  

Obiettivo di miglioramento 

 

Fasi 2023 2024 2025 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

F01                                     

F02                                     

 

Fasi Risultato 
atteso 

Data inizio Data fine Peso 

F01 - Indizione e aggiudicazione gara Gara 
aggiudicata 

01/01/2023 15/09/2023 50% 

F02 - Avvio lavori Lavori 
avviati 

16/09/2023 30/11/2023 50% 
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Obiettivo operativo 

23.01.05.04 M2C3 I 1.1 - DEMOLIZIONE E RICOSTRUZIONE DELL'EDIFICIO SCOLASTICO ELSA MORANTE 

Priorità Durata Peso 

Alta Dal 01/01/2023 Al 30/09/2023 6% 

Missione di bilancio Programma di bilancio Tipologia obiettivo 

4 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO 
STUDIO  

02 Altri ordini di istruzione non 
universitaria  

Obiettivo di miglioramento 

 

Fasi 2023 2024 2025 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

F01                                     

 

Fasi Risultato 
atteso 

Data inizio Data fine Peso 

F01 - Approvazione progetto esecutivo, indizione e 
aggiudicazione gara 

Progetto 
esecutivo 
approvato e 
gara 
aggiudicata 

01/01/2023 30/09/2023 100% 

 

  



 

Comune di Marino 
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Obiettivo operativo 

23.01.05.05 M4C1 I 1.1 - DEMOLIZIONE E RICOSTRUZIONE CON AMPLIAMENTO DELL'ASILO NIDO 
MONSIGNOR GRASSI 

Priorità Durata Peso 

Alta Dal 01/01/2023 Al 30/11/2023 6% 

Missione di bilancio Programma di bilancio Tipologia obiettivo 

4 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO 
STUDIO  

02 Altri ordini di istruzione non 
universitaria  

Obiettivo di miglioramento 

 

Fasi 2023 2024 2025 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

F01                                     

F02                                     

 

Fasi Risultato 
atteso 

Data inizio Data fine Peso 

F01 - Indizione e aggiudicazione gara Gara 
indetta e 
aggiudicata 

01/01/2023 30/09/2023 50% 

F02 - Avvio lavori Lavori 
avviati 

01/10/2023 30/11/2023 50% 
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Obiettivo operativo 

23.01.05.06 M2C4 I 2.2 - MESSA IN SICUREZZA-ADEGUAMENTO SISMICO SCUOLA REPUBBLICA 

Priorità Durata Peso 

Alta Dal 01/01/2023 Al 15/09/2023 6% 

Missione di bilancio Programma di bilancio Tipologia obiettivo 

4 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO 
STUDIO  

02 Altri ordini di istruzione non 
universitaria  

Obiettivo di miglioramento 

 

Fasi 2023 2024 2025 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

F01                                     

 

Fasi Risultato 
atteso 

Data inizio Data fine Peso 

F01 - Indizione e aggiudicazione gara Gara 
aggiudicata 

01/01/2023 15/09/2023 100% 

 

  



 

Comune di Marino 
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Obiettivo operativo 

23.01.05.07 M2C3 C 13 - RIQUALIFICAZIONE ED EFFICIENTAMENTO ENERGETICO DEGLI IMMOBILI 
COMUNALI DI VIA ENRICO MEDI E DI VIA BORGO STAZIONE 

Priorità Durata Peso 

Alta Dal 01/04/2023 Al 31/12/2023 6% 

Missione di bilancio Programma di bilancio Tipologia obiettivo 

1 SERVIZI ISTITUZIONALI, 
GENERALI E DI GESTIONE  

06 Ufficio tecnico  Obiettivo di miglioramento 

 

Fasi 2023 2024 2025 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

F01                                     

F02                                     

 

Fasi Risultato 
atteso 

Data inizio Data fine Peso 

F01 - Avvio lavori Lavori 
avviati 

01/04/2023 30/06/2023 80% 

F02 - Conclusione del primo SAL  Primo SAl 01/07/2023 31/12/2023 20% 
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Obiettivo operativo 

23.01.05.08 M1C3 I 1.3 - EFFICIENTAMENTO ENERGETICO TEATRO VITTORIA COLONNA A VILLA 
DESIDERI 

Priorità Durata Peso 

Alta Dal 01/01/2023 Al 31/12/2023 6% 

Missione di bilancio Programma di bilancio Tipologia obiettivo 

1 SERVIZI ISTITUZIONALI, 
GENERALI E DI GESTIONE  

06 Ufficio tecnico  Obiettivo di miglioramento 

 

Fasi 2023 2024 2025 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

F01                                     

 

Fasi Risultato 
atteso 

Data inizio Data fine Peso 

F01 - Avvio lavori Lavori 
avviati 

01/01/2023 31/12/2023 100% 

 

  



 

Comune di Marino 

 

Città metropolitana di Roma Capitale 
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Obiettivo operativo 

23.01.05.09 M5C2 I 2.1 - LAVORI DI RECUPERO DELL' EX MATTATOIO COMUNALE. INTERVENTI DI RIUSO 
CON DESTINAZIONE POLIFUNZIONALE 

Priorità Durata Peso 

Alta Dal 01/01/2023 Al 31/12/2023 6% 

Missione di bilancio Programma di bilancio Tipologia obiettivo 

1 SERVIZI ISTITUZIONALI, 
GENERALI E DI GESTIONE  

06 Ufficio tecnico  Obiettivo di miglioramento 

 

Fasi 2023 2024 2025 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

F01                                     

F02                                     

 

Fasi Risultato 
atteso 

Data inizio Data fine Peso 

F01 - Indizione e aggiudicazione gara Gara 
aggiudicata 

01/01/2023 30/06/2023 80% 

F02 - Conclusione del primo sal Primo Sal 
concluso 

01/07/2023 31/12/2023 20% 

 

  



 

Comune di Marino 

 

Città metropolitana di Roma Capitale 

Pagina 38 di 41 

Obiettivo operativo 

23.01.05.10 M5C2 I 2.1 - RIQUALIFICAZIONE PIAZZALE DEGLI EROI 

Priorità Durata Peso 

Alta Dal 01/01/2023 Al 30/06/2023 6% 

Missione di bilancio Programma di bilancio Tipologia obiettivo 

1 SERVIZI ISTITUZIONALI, 
GENERALI E DI GESTIONE  

06 Ufficio tecnico  Obiettivo di miglioramento 

 

Fasi 2023 2024 2025 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

F01                                     

 

Fasi Risultato 
atteso 

Data inizio Data fine Peso 

F01 - Indizione e aggiudicazione gara Gara 
aggiudicata 

01/01/2023 30/06/2023 100% 

 

  



 

Comune di Marino 
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Obiettivo operativo 

23.01.05.11 M5C2 I 2.1 - RIFACIMENTO BIBLIOTECA VILLA DESIDERI 

Priorità Durata Peso 

Alta Dal 01/01/2023 Al 30/06/2023 6% 

Missione di bilancio Programma di bilancio Tipologia obiettivo 

5 TUTELA E VALORIZZAZIONE 
DEI BENI E DELLE ATTIVITA' 
CULTURALI  

01 Valorizzazione dei beni di interesse 
storico  

Obiettivo di miglioramento 

 

Fasi 2023 2024 2025 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

F01                                     

 

Fasi Risultato 
atteso 

Data inizio Data fine Peso 

F01 - Indizione e aggiudicazione gara Gara 
aggiudicata 

01/01/2023 30/06/2023 100% 

 

  



 

Comune di Marino 
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Obiettivo operativo 

23.01.05.12 M5C2 I 2.1 - INTERVENTO DI CONSOLIDAMENTO E SISTEMAZIONE PAESAGGISTICA AREA 
URBANA TORNANTI DELLA STAZIONE 

Priorità Durata Peso 

Alta Dal 01/01/2023 Al 31/12/2023 5% 

Missione di bilancio Programma di bilancio Tipologia obiettivo 

9 SVILUPPO SOSTENIBILE E 
TUTELA DEL TERRITORIO E 
DELL'AMBIENTE  

01 Difesa del suolo  Obiettivo di miglioramento 

 

Fasi 2023 2024 2025 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

F01                                     

 

Fasi Risultato 
atteso 

Data inizio Data fine Peso 

F01 - Conclusione dell'iter procedurale per l'affidamento dei lavori Gara 
aggiudicata 

01/01/2023 31/12/2023 100% 

 

  



 

Comune di Marino 

 

Città metropolitana di Roma Capitale 
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Obiettivo operativo 

23.01.05.13 M2C4 I 2.2 - MESSA IN SICUREZZA PALESTRA EX G.I.L. 

Priorità Durata Peso 

Alta Dal 01/01/2023 Al 31/12/2023 5% 

Missione di bilancio Programma di bilancio Tipologia obiettivo 

4 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO 
STUDIO  

02 Altri ordini di istruzione non 
universitaria  

Obiettivo di miglioramento 

 

Fasi 2023 2024 2025 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

F01                                     

F02                                     

 

Fasi Risultato 
atteso 

Data inizio Data fine Peso 

F01 - Acquisizione aree Aree 
acquisite 

01/01/2023 30/06/2023 50% 

F02 - Indizione gara lavori Gara 
aggiudicata 

01/07/2023 31/12/2023 50% 
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