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n° Tipo

1 O

2 O

3 S

4 S

5 S

6 STutti gli uffici TEMPI MEDI DI PAGAMENTO

Affari generali TEMPO LIBERO DI QUALITA' FASE 1/2

Affari generali e tutti 

intersettoriale
IL SITO ISTITUZIONALE DEL COMUNE: LA PRIMA COMUNICAZIONE AI CITTADINI

Affari generali e tutti 

intersettoriale
CENSIMENTO DELLE PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI

Servizio OBIETTIVO

Tutti gli uffici TRASPARENZA

Tutti gli uffici PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

COMUNE DI MONTICELLO BRIANZA

OBIETTIVI GESTIONALI ANNO 2023

SETTORE 1  AFFARI GENERALI E SERVIZI ALLA PERSONA

RESPONSABILE

Alessandra Hofman



 

 

 

1

2

2024 2025

2024 2025

2024 2025

2024 2025

1. OBIETTIVO DI MANTENIMENTO
RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

TUTTI TUTTI TUTTI

OBJ Strategico DUP NORMATIVA IN MATERIA DI TRASPARENZA Missione
1 SERVIZI GENERALI E 

ISTITUZIONALI

OBJ Operativo DUP
CONTINUARE A PRESIDIARE IL DIRITTO DEI 

CITTADINI ALL'ACCESSO ALLE INFORMAZIONI 

IN TEMA DI TRASPARENZA

Programma 1 ORGANI ISTITUZIONALI

Titolo Obiettivo: TRASPARENZA

Attuazione norme e disposizioni in materia di trasparenza anche attraverso la realizzazione integrale 

del piano anticorruzione dell'Ente con la declinazione degli obblighi di pubblicazione previsti dal D. 

Lgs. n. 33/2013, al fine di garantire il soddisfacimento delle esigenze di informazioni e trasparenza 

amministrativa della cittadinanza mediante l'utilizzo degli strumenti previsti.

Descrizione 

Obiettivo:

 

Tempi di realizzazione
2023 2024 2025

X

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Garantire il costante aggiornamento delle sezioni di 

competenza inerenti "Amministrazione Trasparente"

Fornire adeguata copertura agli adempimenti previsti dal D. 

Lgs. n. 33/2013 come declinati nel piano anticorruzione 

dell'Ente e assegnati al settore

 

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Sezioni alimentate su sezioni assegnate al settore per 

pubblicazione atti
100%

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Rispetto delle tempistiche contenute nel piano 100%

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Segnalazione di non conformità da RT 0

Validazione certificazione da parte del NIV Sì
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x x

 

Cat.

C5

C5

C1

B

4

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL

FASI E TEMPI

CRONOPROGRAMMA

1

2

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

Cause 

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome
% 

Partecipazione
Costo orario

% di tempo

n° ore 

dedicate

Costo della 

risorsa

Maria Grazia Russo 25,00%

Maria Carla Sironi 25,00%

Andrea Carenini 25,00%

Operatore Esperto 25,00%

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO -€            

Da attivare Da attivare

Cause

Effetti Effetti



 

 

 

 

 

1

2024 2025

2024 2025

2024 2025

2024 2025Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Segnalazione di non conformità da RPC 0

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Rispetto delle tempistiche contenute nel piano 100%

% rispetto fasi e tempi 100%

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Misure da realizzare 100%

% collaboratori dell'Ente con formazione specifica relativa alla 

prevenzione della corruzione
100%

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Attuazione delle misure di prevenzione del piano per 

quanto di competenza (organizzaz. Formazione), 

verifica delle misure ulteriori (casellario, dichiarazioni, 

ecc.)  obbligatorie 

Titolo Obiettivo: PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Attuazione delle misure finalizzate alla prevenzione della corruzione nel rispetto della L. n. 190/2012 ed 

in applicazione al Piano aggiornato anticorruzione dell'Ente.Descrizione 

Obiettivo:

Tempi di realizzazione
2023 2024 2025

X

OBJ Strategico DUP NORMATIVA IN MATERIA DI ANTI-CORRUZIONE Missione
1 SERVIZI GENERALI ED 

ISTITUZIONALI

OBJ Operativo DUP

PROSEGUIRE NEL PORRE IN ESSERE LE ATTIVITA' 

LEGATE ALL'ANTICORRUZIONE, AI CONTROLLI 

INTERNI ED ALLA TRASPARENZA CON 

ATTUAZIONE DELLE RISPETTIVE MORMATIVE

Programma 1 ORGANI ISTITUZIONALI

2. OBIETTIVO DI MANTENIMENTO
RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

TUTTI TUTTI TUTTI
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Cat.

C5

C5

C1

B

4

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

Andrea Carenini 25,00%

Operatore Esperto 25,00%

Maria Grazia Russo 25,00%

Maria Carla Sironi 25,00%

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome
% 

Partecipazione
Costo orario

% di tempo

n° ore 

dedicate

Costo della 

risorsa

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi 

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL

1

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO -€            

Cause

Effetti Effetti

Cause 

Intrapresi

Da attivare Da attivare



 

 

1

2

3

2024 2025

2024 2025

2024 2025

2024 2025

3. OBIETTIVO DI MIGLIORAMENTO
RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Alessandra Hofman Affari generali  

OBJ Strategico DUP Missione

OBJ Operativo DUP Programma

Titolo Obiettivo: TEMPO LIBERO DI QUALITA' FASE 1/2

Il presente obiettivo non realizzato nel 2022 vuole essere riproposto nel 2023 al fine di organizzare tre 

corsi relativi al tempo libero da proporre alla cittadinanza. La realizzazione dell'obiettivo prevede il 

coinvolgimento della biblioteca di Monticello Brianza quale luogo di promozione dei corsi e di 

svolgimento degli stessi, così da promuovere anche l'utilizzo e la conoscenza del patrimonio comunale, 

per la creazione di possibili sinergie.

Descrizione 

Obiettivo:

Tempi di realizzazione
2023 2024 2025

x

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Analisi delle soluzioni presenti sul mercato

Affidamento della gestione ed organizzazione dei corsi

Supporto al gestore identificato

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

N. corsi avviati 3

N. partecipanti 20

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

% rispetto fasi e tempi 100%

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Costo a carico dell'AC 0,00 €

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

% gradimento da parte degli utenti superiore a 70
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Cat.

C5

1

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

3

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi 

Cause 

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome
% 

Partecipazione
Costo orario

% di tempo

n° ore 

dedicate

Costo della 

risorsa

Maria Carla Sironi 100,00%

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO -€            

Cause

Effetti Effetti

Intrapresi

Da attivare Da attivare



 

 

1

2

3

4

2024 2025

2024 2025

2024 2025

2024 2025

4. OBIETTIVO DI MIGLIORAMENTO
RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

TUTTI TUTTI TUTTI

OBJ Strategico DUP Missione

OBJ Operativo DUP Programma

Titolo Obiettivo: IL SITO ISTITUZIONALE DEL COMUNE: LA PRIMA COMUNICAZIONE AI CITTADINI

Il presente obiettivo avviato ma non concluso nel corso del 2022, proseguirà nel 2023: al fine della 

piena realizzazione si rende l'obiettivo intersettoriale. Si rit iene fondamentale procedere ad una 

revisione straordinaria dei contenuti del sito istituzionale al fine di rendere lo strumento sempre più 

fornito, aggiornato ed utile per i cittadini. A tal fine, dopo una prima analisi dei contenuti presenti sul 

sito si procederà con una bonifica delle informazioni desuete e l'aggiornamento di quelle recenti. 

L'obiettivo nella sua straordinarietà rappresenta l'istituzione di un nuovo modello organizzativo volto 

sempre più all'attenzione e cura verso la comunità.

Descrizione 

Obiettivo:

Tempi di realizzazione
2023 2024 2025

x

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Identificazione del collaboratore preposto per ogni 

settore

Analisi dei contenuti delle sezioni e sottosezioni

Incontro con i Responsabili per monitoraggio delle 

sezioni e sottosezioni

Predisposizione di protocollo per la tenuta ordinaria 

dell'aggiornamento delle informazioni presenti sul sito

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

% sezioni e sottosezioni del sito mappate settore 1 100%

% sezioni e sottosezioni aggiornate settore 1 100%

Predisposizione di protocollo per la tenuta ordinaria dell'aggiornamento delle informazioni presenti sul sitoSì

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

% rispetto fasi e tempi 100%

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

N. errori inferiore a 10
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Cat.

C5

C5

C1

B

4

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

3

4

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome
% 

Partecipazione
Costo orario

% di tempo

n° ore 

dedicate

Costo della 

risorsa

Maria Grazia Russo 60,00%

Maria Carla Sironi 20,00%

Andrea Carenini 10,00%

Operatore Esperto 10,00%

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO -€            

Cause Cause

Effetti Effetti

Intrapresi

Da attivare Da attivare

Intrapresi 



 

 

 

 

 

 

1

2

3

2024 2025

2024 2025

2024 2025

2024 2025

5. OBIETTIVO DI MIGLIORAMENTO
RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

TUTTI TUTTI TUTTI

OBJ Strategico DUP Missione

OBJ Operativo DUP Programma

Titolo Obiettivo: CENSIMENTO DELLE PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI

Per l'anno 2023 si rende necessario predisporre ed inviare il Censimento permanente delle Istituzioni 

Pubbliche, partucolarmente rilevante sarà il lavoro di coinvolgimento, monitoraggio e coordinamento 

dei dati in possesso degli altri settori. Il Censimento in oggetto rappresenta per il 2023 un carattere di 

strategicità dato anche dalle novità introdotte dal PNRR.

Descrizione 

Obiettivo:

Tempi di realizzazione
2023 2024 2025

x

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Raccolta dati dai diversi settori

Raccolta dati relativi alle modalità di appalto, informazioni 

amministratori…

Inserimento dati ed invio nel rispetto dei tempi

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

% dati caricati rispetto quelli da caricare settore 1 100%

Indici di Costo ATTESO

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

N. errori 0

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

% rispetto fasi e tempi 100%

RAGGIUNTO Scost.
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Cat.

C5

1

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

3

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

Cause Cause

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Effetti Effetti

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome
% 

Partecipazione
Costo orario

% di tempo

n° ore 

dedicate

Costo della 

risorsa

RUSSO MARIA GRAZIA 100,00%

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO -€            

Intrapresi

Da attivare Da attivare

Intrapresi 



 

 

 

1

2024 2025

2024 2025

2024 2025

2024 2025
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1

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

% rispetto fasi e tempi 100%

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Tempo medio pagamenti 29gg%

Titolo Obiettivo: TEMPI MEDI DI PAGAMENTO

x

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Monitorare adeguatamente il rispetto dei tempi di 

pagamento contestualmente ad un costante monitoraggio 

della piattaforma ministeriale

OBJ Strategico DUP
ASSICURARE UNA CORRETTA GESTIONE E 

FUNZIONAMENTO DEI DIVERSI SERVIZI 

COINVOLTI

Missione
1 SERVIZI GENERALI E 

ISTITUZIONALI

OBJ Operativo DUP GOVERNO DEI PROCEDIMENTI IN CARICO Programma
10 RISORSE UMANE, 3 

GESTIONE ECONOMICO 

FINANZIARIA

6. OBIETTIVO DI MIGLIORAMENTO
RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

TUTTI TUTTI TUTTI

L'obiettivo si propone di mantenere e migliorare il tempo medio dei pagamenti dell'Ente quale indice 

di virtuosità.
Descrizione 

Obiettivo:

Tempi di realizzazione
2023 2024 2025

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI



 

 

 

 

 

 

Cat.

C5

C5

C1

B

4

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome
% 

Partecipazione

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Effetti Effetti

% di tempo

n° ore 

dedicate

Costo della 

risorsa
Costo orario

Maria Grazia Russo 25,00%

Maria Carla Sironi 25,00%

Andrea Carenini 25,00%

Operatore Esperto 25,00%

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Cause Cause

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

Tipologia Descrizione Costo

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO -€            

Intrapresi

Da attivare Da attivare

Intrapresi 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

n° Tipo

1 O

2 O

3 S

4 S

5 S

6 S

7 S

Affari generali e tutti 

intersettoriale
IL SITO ISTITUZIONALE DEL COMUNE: LA PRIMA COMUNICAZIONE AI CITTADINI

Affari generali e tutti 

intersettoriale
CENSIMENTO DELLE PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI

Ufficio ragioneria ATTUAZIONE E MONITORAGGIO BANDI PNRR 

Tutti gli uffici AVVIO DELL’ITER DI GESTIONE DIGITALE DELLE DETERMINAZIONI

Ragioneria e Personale
EFFICIENTAMENTO DEI PROCEDIMENTI - COMPRENSIVO DI TEMPI MEDI DI 

PAGAMENTO

Servizio OBIETTIVO

Tutti gli uffici TRASPARENZA

Tutti gli uffici PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

OBIETTIVI GESTIONALI ANNO 2023

SETTORE 2 ECONOMICO FINANZIARIO

RESPONSABILE

Ferdinando Rosati



 

 

 

 

1

2

2024 2025

2024 2025

2024 2025

1. OBIETTIVO DI MANTENIMENTO
RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

TUTTI TUTTI TUTTI

OBJ Strategico DUP NORMATIVA IN MATERIA DI TRASPARENZA Missione
1 SERVIZI GENERALI E 

ISTITUZIONALI

OBJ Operativo DUP
CONTINUARE A PRESIDIARE IL DIRITTO DEI 

CITTADINI ALL'ACCESSO ALLE INFORMAZIONI 

IN TEMA DI TRASPARENZA

Programma 1 ORGANI ISTITUZIONALI

Titolo Obiettivo: TRASPARENZA

Attuazione norme e disposizioni in materia di trasparenza anche attraverso la realizzazione integrale 

del piano anticorruzione dell'Ente con la declinazione degli obblighi di pubblicazione previsti dal D. 

Lgs. n. 33/2013, al fine di garantire il soddisfacimento delle esigenze di informazioni e trasparenza 

amministrativa della cittadinanza mediante l'utilizzo degli strumenti previsti.

Descrizione 

Obiettivo:

 

Tempi di realizzazione
2023 2024 2025

X

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Garantire il costante aggiornamento delle sezioni di 

competenza inerenti "Amministrazione Trasparente"

Fornire adeguata copertura agli adempimenti previsti dal D. 

Lgs. n. 33/2013 come declinati nel piano anticorruzione 

dell'Ente e assegnati al settore

 

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità

Sezioni alimentate su sezioni assegnate al settore per 

pubblicazione atti
100%

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Rispetto delle tempistiche contenute nel piano 100%

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Segnalazione di non conformità da RT 0

Validazione certificazione da parte del NIV Sì
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Cat.

D4

C5

C4

C1

4

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

FASI E TEMPI

CRONOPROGRAMMA

1

2

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

Cause Cause

Effetti Effetti

Cognome e Nome
% 

Partecipazione
Costo orario

% di tempo

n° ore 

dedicate

Costo della 

risorsa

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

GARRISI ELIANA A. 35,00%

Da attivare Da attivare

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

ZAMBON PAOLA 10,00%

ROSATI FERDINANDO 45,00%

BELLANI FEDERICA 10,00%

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO -€            



 

 

 

 

1

2024 2025

2024 2025

2024 2025

2024 2025

Segnalazione di non conformità da RPC 0

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

% rispetto fasi e tempi 100%

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Rispetto delle tempistiche contenute nel piano 100%

% collaboratori dell'Ente con formazione specifica relativa alla 

prevenzione della corruzione
100%

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Misure da realizzare 100%

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Attuazione delle misure di prevenzione del piano per 

quanto di competenza (organizzaz. Formazione), 

verifica delle misure ulteriori (casellario, dichiarazioni, 

ecc.)  obbligatorie 

Titolo Obiettivo: PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Attuazione delle misure finalizzate alla prevenzione della corruzione nel rispetto della L. n. 190/2012 ed 

in applicazione al Piano aggiornato anticorruzione dell'Ente.Descrizione 

Obiettivo:

Tempi di realizzazione
2023 2024 2025

x

NORMATIVA IN MATERIA DI ANTI-CORRUZIONE Missione
1 SERVIZI GENERALI ED 

ISTITUZIONALI

OBJ Operativo DUP

PROSEGUIRE NEL PORRE IN ESSERE LE ATTIVITA' 

LEGATE ALL'ANTICORRUZIONE, AI CONTROLLI 

INTERNI ED ALLA TRASPARENZA CON 

ATTUAZIONE DELLE RISPETTIVE MORMATIVE

Programma 1 ORGANI ISTITUZIONALI

OBJ Strategico DUP

2. OBIETTIVO DI MANTENIMENTO
RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

TUTTI TUTTI TUTTI
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Cat.

D4

C5

C4

C1

4

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO -€             

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

GARRISI ELIANA A. 25,00%

ZAMBON PAOLA 25,00%

ROSATI FERDINANDO 25,00%

BELLANI FEDERICA 25,00%

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome
% 

Partecipazione
Costo orario

% di tempo

n° ore 

dedicate

Costo della 

risorsa

Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare

Effetti Effetti

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Cause Cause

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

1

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI



 

1

2

2024 2025

2024 2025

2024 2025

2024 2025

3. OBIETTIVO DI MIGLIORAMENTO
RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Ferdinando Rosati ECONOMICO FINANZIARIO  

OBJ Strategico DUP AUMENTARE LA DIGITALIZZAZIONE DELL'ENTE Missione
1 SERVIZI GENERALI E 

ISTITUZIONALI

OBJ Operativo DUP

RENDERE PIÙ EFFICIENTE L'ASSOLVIMENTO DEI 

PROPRI COMPITI ISTITUZIONALI - 

SEMPLIFICAZIONE E RIDUZIONE DEI TEMPI NEI 

RAPPORTI CON I CITTADINI

Programma
8 STATISTICA E SISTEMI 

INFORMATIVI

Titolo Obiettivo: ATTUAZIONE E MONITORAGGIO BANDI PNRR 

Attivazione delle Misure previste dal Dipartimento per l'innovazione tecnologica nell'ambito del 

Progetto PA Digitale 2026 finanziato con risorse del Piano Nazinale di Ripresa e Resilienza. 

Il Comune di Monticello ha aderito ai seguenti Avvisi: 

- 1.2 ABILITAZIONE AL CLOUD PER LE PA LOCALI, per l’implementazione di un Piano finalizzato alla 

migrazione dei CED delle Pubbliche Amministrazioni verso ambienti cluod.

- 1.4.1 ESPERIENZA DEL CITTADINO NEI SERVIZI PUBBLICI, finalizzato al miglioramento della qualità 

e dell’utilizzabilità dei servizi pubblici digitali, sia con riferimento ai siti comunali che relativamente ai 

servizi digitali per il cittadino erogati dal Comune e fruibili online.

- 1.4.3 ADOZIONE PIATTAFORMA PAGOPA, finalizzata a garantire ai cittadini la possibilità di 

versamento attraverso sistemi di pagamento elettronico.

- 1.4.3 ADOZIONE APP IO, finalizzata a garantire ai cittadini la fruibilità digitale dei servizi erogati.

- 1.4.4 ESTENSIONE UTILIZZO SPID – CIE, finalizzato da una parte all’estensione a tutti i cittadini 

italiani dell’utilizzo di una identità digitale e dall’altra all’ampliamento alla totalità delle amministrazioni 

pubbliche che adottano l’identificazione elettronica tramite SPID e CIE.

- 1.4.5 PIATTAFORMA NOTIFICHE DIGITALI, con lo scopo di permettere alla Pubblica 

Amministrazione di inviare ai cittadini notifiche a valore legale relative agli atti amministrativi, 

raggiungendo gli stessi attraverso canali di comunicazione digitale.

Descrizione 

Obiettivo:

Tempi di realizzazione
2023 2024 2025

x

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Contrattualizzazione del soggetto esterno fornitore del 

servizio per ognuna delle misura elencate nel rispetto delle 

scadenza previste e tenuto conto delle eventuali proroghe

Monitoraggio dell'esecuzione da parte del fornitore 

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

% rispetto fasi e tempi bando 1.2 ABILITAZIONE AL CLOUD PER LE PA LOCALI100%

% rispetto fasi e tempi bando 1.4.1 ESPERIENZA DEL CITTADINO NEI SERVIZI PUBBLICI100%

% rispetto fasi e tempi bando 1.4.3 ADOZIONE PIATTAFORMA PAGOPA100%

RAGGIUNTO Scost.

% rispetto fasi e tempi bando 1.4.3 ADOZIONE APP IO 100%

% rispetto fasi e tempi bando 1.4.4 ESTENSIONE UTILIZZO SPID – CIE100%

% rispetto fasi e tempi bando 1.4.5 PIATTAFORMA NOTIFICHE DIGITALI100%

Indici di Costo ATTESO

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.
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D4

1

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

Cause Cause

Effetti Effetti

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cat. Cognome e Nome
% 

Partecipazione
Costo orario

% di tempo Costo della 

risorsan° ore 

ROSATI FERDINANDO 100,00%

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO € -   

VERIFICA FINALE AL

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL



 

 

 

 

1

2

3

2024 2025

2023 2024

2023 2024

2023 2024Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

% rispetto fasi e tempi 100%

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

% deli atti gestiti con flusso digitalizzato 100%

Attivazione del flusso digitale delle determinazioni con 

formazione per gli uffici coinvolti 
Sì

Monitoraggio delle attività e risoluzione delle criticità

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Formazione agli uffici

Verifica e soluzione di eventuali problematiche riscontrate

Titolo Obiettivo: AVVIO ITER DIGITALE DELLE DETERMINAZIONI

L’attività si propone di passare dalla attuale gestione cartacea delle determinazioni, che prevede la 

stampa dell'atto e l'apposizione della firma autografa da parte dei Responsabili di settore, la consegna 

dello stesso all'ufficio ragioneria per il visto di copertura finanziaria e conseguente firma autografa, ad 

una gestione interamente informatizzata del flusso, con le attività di competenza dei vari uffici 

interessati che vengono svolte solo su sicr@web, con firma digitale dell’atto finale. La finalità 

perseguita consiste nel rendere pià sicuro, veloce e trasparente l'iter di fgestione degli atti.

Descrizione 

Obiettivo:

Tempi di realizzazione
2023 2024 2025

x

OBJ Strategico DUP
ASSICURARE UNA CORRETTA GESTIONE E 

FUNZIONAMENTO DEI DIVERSI SERVIZI 

COINVOLTI

Missione
1 SERVIZI GENERALI E 

ISTITUZIONALI

OBJ Operativo DUP
AVVIO DELL’ITER DI GESTIONE DIGITALE DELLE 

DETERMINAZIONI
Programma TUTTI

4. OBIETTIVO DI MIGLIORAMENTO
RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Ferdinando Rosati e tutti TUTTI TUTTI
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x x x x x x x x

Cat.

D4

C4

C3

C1

4

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO -€            

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

GARRISI ELIANA 20,00%

BELLANI FEDERICA 10,00%

ROSATI FERDINANDO 50,00%

ZAMBON PAOLA 20,00%

Da attivare Da attivare

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome
% 

Partecipazione
Costo orario

% di tempo

n° ore 

dedicate

Costo della 

risorsa

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

Cause Cause

Effetti Effetti

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

3

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2



 

 

 

 

1

2

3

2024 2025

2024 2025

2024 2025

2024 2025

5. OBIETTIVO DI MANTENIMENTO
RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Ferdinando Rosati ECONOMICO FINANZIARIO TUTTI

OBJ Strategico DUP
ASSICURARE UNA CORRETTA GESTIONE E 

FUNZIONAMENTO DEI DIVERSI SERVIZI 

COINVOLTI

Missione
1 SERVIZI GENERALI E 

ISTITUZIONALI

OBJ Operativo DUP GOVERNO DEI PROCEDIMENTI IN CARICO Programma
10 RISORSE UMANE, 3 GESTIONE 

ECONOMICO FINANZIARIA

Titolo Obiettivo: EFFICIENTAMENTO DEI PROCEDIMENTI IN CARICO - COMPRENSIVO DI TEMPI DI PAGAMENTO

Nell'ambito del settore, governare e presidiare i procedimenti relativi i diversi servizi (personale e 

contabilità): applicare gli strumenti previsti dalla normativa per coneguire risultati apprezzabili, viste le novità 

normative. L'obiettivo si propone di mantenere e migliorare il tempo medio dei pagamenti dell'Ente quale 

indice di virtuosità, di sottoscrivere il contratto decentrato dell'Ente nella seconda metà dell'anno per una 

gestione virtuosa delle risorse umane adeguato al nuovo CCNLL e lo sfidante obiettivo di approvare il 

bilancio di previsione 2024-2026 entro dicembre 2023.

Descrizione 

Obiettivo:

Tempi di realizzazione
2023 2024 2025

x

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Monitorare adeguatamente il rispetto dei tempi di 

pagamento contestualmente ad un costante 

monitoraggio della piattaforma ministeriale

Contrattazione collettiva decentrata integrativa anno 

2023 adeguata al nuovo CCNL

Approvazione bilancio previsionale

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Temopo medio pagamenti 29 giorni

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

RAGGIUNTO Scost.

% rispetto fasi e tempi 100%

Approvazione contratto adeguata al nuovo CCNL Sì

Approvazione bilancio previsione 31.12.23

Indici di Costo ATTESO

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Stato piattaforma ministeriale bonificato
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x x x

x x x x x x x x x x x x

Cat.

D4

C5

C3

C1

4

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

3

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Effetti Effetti

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

Cause Cause

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome
% 

Partecipazione
Costo orario

% di tempo

n° ore 

dedicate

Costo della risorsa

ROSATI FERDINANDO 50,00%

GARRISI ELIANA A. 30,00%

ZAMBON PAOLA 10,00%

BELLANI FEDERICA 10,00%

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO -€                 

Da attivare

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

Da attivare



 

 

1

2

3

4

2024 2025

2024 2025

2024 2025

2024 2025Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

N. errori inferiore a 10

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

% rispetto fasi e tempi 100%

Predisposizione di protocollo per la tenuta ordinaria dell'aggiornamento delle informazioni presenti sul sitoSì

% sezioni e sottosezioni del sito mappate settore 2 100%

% sezioni e sottosezioni aggiornate settore 2 100%

Incontro con i Responsabili per monitoraggio delle 

sezioni e sottosezioni

Predisposizione di protocollo per la tenuta ordinaria 

dell'aggiornamento delle informazioni presenti sul sito

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Identificazione del collaboratore preposto per ogni 

settore

Analisi dei contenuti delle sezioni e sottosezioni

Titolo Obiettivo: IL SITO ISTITUZIONALE DEL COMUNE: LA PRIMA COMUNICAZIONE AI CITTADINI

Il presente obiettivo avviato ma non concluso nel corso del 2022, proseguirà nel 2023: al fine della piena 

realizzazione si rende l'obiettivo intersettoriale. Si rit iene fondamentale procedere ad una revisione 

straordinaria dei contenuti del sito istituzionale al fine di rendere lo strumento sempre più fornito, 

aggiornato ed utile per i cittadini. A tal fine, dopo una prima analisi dei contenuti presenti sul sito si 

procederà con una bonifica delle informazioni desuete e l'aggiornamento di quelle recenti. L'obiettivo nella 

sua straordinarietà rappresenta l'istituzione di un nuovo modello organizzativo volto sempre più 

all'attenzione e cura verso la comunità.

Descrizione 

Obiettivo:

Tempi di realizzazione
2023 2024 2025

x

OBJ Strategico DUP Missione
1 SERVIZI GENERALI E 

ISTITUZIONALI

OBJ Operativo DUP Programma
8 STATISTICA E SISTEMI 

INFORMATIVI

6. OBIETTIVO DI MIGLIORAMENTO
RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

TUTTO TUTTI TUTTI
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Cat.

D4

C5

C3

C1

4 COSTO DELLE RISORSE INTERNE

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

ZAMBON PAOLA 25,00%

BELLANI FEDERICA 25,00%

ROSATI FERDINANDO 25,00%

GARRISI ELIANA A. 25,00%

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome
% 

Partecipazione
Costo orario

% di tempo

n° ore 

dedicate

Costo della risorsa

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Effetti Effetti

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

Cause Cause

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

3

4

Intrapresi

Da attivare Da attivare

Intrapresi 

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO -€                 



 

 

1

2

3

2024 2025

2024 2025

2024 2025

2024 2025
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1

2

3

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

N. errori 0

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

% rispetto fasi e tempi 100%

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

% dati caricati rispetto quelli da caricare settore 2 100%

Inserimento dati ed invio nel rispetto dei tempi

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Raccolta dati dai diversi settori

Raccolta dati relativi alle modalità di appalto, 

informazioni amministratori…

Titolo Obiettivo: CENSIMENTO DELLE PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI

Per l'anno 2023 si rende necessario predisporre ed inviare il Censimento permanente delle Istituzioni 

Pubbliche, particolarmente rilevante sarà il lavoro di coinvolgimento, monitoraggio e coordinamento dei 

dati in possesso degli altri settori. Il Censimento in oggetto rappresenta per il 2023 un carattere di 

strategicità dato anche dalle novità introdotte dal PNRR.

Descrizione 

Obiettivo:

Tempi di realizzazione
2023 2024 2025

x

OBJ Strategico DUP Missione
1 SERVIZI GENERALI E 

ISTITUZIONALI

OBJ Operativo DUP Programma
8 STATISTICA E SISTEMI 

INFORMATIVI

7. OBIETTIVO DI MIGLIORAMENTO
RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

TUTTI TUTTI TUTTI



 

 

 

 

 

 

Cat.

D4

C5

C3

C1

4 COSTO DELLE RISORSE INTERNE

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

ZAMBON PAOLA 25,00%

BELLANI FEDERICA 25,00%

ROSATI FERDINANDO 25,00%

GARRISI ELIANA A. 25,00%

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome
% 

Partecipazione
Costo orario

% di tempo

n° ore 

dedicate

Costo della 

risorsa

Cause Cause

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Effetti Effetti

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO -€            

Intrapresi

Da attivare Da attivare

Intrapresi 



 

 

 

 

 

 

n° Tipo

1 O

2 O

3 M

4 M

5 S

6 S

7 S

COMUNE DI MONTICELLO BRIANZA

OBIETTIVI GESTIONALI ANNO 2023

SETTORE 3 LAVORI PUBBLICI E GESIONE DEL PATRIMONIO

RESPONSABILE

Luciano Sola

Servizio OBIETTIVO

Tutti gli uffici TRASPARENZA

Tutti gli uffici PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

AFFIDAMENTO IN CONCESSIONE IMPIANTI ILLUMINAZIOEN PUBBLICA

LIBRETTO DEGLI EDIFICI COMUNALI

Affari generali e tutti 

intersettoriale
IL SITO ISTITUZIONALE DEL COMUNE: LA PRIMA COMUNICAZIONE AI CITTADINI

Affari generali e tutti 

intersettoriale
CENSIMENTO DELLE PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI

Tutti gli uffici TEMPI MEDI DI PAGAMENTO



 

1

2

2024 2025

2024 2025

2024 2025

2024 2025

G
e
n
n
a
io

F
e
b
b
ra

io

M
a
rz

o

A
p
ri

le

M
a
g
g
io

G
iu

g
n
o

L
u
g
li
o

A
g
o
st

o

S
e
tt

e
m

b
re

O
tt

o
b
re

N
o
v
e
m

b
re

D
ic

e
m

b
re

 

 

1. OBIETTIVO DI MANTENIMENTO
RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Tutti Tutti TUTTI

OBJ Strategico DUP NORMATIVA IN MATERIA DI TRASPARENZA Missione
1 SERVIZI GENERALI E 

ISTITUZIONALI

OBJ Operativo DUP
CONTINUARE A PRESIDIARE IL DIRITTO DEI 

CITTADINI ALL'ACCESSO ALLE INFORMAZIONI 

IN TEMA DI TRASPARENZA

Programma 1 ORGANI ISTITUZIONALI

Titolo Obiettivo: TRASPARENZA

Attuazione norme e disposizioni in materia di trasparenza anche attraverso la realizzazione integrale 

del piano anticorruzione dell'Ente con la declinazione degli obblighi di pubblicazione previsti dal D. 

Lgs. n. 33/2013, al fine di garantire il soddisfacimento delle esigenze di informazioni e trasparenza 

amministrativa della cittadinanza mediante l'utilizzo degli strumenti previsti.

Descrizione 

Obiettivo:

 

Tempi di realizzazione
2023 2024 2025

X

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Garantire il costante aggiornamento delle sezioni di 

competenza inerenti "Amministrazione Trasparente"

Fornire adeguata copertura agli adempimenti previsti dal D. 

Lgs. n. 33/2013 come declinati nel piano anticorruzione 

dell'Ente e assegnati al settore

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Sezioni alimentate su sezioni assegnate al settore per 

pubblicazione atti
100%

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Rispetto delle tempistiche contenute nel piano 100%

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Segnalazione di non conformità da RT 0

Validazione certificazione da parte del NIV Sì

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2



 

 

 

 

 

 

 

Cat.

D4 

D4

2

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

Cause 

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome
% 

Partecipazione
Costo orario

% di tempo

n° ore 

dedicate

Costo della 

risorsa

Sola Luciano 50,00%

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO -€            

PELUCCHI MANUELA 50,00%

Da attivare Da attivare

Cause

Effetti Effetti
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2. OBIETTIVO DI MANTENIMENTO
RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Segretario e tutti TUTTI TUTTI

OBJ Strategico DUP NORMATIVA IN MATERIA DI ANTI-CORRUZIONE Missione
1 SERVIZI GENERALI ED 

ISTITUZIONALI

OBJ Operativo DUP

PROSEGUIRE NEL PORRE IN ESSERE LE 

ATTIVITA' LEGATE ALL'ANTICORRUZIONE, AI 

CONTROLLI INTERNI ED ALLA TRASPARENZA 

CON ATTUAZIONE DELLE RISPETTIVE 

MORMATIVE

Programma 1 ORGANI ISTITUZIONALI

Titolo Obiettivo: PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Attuazione delle misure finalizzate alla prevenzione della corruzione nel rispetto della L. n. 190/2012 

ed in applicazione al Piano aggiornato anticorruzione dell'Ente.Descrizione 

Obiettivo:

Tempi di realizzazione
2023 2024 2025

x

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Attuazione delle misure di prevenzione del piano per 

quanto di competenza (organizzaz. Formazione), 

verifica delle misure ulteriori (casellario, dichiarazioni, 

ecc.)  obbligatorie 

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Misure da realizzare 100%

% collaboratori dell'Ente con formazione specifica relativa alla 

prevenzione della corruzione
100%

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Rispetto delle tempistiche contenute nel piano 100%

% rispetto fasi e tempi 100%

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Segnalazione di non conformità da RPC 0

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1



 

 

 

 

 

 

 

Cat.

D4

D4

2

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

Cause 

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome
% 

Partecipazione
Costo orario

% di tempo

n° ore 

dedicate

Costo della 

risorsa

Sola Luciano 50,00%

PELUCCHI MANUELA 50,00%

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO -€            

Da attivare Da attivare

Cause

Effetti Effetti
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2024 2024

2024 2024 2024

1

2

3

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

% rispetto fasi e tempi 100%

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

affidamento concessione

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

X

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

redazione capitolato prestazionale e documentazione 

d'appalto

indizione gara pubblica

Titolo Obiettivo: AFFIDAMENTO IN CONCESSIONE IMPIANTI DI ILLUMINAZIONE PUBBLICA

L'Amministrazione comunale intende procedere con la concessione del servizio di Illuminazione Pubblica al 

fine di adeguare tutti gli impianti esistenti e trasferire l'onere manutentivo in capo a soggetto privato
Descrizione 

Obiettivo:

Tempi di realizzazione
2023 2024 2025

X

Affidamento in concessione IP Missione

OBJ Operativo DUP Adeguamento tecnologico e concessione IP Programma

OBJ Strategico DUP

3. OBIETTIVO DI MIGLIORAMENTO
RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Luciano Sola
LAVORI PUBBLICI E GESTIONE 

DEL PATRIMONIO
 



 

 

 

 

 

 

 

Cat.

D4

D4

2 COSTO DELLE RISORSE INTERNE

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

% 

Partecipazione
Costo orario

% di tempo

n° ore 

dedicate

PELUCCHI MANUELA 50,00%

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Costo della risorsa

SOLA LUCIANO 50,00%

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO -€                 

Cause

Effetti Effetti

Cause 

Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare



 

1

2

3

4

2024 2025

2024 2025

2024 2025

2024 2025

N. unità immobiliari mappate con indicazioni del 

cronoprogramma delle manutenzioni effettuate
10

Istituzione libertto edifici comunali Programma Diverse

4. OBIETTIVO DI MIGLIORAMENTO
RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Sola Luciano
LAVORI PUBBLICI E GESTIONE 

DEL PATRIMONIO
 

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Verifica dello stato di fatto di ogni edificio di 

proprietà comunale e l'indicazione delle 

manutenzioni eseguite in ordine di tempo

Indicazione, per ogni edificio comunale, delle 

manutenzioni necessarie da eseguire con relativa 

stima dei lavori

OBJ Strategico DUP Corretta gestione del patrimonio comunale Missione Diverse

OBJ Operativo DUP

N. edifici mappati con indicazione della classe energetica 10

N. unità immobiliari da mappare 10

N. libretti redatti 10

N. edifici mappati con indicazione della destinazione giuridica 10

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Rispetto della tempistica contenuta nel piano 100%

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

RAGGIUNTO Scost.

Individuazione, per ogni edificio, della classe 

energetica

Individuazione dell'attuale destinazione giuridica per 

ogni edificio

Indici di Quantità ATTESO

Titolo Obiettivo: LIBRETTO DEGLI EDIFICI PUBBLICI

Istituzione del libretto degli edifici pubblici indicante lo stato di fatto e le manutenzioni da effettuare 

con relativa stima degli interventi che si rendono necessari e individuazione classe energetica Descrizione 

Obiettivo:

Tempi di realizzazione

2023 2024 2025

x

INDICATORI DI RISULTATO
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x x x x x x

x x x x x x

x x x x x x

x x x x x x

Cat.

D4

D4

2

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

Costo della 

2

3

4

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

Effetti

VERIFICA INTERMEDIA AL

Effetti

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

Cause Cause

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome % Costo orario % di tempo

PELUCCHI MANUELA 50,00%

SOLA LUCIANO 50,00%

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO -€            

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %



 

 

1

2

3

4

2024 2025

2024 2025

2024 2025

2024 2025

5. OBIETTIVO DI MIGLIORAMENTO
RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

TUTTI TUTTI TUTTI

OBJ Strategico DUP Missione

OBJ Operativo DUP Programma

Titolo Obiettivo: IL SITO ISTITUZIONALE DEL COMUNE: LA PRIMA COMUNICAZIONE AI CITTADINI

Il presente obiettivo avviato ma non concluso nel corso del 2022, proseguirà nel 2023: al fine della piena 

realizzazione si rende l'obiettivo intersettoriale. Si rit iene fondamentale procedere ad una revisione 

straordinaria dei contenuti del sito istituzionale al fine di rendere lo strumento sempre più fornito, 

aggiornato ed utile per i cittadini. A tal fine, dopo una prima analisi dei contenuti presenti sul sito si 

procederà con una bonifica delle informazioni desuete e l'aggiornamento di quelle recenti. L'obiettivo nella 

sua straordinarietà rappresenta l'istituzione di un nuovo modello organizzativo volto sempre più 

all'attenzione e cura verso la comunità.

Descrizione 

Obiettivo:

Tempi di realizzazione
2023 2024 2025

x

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Identificazione del collaboratore preposto per ogni 

settore

Analisi dei contenuti delle sezioni e sottosezioni

Incontro con i Responsabili per monitoraggio delle 

sezioni e sottosezioni

Predisposizione di protocollo per la tenuta ordinaria 

dell'aggiornamento delle informazioni presenti sul sito

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

% sezioni e sottosezioni del sito mappate settore 3 100%

% sezioni e sottosezioni aggiornate settore 3 100%

Predisposizione di protocollo per la tenuta ordinaria dell'aggiornamento delle informazioni presenti sul sitoSì

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

% rispetto fasi e tempi 100%

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

N. errori inferiore a 10
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Cat.

D3

D4

2

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

3

4

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

Cause Cause

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Effetti Effetti

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome
% 

Partecipazione
Costo orario

% di tempo

n° ore 

dedicate

Costo della risorsa

SOLA LUCIANO 50,00%

PELUCCHI MANUELA 50,00%

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO -€                 

Intrapresi

Da attivare Da attivare

Intrapresi 



 

 

 

 

1

2

3

2024 2025

2024 2025

2024 2025

2024 2025

6. OBIETTIVO DI MIGLIORAMENTO
RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Tutti Tutti TUTTI

OBJ Strategico DUP Missione

OBJ Operativo DUP Programma

Titolo Obiettivo: CENSIMENTO DELLE PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI

Per l'anno 2023 si rende necessario predisporre ed inviare il Censimento permanente delle Istituzioni 

Pubbliche, partucolarmente rilevante sarà il lavoro di coinvolgimento, monitoraggio e coordinamento 

dei dati in possesso degli altri settori. Il Censimento in oggetto rappresenta per il 2023 un carattere di 

strategicità dato anche dalle novità introdotte dal PNRR.

Descrizione 

Obiettivo:

Tempi di realizzazione
2023 2024 2025

x

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Raccolta dati dai diversi settori

Raccolta dati relativi alle modalità di appalto, 

informazioni amministratori…

Inserimento dati ed invio nel rispetto dei tempi

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

% dati caricati rispetto quelli da caricare settore 3 100%

% rispetto fasi e tempi 100%

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

N. errori 0
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Cat.

C3

1

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

3

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

Cause Cause

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Effetti Effetti

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome
% 

Partecipazione
Costo orario

% di tempo

n° ore 

dedicate

Costo della 

risorsa

SOLA LUCIANO 100,00%

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO -€            

Intrapresi

Da attivare Da attivare

Intrapresi 
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1

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

% rispetto fasi e tempi 100%

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Tempo medio pagamenti 29gg%

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Monitorare adeguatamente il rispetto dei tempi di 

pagamento contestualmente ad un costante 

monitoraggio della piattaforma ministeriale

Titolo Obiettivo: TEMPI MEDI DI PAGAMENTO

L'obiettivo si propone di mantenere e migliorare il tempo medio dei pagamenti dell'Ente quale indice 

di virtuosità.
Descrizione 

Obiettivo:

Tempi di realizzazione
2023 2024 2025

x

OBJ Strategico DUP
ASSICURARE UNA CORRETTA GESTIONE E 

FUNZIONAMENTO DEI DIVERSI SERVIZI 

COINVOLTI

Missione
1 SERVIZI GENERALI E 

ISTITUZIONALI

OBJ Operativo DUP GOVERNO DEI PROCEDIMENTI IN CARICO Programma
10 RISORSE UMANE, 3 

GESTIONE ECONOMICO 

FINANZIARIA

6. OBIETTIVO DI MIGLIORAMENTO
RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

TUTTI TUTTI TUTTI

ATTESO RAGGIUNTO Scost.Indici di Costo

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI



 

 

 

 

 

 

 

Cat.

D3

D4

2

Costo della 

risorsa

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL

VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

Cause 

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome
% 

Partecipazione
Costo orario

% di tempo

n° ore 

SOLA LUCIANO 50,00%

PELUCCHI MANUELA 50,00%

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO -€            

Da attivare Da attivare

Cause

Effetti Effetti



 

 

 

 

 

n° Tipo

1 O

2 O

3 M

4 M

5 S

6 S

7 S

Tutti gli uffici CENSIMENTO DELLE PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI

Tutti gli uffici TEMPI MEDI DI PAGAMENTO

Polizia locale
RITIRO VECCHI PASS E  RILASCIO CONTRASSEGNO AGLI AVENTI DIRITTO DI PASS 

CON NUMERO DI TARGA

Polizia locale SICUREZZA DEL TERRITORIO

Tutti gli uffici IL SITO ISTITUZIONALE DEL COMUNE: LA PRIMA COMUNICAZIONE AI CITTADINI

Servizio OBIETTIVO

Tutti gli uffici TRASPARENZA

Tutti gli uffici PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

COMUNE DI MONTICELLO BRIANZA

OBIETTIVI GESTIONALI ANNO 2023

SETTORE 4 POLIZIA LOCALE E CONTROLLO DEL 

TERRITORIO

RESPONSABILE

CRISTINA CORTI
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1. OBIETTIVO DI MANTENIMENTO
RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

TUTTI TUTTI TUTTI

OBJ Strategico DUP NORMATIVA IN MATERIA DI TRASPARENZA Missione
1 SERVIZI GENERALI E 

ISTITUZIONALI

OBJ Operativo DUP
CONTINUARE A PRESIDIARE IL DIRITTO DEI 

CITTADINI ALL'ACCESSO ALLE INFORMAZIONI 

IN TEMA DI TRASPARENZA

Programma 1 ORGANI ISTITUZIONALI

Titolo Obiettivo: TRASPARENZA

Attuazione norme e disposizioni in materia di trasparenza anche attraverso la realizzazione integrale 

del piano anticorruzione dell'Ente con la declinazione degli obblighi di pubblicazione previsti dal D. 

Lgs. n. 33/2013, al fine di garantire il soddisfacimento delle esigenze di informazioni e trasparenza 

amministrativa della cittadinanza mediante l'utilizzo degli strumenti previsti.

Tempi di realizzazione
2023 2023 2024

X

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Garantire il costante aggiornamento delle sezioni di 

competenza inerenti "Amministrazione Trasparente"

Fornire adeguata copertura agli adempimenti 

previsti dal D. Lgs. n. 33/2013 come declinati nel 

piano anticorruzione dell'Ente e assegnati al settore

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Sezioni alimentate su sezioni assegnate al settore per 

pubblicazione atti
100%

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Rispetto delle tempistiche contenute nel piano 100%

Validazione certificazione da parte del NIV Sì

Segnalazione di non conformità da RT 0

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Descrizione 

Obiettivo: 

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.



 

 

 

 

 

 

 

 

Cat.

D3

1

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Cause 

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

CORTI CRISTINA 100,00%

Cognome e Nome
% 

Partecipazione
Costo orario

% di tempo

n° ore 

dedicate

Costo della 

risorsa

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

Tipologia Descrizione Costo

Cause

Effetti Effetti

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO -€            

Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare
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2. OBIETTIVO DI  MANTENIMENTO
RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

TUTTI TUTTI TUTTI

OBJ Strategico DUP NORMATIVA IN MATERIA DI ANTI-CORRUZIONE Missione SERVIZI GENERALI

OBJ Operativo DUP

PROSEGUIRE NEL PORRE IN ESSERE LE 

ATTIVITA' LEGATE ALL'ANTICORRUZIONE, AI 

CONTROLLI INTERNI ED ALLA TRASPARENZA 

CON ATTUAZIONE DELLE RISPETTIVE 

MORMATIVE

Programma ORGANI ISTITUZIONALI

Titolo Obiettivo: PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Attuazione delle misure finalizzate alla prevenzione della corruzione nel rispetto della L. n. 190/2012 

ed in applicazione al Piano aggiornato anticorruzione dell'Ente
Descrizione 

Obiettivo:

 

Tempi di realizzazione
2023 2024 2025

X

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Attuazione delle misure di prevenzione del piano per 

quanto di competenza (organizzaz. Formazione), 

verifica delle misure ulteriori (casellario, dichiarazioni, 

ecc.)  obbligatorie 

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Misure da realizzare 100%

% collaboratori dell'Ente con formazione specifica 

relativa alla prevenzione della corruzione
100%

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

RAGGIUNTO Scost.

Rispetto delle tempistiche contenute nel piano 100%

% rispetto fasi e tempi 100%

Indici di Costo ATTESO

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Segnalazione di non conformità da RPC 0

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1



 

 

 

 

 

 

 

Cat.

D3

C

2

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Cause Cause

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome
% 

Partecipazione
Costo orario

% di tempo

n° ore 

dedicate

Costo della 

risorsa

CORTI CRISTINA 50,00%

CALDARINI ALICE 50,00%

Effetti

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare

Effetti

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO -€            
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x x

x x x x

x x x x

3. OBIETTIVO DI MIGLIORAMENTO
RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Cristina Corti
POLIZIA LOCALE E CONTROLLO 

DEL TERRITORIO
 

OBJ Strategico DUP PERSONALE Missione

OBJ Operativo DUP Programma

Titolo Obiettivo: REGOLAMENTAZIONE EX NOVO PARCHEGGIO RISERVATO RESIDENTI VIA SAN MICHELE 

RITIRO VECCHI PASS E  RILASCIO CONTRASSEGNO AGLI AVENTI DIRITTO DI PASS CON NUMERO 

DI TARGA
Descrizione 

Obiettivo:

Tempi di realizzazione
2023 2024 2025

X

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Analisi aventi diritto pass e studio nuove modalità

nuova richiesta per rilascio pass residenti via san 

michele ee ritiro vecchi pass

rilascio nuovi contrassegni con numero progressivo e 

numero targa 

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Analisi aventi diritto pass Sì

% sostituzione pass agli aventi diritto 100%

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

% rispetto fasi e tempi 100%

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

3



 

 

 

 

 

 

 

Cat.

D3

C

2

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Da attivare

Costo della 

risorsa

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

% di tempo

n° ore 

dedicate
CORTI CRISTINA 90,00%

Cognome e Nome
% 

Partecipazione
Costo orario

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

CALDARINI ALICE 10,00%

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

Effetti

Intrapresi Intrapresi

Da attivare

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO -€             

Cause Cause

Effetti
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x x x x x x

x x x x x x

x x x x x

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

3

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

entrate per violazioni cds 10.000,00 €

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

% rispetto fasi e tempi 100%

Analisi fattibilità APU Sì

N.  1 controlli settimanali  con OCR 100%

N. 1 controlli settimanali SP 100%

analisi fattibilità APU

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

controlli con OCR

controlli su SP

Titolo Obiettivo: SICUREZZA DEL TERRITORIO

Al fine di garantire un maggior presidio e controllo del territorio si procederà nel corso del 2023 a 

verificare,  con controlli a cadenza settimanale tramite utilizzo di OCR,  i veicoli sprovvisti da revisione 

ed assicurazione;Tali controlli  verranno eseguiti  sulle sp51 E SP54  ritenute più pericolose. Si 

procederà inoltre a valutare l'istituzione dell'Area Pedonale Urbana nella strettoia di Via dei Mille a 

tutuela della Zona scolastica dell'Istituto Villa Greppi. 

Descrizione 

Obiettivo:

Tempi di realizzazione
2023 2024 2025

X

Missione

OBJ Operativo DUP Programma

4. OBIETTIVO DI MIGLIORAMENTO
RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Cristina Corti
POLIZIA LOCALE E CONTROLLO DEL 

TERRITORIO
 

OBJ Strategico DUP



 

 

 

 

 

 

 

 

Cat.

D3

C

2

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

Da attivare Da attivare

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

CORTI CRISTINA 95,00%

CALDARINI ALICE 5,00%

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome % Costo orario % di tempo Costo della 

Effetti

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO -€            

Cause Cause

Effetti



 

 

1

2

3

4

2024 2025

2024 2025

2024 2025

2024 2025

5. OBIETTIVO DI MIGLIORAMENTO
RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

TUTTI TUTTI TUTTI

OBJ Strategico DUP Missione
1 SERVIZI GENERALI E 

ISTITUZIONALI

OBJ Operativo DUP Programma 1 ORGANI ISTITUZIONALI

Titolo Obiettivo: IL SITO ISTITUZIONALE DEL COMUNE: LA PRIMA COMUNICAZIONE AI CITTADINI

Il presente obiettivo avviato ma non concluso nel corso del 2022, proseguirà nel 2023: al fine della 

piena realizzazione si rende l'obiettivo intersettoriale. Si rit iene fondamentale procedere ad una 

revisione straordinaria dei contenuti del sito istituzionale al fine di rendere lo strumento sempre più 

fornito, aggiornato ed utile per i cittadini. A tal fine, dopo una prima analisi dei contenuti presenti 

sul sito si procederà con una bonifica delle informazioni desuete e l'aggiornamento di quelle recenti. 

L'obiettivo nella sua straordinarietà rappresenta l'istituzione di un nuovo modello organizzativo volto 

sempre più all'attenzione e cura verso la comunità.

Descrizione 

Obiettivo:

Tempi di realizzazione
2023 2024 2025

x

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Identificazione del collaboratore preposto per ogni 

settore

Analisi dei contenuti delle sezioni e sottosezioni

Incontro con i Responsabili per monitoraggio delle 

sezioni e sottosezioni

Predisposizione di protocollo per la tenuta ordinaria 

dell'aggiornamento delle informazioni presenti sul 

sito

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

% sezioni e sottosezioni del sito mappate settore 4 100%

% sezioni e sottosezioni aggiornate settore 4 100%

Predisposizione di protocollo per la tenuta ordinaria dell'aggiornamento delle informazioni presenti sul sitoSì

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

% rispetto fasi e tempi 100%

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

N. errori inferiore a 10
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Cat.

D3

1

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

3

4

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome
% 

Partecipazione
Costo orario

% di tempo

n° ore 

dedicate

Costo della 

risorsa

CORTI CRISTINA 100,00%

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

Cause Cause

Effetti Effetti

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO -€            

Intrapresi

Da attivare Da attivare

Intrapresi 



 

1

2

3

2024 2025

2024 2025

2024 2025

2024 2025

G
e
n
n
a
io

F
e
b
b
ra

io

M
a
rz

o

A
p
ri

le

M
a
g
g
io

G
iu

g
n
o

L
u
g
li
o

A
g
o
st

o

S
e
tt

e
m

b
re

O
tt

o
b
re

N
o
v
e
m

b
re

D
ic

e
m

b
re

6. OBIETTIVO DI MIGLIORAMENTO
RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

TUTTI TUTTI TUTTI

OBJ Strategico DUP Missione
1 SERVIZI GENERALI E 

ISTITUZIONALI

OBJ Operativo DUP Programma 1 ORGANI ISTITUZIONALI

Titolo Obiettivo: CENSIMENTO DELLE PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI

Per l'anno 2023 si rende necessario predisporre ed inviare il Censimento permanente delle Istituzioni 

Pubbliche, partucolarmente rilevante sarà il lavoro di coinvolgimento, monitoraggio e coordinamento 

dei dati in possesso degli altri settori. Il Censimento in oggetto rappresenta per il 2023 un carattere 

di strategicità dato anche dalle novità introdotte dal PNRR.

Descrizione 

Obiettivo:

Tempi di realizzazione
2023 2024 2025

x

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Raccolta dati dai diversi settori

Raccolta dati relativi alle modalità di appalto, 

informazioni amministratori…

Inserimento dati ed invio nel rispetto dei tempi

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

% dati caricati rispetto quelli da caricare settore 4 100%

% rispetto fasi e tempi 100%

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

N. errori 0

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

3



 

 

 

 

 

 

 

Cat.

D3

1

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome
% 

Partecipazione
Costo orario

% di tempo

n° ore 

dedicate

Costo della risorsa

CORTI CRISTINA 100,00%

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

Cause Cause

Effetti Effetti

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO -€                 

Intrapresi

Da attivare Da attivare

Intrapresi 
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7. OBIETTIVO DI MIGLIORAMENTO
RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

TUTTI TUTTI TUTTI

OBJ Strategico DUP
ASSICURARE UNA CORRETTA GESTIONE E 

FUNZIONAMENTO DEI DIVERSI SERVIZI 

COINVOLTI

Missione
1 SERVIZI GENERALI E 

ISTITUZIONALI

OBJ Operativo DUP GOVERNO DEI PROCEDIMENTI IN CARICO Programma
10 RISORSE UMANE, 3 

GESTIONE ECONOMICO 

FINANZIARIA

Titolo Obiettivo: TEMPI MEDI DI PAGAMENTO

L'obiettivo si propone di mantenere e migliorare il tempo medio dei pagamenti dell'Ente quale indice 

di virtuosità.
Descrizione 

Obiettivo:

Tempi di realizzazione
2023 2024 2025

x

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Monitorare adeguatamente il rispetto dei tempi di 

pagamento contestualmente ad un costante 

monitoraggio della piattaforma ministeriale

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Tempo medio pagamenti 29gg%

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

% rispetto fasi e tempi 100%

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1



 

 

 

 

 

 

 

Cat.

D3

1

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome
% 

Partecipazione
Costo orario

% di tempo

n° ore 

Costo della 

risorsa

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

CORTI CRISTINA 100,00%

Costo

Cause Cause

Effetti Effetti

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO -€            

Da attivare Da attivare

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione



 

 

 

 

 

 

 

n° Tipo

1 O

2 O

3 S

4 S

5 S

6 S

7 S

Tutti IL SITO ISTITUZIONALE DEL COMUNE: LA PRIMA COMUNICAZIONE AI CITTADINI

CENSIMENTO DELLE PUBBLICHE AMMINISTRAZIONITutti

COMUNE DI MONTICELLO BRIANZA

OBIETTIVI GESTIONALI ANNO 2023

SETTORE 5 SERVIZI AL TERRITORIO, ECOLOGIA E 

COMMERCIO

RESPONSABILE

Elena Zucchi

Ecologia

Urbanistica

Tutti

Servizio OBIETTIVO

Tutti Trasparenza

Tutti Prevenzione della corruzione

TEMPI MEDI DI PGAMENTO

VARIANTE AL PGT FASE 2/3

Sensibilizzare e supportare i cittadini nella gestione corretta della raccolta differenziata 

rifiuti



 

1

2

2024 2025

2024 2025

2024 2025

2024 2025
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CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

Segnalazione di non conformità da RT 0

Validazione certificazione da parte del NIV Sì

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Rispetto delle tempistiche contenute nel piano 100%

Sezioni alimentate su sezioni assegnate al settore per 

pubblicazione atti
100%

 

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Garantire il costante aggiornamento delle sezioni di 

competenza inerenti "Amministrazione Trasparente"

Fornire adeguata copertura agli adempimenti previsti dal D. 

Lgs. n. 33/2013 come declinati nel piano anticorruzione 

dell'Ente e assegnati al settore

Titolo Obiettivo: TRASPARENZA

Attuazione norme e disposizioni in materia di trasparenza anche attraverso la realizzazione integrale 

del piano anticorruzione dell'Ente con la declinazione degli obblighi di pubblicazione previsti dal D. 

Lgs. n. 33/2013, al fine di garantire il soddisfacimento delle esigenze di informazioni e trasparenza 

amministrativa della cittadinanza mediante l'utilizzo degli strumenti previsti.

Descrizione 

Obiettivo:

 

Tempi di realizzazione
2023 2024 2025

X

OBJ Strategico DUP NORMATIVA IN MATERIA DI TRASPARENZA Missione
1 SERVIZI GENERALI E 

ISTITUZIONALI

OBJ Operativo DUP
CONTINUARE A PRESIDIARE IL DIRITTO DEI 

CITTADINI ALL'ACCESSO ALLE INFORMAZIONI 

IN TEMA DI TRASPARENZA

Programma 1 ORGANI ISTITUZIONALI

1. OBIETTIVO DI MANTENIMENTO
RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

TUTTI TUTTI TUTTI



 

 

 

 

 

 

Cat.

D2

C1

2

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO -€            

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

PIROVANO PAOLA 50,00%

Da attivare Da attivare

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome
% 

Partecipazione
Costo orario

% di tempo

n° ore 

dedicate

Costo della 

risorsa

ZUCCHI ELENA 50,00%

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

Cause Cause

Effetti Effetti

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL



 

1

2024 2025

2024 2025

2024 2025

2024 2025
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1

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Segnalazione di non conformità da RPC 0

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Rispetto delle tempistiche contenute nel piano 100%

% rispetto fasi e tempi 100%

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Misure da realizzare 100%

% collaboratori dell'Ente con formazione specifica relativa alla 

prevenzione della corruzione
100%

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Attuazione delle misure di prevenzione del piano per 

quanto di competenza (organizzaz. Formazione), 

verifica delle misure ulteriori (casellario, dichiarazioni, 

ecc.)  obbligatorie 

Titolo Obiettivo: PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Attuazione delle misure finalizzate alla prevenzione della corruzione nel rispetto della L. n. 190/2012 

ed in applicazione al Piano aggiornato anticorruzione dell'Ente.Descrizione 

Obiettivo:

Tempi di realizzazione
2023 2024 2025

x

OBJ Strategico DUP NORMATIVA IN MATERIA DI ANTI-CORRUZIONE Missione
1 SERVIZI GENERALI ED 

ISTITUZIONALI

OBJ Operativo DUP

PROSEGUIRE NEL PORRE IN ESSERE LE 

ATTIVITA' LEGATE ALL'ANTICORRUZIONE, AI 

CONTROLLI INTERNI ED ALLA TRASPARENZA 

CON ATTUAZIONE DELLE RISPETTIVE 

MORMATIVE

Programma 1 ORGANI ISTITUZIONALI

2. OBIETTIVO DI MANTENIMENTO
RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

TUTTI TUTTI TUTTI



 

 

 

 

 

 

Cat.

D2

C1

2

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO -€            

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

ZUCCHI ELENA 50,00%

PIROVANO PAOLA 50,00%

Da attivare Da attivare

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome
% 

Partecipazione
Costo orario

% di tempo

n° ore 

dedicate

Costo della 

risorsa

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

Cause Cause

Effetti Effetti

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL



 

1

2

3

2024 2025

2024 2025

2024 2025

2024 2025

OBJ Strategico DUP Gestione raccolta rifiuti Missione
9 SVILUPPO SOSTENIBILE E 

TUTELA DEL TERRITORIO E 

DELL'AMBIENTE

OBJ Operativo DUP
Sensibilizzare i cittadini nella raccolta differenziata 

rifiuti e nella nuova raccolta rifiuti indifferenziati 

con il sistema misurazione puntuale dei rifiuti

Programma 3 RIFIUTI

3. OBIETTIVO DI MIGLIORAMENTO
RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Elena Zucchi
SERVIZI AL TERRITORIO, 

ECOLOGIA E COMMERCIO
 

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Gestione della fornitura dei calendari ecologici e del 

kit sacchi viola e biodegradabili

Supporto ai cittadini nel dare le informazioni 

necessarie per effettuare una corretta raccolta 

differenziata

Titolo Obiettivo:
SENSIBIIZZARE E SUPPORTARE I  CITTADINI NELLA GESTIONE CORRETTA DELLA 

RACCOLTA  DIFFERENZIATA RIFIUTI

Attività di sensibilizzazione nei confronti dei cittadini al fine di dare tutte le informazioni necessarie per effettuare 

una corretta  raccolta differenziata tramite avvisi da pubblicare sul sito internet, sulle bachehe  e sull'informatore 

comunale. 

Per aiutare i cittadini in questa attività l'Amministrazione è intenzionata:

- a realizzare anche per l’anno 2024 un calendario ecologico, da distribuire a tutte le famiglie ed imprese presenti 

in Monticello Brianza,  indicando mese per mese i giorni di raccolta e gli orari del centro comunale raccolta 

differenziata  dei rifiuti, il settore ecologia dovrà supportare la società incaricata della redazione  e fornitura del 

calendario che verrà distribuito a tutte le famiglie utenti;

- a consegnare gratuitamente a tutta la popolazione appositi sacchi viola e biodegradabili, che dovranno essere 

acquistati dal settore ecologia.     Impegnato nella distribuzione dei sacchi rossi ai nuovi utenti, alle attività 

economiche e dei sacchi azzurri.

Descrizione 

Obiettivo:

Tempi di realizzazione
2023 2024 2025

x

Gestione della distribuzione dei sacchi rossi alle 

nuove utenze, alle atività economiche e dei sacchi 

azzurri

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

N. volontari coinvolti nella consegna dei sacchi rossi 1

% domande evase rispetto alle pervenute da parte dei 

cittadini
100%

% consegne di sacchi rossi distributiti direttamente da ufficio 100%

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

% rispetto fasi e tempi 100%

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.
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x x x x x X X X x x x x

x x x x x x x x X X x x

X X X X X X X X X X X X

Cat.

D2

C1

2

1

2

3

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

Cause Cause

Effetti Effetti

Da attivare Da attivare

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome
% 

Partecipazione
Costo orario

% di tempo

n° ore 

dedicate

Costo della 

risorsa

ZUCCHI ELENA 100,00%

PIROVANO PAOLA

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO -€            



 

1

2

2024 2025

2024 2025

2024 2025

2024 2025

OBJ Strategico DUP Assetto urbanistico Missione
8 ASSETTO DEL TERRITORIO 

ED EDILIZIA ABITATIVA

OBJ Operativo DUP Avvio variante al PGT Programma
1 URBANISTICA ED ASSETTO 

DEL TERRITORIO

4. OBIETTIVO STRATEGICO
RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Elena Zucchi
SERVIZI AL TERRITORIO, 

ECOLOGIA E COMMERCIO
 

Titolo Obiettivo: VARIANTE AL PGT FASE 2/3

L'ufficio tecnico dovrà gestire l'iter di approvazione della variante del PGT avviata nel 2022 e che si 

concluderà nel 2024, dovrà coordinare i tecnici incaricati nella predisposizione dei vari documenti 

connessi con la variante al PGT , e più precisamente per la redazione dei seguenti documenti: VAS 

- Componente Geologica, idrogeologica e Zonizzazione sismica, Gestione del rischio idraulico  - 

Documento semplificato del rischio idraulico - Zonizzazione Acustica - Piano cimiteriale. 

Descrizione 

Obiettivo:

Tempi di realizzazione
2023 2024 2025

X X

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Gestione degli atti amministativi necessari   e 

l'acquisizione dei pareri dei vari enti

Attività di coordinamento dei tecnici incaricati nella 

predisposizione dei vari documenti connessi con la 

variante al PGT , e più precisamente per la 

redazione dei seguenti documenti: VAS - 

Componente Geologica, idrogeologica e 

Zonizzazione sismica, Gestione del rischio idraulico  - 

Documento semplificato del rischio idraulico - 

Zonizzazione Acustica - Piano cimiteriale. 

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Rispetto della tempistica contenuta nel piano 100%

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.
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x x x x x x x x x X x x

x x x x x x x x x x X X

Cat.

D2

C1

2

1

2

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

Cause Cause

Effetti Effetti

Da attivare Da attivare

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome
% 

Partecipazione
Costo orario

% di tempo

n° ore 

dedicate

Costo della 

risorsa

ZUCCHI ELENA 70,00%

PIROVANO PAOLA 30,00%

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO -€            

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO



 

 

 

 

1
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2024 2025

2024 2025

2024 2025
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FASI E TEMPI

1

CRONOPROGRAMMA

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Titolo Obiettivo: TEMPI MEDI DI PAGAMENTO

RAGGIUNTO

L'obiettivo si propone di mantenere e migliorare il tempo medio dei pagamenti dell'Ente quale indice 

di virtuosità.
Descrizione 

Obiettivo:

Tempi di realizzazione
2023 2024 2025

x

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Monitorare adeguatamente il rispetto dei tempi di 

pagamento contestualmente ad un costante 

monitoraggio della piattaforma ministeriale

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO

OBJ Strategico DUP
ASSICURARE UNA CORRETTA GESTIONE E 

FUNZIONAMENTO DEI DIVERSI SERVIZI 

COINVOLTI

Missione
1 SERVIZI GENERALI E 

ISTITUZIONALI

OBJ Operativo DUP GOVERNO DEI PROCEDIMENTI IN CARICO Programma
10 RISORSE UMANE, 3 

GESTIONE ECONOMICO 

FINANZIARIA

5. OBIETTIVO DI MIGLIORAMENTO
RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

TUTTI TUTTI TUTTI

Tempo medio pagamenti 29gg%

Scost.

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

% rispetto fasi e tempi 100%



 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cat.

D2

C1

2

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO -€            

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome
% 

Partecipazione
Costo orario

% di tempo

n° ore 

Costo della 

risorsa

ZUCCHI ELENA 50,00%

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Cause 

Effetti

Cause

Effetti

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

Costo

PIROVANO PAOLA 50,00%



 

 

1

2

3

4

2024 2025

2024 2025

2024 2025

2024 2025

Predisposizione di protocollo per la tenuta ordinaria 

dell'aggiornamento delle informazioni presenti sul 

sito

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Programma 1 ORGANI ISTITUZIONALI

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Identificazione del collaboratore preposto per ogni 

settore

Analisi dei contenuti delle sezioni e sottosezioni

Incontro con i Responsabili per monitoraggio delle 

sezioni e sottosezioni

6. OBIETTIVO DI MIGLIORAMENTO
RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

TUTTI TUTTI TUTTI

Titolo Obiettivo: IL SITO ISTITUZIONALE DEL COMUNE: LA PRIMA COMUNICAZIONE AI CITTADINI

Il presente obiettivo avviato ma non concluso nel corso del 2022, proseguirà nel 2023: al fine della 

piena realizzazione si rende l'obiettivo intersettoriale. Si rit iene fondamentale procedere ad una 

revisione straordinaria dei contenuti del sito istituzionale al fine di rendere lo strumento sempre più 

fornito, aggiornato ed utile per i cittadini. A tal fine, dopo una prima analisi dei contenuti presenti 

sul sito si procederà con una bonifica delle informazioni desuete e l'aggiornamento di quelle recenti. 

L'obiettivo nella sua straordinarietà rappresenta l'istituzione di un nuovo modello organizzativo volto 

sempre più all'attenzione e cura verso la comunità.

Descrizione 

Obiettivo:

Tempi di realizzazione
2023 2024 2025

x

OBJ Strategico DUP Missione
1 SERVIZI GENERALI E 

ISTITUZIONALI

OBJ Operativo DUP

Predisposizione di protocollo per la tenuta ordinaria dell'aggiornamento delle informazioni presenti sul sitoSì

% sezioni e sottosezioni del sito mappate settore 5 100%

% sezioni e sottosezioni aggiornate settore 5 100%

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

% rispetto fasi e tempi 100%

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

N. errori inferiore a 10
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Cat.

D2

C1

2

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO -€            

Cause Cause

Effetti Effetti

Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

3

4

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome
% 

Partecipazione
Costo orario

% di tempo

n° ore 

dedicate

Costo della 

risorsa

ZUCCHI ELENA 50,00%

PIROVANO PAOLA 50,00%

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo



 

 

 

1

2

3

2024 2025

2024 2025

2024 2025

2024 2025

OBJ Strategico DUP Missione
1 SERVIZI GENERALI E 

ISTITUZIONALI

OBJ Operativo DUP Programma 1 ORGANI ISTITUZIONALI

7. OBIETTIVO DI MIGLIORAMENTO
RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

TUTTI TUTTI TUTTI

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Raccolta dati dai diversi settori

Raccolta dati relativi alle modalità di appalto, 

informazioni amministratori…

Titolo Obiettivo: CENSIMENTO DELLE PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI

Per l'anno 2023 si rende necessario predisporre ed inviare il Censimento permanente delle Istituzioni 

Pubbliche, partucolarmente rilevante sarà il lavoro di coinvolgimento, monitoraggio e coordinamento 

dei dati in possesso degli altri settori. Il Censimento in oggetto rappresenta per il 2023 un carattere 

di strategicità dato anche dalle novità introdotte dal PNRR.

Descrizione 

Obiettivo:

Tempi di realizzazione
2023 2024 2025

x

% dati caricati rispetto quelli da caricare settore 5 100%

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Inserimento dati ed invio nel rispetto dei tempi

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

% rispetto fasi e tempi 100%

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

N. errori 0
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Cat.

D2

C1

2

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO -€            

Cause Cause

Effetti Effetti

Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare

Provvedimenti correttivi

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

1

2

3

VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

Provvedimenti correttivi

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome
% 

Partecipazione
Costo orario

% di tempo

n° ore 

dedicate

Costo della 

risorsa

ZUCCHI ELENA 50,00%

PIROVANO PAOLA 50,00%

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo


