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EUSCHROEXD CONTROLLO INTERNO
Procedimenti minuzionsamente discipinat in
Utfcio Ammissioni Gestione delle ativita di ogniloro fase (cid vale, in particolare, per i corsi
e attvita d issi Accettazione di denaro o altra utilita al fine di un candidato, pur i nazionale, come | corsi - Procedimenti daati
Uitio dosorat 4t nei corsi | Corruzione passiva dilaurea ad accesso scuole di ione (es. per sotoposti 3-Medio -1 i Fammissi X nazionale, si 1-Idoneo
e immatricolazione di studio di ogni ivello a ricerca isttuzionall, dagl MIUR fi inistrazi
numero programmato Limpatto sarebbe altres alto per il danno
allimmagine dellAteneo.
Gestione delle ativita @i | Gestione delle ativita di Procedura di immatricolazione rimessa alla
2lum ammissione & Cormuzione passiva Accettazione di denaro o altra utilita al fine di un candidato, pur i dei requisit ? 2-Medio | 4-Medio |- Procedment ' principi di normativa nazionale 1-1doneo.
immatricolazione nei corsi P necessari, a corsi di laurea ad accesso libero. rischio &, dunque, asﬂaﬂameme pm alto nspelm - corsi ad accesso libe | uffici dell'Ateneo.
immatricolazione
ad accesso libero ai corsi ad accesso prograr
Utfcio Ammissiont Gestione delle ativita di Procedimenti disciplinatiin maniera deftagliata,
A attivita d i Abuso i o/ Canito i | Nomin,alfinerno dele commissionidiesame,di commissar n conflt d nteressicon o studentevalutao.|satopost aconrut o conriiaco - rocediment regolamertat 2 normatva pimara da at regolamartari o atuatide MIUR o 62 prowediment defteneo
3| i sctionatiar el corsi | A 00%0 alfine di favorire dilaurea ad accesso uole di Dipartimenti 2-Medio  2-Basso - Nei concor un'ativita di vgianza sul regolare svolgimento dele prove. In ogni caso, 1-Idoneo
e immatricolazione di ogni livello a numero dottorati di icerca. dell Ammwmslramns cantalo (cv formalizza Commisser dovone assenza di motivi, atual 3
nomin
Utfcio Ammissiont o |Gestone dele ativia i Sola procodura i ammissione & fimessa alla - rocediment egolamentat & normatva primara, da at regolamartari o atuatide MIUR @ da prowediment defteneo
4 Utflo Pt lauream el corst | G - Ammissione di un candidato "Segnalato" da uno stakeholdor rilevante per 'Universit di ::ro:m odaun esclusiva gesions amminitaiva delfAlonco i BRI o \iecic | isitucionai, dah organ central ael MR N comraro 1 -Idonso.
e immatricolazione di ogni livello a numero 6 Beassas programmats su base masonale corsi ad accesso uffci dellAteneo.
Tutte le procedure menzionate si articolano in
N " y . fasi diverse che fanno capo a differenti sogget - Normativa primaria
oo oo ;\:c“-m fone Idtnam st sl d parto dl candidato, ol i cortfiar oo posiiv Aol rova YOO |t (Diptmant consighc corss o . Roglamento didatico i Ateneo
5| UtfeoC Formazione Sdatica Comuzione passiva lfesame il pur nsesenza dof e necessar owero i i geson mpropria ol carie (o5 DASS2931. i it o iparimont & ot |8 corsidi 1 -Idonso.
i ©:ncors perd siano eciplinar laddove dellAmministrazione centrale, singoll docent) - Tutte le procedure menzionate si articolano n fasi diverse che fanno capo a different soggett isttuzionali (Dipartimenti, consiglidi corso di studio, uffcidei
fearet Limpatto sarebbe altresi alto per il danno Dipartimenti e delf Amministrazione centrale, singoll docent).
allimmagine dellAteneo.
Tutte le procedure menzionate si articolano in
fasi diverse che fanno capo a differenti soggetti - Normativa primaria
10 Garri o di i profitto . itituzional (Dipartimenti, consigl i corso di - Roglamento idatico di Alsneo
el r— wdaica Bouso o Contto ogam conia. | St o0 Do 3-Mado ol - tdoneo
ne esaminatrice, pur in assenza dei requisit necessari. dellAmministrazione centrale, singoli docenti)  Tutl e procedure menzionate ! artolano i fa! diverse che i sttuzionali (Dipartimenti, consigi di corso di studio, uffici dei
Limpatto sarebbe altres) alto per il danno Dipartimenti e dell Amministrazione centrale, singoli docent).
allimmagine dellAteneo.
- Normativa primaria
Utiio dirito allo Gestione della U procedimento di determinazione delle tasse e B e
Accettazione di denaro o altra utilita al uno studente Jriduzioni /| dei contributi studenteschi & minuzionsamente. iberazion! degli organ i colleglall
studio e servizi Gestione della didatica e - annuale avviso tasse.
7 Formazione e delle procedure relative | Corruzione passiva rispeto ai contrbul uiversiari da versare, pur requisit fase, a partire dalla 1-Basso 1-Idoneo
integrai agl assistenza agl studenti - (corsi di
allassegnazione di borse effettuazione /- disciplina nazionale (. n. 232/2016) fino ai
studentt o premi di studio provvediment delfAtenco. o rierimento a
. Tali requisiti inai sia da fonti attie L i riferimento
cbblaatorio NSEE er MUniversits.
Utiio dirito allo Gestione della - Normativa primaria
o et Gestions della idatica e | CONDUZIONe StUdentesce |y o oL studio / una fascia di inferiore rispetto agli effettivi requisiti | Il procedimento & minuzionsamente disciplinato - Regolamenti e prowvediment dAteneo
Formazione e delle procedure relative troll previsti sulla documentazione presentata, al fine di favorire un | in ogni sua fase, a partire dala disciplina 1-Basso  -Il riferimento a 1-Idoneo
integrai agl assistenza agl studenti | % interessi ; .
e allassegnazione di borse nazionale fino ai prowwedimenti delf/Ateneo. Tali requisiti sia da font tie riferimento
o premi di studio obbligatorio I1SEE per IUniversita.
- Regolamento del Parlamento Europeo e del Consiglio
rogramme Guide Erasmus+
accordi di accordi di I procedimento & minuziosamente disciplinato in - Erasmus Gharter for Higher Education
o mobilta i mobilta i Corruzions passiva a ltra utilita al programmi internazionali/ i riconoscimento delle | ogn sua fase, secondole indicazio PURa |- g y Lo selezioni i basano su elementi oggettv di 1 - Idoneo.
internazionale. dipi dipi P re requisili necessari, dell'Agenzia Nazionale Erasmus/indire e del Py oo mgl‘l"s‘ N
Socondas torso ol | secondo s terso MUR & 0 rogeiamen o delAtoneo, fy ' o9 g
pari opportunita e ‘Agenzia I
formativ. L'Ateneo
.ali ahiettvi raccitnt dal punto di
- Regolamertodol Paramerto Ercpeo ¢ ol Consigo
- Programme Guide Erasimus:
Eroamus Ghartr for Hier Education
accord di accord di l procedimento & minuziosamente disciplinato in - regolamenti interni
obilta mobilta ur i dei requisiti | ogni sua fase, secondo le indicazioni - bandi di selezione
10 m L4 A g 3 5 .
internazionale di primo, diprimo, | Confiti diinteressi necessari ia legami con il dellAgenzia Nazionale Erasmus/indire e del 1-Basso_j monioraggi periodicl. Le selozioni si basano su slementi oggettv di 1+ Idoneo
secondo e terzolivello | secondo e terzo livello MUR e dei regolamenti interni dell‘Ateneo. dei candidai rispett i . seguendo inclusivita,
pari opportunita e "Agenzia ire. i i i
i i formativi, L'Ateneo
& ali obiettvi racaiunt dal bunto di vista auantitativo @ aualtativo,




PROCESSO

ATTIVITA

RISCHIO

DESCRIZIONE POTENZIALE CONDOTTA

CORRUTTIVA (ESEMPLIFICATIVA)

ASSUNZIONI ALLA BASE DELLA VALUTAZIONE

VALUTAZI

PRESIDI DI CONTROLLO ESISTENTI

Si valuta una bassa probabilita della condotta, dal momento che . . " .
n " " - Linee guida per la procedura annuale di valutazione CVR
vengono applicate delle tabelle di pesatura standard (esiste e " . .
N s N . . . - La procedura prevede una verifica da parte dei soggetti valutati
. . . " " delle non |tuttavia un margine di discrezionalita) o " A A
CVR; Uff | . Valutazione della |Valutazione della Conflitto di N N " N B " N - . " che possono segnalare casi di prodotti per i quali la pesatura 1-
1 . Ricerca | - P A " adeguata da parte dei valutatori, che |Siconsidera, invece, di media portata I'impatto della potenziale 2 - Medio | 2 - Basso . e . "
Ricerca ricerca produzione scientifica |interessi " S " N " N appare inadeguata o scorretta, specificandone il motivo. la CVR | Idoneo
sono di fatto colleghi di dipartimento | condotta corruttiva, per le ricadute sulle forme di collaborazione N Ny -
P . o analizza collegialmente le segnalazioni, valutando se
alle attivita di ricerca, sul clima dipartimentale e N >
o . . accoglierle o rigettarle
sull'implementazione delle corrette strategie
Si valuta una bassa probabilita della condotta, dal momento che . . " .
N - o0 vengono applicate delle tabelle di pesatura standard (esiste - Linee guida per la procedura annuale di valutazione CVR
Accettazione di denaro o altra utilita X P s - La procedura prevede una verifica da parte dei soggetti valutati
. - . - N N tuttavia un margine di discrezionalita) L " A A
CVR; Uff | . Valutazione della |Valutazione della Corruzione |al fine di assegnare alle " . p . N " N che possono segnalare casi di prodotti per i quali la pesatura 1-
2 . Ricerca | . N . : RN Si considera, invece, di media portata I'impatto della potenziale 2 - Medio | 2 - Basso . o P N
Ricerca ricerca produzione scientifica |passiva p " N " - appare inadeguata o scorretta, specificandone il motivo. la CVR | Idoneo
timat condotta corruttiva, per le ricadute sulle forme di collaborazione analizza collegialmente le segnalazioni, valutando se
sovrastimate alle attivita di ricerca, sul clima dipartimentale e ) g g '
. . . accoglierle o rigettarle
sull'implementazione delle corrette strategie
= LilE€ guiud Pei il FUNUU RIGETCd Ul AGTTEU (FRA]
- Rapporti di Riesame della Ricerca e della Terza Missione
Ripartizione dei finanziamenti Si valuta una bassa probabilita della condotta, alla luce dei criteri dipartimentale
. destinati al Dipartimento (FRA, puntuali contenuti nei Regolamenti per la ripartizione dei fondi, - Le attuali linee guida prevedono che una parte del fondo sia
. .+, .| Programmazione o . " " i k N PN ; "
_— Gestione attivita di . " . |personale diricerca) su linee di nonché la previsione di forme di controllo ex post. erogata con criteri di elaborazione automatica sulla base della
Dipartime | . N - N della ricerca e Conflittodi | N N . . . . - . . N . 1-
3 N Ricerca ricerca finanziata N - B N intervento non coerenti con gli Si considera, invece, di media portata I'impatto della potenziale 2 - Medio | 2 - Basso numerosita delle struttura, mentre un'altra parte viene erogata
nti - assicurazione della |interessi " N " N o " P Idoneo
da fondi di ateneo Lalita condotta corruttiva, per le ricadute sulle forme di collaborazione su richiesta da apposita commissione
q Dipartimenti stesso, al fine di favorire |alle attivita di ricerca, sul clima dipartimentale e - In base al precedente regolamento (FRA 2020 e 2021) il fondo
interessi particolari. sull'implementazione delle corrette strategie era stato erogato con criteri di elaborazione automatica sulla
base della numerosita delle struttura e nei Rapporti di Riesame
Amlin Pinaean Aol Torma Minninnn i it :
- Linee guida per il Fondo Ricerca di Ateneo (FRA)
- Policy di Ateneo per l'integrita e I'etica
- Codice etico
Diartime - Codice di comportamento
p " o . Accettazione di denaro o altra utilita |Sivaluta una bassa probabilita della condotta, alla luce dei criteri - Le attuali linee guida prevedono che una parte del fondo sia
nti; Gestione attivita di| Progettazione e . " A ) " . L . ) . AR y .
N N . : - A Corruzione |al fine di assegnare fondi a richiedenti | puntuali e semi-automatici contenuti nelle Linee guida 2021 erogata con criteri di elaborazione automatica sulla base della 1-
4 Responsa Ricerca |ricerca finanziata |gestione attivita di : R A, " N . N N " . 2 - Medio 2 - Basso . . N
PN - " passiva che non sono in linea con gli obiettivi Si considera, invece, di media portata I'impatto della potenziale numerosita delle struttura, mentre un'altra parte viene erogata, Idoneo
bili di da fondi di ateneo |ricerca . s " N N . s . e
rogetto strategici definiti dal dipartiemnto condotta corruttiva, per le ricadute sulla qualita della ricerca su richiesta, da apposita commissione.
prog La prima applicazione sara nel 2022, non ci sono ora elementi
per valutare il comportamento della commissione. Tuttavia si
ritiene che i margini di discrezionalita possano essere limitati, pit
che altro legati alla capienza del fondo sulla specifica linea
- Linee guida per il Fondo Ricerca di Ateneo (FRA)
- Policy di Ateneo per l'integrita e I'etica
- Codice etico
Dipartime Assegnazione di fondi, pur in - Codice di comportamento
p " o . assenza di specifici requisiti, da Si valuta una bassa probabilita della condotta, alla luce dei criteri - Le attuali linee guida prevedono che una parte del fondo sia
nti; Gestione attivita di| Progettazione e ’ " " o : " . L . ) . AR y .
- N . : - A Conflitto di | parte di un richiedente che abbia puntuali e semi-automatici contenuti nelle Linee guida 2021 erogata con criteri di elaborazione automatica sulla base della 1-
5 Responsa Ricerca |ricerca finanziata |gestione attivita di ) n N . i " " N . N N " . 2 - Medio 2 - Basso . N .
P - - interessi legami non dichiarati con uno o piu | Si considera, invece, di media portata I'impatto della potenziale numerosita delle struttura, mentre un‘altra parte viene erogata, | Idoneo
bili di da fondi di ateneo |ricerca N N " N N . s . e
rogetto membri della segreteria del condotta corruttiva, per le ricadute sulla qualita della ricerca su richiesta, da apposita commissione.
prog dip/commissione preposta La prima applicazione sara nel 2022, non ci sono ora elementi
per valutare il comportamento della commissione. Tuttavia si
ritiene che i margini di discrezionalita possano essere limitati, pit
che altro legati alla capienza del fondo sulla specifica linea
- Policy di Ateneo per l'integrita e I'etica
- Codice etico
Dipartime Corresponsione di denaro / altra Si valuta una bassa probabilita della condotta, esendo le - Codice di comportamento
nti; Gestione attivita di Progettazione e Corruzione utilita alle Commissioni giudicatrici commissioni principalmente esterne - | controlli fanno capo eventualmente agli enti finanziatori, non 1.
6 Responsa Ricerca | - gestione attivita di " (essenzialmente esterne) per la Si considera, invece, di media portata I'impatto della potenziale 2 - Medio | 2 - Basso all'ateneo. Dipartimenti e Ateneo verificano i requisiti formali di
P ricerca " attiva ) AN L " N " - S " " N " " Idoneo
bili di ricerca formulazione di giudizi positivi e la condotta corruttiva, per le ricadute sulla qualita della ricerca e partecipazione e la congruita dei budget/rendiconti presentati,
progetto concessione dei finanziamenti sull'utilizzo della valutazione ad altri fini correlati alla carriera oltre ai consueti compiti di vigilanza nell'ambito delle proprie
funzioni (Direttori di dip, Responsabile Prevenzione Corruzione,
ufficio procedimenti disciplinari)
. . ... |Sivaluta bassa la probabilita della condotta corruttiva per le - Policy di Ateneo per l'integrita e I'etica
- Accettazione di denaro o altra utilita | . . e : . . N
Dipartime " N . . implicazioni legali e disciplinari derivanti dal mancato rispetto dei - Codice etico
- per la divulgazione di informazioni A A - A " N h
nti; . o . . . . N Codici di Ateneo in vigore, nonché della normativa in tema di - Codice di comportamento
. Gestione attivita di| Gestione delle attivita |Corruzione |riservate emerse nel corso della ricerca | . h e M. 1-
7 Responsa Ricerca | . " o : N N L N riservatezza. LRV 3 - Medio - Eventuali specifici accordi di riservatezza
PN ricerca di pubblicazione passiva ovvero per l'alterazione dei risultati - AU - IR . " . - Idoneo
bili di N N " - . |L'impatto della condotta corruttiva & ritenuto alto, per le possibili - Compiti di vigilanza nell'ambito delle proprie funzioni
della ricerca, al fine di favorire interessi . " . . L y N " " . R .
progetto N " conseguenze derivanti dell'alterazione dei risultati, nonché per il (Responsabile del Progetto, Direttori di dip, Responsabile
di terze parti. " . " . . - . AN
danno all'immagine dell'Ateneo. Prevenzione Corruzione, ufficio procedimenti disciplinari)
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Con one di informazioni
privilegiate emerse nel corso della
ricerca ovvero alterazione dei risultati
della ricerca al fine di favorire terze
parti in conflitto di interessi con uno o
pitt membri del team di ricerca.

Corresponsione di denaro / altra
utilita alla Commissione giudicatrice al
fine di ottenere I'aggiudicazione del
finanziamento pur in assenza dei
requisiti necessari / tramite alterazione
della graduatoria di merito.

Aggiudicazione del bando di ricerca,
pur in assenza dei requisiti
necessari, da parte di un concorrente
che abbia legami non dichiarati con
uno o pi membri della commissione
esaminatrice.

Accettazione di denaro o altra utilita
per la divulgazione di informazioni
riservate emerse nel corso della ricerca
ovvero per |'alterazione dei risultati
della ricerca, al fine di favorire interessi
di terze parti.

Condivisione di informazioni
privilegiate emerse nel corso della
ricerca ovvero alterazione dei risultati
della ricerca al fine di favorire terze
parti in conflitto di interessi con uno o
pit membri del team di ricerca.

Corresponsione di denaro / altra
utilita alla Commissione giudicatrice al
fine di ottenere I'aggiudicazione del
finanziamento pur in assenza dei
requisiti necessari / tramite alterazione
della graduatoria di merito.

Aggiudicazione del bando di ricerca,
pur in assenza dei requisiti
necessari, da parte di un concorrente
che abbia legami non dichiarati con
uno o pi membri della commissione
esaminatrice.

Accettazione di denaro o altra utilita
per la divulgazione di informazioni
riservate emerse nel corso della ricerca
ovvero per |'alterazione dei risultati
della ricerca, al fine di favorire interessi
di terze parti.

one di informazioni
privilegiate emerse nel corso della
ricerca ovvero alterazione dei risultati
della ricerca al fine di favorire terze
parti in conflitto di interessi con uno o
pitt membri del team di ricerca.

Si valuta bassa la probabilita della condotta corruttiva per le
implicazioni legali e disciplinari derivanti dal mancato rispetto delle
norme di legge in tema di riservatezza, di proprieta industriale,
nonche dei Codici di Ateneo in vigore.

L'impatto della condotta corruttiva & ritenuto alto, per le possibili
conseguenze derivanti dall'alterazione dei risultati, per il danno
all'immagine dell'Ateneo, per il deterioramento del clima nel team
di ricerca e conseguente qualita della ricerca.

Si considera bassa la probabilita della condotta corruttiva per le
forti implicazioni legali e disciplinari, nonche per le forme di
controllo previste sul possesso dei requisiti.

L'impatto della potenziale condotta & invece alto, con particolare
riferimento alla qualita della ricerca

Si considera bassa la probabilita della condotta corruttiva per le
forti implicazioni legali e disciplinari, nonché per le forme di
controllo previste sul possesso dei requisiti.

L'impatto della potenziale condotta & invece alto, con particolare
riferimento alla qualita della ricerca

Si valuta bassa la probabilita della condotta corruttiva per le
implicazioni legali e disciplinari derivanti dal mancato rispetto dei
Codici di Ateneo in vigore.

L'impatto della condotta corruttiva & ritenuto alto, per le possibili
conseguenze derivanti dall'alterazione dei risultati, per il danno
all'immagine dell'Ateneo, per il deterioramento del clima nel team
di ricerca e conseguente qualita della ricerca.

Si valuta bassa la probabilita della condotta corruttiva per le
implicazioni legali e disciplinari derivanti dal mancato rispetto dei
Codici di Ateneo in vigore.

L'impatto della condotta corruttiva & ritenuto alto, per le possibili
conseguenze derivanti dall'alterazione dei risultati, per il danno
all'immagine dell'Ateneo, per il deterioramento del clima nel team
di ricerca e conseguente qualita della ricerca.

Si valuta bassa la probabilita della condotta corruttiva nella
gestione delle attivita di ricerca finanziate da privati, sia per il
rapporto sinallagmatico delle attivita rese nei casi di prestazioni di
natura commerciale, che per la necessita di originare dei risultati.
E' invece altro I'impatto della condotta, per le possibili ricadute
sulla qualita della ricerca o della prestazione.

Si valuta bassa la probabilita della condotta corruttiva nella
gestione delle attivita di ricerca finanziate da privati, sia per il
rapporto sinallagmatico delle attivita rese nei casi di prestazioni di
natura commerciale, che per la necessita di originare dei risultati.
L'impatto della condotta & invece alto, con particolare riferimento
alla qualita della ricerca e all'esclusione di candidati
potenzialmente pit validi.

Si valuta bassa la probabilita della condotta corruttiva per le
implicazioni legali e disciplinari derivanti dal mancato rispetto delle
norme di legge in tema di riservatezza, di proprieta industriale,
nonche dei Codici di Ateneo in vigore.

L'impatto della condotta corruttiva & ritenuto alto, per le possibili
conseguenze derivanti dall'alterazione dei risultati, per il danno
all'immagine dell'Ateneo, per il deterioramento del clima nel team
diricerca e conseguente qualita della ricerca.

Si valuta bassa la probabilita della condotta corruttiva per le
implicazioni legali e disciplinari derivanti dal mancato rispetto delle
norme di legge in tema di riservatezza, di proprieta industriale,
nonche dei Codici di Ateneo in vigore.

L'impatto della condotta corruttiva & ritenuto alto, per le possibili
conseguenze derivanti dall'alterazione dei risultati, per il danno
all'immagine dell'Ateneo, per il deterioramento del clima nel team
diricerca e conseguente qualita della ricerca.

1-Bassa ! 3 - Medio
1-Bassa I 3 - Medio
1-Bassa I 3 - Medio
1-Bassa ! 3 - Medio
1-Bassa = 3 - Medio
1-Bassa ! 3 - Medio
1-Bassa ! 3 - Medio
1-Bassa l 3 - Medio
1-Bassa l 3 - Medio

- Policy di Ateneo per l'integrita e I'etica

- Codice etico

- Codice di comportamento

- Eventuali specifici accordi di riservatezza

- Compiti di vigilanza nell'ambito delle proprie funzioni
(Responsabile del Progetto, Direttori di dip, Responsabile
Prevenzione Corruzione, ufficio procedimenti disciplinari)

- Policy di Ateneo per l'integrita e I'etica

- Codice etico

- Codice di comportamento

- | controlli fanno capo eventualmente agli enti finanziatori, non
all'ateneo. Dipartimenti e Ateneo verificano i requisiti formali di
partecipazione e la congruita dei budget/rendiconti presentati,
oltre ai consueti compiti di vigilanza nell'ambito delle proprie
funzioni (Direttori di dip, Responsabile Prevenzione Corruzione,
ufficio procedimenti disciplinari)

- Policy di Ateneo per l'integrita e I'etica

- Codice etico

- Codice di comportamento

- I controlli fanno capo eventualmente agli enti finanziatori, non
all'ateneo. Dipartimenti e Ateneo verificano i requisiti formali di
partecipazione e la congruita dei budget/rendiconti presentati,
oltre ai consueti compiti di vigilanza nell'ambito delle proprie
funzioni (Direttori di dip, Responsabile Prevenzione Corruzione,
ufficio procedimenti disciplinari)

- Policy di Ateneo per l'integrita e I'etica

- Codice etico

- Codice di comportamento

- Eventuali specifici accordi di riservatezza

- Compiti di vigilanza nell'ambito delle proprie funzioni
(Responsabile del Progetto, Direttori di dip, Responsabile
Prevenzione Corruzione, ufficio procedimenti disciplinari)

- Policy di Ateneo per l'integrita e I'etica

- Codice etico

- Codice di comportamento

- Eventuali specifici accordi di riservatezza

- Compiti di vigilanza nell'ambito delle proprie funzioni
(Responsabile del Progetto, Direttori di dip, Responsabile

Prevenzione Corruzione, ufficio procedimenti disciplinari)
= FOIICy QI AleNe0 per 1inegriia e 1 euca

- Codice etico

- Codice di comportamento

- | controlli fanno capo eventualmente agli enti finanziatori, non
all'ateneo. Dipartimenti e Ateneo verificano i requisiti formali di
partecipazione e la congruita dei budget/rendiconti presentati,
oltre ai consueti compiti di vigilanza nell'ambito delle proprie
funzioni (Direttori di dip, Responsabile Prevenzione Corruzione,
Plicy di Ateneo per fm
- Codice etico

- Codice di comportamento

- I controlli fanno capo eventualmente agli enti finanziatori, non
all'ateneo. Dipartimenti e Ateneo verificano i requisiti formali di
partecipazione e la congruita dei budget/rendiconti presentati,
oltre ai consueti compiti di vigilanza nell'ambito delle proprie
funzioni (Direttori di dip, Responsabile Prevenzione Corruzione,

ufficin nracadimanti dieninlinarit

- Policy di Ateneo per l'integrita e I'etica

- Codice etico

- Codice di comportamento

- Eventuali specifici accordi di riservatezza

- Compiti di vigilanza nell'ambito delle proprie funzioni
(Responsabile del Progetto, Direttori di dip, Responsabile
Prevenzione Corruzione, ufficio procedimenti disciplinari)

- Policy di Ateneo per l'integrita e I'etica

- Codice etico

- Codice di comportamento

- Eventuali specifici accordi di riservatezza

- Compiti di vigilanza nell'ambito delle proprie funzioni
(Responsabile del Progetto, Direttori di dip, Responsabile
Prevenzione Corruzione, ufficio procedimenti disciplinari)
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Ricerca

Ricerca

Gestione accordi /| Assegnazione di
convenzioni per la borse di ricerca /

ricerca

assegni di ricerca

Gestione accordi /| Assegnazione di
convenzioni per la borse di ricerca /

ricerca

assegni di ricerca

Corruzione
passiva

Conflitto di
interessi

Accettazione di denaro o altra utilita
al fine di favorire I'aggiudicazione / il
mantenimento di una borsa di studio /
assegno dirierca da parte di un
soggetto che non sia (pil) in possesso
dei requisiti necessari.

Aggiudicazione del bando di ricerca,
pur in assenza dei requisiti
necessari, da parte di un concorrente
che abbia legami non dichiarati con
uno o pil membri della commissione
esaminatrice.

Si valuta una bassa probabilita della condotta, alla luce dei criteri
puntuali contenuti nei Regolamenti per la ripartizione dei fondi,

nonché la previsione di forme di monitoraggio e controllo ex post .

Si considera, invece, di media portata I'impatto della potenziale
condotta corruttiva, per le ricadute sulla qualita della ricerca

Si considera bassa la probabilita della condotta corruttiva per le
forti implicazioni legali e disciplinari, nonché per le forme di
controllo previste sul possesso dei requisiti.

L'impatto della condotta & invece alto, con particolare riferimento
alla qualita della ricerca e all'esclusione di candidati
potenzialmente piu validi

1-Bassa 2-Medio 2-Basso

1-Bassa

3 - Medio
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risorse finanziarie comunque acquisite nell’ambito di qualunque
attivita di tipo negoziale, con finalita di avviamento e formazione
attraverso la ricerca

- Le borse vengono assegnate a cura di apposita Commissione
giudicatrice presieduta dal responsabile scientifico della ricerca
e composta dal responsabile amministrativo della struttura e da
un altro membro formalmente designato dal responsabile
scientifico tra gli esperti del settore.

(Rif. Regolamento borse per per ricercatori istituite
dall’'Universita con risorse finanziarie comunque acquisite
nell'ambito di qualunque attivita di tipo negoziale, con finalita di

- Regolamento borse per ricercatori istituite dall’'Universita con
risorse finanziarie comunque acquisite nell’ambito di qualunque
attivita di tipo negoziale, con finalita di avviamento e formazione
attraverso la ricerca

- Regolamento per il conferimento di assegni per lo svolgimento
di attivita di ricerca ai sensi dell'articolo 22 della Legge 30
dicembre 2010, n. 240

- Le borse vengono assegnate a cura di apposita Commissione
giudicatrice presieduta dal responsabile scientifico della ricerca
e composta dal responsabile amministrativo della struttura e da
un altro membro formalmente designato dal responsabile
scientifico tra gli esperti del settore.

(Rif. Regolamento borse per per ricercatori istituite
dall’'Universita con risorse finanziarie comunque acquisite
nell'ambito di qualunque attivita di tipo negoziale, con finalita di
avviamento e formazione attraverso la ricerca, art. 6)

- Non possono partecipare alle procedure selettive per il
conferimento di assegni ex art. 22 L.240/2010 coloro che
abbiano un grado di parentela o di affinita, fino al quarto grado
compreso, con un professore di ruolo appartenente al
Dipartimento che ha richiesto I'emanazione del bando ovvero
con il Rettore, il Direttore Generale o un componente del CdA di
Ateneo.

(Rif. Regolamento per il conferimento di assegni per lo
svolgimento di attivita di ricerca ai sensi dell'articolo 22 della
Legge 30 dicembre 2010, n. 240, art. 2)
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MACROPROCESSO

PROCESSO

ATTIVITA

RISCHIO

DESCRIZIONE POTENZIALE CONDOTTA
CORRUTTIVA (ESEMPLIFICATIVA)

diun di

AASSUNZIONI ALLA BASE DELLA VALUTAZIONE

La probabilita viene valutata in ragione:
del livello di discrezionalita del processo;
della rilevanza esterna del processo;

vantaggi con rilievo economico a

docente / non alle

soggetti terzi);

Ufficio Contabilita Pianificazione del Conflitto di effettive esigenze dell'Ateneo al fine di favorire 5 i N - " N
" . . o " " dell'autonomia dei soggetti coinvolti nella gestione
Stipendi Pianificazione di del interessi / la partecipazione al bando di concorso di uno dol processo.
Ufficio Concorsi del personale docente e | reclutamento Corruzione specifico candidato che abbia legami non P N
g?rsst,.‘ab ctipcente ricercatori passiva dll:hlar:tl :zlm un merrllbro c:‘eIIIdUnlverslla Lluwero Limpatto viene valutato con riferimento:
Ipartimenti a seguito di accettazione didenaro o altra |, ; oreti significativi sullefficienza / continuita dei
utilita. processi aziendali «<non core»
alle notizie sui media / social con effetti nel medio
periodo sulla relazione con gli stakeholder
diun di
Pianificazione del tecni non alle |La pianificazione del definita sulla
Ufficio Contabilita di Confiitto di effettive esigenze dell'Ateneo al fine di favorire base delle esigenze rilevate dalle strutture
Stipendi 5 del interessi / la partecipazione al bando di concorso di uno organizzative, viene armonizzata in coerenza alle
y " Pianificazione personale tecnico- . . . . o . .
Ufficio Concorsi del PP reclutamento Corruzione specifico candidato che abbia legami non azioni strategiche definite dalla governance
amministrativo (TA) e " o y . N .
docente passiva dichiarati con un membro dell'Universita ovvero | dell'Ateneo e sottoposta all'approvazione del
Dipartimenti a seguito di accettazione di denaro o altra CdA.

utilita.

VALUTAZIONE

PROBABILITA' RISCHIO (P x 1)

IMPATTO

PRESIDI DI CONTROLLO ESISTENTI

- Regolamento per la disciplina delle procedure per la copertura dei posti
di professore di prima e seconda fascia ai sensi delle disposizioni della
legge 30 dicembre 2010, n. 240

- Regolamento per la disciplina delle procedure selettive per il

di i iatempo ai sensi dell'articolo 24
della legge 30 dicembre 2010, n. 240
- Il Consiglio di Amministrazione, acquisito il parere del Senato
ico, approva il dipr i triennale del
fabbisogno di personale e delibera in merito al fabbisogno della dotazione
organica di professori di prima e seconda fascia e all'attribuzione delle
relative risorse ai dipartimenti.

ADEGUATEZZA
SISTEMA DI
CONTROLLO
INTERNO

AZIONI CORRETTIVE

2 -Basso - Il Dipartimento formula, in coerenza con la programmazione di Ateneo, 1 - Idoneo

motivate richieste di copertura di posti di professore di prima e seconda

fascia.

- Il Consiglio di Amministrazione, acquisito il parere del Senato

Accademico, delibera, in coerenza con la programmazione di Ateneo, in

merito alle richieste di copertura di posti formulate dai dipartimenti e, ove

richiesto, approva le proposte di chiamata.

(Rif. Regolamento per la disciplina delle procedure per la copertura dei

posti di professore di prima e seconda fascia ai sensi delle disposizioni

della legge 30 dicembre 2010, n. 240, art. 2)

Adozione di Linee guida di Ateneo, con criteri oggettivi per la

i delle proposte di fabbisogno da parte dei Dipartimenti
Predisposizione di una sezione del

- Analisi a monte della sito web di Ateneo dedicata alla

- Proposte da parte delle strutture organizzative/aree pubblicazione di tutti gli atti relativi
2 -Basso 1 -ldoneo

- Supervisione del Direttore Generale
- Approvazione del Consiglio di Amministrazione

alle procedure concorsuali, inclusi
gli atti relativi alla
Programmazione del fabbisogno




MACROPROCESSO

PROCESSO

ATTIVITA

RISCHIO

DESCRIZIONE POTENZIALE
CONDOTTA CORRUTTIVA
(ESEMPLIFICATIVA)

Definizione di un fabbisogno di
personale docente / ricercatori non
rispondente alle effettive esigenze

ASSUNZIONI ALLA BASE DELLA VALUTAZIONE

La probabilita viene valutata in ragione:
del livello di discrezionalita del processo;

jella rilevanza esterna del processo; (attribuzione vantaggi con
rilievo economico a soggetti terzi);

PROBABILITA"

Reclutamento di Conflito di dell'Ateneo al fine di favorire la e et nella gestions el processo.
Ufficio Carriere | o8 22 one ® personale Programmazione | interessi / partecipazione al bando di concorso di 099 9 P - AT
del personale P rgonale jocente e del reclutamento | Corruzione uno specifico candidato che abbia Limpatto viens valutato con rferimento:
docente per ricercatori passiva legami non dichiarati con un membro| - 1 o or o YAIA GO ST )
ot Univreith owera s seguita di 201 it signifiat suifefficenza/ coninita di processi
orsité ov aziendali «non core»
accattazione di denaro o altra alle notizie sui media / social con effetti nel medio periodo sulla
utilita. relazione con gli stakeholder
Accettazione di denaro o altra utilita . R
e e e La probabilita viene valutata in ragione:
e o Jcrteri | el ivello di iscrezionaiita del processo;
Predisposizione i vatoiond persanaiosath. ower | 061 rilevanza estera del processo; (afribuzione vantaggi con
Acquisizione & Reclutamento di | del bando di Confiito di alfine di alterare le verfiche sui :'e'mf;:;::'zzfsmg:"czwﬁ nella gestione del processo
Ulficio Carriere | " S o0e ® personale concorso e interessi / requisiti in possesso dei candidati, con 099 g P g AT
del personale | P"°9 . docente e verifica dei Corruzione obiettivo di favorire [a partecipazione iy oo o erimentor
docente personale ricercatori requisiti dei passiva un particolare candidato owvero mpatto viene valutato co - .
it Tecatisiont dots stossa dal pracesso |2 effttsignifical sulefficienza / confinita de processi
! ° °%0 | aziendali «non core»
:25:':?:2‘: :i"ci:'i:::t:’r;i‘ezf‘ar:;mbm alle notizie sui media / social con effetti nel medio periodo sulla
de‘;‘ Ao relazione con gli stakeholder
La probabilita viene valutata in ragione:
del livello di discrezionalita del processo;
Accettazione di denaro o altra utilita| 091 levanza estema del processo; (atribuzione vantaggi con
) - cettaz ra Ut ievo economico a soggett terzi);
o Reclutamento di | Composizione | Confitio di alfine di includere nella Commissione |y oo i terzl).
Ufficio Carriere A::“r':'s'::r"z:el personale della interessi / giudicatrice uno o pia membri, anche | 1°! autonomia dei soggeti coinvolti nella gestione del processo. AT
del personale | P rgonale docente e Commissione | Corruzione aventilogami non dichiarati conun || L
docente ricercatori giudicatrice passiva ﬁand;d‘ato, al‘llr:’e :lil la‘vonre Timpedite | e anificativ sulleficianza/ continuta dei processi
il reclutamento dello stesso. aziendali «non core»
alle notizie sui media / social con effetti nel medio periodo sulla
relazione con g stakeholder
La probabilita viene valutata in ragione:
Accettazione di denaro o altra utilita  del livello di discrezionalita el processo;
per manipolare I'esito del processo |della rilevanza esterna del processo; (attribuzione vantaggi con
- di selezione al fine di favorire / tilievo economico a soggetti terz);
- Acquisizione e Reclutamento di . | Conflito di escludere un particolare candidato, | dell'autonomia dei soggetti coinvolti nella gestione del processo.
Ufficio Carriere ¢ personale Valutazione dei | interessi / " ! "
progressione del razio owero agevolazione / penalizzazione di 2-Media
del personale docente candidati Corruzione X ; ; —
dooonte personale oo pastiva un candidato avente legami non Limpatio viene valutato con riferimento:

dichiarati con uno o pit membri della
Commissione Giudicatrice, o con un
dipendente dell'Ateneo.

agli effetti significativi sullefficienza / continuita dei processi
aziendali «non core»

alle notizie sui media / social con effetti nel medio periodo sulla
relazione con gli stakeholder

IMPATTO

3-Alto

3-Alto

2 - Medio

VALUTAZIONE RISCHIO
(Px1)

6 - Alto

DI CONTROLLO ESISTENTI

- Regolamento per la disciplina delle procedure per la copertura dei posti di professore di prima e seconda

fascia ai sensi delle disposizioni della legge 30 dicembre 2010, n. 240

- Regolamento per la disciplina delle procedure selettive per il reclutamento di ricercatori a tempo

determinato ai sensi dellarticolo 24 della legge 30 dicembre 2010, n. 240

-1l Consiglio di Amministrazione, acquisito il parere del Senato Accaderrico, approvail documento di
triennale del pe le e delibera in merito al della dotazione

organica di professoridi prima e seconda fascia e allatrbuzione dels reative risorse ai dpartimenti

- Il Dipartimento formula, in coerenza con la teneo, motivate di copertura di

posti di professore di prima e seconda fascia.

- Il Consiglio di Amministrazione, acquisito il parere del Senato Accademico, delibera, in coerenza con la

programmazione di Ateneo, in merito alle richieste di copertura di posti formulate dai dipartimenti e, ove

fichiesto, approva le proposte di chiamata.

(Rif. Regolamento per la disciplina delle procedure per la copertura dei posti di professore di prima e

seconda fascia ai sensi delle disposizioni della legge 30 dicembre 2010, n. 240, art. 2)

- Applicazione criteri contenuti nelle Linee guida di Ateneo, riportanti criteri oggettivi per la formulazione

delle proposte di fabbisogno da parte dei Dipartimenti

ADEGUATEZZA
SISTEMA DI
CONTROLLO
INTERNO

1 -ldoneo

AZIONI CORRETTIVE

Predisposizione di una sezione del
sito web di Ateneo dedicata alla
pubblicazione di tutti gli att relativi alla
Programmazione del fabbisogno.

6 - Alto

-1 requisiti di accesso sono quelli previsti dalla legge (art. 18 e 24, 1. 240/2010)

- | criteri di valutazione sono quell previsti dai regolaementi di ateneo e, per i ricercatori, ministeriali (DM

243/2011)

- Regolamento per la disciplina delle procedure per la copertura dei posti di professore di prima e seconda

fascia ai sensi delle disposizioni della legge 30 dicembre 2010, n. 240

- Regolamento per la disciplina delle procedure selettive per i reclutamento di ricercatori a tempo

determinato ai sensi dellarticolo 24 della legge 30 dicembre 2010, n. 240

- Non possono partecipare alle procedura di chiamata ai sensi dellarticolo 18, comma 1, legge 30

dicembre 2010, n. 240 coloro che abbiano un grado di parentela o di finita, fino al quarto grado

compreso, con un alDi he effettua la chiamata owero con il Rettore, il

Direttore le o un del Consiglio di ione dell'Ateneo.

(Rif. Regolamento per la disciplina delle procedure per la copertura dei posti di professore di prima e

seconda fascia i sensi delle disposizioni della legge 30 dicembre 2010, n. 240, art. 4

- Non sono ammessi al processo di selezlme coloro ohe abbiano un grado i parentela 0 i affint fino al

quarto grado compreso con un di ruolo al

effettuala richiesta di indizione della procedura selettiva, owero con il Rettore, il Direttore Generale o un
del Consiglio di Amminis dell'Ateneo.

(Rif. Regolamento per la disciplina delle procedure selettive per il reclutamento di ricercatori a tempo

determinato ai sensi dellarticolo 24 della legge 30 dicembre 2010, n. 240, art. 5)

1 - Idoneo

Definizione (con regolamento o con
apposito format di verbale) di un
range di punteggi per singoli/gruppi di
criteri; verifiche ex post sulle
dichiarazioni/autocertificazion dei
titoli; Awvio delle attivita del Gruppo
Ispettivo di Ateneo

4 - Medio

- Regolamento per la disciplina delle procedure per la copertura dei posti di professore di prima e seconda
fascia ai sensi delle disposizioni della legge 30 dicembre 2010, n. 240

- Regolamento per la disciplina delle procedure selettive per il reclutamento di ricercatori a tempo
determinato ai sensi dellarticolo 24 della legge 30 dicembre 2010, n. 240

- Regolamento per la stipula di contratti di ricerca ai sensi dellart. 1, comma 14, della legge 4 novembre
2005, n. 230
Nel corso del 2022 sono stati rivisti il Regolamento per la disciplina delle procedure per la copertura dei
posti di professore di prima e seconda fascia ai sensi delle disposizioni della legge 30 dicembre 2010, n.
240 (art. 5), nonché il Regolamento per la disciplina delle procedure selettive per il reclutamento di
ficercatori a tempo determinato ai sensi dellarticolo 24 della legge 30 dicembre 2010, n. 240 (art. 6): sono
statiriformuiati gli articoli relativi alla nomina della Commissione valutatrice, prevedendo forme di sorteggio
e vincoli sulla 2presenza estemaela di genere. C stato il

delle Ct per la selezione di professori  ricercatori presso
uniTs (maggm 2022), con ulteriori indicazioni per il sorteggio
- Regolamento per il conferimento di assegni per lo svolgimento di attivita di ricerca ai sensi
dell'articolo 22 della legge 30 dicembre 2010, n. 240, art. 9
- L'esclusione dalla procedura selettiva & disposta con decreto motivato del Rettore, comunicato
all mediante con awiso di ri allindirizzo PEC indicato dal candidato
stesso.
(Rif. Regolamento per la disciplina delle procedure selettive per il reclutamento di ricercatori a tempo
determinato ai sensi dellarticolo 24 della legge 30 dicembre 2010, n. 240, art. 5;

1 - Idoneo

Linee Guida per la designazione delle
commission giudicatrici per i
conferimento di assegni di ricerca

6 - Alto

- Regolamento per la disciplina delle procedure per la copertura dei posti di professore di prima e seconda
fascia ai sensi delle disposizioni della legge 30 dicembre 2010, n. 240: Art. 8 - Accertamento della
regolarita degli atti, e art. 14 - Accertamento della regolarita degli atti e chiamata nel ruolo

- Regolamento per la disciplina delle procedure selettive per il reclutamento di ricercatori a tempo
determinato ai sensi dellarticolo 24 della legge 30 dicembre 2010, n. 240: Art. 7 - Procedura selettiva,
comma 13

Revisione del Regolamento.

del p I tee
ricercatore




Ufficio Carriere
del personale
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Ufficio Carriere
del personale
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Ufficio Carriere
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del personale
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Acquisizione e
progressione del
personale

Acquisizione e
progressione del
personale

Acquisizione e
progressione del
personale

Provvedimenti ampliativi

economico diretto ed
immediato per il
destinatario

Reclutamento di

personale Valutazione dei
docente & candidati
ricercatori

Approvazione
Reclutamentodi | ;PP

degi att
personale )

concorsuali e
docente &
! contrattualizzazion
ricercatori e

Valutazione delle | Assegnazione

attivita svolte da | della classe
docenti e stipendiale
ricercatori superiore
Gestione

incarichi esterni | Concessione

incapoal al

Abuso d'ufficio

Conflitto di
interessi /
Corruzione
passiva

Conflitto di
interessi /
Corruzione
passiva

Pressione indebita sulla
Commissione giudicatrice volta a
favorire / impedire la selezione di un
particolare soggetto, pur in assenza dei
requisiti necessari.

Accettazione di denaro o altra uf
al fine di favorire / ostacolare il
reclutamento di un particolare
candidato valutato positivamente dalla
Commissione giudicatrice, anche in
caso di legami non dichiarati con un
dipendente dell’Ateneo.

Accettazione di denaro o altra
4, da parte della Commissione
giudicatrice, al fine di concedere
Iattribuzione di una classe stipediale
triennale superiore a un
docentelricercatore non in possesso
dei requisiti necessari, owvero
concessione dellaumento retributivo ad
un particolare soggetto in situazione di
conflitto di interessi con un
dipendente dell Universita, pur in
assenza dei requisiti necessari.

Scarsa attenzione nell'esecuzione
dei controlli sulla documentazione
presentata dai richiedenti, pur in
assenza di intenzionalita nel favorire un
particolare soggetto, risultante nella
concessione del permesso di
diincarichi esterni a

personale conferimento di
docente / incarichi esterni
ricercatore

personale non in possesso dei requisiti
necessari, owero possibile assunzione
di incarichi esterni, da parte di un
docente dell’Ateneo, pur in maancanza
dei requisit previsti dalla normativa
interna / eludendo il processo
autorizzativo richiesto.

La probabilta viene valutata in ragione:
del livello di discrezionalita del processo;

della rilevanza esterna del processo; (attribuzione vantaggi con
rilievo economico a soggetti terzi);

dell'autonomia dei soggetti coinvolti nella gestione del processo.

2 -Media 6 - Alto
L'impatto viene valutato con riferimento:

agli effetti significativi sull'efficienza / continuita dei processi

aziendali «<non core»

alle notizie sui media / social con effetti nel medio periodo sulla

relazione con gli stakeholder

La probabilita viene valutata in ragione dello scarso livello di
discrezionalita del processo.

Limpatto viene valutato con riferimento:
agli effetti significativi sullefficienza / continuita dei processi
aziendali «non core»

alle notizie sui media / social con effetti nel medio periodo sulla
relazione con gli stakeholder

1-Bassa 2 - Medio 2-Basso

La probabilita viene valutata in ragione dello scarso livello di
discrezionalita del processo.

Limpatto viene valutato con riferimento:
agli effetti significativi sullefficienza / continuita dei processi
aziendali «non core»

alle notizie sui media / social con effetti nel medio periodo sulla
relazione con gli stakeholder

1-Bassa 2 - Medio 2-Basso

La probabilta viene valutata in ragione:
del livello di discrezionalita del processo;
della rilevanza esterna del processo; (attribuzione vantaggi con
rilievo economico a soggetti terzi);
dell'autonomia dei soggetti coinvolti nella gestione del processo.
2-Media 2- Medio 4-Medio
Limpatto viene valutato con riferimento:
agli effetti significativi sullefficienza / continuita dei processi
aziendali «non core»
alle notizie sui media / social con effetti nel medio periodo sulla
relazione con gli stakeholder

- Regolamento per la disciplina delle procedure per la copertura dei posti di professore di prima e seconda
fascia ai sensi delle disposizioni della legge 30 dicembre 2010, n. 240: Art. 6 - Procedura selettiva e criteri
generali di valutazione dei candidati, e art. 12 Criteri generali per la valutazione dei candidati ai sensi
dellarticolo 24, comma 5 & comma 5 bis, della legge 30 dicembre 2010, n. 240

- Regolamento per la disciplina delle procedure selettive per i reclutamento di ricercatori a tempo
determinato ai sensi dellarticolo 24 della legge 30 dicembre 2010, n. 240: Art. 7 - Procedura selettiva

- Regolamento per la disciplina delle procedure per la copertura dei posti di professore di prima e seconda
fascia ai sensi delle disposizioni della legge 30 dicembre 2010, n. 240

- Regolamento per la disciplina delle procedure selettive per il reclutamento di ricercatori a tempo
determinato ai sensi dellarticolo 24 della legge 30 dicembre 2010, n. 240

- La chiamata viene proposta dal Consiglio di Dipartimento ed & approvata con deliberazione del Consiglio
di Amministrazione, acquisito il parere favorevole del Senato Accademico.

(Rif. Regolamento per la disciplina delle procedure per la copertura dei posti di professore di prima e
seconda fascia i sensi delle disposizioni della legge 30 dicembre 2010, n. 240, art. 9; Rif. Regolamento
per la disciplina delle procedure selettive per il reclutamento di ricercatori a tempo determinato ai sensi
dellarticolo 24 della legge 30 dicembre 2010, n. 240, art. 8)

Nel corso del 2021 e del 2022 sono state apportate modifiche al Regolamento sulla valutazione dellattivita
dei docenti e dei ricercatori dell'Universita degli Studi di Trieste, i sensi degli articoli 6 e 8 legge 30
dicembre 2010 n. 240, con la previsione di criteri oggettivi & un processo di valutazione annuale. E'in fase
di avanzata implementazione un applicativo gestionale che permette la visualizzazione dei dati relativi alla
valutazione e l'estrazione di report al fine della corretta applicazione dei criteri.

In tema di confiitto dinteressi, si rimanda all'art. 11 del Regolamento:

1. In caso di confiitto d'interessi, virtuale o reale, in capo al Rettore, | compiti e le attivita ad esso
demandati dal presente Regolamento competono al Pro-Rettore Vicario.

2.1n caso di conflitto d'interessi, virtuale o reale, in capo sia al Rettore, sia al Pro-Rettore

Vicario, i compiti e le attivita ad essi demandati dal presente Regolamento competono al Decano di
Ateneo.

3.In caso di conflitto dinteressi, virtuale o reale, in capo al Rettore, al Pro-Rettore Vicario e al

Decano di Ateneo, i compiti e le attivita ad essi demandati dal presente Regolamento competono al
professore ordinario con maggiore anzianita nel ruolo, diverso dal Decano; in caso di pari anzianita

nel ruolo, i compiti e le attivita competono al piil anziano di eta.

- Normativa nazionale in materia
- Linee Guida e Regolamento di Ateneo
- Istruttoria a cura dell'Ufficio e autorizzazione a cura del Rettore previa vaglio del Direttore Generale

1 - Idoneo
1 - Idoneo
1 - Idoneo
1 - Idoneo



MACROPROCESSO

PROCESSO

ATTIVITA

RISCHIO

DESCRIZIONE POTENZIALE CONDOTTA CORRUTTIVA (ESEMPLIFICATIVA)

ASSUNZIONI ALLA BASE DELLA VALUTAZIONE

VALUTAZIONE
RISCHIO (P x 1)

PRESIDI DI CONTROLLO ESISTENTI

AADEGUATEZZA
SISTEMA DI
CONTROLLO INTERNO

AZIONI CORRETTIVE

Regolamonto di Aleno por FAccesso lfinpiego per i personae ecnico-amminiratio presso [Universa degi Mantonere un
< allineamento della
Ufficio Definizione di un fabbisogno di personale tecnico-amministrativo R BTt D Lgs e 2 programmazione del
Cestione S Proganmasan g Conito o s/ 19 1SDTer S TS 6o S 10 .1 | patcasons el s, et sl s delle sgn st dale sl rgnzate, ene ezt n cerna sl s TDlgs 1002008 fabbisogno con
11/ del progressione del | personale tecnico- 9 " la partecipazione al bando di concorso di uno specifico candidato che Ly ogno. o b 2 -Media 6-Alto Lo A 5 2 - Migliorabile | altri documenti di
ale to omuzione passiva g la goverance - Il procedimento é articolato e complesso, coinvolge diversi attori e prevede che le richieste di fabbisogno siano "
Personale | personale (TA) abbia legami non con un membro delfUniversita owvero a pianificazione
motivate & documentate dalle strutture. Rimane un certo margine di discrezionalita dei vertici nela definizione delle "
Zeoito di accattazions di denaro o aira utita M § dellAteneo
prioria, in un contesto di risorse limitate e vincoli fissati dalla normativa, E stata predisposta una sezione del sito pien
web di Ateneo dedicata alla pubblicazione di tuti i att relativi alle procedure concorsuali, inclusi gli att relativi alla gico.
. performance, ecc.)
bbisoano.
Predisposizione di
una sezione del sito
web di Ater
| ersita dedicata alt
- di Ateneo per per i personale presso Universita degli
Stud ol Trimsle pubblicazione di tutt
i Ateneo in materia di di carriera del personale tecnico amministrativo in applicazione gli atti relativi alle
Accettazione di denaro o altra utilita al fine di inserire, nel bando di o 25 e 15 el alae 7812017 ure
Ufficio y concorso, requisiti di accesso / criteri di valutazione *personalizzat", g
. Predisposizione del ) R . . ot . . - DPR 487/94; D.Lgs165/2001
Gestione i e | Confltto i interessi /| O¥Vero 3l fine ci alterare le verifche sui requisit in possesso dei bando di concorso & predisposto in ossequio alla normativa che disciplina accesso al pubblico impiego e alle linee guida emanate dal Dipartimento e oo
12)del progressione del | personale tecnico- | 2140 1 0NC0rse ¢ | GONTIN &1 INeressi/ | cangidati, con fobiettivo i favorire la partecipazione di un particolare | della Funzione Pubbiica, sia in relazione ala valorizzazione dei ol dei candidat,sia i relazione alla definizione della tipologia delle prove alle qual -0 | G 2-Migliorabile
Personale | person: amministrativo (TA) a pa candidato ovvero l'esclusione dello stesso dal processo di selezione, | saranno sottoposti i candidati, )L
dei candidati - LUffcio antecedentemente alla stesura del Bando verifica la corrispondenza tra | requisiti di ammissione proposti
A anche in presenza di legami non dichiarati con un membro ! . © ¢
e dala Direzione owvero dalle Strutture dipartimentali con quell previsti dalle normative vigenti, anche regolamentari, in
materia
- L'ammissione dei candi rocedura é svolta dallUffcio, che verifica Ia corrispondenza dei req
accesso dichiaratl dai candidali a queli previsti dal bando,
trasparenza &
conrollo del
orocesso
Regolamonto di Alano per FAccesso lfinpiego pr i personae ecnico-amminiraio presso [Universia degi
Studi i Triest
Uticio o i Ateno in materia i di carriera del personale tecnico amministrativo in applicazione
; Acostcions dldenaro o s wlih sl s ncaers ol La Commissione di espert viene individuata tenendo conto delle competenze culturali e professionali dei soggeti che potrebbero fame parte e, delfart. 22, co. 15, del 4.lgs. 75/2017
Gestione di dell ' ;
Confitto di interessi / icatrice uno o pit membri, anche aveni legami non | successivamente, & nominata in ossequio a quanto previsto dal DPR 487/94, del D.lgs 165/2001 e dal Regolamento intemo per accesso llimpiego, - DPR 487/94
13/del progressione del | personale tecnico- | Commissione. ps dieto, a1 e o favorre 1 oadire i e b e . ¢ o o 6-Ao | DR 1
Personale |ovsomale e ematatne (Th) |oiociosiate omuzione passiva rati con un candidat, al fine di favorire / impedire il reclutamento | Tutli i componenti, presa visione dellelenco dei candidati devono dichiarare che non sussistono situazioni di incompatibilta tra essi e i concorrenti, ai -D.lgs
e ol stesso sensi degl artt. 51 e 52 del codice di procedura civile. Tale dichiarazione viene resa e verbalizzata quale primo atto della Commissione. Linee guida Funzione Pubblica
D.Lgs 150/2009
-1 componenti della Commissione devono, altres}, dichiarare i non essere stati condannati, anche con sentenza
non passata in aiudicato. oer i reati orevisti nel capo | del titolo II del del codice penale
Ufficio Composizione della denaro o altra utilita al fine di includere nella La Commissione di esperti viene individuata tenendo conto delle competenze culturali e professionali dei soggetti che potrebbero farne parte o, - incarichi di anorma delfart. 7, comma 6, del Decreto Legislativo
Gestione Conferimento di " " i . f ;
P s e Confiito di interessi /  giudicalrice uno o pi membri, anche aventi legami non | successivamente, & nominata in ossequio a quanto previsto dal DPR 487/94, del D.Igs 165/2001 e dal Regolamento intemno per laccesso alfimpiego, 6-Ato | 16512001 1 -ldoneo
- ectoryi | Gludicatrice (ove | Cormuzione passiva rati con un candidat, al fine di favorire / impedire il reclutamento | Tutli | componenti, presa visione delfelenco dei candidati devono dichiarare che non sussistono situazioni di incompatibilita tra essi e i concorrentl, ai - I componenti della Commissione devono, altres}, dichiarare di non essere stati condannati, anche con sentenza
Personale | personale collaboratori esterni i ‘ § " s v
b applicabile) Gello stesso. sensi degli artt. 51 e 52 del codice di procedura civile. Tale dichiarazione viene resa e verbalizzata quale primo ato della Com non passata in giudicato, per i reati previsti nel capo | del tolo I del ibro secondo del codice penale.
Uffcio
Gestone
Pemnale Af:;"::ﬂ "‘s::;f:::";ﬁ::’; "'avom:is";ﬁ:::r:'::“ "“":::: ril i i incarichi di anorma dellart. 7, comma 6, del Decreto Legislativo
i Conferimento di P par La Commissione giudicatrice svolgere la valutazione "tecnica dei curricula dei candidati, ai fini dellattribuzione dei punteggi gia definiti dallawviso. n. 1652001
Conferim azio Confiitto di interessi / | candidato, / di un candidato avente |\ @ c 2 "
15 o del |incarichia candidati e o e o e o Leventuale contestazione delle valutazioni espresse pub essere proposta esclusivamente in sede giudiziale da parte di un candidato, che ne rilevi 6-Alto |- Uammissions defcanci rocedura é espletata dalla Struttura proponente che verifica la corrispondenza dei 1
Oteanizza | Personale estemi pa G“ et . Pl bro dlla strtturs che tincompetenza. requisiti di accesso d\chlamu dai candidati a quelli previsti dall'awiso. | punteggi attribuiti ai titoli (sia il punteggio
o ludicatrice, 6 nominata, o con un membro dekla siruttura che ha massimo per singola categoria, sia la modalita di graduazione) sono gia definii nellawiso di selezione.
zione indeto il bando, owvero, pid in generale, con un dipendente delfAteneo.
Relazioni
Sindacali
Regolamento per | Permessi straordinari retribuiti - 150 ore a favore del personale tecnico-amminisirafivo
dellUniversita degli Studi di Trieste; CCNL di riferimento; modulistica on-iine corredata da informazioni
Uffcio Scarsa attoaions dei controlli sulla normative/contrattuali di riferimento per ogni istituto
Gestione | Gestione Gestione permessi ¢ | Autorizzazione y presentata dairichiedenti, pur n assenza di intenzionalit nel favorire un | Si lralta di mera applicazione normativa e conrattuale. Le domande di accesso ai permessi studio sono valutate da una Commissione Paritetica -1 Decreto che Individua | dpandentl cha possono bensfciare dei permess! retnbultl per studio & emanato dal
16/ del del 9. |permessi/ Malfunzionamento o e ety D taenty e garantices lessanaman o Ragaients i e, 1-Basso | Direttore Generale, in recepimento dei lavori dellapposita Commissione parietica, che viene nominata sentito il 1
Personale | personale permessi studio etc.) |concessioni P oggetto, por PO 9 o tavolo negoziale ed & composta da quattro membri, di cui due funzionari e due dipendenti segnalati dalle OOSS.
personale non in possesso dei requisit necessari ° sta da au :
A - Tutti gl altri permessifstituti previsti dalle norme vigenti, anche conirattuali, sono concessi accertat i requisit
necessar alla fruizione dei medesimi
- Verifiche puntuali sul reauisit richiesti dalla norma,
Accettazione di denaro o altra utilta per la defi . . Predisposizione di
Uffcio . - Regolamento mobilita interna del personale tecnico-amministrativo "
fabbi bilit le te t
Gestione | Gest Gestione mobilta del abbisogne di mobiliare personale tecnico-am ministr Lalmbuzlor\e delle risorse umane alle Strutture delfAteneo & Drerogallva dirgenziale, secondo quanto previsto dal D.LGS 150/2009, ed & definita sula - D.Lgs 15012009 una sezione del sito
Definizione del | Confiito di interessi / ige I1a previsione, nella " y . web di Ateneo
17| del mministatia o personale tecnico- ° » in coerenza agli obieivi strategici definiti dalla governance 1-Basso - Valutazione della performance e della prestazione individuale 2-Migliorabile
bbisogno Corruzione passiva | dichiarazione di vacanza, di requisiti / criter tazione dedicata al
Personale | personale amministrativo ~ caraiones - Costante monitoraggio delle istanze di mobilta interna, anche in relazione alle motivazioni rappresentate dai
‘personalizzati”, al fine di favorire / escludere un parficolare soggetto, i Personale tecnico-
A fine di favorire | g > soggetto, dipendenti e dai Responsabil di ale te
anche avente legami non dichiarati con un dipendente delUniversita amministrativo.
Predisposizione di
Uffclo - Regolamento mobilita interna del personale tecnico-amministrativo; D.Lgs 15012010 una sezione del sito
Gestione | Gestione Gestione mobilita del | Valutazione dei Accettazione di denaro o altra utilta al fine i favorire / escludere dal |L'atiribuzione ele risorse umane alle Strutture delf/Ateneo & prerogallva dirgenziale, secondo quanto previsto dal D.LGS 150/2009, ed & defiita sula golar pal > y + D-La o
" azio Confitto di interessi / - Valutazione dela performance e della prestazione individuale 1o |webdi Ateneo
18| del amministrativa del | personale tecnico- | candidai e peosens o valtasions un prtiars sopgeto, anch svanie agari in coerenza agli obiettvi strategici definiti dalla governance 1-Basso 2- Migliorabile
Coruzione passiva - Costante monitoraggio delle istanze di mobilta interna, anche in relazione alle motivazioni rappresentate dai dedicata al
Personale | personale non dichiar fente dellUniversita. GellAteneo. p i
i ipendenti e dai Responsabil di Struttura, Personale tecnico-
Uffcio
Gestione ) ) oo
Personale | Sestione dellorario o ying delie Scarsa attenzione ione dei controlli sulla - Linee Guida orario di Lavoro
di lavoro e . . E et - Normativa nazionale in materia di assenze
A resenze e assenze | Concessione Confitto di interessi / | presentata dai richiedenti, pur in assenza di intenzionalita nel favorire un |Si tratta di mera applicazione normativa e contrattuale. Le domande di permesso sono valutate con i criter previsti dal CCNL e dalla rispetiva !
"9 Uticio | concessione dei o oo sonale tocnicor permessi (Comizione passiva | particlae saggeto isuiani el concessons i pmess specil 2. normalva o seore 2-Basso |- Linee guida sulla gestione delforarlo df lavoro !
permessi previ: personal P pa P oggetto, pel pe - Separazione dei compiti nel processo di autorizzaziomne, gestione e monitoraggio delle presenze e assenze
Organizza amministrativo personale non in possesso dei requi Aparaz o e
onee? | dalla legge - Alcuni dati vengono comunicati alla funzione pubblica
oo - Verfiche puntuali sul possesso dei requisit richiesti dalla norma.
Sindacali




DESCRIZIONE POTENZIALE ADEGUATEZZA

MACROPROC

PROCESSO ATTIVITA RISCHIO CONDOTTA CORRUTTIVA ASSUNZIONI ALLA BASE DELLA VALUTAZIONE| PROBABILITA’ IMPATTO VACUTAZIONE PRESIDI DI CONTROLLO ESISTENTI SEUILAC] AZIONY
ESSO RISCHIO (P x I) CONTROLLO CORRETTIVE
(ESEMPLIFICATIVA)
INTERNO
Accettazione di denaro o Si valuta una bassa probabilita della
altra utilita al fine di favorire |condotta, alla luce dei criteri puntuali - Regolamento per I'assegnazione di borse di ricerca, approvato nel 2022
Gestione accordi / | Assegnazione di borse di ) Iagglud_lcazmne/ il . ccrltenu?l nei Regolamen}l per Ia‘npamzm.ne -Le bors‘e vengono a§segnate a.segu{to di apposito l?ando e
. " " - y S Corruzione mantenimento di una borsa di |dei fondi, nonché la previsione di forme di convenzione di finanziamento. E' prevista una apposita Commissione
20 Dirigenti Ricerca convenzioni per la |studio / assegni di ricerca . N o ) N 2 -Basso S . h SN, A N . 1 -Ildoneo
. M passiva studio / assegno di rierca da | monitoraggio e controllo ex post . giudicatrice nominata dal Direttore di Dipartimento; la selezione avviene
ricerca [contratti di ricerca . . N N . " o - .
parte di un soggetto che non |Si considera, invece, di media portata per titoli o per titoli e colloquio.
sia (piu) in possesso dei I'impatto della potenziale condotta corruttiva,
requisiti necessari. per le ricadute sulla qualita della ricerca
- Regolamento per I'assegnazione di borse di ricerca, approvato nel 2022
- Le borse vengono assegnate a seguito di apposito bando e
convenzione di finanziamento. E' prevista una apposita Commissione
giudicatrice nominata dal Direttore di Dipartimento; la selezione avviene
Aggiudicazione del bando di Si considera ba‘ssa la probal:tlllna qella. _ per titoli o per titoli e CO||0ql:IIO. _ _ _ o
N N . |condotta corruttiva per le forti implicazioni - Regolamento per il conferimento di assegni per lo svolgimento di attivita
ricerca, pur in assenza dei o . ! L " M )
- - " . . . . ) legali e disciplinari, nonché per le forme di di ricerca ai sensi dell'articolo 22 della Legge 30 dicembre 2010, n. 240
Dirigenti; Gestione accordi/ |Assegnazione di borse di " " req necessari, da parte . . L . . " N "
. " L N S Conflitto di N B controllo previste sul possesso dei requisiti. 0 - Non possono partecipare alle procedure selettive per il conferimento di
21 Responsabile U.O. |Ricerca convenzioni per la |studio / assegni di ricerca | . di un concorrente che abbia - . 3 - Alto 3 - Medio " . " 1 - Idoneo
competente ricerca Jcontratti di ricerca interessi legami non dichiarati con L'impatto della condotta & invece alto, con assegni ex art. 22 L.240/2010 coloro che abbiano un grado di parentela o
o 0 piti membri della particolare riferimento alla qualita della di affinita, fino al quarto grado compreso, con un professore di ruolo
u piu ! g€ i ricerca e all'esclusione di candidati appartenente al Dipartimento che ha richiesto I'emanazione del bando
commissione esaminatrice. potenzialmente pit validi ovvero con il Rettore, il Direttore Generale o un componente del CdA di
Ateneo.
(Rif. Regolamento per il conferimento di assegni per lo svolgimento di
attivita di ricerca ai sensi dell'articolo 22 della Legge 30 dicembre 2010,
n. 240, art. 2)




ADEGUATEZZA

# | OWNER | MACROPROCESSO PROCESSO ATTIVITA RISCHIO DES CRIZIONE ROTENZIN ElCONDOTIA ASSUNZIONI ALLA BASE DELLA VALUTAZIONE PROBABILITA' IMPATTO VALUTAZIONE PRESIDI DI CONTROLLO ESISTENTI SISTEMA DI AZIONI CORRETTIVE
CORRUTTIVA (ESEMPLIFICATIVA) RISCHIO (P x 1)
CONTROLLO INTERNO
- Regolamento sussidi a favore del personale per rilevanti
esigenze personali o familiari del dipendente
N " - . . . . N - DM n. 301 del 12.10.1988 e art. 51 del TUIR
f\ccgttazlons di denaro o.allra _utll{té al ﬂ.n§ di 1} regolamen_to, sotlopgsto allapprox{azmne d_el Qd‘A, e_ - CCNL dei dipendenti del comparto Universita e Ricerca
" inserire, nel regolamento, tipologie di benefici predisposto in ossequio alla normativa che disciplina il " " . .
Gestione Conferimento benefici economici "personalizzati”, ovvero al ﬂne di alterare conferimento di sussidi al personale, in coerenza con le azioni - CCl di Ateneo sul Welfare di Ateneo softoposto al Collegio dei
conferimento L Predisposizione Conflitto di interessi / ici "p : . . N P " | . y . " Revisori
22 . . . |economici al N " le verifiche sui requisiti in dei ri definite dalla governance dell'Ateneo nell'ambito del 2 - Media 4 - Medio ™ " P 1 - Idoneo
benefici economici ) - regolamento Corruzione passiva f " . . - All'interno del quadro normativo e delle previsioni del CCNL, le
personale: sussidi con l'obiettivo di favonre I'attribuzione del beneﬂcm welfare, tenuto conto degli accordi con le 00.SS a cui fa seguito . . A e
al personale . i " N strategie in ambito welfare e i relativi criteri di distribuzione delle
ad un p: ovvero [ la sottoscrizione di un CCl, assoggettato al controllo del Collegio . - N " "
dello stesso al benefc o. dei Revisori risorse sono definiti dal Contratto Collettivo Integrativo di Ateneo.
! : La regolamentazmne in wgore prevede inoltre una valutazione
della C i P La izi del CCl avviene
inoltre previo parere del Collegio dei Revisori
- Regolamento sussidi a favore del personale per rilevanti
La Commissione, nominata dal Direttore Generale, é preposta esigenze personali o familiari del dipendente
Conferimento benefici Accettazione di dsnaro oaltra utlllta al fine di alla valutazmne delle domande relative ai bisogni - DM n. 301 del 12.10.1988 e art. 51 del TUIR
Gestione economici al Composizione includere nella C " ica uno o pit gravosi del ad delle spese - CCNL dei dipendenti del comparto Universita e Ricerca
conferimento personale: sussidi, ad P L Conflitto di interessi / P mediche i it d'ufficio, ed é " - CClI di Ateneo sul Welfare di Ateneo sottoposto al Collegio dei
23 - - . Commissione . . membri, anche aventi legami non dichiarati con un h " A 2 - Media 4 - Medio S 1 - ldoneo
benefici economici |esclusione delle spese e Corruzione passiva composta da 2 membri della Parte Pubblica e da 2 membri Revisori
. : N paritetica richiedente, al fine di favorire o escludere la . . . .
al personale mediche riconosciute concessione di benefici economici allo stesso propostl dalla Parte Sindacale; detta Commissione pud avvalersi - Ai sensi dell'art. 3 del R sussidi la C
d'ufficio della consulenza del Medico C odi Partitetica, nominata dal Direttore Generale, € composta da 4
altri esperti in ambito giuridico membri, di cui due individuati dalla Parte Pubblica e due proposti
dalla Parte Sindacale
- Regolamento sussidi a favore del personale per rilevanti
esigenze personali o familiari del dipendente
Valutazione della Accettazione di denaro o di altra utilita al fine di - DM n. 301 del 12.10.1988 e art. 51 del TUIR
Conferimento benefici | Commissione concedere o di escludere dal beneﬂclo economico L'Ufficio i le richieste dei - CCNL dei dipendenti del comparto Universita e Ricerca
Gestione economici al paritetica in merito Conflitto di interessi / uno o it richi i /Scarsa benefici ici dai i, e previo controllo, - CClI di Ateneo sul Welfare di Ateneo sottoposto al Collegio dei
2 conferimento personale: sussidi, ad | alla concessione dei | Corruzione " P N d trolli sulla doct le alla della Ci paritetica che 2 - Media 4 - Medio Revisori 1 - 1doneo
benefici economici |esclusione delle spese | benefici ici al | passi' nel estetu;lo_ng hgidco? rol |'su a doc di accerta Ia sussmtenza dei requlsm prewstl dal Regolamento per - Ai sensi degli artt. 7 e 8 del Regolamento sussidi I'Ufficio
al personale mediche riconosciute | personale per nto .prteser’ a a“:l ”ff edentl, pur Ir :ssenza Irt' \ iciari e quelli da competente dell'istruttoria vaglia le istanze pervenute debitamente
d'ufficio rilevanti esigenze "f' :(\ez(‘;onf ! qe ayorlre o esal ud gre un.pi_ Itcobz_arrte_ escludere documentate e le propone alla Commissione paritetica che valuta
DEFSOHE" o familiari richiedente, privo o In possesso del requisiti stabiliti la dei requlsm . chi al
beneficio.
Valutazione in
merito a!la " - Regolamento sussidi a favore del personale per rilevanti
concessione dei . " PV .
benefici economici al esigenze personali o familiari del dipendente
Conferimento altri ersonale per spese Accettazione di denaro o di altra utilita al fine di - DM n. 301 del 12.10.1988 e artt. 51, 51 bis, del TUIR
' benefici economici al | PEr>oTa' Pr Sp . | concedere o di escludere dal beneficio economico - CCNL dei dipendenti del comparto Universita e Ricerca
Gestione .. scolastiche e di Conflitto di interessi / S . . P . . . " " . . . .
N personale (contributi, | M. . . uno o pitl richiedenti /Scarsa attenzione L'Ufficio le istanze dei - CClI di Ateneo sul Welfare di Ateneo sottoposto al Collegio dei Verifiche a campione
conferimento . istruzione; centri Corruzione N N N ;o . N N : 0 S - " A .
i . |sussidi per spese i : " " nell'esecuzione dei controlli sulla doct benefici dai e previo controllo 2 - Media 4 -Medio | Revisori 2 - Migliorabile sui requisiti
benefici economici . estivi; rette di passiva/Malfunzioname A " . N N . . A PR A f ) " "
| | mediche, frequenza di Asili nto presentata dai richiedenti, pur in assenza di della sussistenza dei requisiti, eroga i contributi agli aventi diritto - L'Ufficio competente della raccolta delle domande e della loro posseduti e accertati
al personale rateizzazione tasse, nid‘l servizio di intenzionalita nel favorire o escludere un particolare istruttoria, tenuto conto anche degli artt. 7 e 8 del Regolamento
etc.) inte Irazione richiedente, privo o in possesso dei requisiti stabiliti sussldl e dei criteri contenuti nel CCl, vaglia le istanze pervenute
graz " pura la i dei requisiti e
scolastica (SIS) e di S N RN
N individua gli aventi diritto all' erogazmne
mensa scolastica e s
spese mediche
- CCNL dei dipendenti del comparto Universita e Ricerca
- CClI di Ateneo sul Welfare di Ateneo sottoposto al Collegio dei
Revisori
- delibera del Consiglio di Amministrazione del 30 settembre 2021
L e Stipula di - L'Ufficio competente, in applicazione del CCl in materia di
Applicazione di tariffe PO
N convenzioni a titolo Welfare di Ateneo, al fine di stlpulare apposite convenzioni con "
agevolate per i N N . . . . " . N o Adottare forme di
dipendenti dell'A gratuito per Accettazione di denaro o di altra utilita al fine di | ¢ i pencioni isisce | di tariff I : studi pr i di e case di riposo, bblicizzazi
Gestione ipendenti dell'Ateneo, applicazione di tariffe stipulare convenzioni con una specifica struttura cio Pensioni acquisisce |e proposte di tariffe agevolate peri nonche con farmacie, per I'applicazione di tariffe agevolate per i pubblicizzazione
N presso studi " L . . . N dipendenti dell'Ateneo da parte di studi professionali di N N all'Albo di Ateneo
conferimento ) A agevolate al Conflitto di interessi / erogatrice per aumentarne i guadagni . . o o . " N i d'Ateneo, ha p! la volonta di P
% benefici ji |professionali di ersonale con studi | Corruzione passiva indiscriminatamente o nell'ottica di favorirne o di fisioterapia, odontoiatria e case di riposo, nonché da parte di a=lEh 4-Medio | ivare tale strategica misura agli ordini professionali e di 1 - Idoneo della volonta di
enefici economici fisioterapia, P 3 T~ P Ny farmacie del territorio, provvedendo all'attivazione e stipula di 9 g P stipula di nuove
al personale P . professionali di escluderne qualcuna per interesse personale, " - categoria, in modo che l'invito fosse esteso a tutte le strutture L
odontoiatria e case di | - . . L apposite convenzioni " L convenzioni-welfare
N fisioterapia, familiare o territoriale presenti sul territorio. "
riposo, nonché presso L " P . - di Ateneo
. ...~ |odontoiatria, case di Ai fini della trasparenza, provvede a pubblicare le convenzioni
farmacie del territorio | N . P " [
riposo e farmacie stipulate nel sito intranet di Ateneo e il rinnovo delle stesse alla
loro scadenza.
| testi di convenzione da stipulare, ai fini delle agevolazioni ai
dipendenti, sono sottoposti al previsto il parere preventivo della
Commissione Partecipate di Ateneo.




manutenzione delle fac

RUP
igente di Area fidamento diavor, |08fZ0N8 Accettazione di denaro o alra utiita alfine di favorire un determinato concorrente, mediante definzione delle e o e e 2.
1| Res 1| A diavort. | geiroggetto Corruzione passiva |specifiche tecniche, indicazione nel disciplinare di prodotti che favoriscano una determinata impresa. | processo (Ipo 2 2-Basso | Codice dei contratti D.Lgs. 50/2016, Linee guida ANAC, Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilta. 1-1doneo
unita miture i applicazione); medio impato in considerazione Medio
delfaffidamento Individuazione arlifciosa delle caratteristiche dellappalto, al fine di favorire un concorrente (anche uscente).

organizzative del valore econormico

Collaboratori

RUP

Dirgente di Area Bassa probabilta per uno stringente controllo

Responsabil Confiitto di Esistenza di potenziali confit di interessi tra le figure incaricate della redazione dei documenti di gara e i possibili | normativo del processo (ipotesi tassaiive di 2-

2| e Pl oparaion soanomid concorrent. aopicazione): madic Imnadto m coneideraions Modio | 2 Basso | Codice dei contrali D.Lgs. 50/2016, Linee guida ANAC, Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilta. 1-1doneo
organizzative el valore economico
Collaboratori
Sistema di gestione Organizzarela
formazione specifica
Ambientaia
e patrimonio sugli affidament,
RUP. Affdamento di lavori, | ndiduazione dello Accettazione di denaro o altra utiita. Elusione delle regole di evidenza pubblica, al fine di eludere il principio di Alta probabilita per l'elevato numero di Codice dei conlralt D.Lgs. 5012016, Linee Guida ANAC, Regolamento inero per I nomina delle Commissioni giudicatric di gara, Codice Etico e di anche alla uce del
3 | Dirigente di Area | Amde d " | strumentofistituto | Corruzione passiva reg P g principi P per| " 6-Alto LGS eg pel d gara, 2-Migliorabile | nuovo Codice dei
i’ miture " rotazione negli affidame transazioni medio. impatio per il valore soglia i Atenco. agl obblighi di Trasparenza.

Collaboratori per lafidamento Contratt, che
dovrebbe entrare in
vigore dal 1° aprile
2023,

4 Sll:‘:me diAven Confiito di Esistenza di potenziali confliti i interessi tra le figure incaricate della redazione dei documenti di gara e | possib Alta probabilita per lelevato numero di 2- 6. o dei contratti D.Lgs. 50/2016, Linee Guida ANAC, Regolamento intemo per la nomina delle Commissioni giudicatrici di gara, Codice Etico e di :i‘g"’:z:ﬂj
g A interessi operatori economici concorrenti. transazioni medio impatto per il valore soglia Medio o agli obblighi di Trasparenza. g
Collaborat confitidi interesse.
Sistema di gestione Organizzare la
Ambiont formazione specifica
RUP Gestione patrimonio Deﬂmmne ol Accelazione di denaro o alra utiita al fine di favorire un determinato concorrent A seguito dellinnalzamento del limite per ::g: :':ﬁ':;:z:‘; ol
. immobiliare Affidamento di lavori, y Negii affidamenti di servizi e forniture, favoreg 'a impresa mediante lindicazione nel bando di requisiti | laffidamento diretlo, probabilta non 2- Codice dei contratti D.Lgs. 50/2016, Linee Guida ANAC. Il processo si ritiene in controllo, a seguito delfadozione del Decreto-Legge 76/2020, che innalza la . ¢
5 |Dirigente di Area i di Cornuzione passiva 4-Medio i 2-Migliorabile | nuovo Codice dei
g miture tecnici ed economici calibrati sulle sue capacita. Negl affidamenti i lavori, indicazione delle opere particolarmente rilevante in termini di Medio soglia delfaficamento diretto rendendo pit improbabil  frazionamenti
Collaboratori qualicasione - . . Contratt, che
interventi infrastrutturali subappaltabilicategorie prevalent e scorporat frazionamento delaffidamento o o e in
Gestione delle attivita di \igore dal 1 apre
manutenzione delle facilities o
R A seguilo delfinnalzamento del limite per
. . Confitto di Esistenza di potenziali confit di interessi tra le igure incaricate della redazione dei documenti di gara e i possibili | Faffidamento diretto, probabilta non 2- Codice dei contratti D.Lgs. 50/2016, Linee Guida ANAC. Il processo si ritiene in controllo, a seguito delfadozione del Decreto-Legge 76/2020, che innalza la
igente di Area i 1-1doneo
et interessi operatori economici concorrenti. particolarmente rlevante in termini di Medio soglia delfaficamento diretto rendendo pit improbabil  frazionamenti
Sistema di gestione Accettazione di denaro o it ullta al fie di favorie un determinato concorrente.
Ambientale it vantaggiosa, finalizzato a favorire unimpresa. Possibil
RuP Gestione patrimonio Deﬂmme i esempi Bassa probabilta per uno stringente controllo
ontc i Arca | mmobiliare Affidamento di lavori, o Gormusions passiva | 1- 2l dei requisii di attinenti e alla struttura tecnica di cui 'appaltatore si | normativo del processo (ipotesi tassaive di 2 e el contrati D.Lgs. 50/2016, Linee guidal ANAG, Regolamento di Amministrasine, Finanza & Gontal 1 -ldoneo
et g e forniture cealudicazions awarra per redigere il progetto esecutivo; medio impato in Medio
interventi infrastrutturali 2 inssattacinedagust ichkcionsde it s comissons ghaduation izzach pr darklers | untegg (el velors sconoro
Gestione delle attivita di assegnare allofferta tecr
manutenzione delle facilities 3 mancat rispeto dercrer fsatidala lagge @ dlla giurisprudenza nelanorina della commissione gudicatrice.
R Bassa probabilta per uno stringente controllo
8 | Drigente di Area Confiitto di Esistenza i potenciali confiti di interessita e figure incaricate delia redazione dei documenti i gara @ i possiii | normatvo del processo (potesi tassative i 2=, biico Godice del contatti D Lgs. 5012016, Linee guida ANAG, Regolamento o Amministrazione, Finanza & Contabiits
et interessi cporaton economic concortent. applicazione); medio impatto in considerazione Medio
el valore economico
Sistema di gestione
Media probabilta per la numerosita delle
RuP Gestione patrimonio transazioni, compensata dal maggior presidio
immobiliare Affidamento di lavori, | Valutazione delle y Mancato rispetto dei criter indicati nel disciplinare di gara cui la commissione giudicatrice deve attenersi per decidere | normativo del processo che non prevede la  dei contratti D.Lgs. 50/2016, Linee Guida ANAC, Regolamento interno per la nomina delle Commissioni giudicatrici i gara, Codice Etico e di
9| Commissione Cornuzione passiva | © M 6-Alto 1-1doneo
i g e forniture offerte i punteggi da assegnare allofferta, con particolare riferimento alla valutazione deglielaborati progettuali possibilta di ricorrere alfaffidamento diret comportamento di Ateneo, acquisizione di apposita dichiarazione di assenza di confitto di interessi.
9 interventi infrastrutturali alto impatto in considerazione degli importi
Gestione delle attivita di economici,
delle facilities.
Media probabilta per la numerosita delle
RUP transazioni, compensata dal maggior presidio
Confiito di Esistenza di potenziali confitt i interessi tra e figure incaricate della valutazione dei documenti presentati in gara & | normativo del processo che non prevede la (Codicedel conrat .Lgs, SO2016, Lines Guida ANAC, Regclamento nismo pr  nomina deleCommision gidiatic i gaa, Codce o o
10 Commissione o e by p M 6-Alto e e i e 2- Migliorabile
e interessi possibil operatori economici concorrer possibilta di ricorrere allaffidamento diretto, comportamento di Ateneo, a i apposita dichiarazione di assenza di confltto di interessi.
g alto impatto in considerazione degli importi
omi
Sistema di gestione
. Ambient
iente di Area | Gestione patrimonio Verifica Bassa probabilta per la numerosita delle
o immobiliare di lavori, y Mancato rispetto dei criter di individuazione e di verifica delle offerte anormalmente basse, anche soto il profilo transazioni, complessita del processo, medio 2- Codice dei contratti D.Lgs. 50/2016, Linee Guida ANAC, Regolamento intermo per la nomina delle Commissioni giudicatric di gara, Codice Eico e di
11| Commissione Cornuzione passiva 2-Basso c 1-1doneo
i g e forniture anomalia delle procedurale. impatto in considerazione degl importi Medio comportamento di Ateneo, acquisizione di apposita dichiarazione di assenza di confito di interessi. Monitoraggio delfadeguamento agli obbligh di Trasparenza.
S erer |interventi infrastrutturali offerte economi
Gestione delle attivita di
manutenzione delle facilities
e o i Avea Bassa probabilta per la numerosita delle
‘g Confiitto di Esistenza di potenziali confiti di interessi tra le figure incaricate della valutazione dei documenti presentati in gara i | transazioni, complessita del processo, medio 2- Codice dei contratti D.Lgs. 50/2016, Linee Guida ANAC, Regolamento intermo per la nomina delle Commissioni giudicatric di gara, Codice Eico e di
12| Commissione 2-Basso c 1-1doneo
Py interessi possibil operatori economici concorrent impatto in considerazione degl importi Medio comportamento di Ateneo, acquisizione di apposita dichiarazione di assenza di confito di interessi. Monitoraggio deladeguamento agli obbligh di Trasparenza.
Collaborat economi
Sistema di gestione Organizzare la
RUP Ambientaia formaziore speciica
oo i Avea | Gestons patrimonio sl affcament,
sy i | smento dtvor. | orocerrg nagostate Corzons passva |22 dllsprocadura negozita st uo| dlcas rei dal egge owero s mpiego el potes! ndiduste s probabila er felevato rumerod 2. 6-Atto | Codics dsi contatt D.Lgs. 502016, Linee Guida ANAC n. 4. 2-Migliorablle | miova Godics del

unita g e forniture dala legge, pur non sussistendone effettivamente i presupp transazioni medio. impatio per il valore soglia Medio e e

organizzative | interventi infrastruttu b ontare in

Collaboratori | Gestione delle attivita

vigore dal 1° aprile
2023,




RUP
Dirigente di Area

Sistema di gestione
Ambientale
Gestione patrimonio

A seguito dellinnalzamento del limite per

Organizare la
formazione specifica
sugli affidamenti,

1 Affidamento di lavori, Comuions passiva | E1sone dell regole miime di concorrenza stabilt dalla agge per gl affdamenti. Abuso el iorso agli affidamenti  Faffcamento dieto, ala probabilta p Alta Fim 6. Cosics def conratt D Lgs. 50/2016, Linee Guida ANAC . 4. e e
unita g e forniture. in economia al di fuor delle ipotesi legislativamente previste. Telovato numero o ransasioni medio, mpatto Medio Alte e e
organizzative | interventi infrastrutturali per il valore soglia dovrebbe entrare in
Collaboratori | Gestione delle attivita di vigore dal 1° aprile

manutenzione delle facilities
2023.
Sistema di gestione
Ambientale
RUP Gestlons patimonio Afidamento di lavori Adozione di un di revoca del una gara, al fine di evitare Probabilta bassa in considerazione dei controll
15 Di Ar "elo & iavorl: | Revoca del bando | Cormuzione passiva in favore di un iverso da quello atteso, owero al fine creare i presupposti per concedere un |previsti sul processo, diverse approvazioni 1-Basso | Codice dei contratt D.Lgs. 5012016 1-Idoneo
Collaboratori | e oz one @ gostions indennizzo allaggiudicatario. Successive.
Gestione delle attivita di
manutenzione delle facilities
Sistoma di gestione
Ambient
RuP Sostione matrimonio Mancanzad suficiete procisne el panifcazione ol tempisiche d esecuzonede v che coserta
o e i Area |t diavor allimpresa di non vincolata ad precisa dellopera, probabilta in della
16 Drgente e o avori Corruzione passiva  in tal modo i presupposti per la rchiesta di eventuali i da parte . a del processo, basso impatto per il | 2-Media 2-Basso | Codice dei contratti D.Lgs. 50/2016 1-Idoneo
iatori | amrcazione o destions Preacion ol ppataor suls Ghesone ol lvo afincn poven ossre rvocato 1 in funzione
Costiome delle attivith i dellandamento reale della realizzazione dellopera.
manutenzione delle facilities
Sistema di gestione Organizzare la
Ambiontale fomazono specifca
nt,
R Gestlons patimonio Varianti in corso di Ammissione di varianti durante la fase esecutiva del contratto, alfine di consentire allappaltatore di recuperare lo | Alta probabilta in considerazione della anne alla uee del
igente di Area | immobiliare Affidamento di lavori, i . 2 : Fim .
17 Dgente "etlo & iavorl: | asecuzione del | Cormuzione passiva | sconto efettuato n sede di gara o di conseguire gu Iteriori, addebi articolar modo alla sospensione | complessita del processo, medio impatto per A Medo | S-AMto © dei contratt D.Lgs. 502016, Linee Guida ANAC. nuovo Codice dei
iator | ampcazione e estions contratto Gellesecuzione del lavoro o del servizio durante i tempi di attesa dovuti alla redazione della perizia di variante. valore econormico. Contratti, che
dovrebbe entrare i
Gestione delle attivita di \igore dal 1 apre.
manutenzione delle facilities
2023.
Sistema di gestione Organizzare la
Ambiontale formazione specifica
sugii affidamenti,
R:;“Peme i Aven ﬁ“';'m; ;‘:‘"m"'“ Afidamento di lavori Mancato controllo della slazlor\e aDDi\lanle nell resecuzione della quota \avon che 'appaltatore dovrebbe eseguire | Media probabilita per la complessita del e inche alla luce del
Dgente Tetlo & iavori: | subappaito Cormuzione passiva e invec idata on qualificati ppalto, maalla | processo, medio impatto in considerazione 2-Media lo | 4-Medio | Cosico dei contratt D.Lgs. 50/2016, Lines Guida ANAC. : i obbighi di T uovo Codice dei
iatori | amrcazione e destions stregua di forniture. degli importi economici, = Contat, ohe

Gestione delle attivita di
manutenzione delle facilities

3

RUP
Dirigente di Area
Commissione
coordo
DEC/DL.
Collaboratori

Sistema di gestione
Ambient;

Gestione patrimonio
immobiliare

Affidamento di lavori,
forniture

9
interventi infrastrutturali
Gestione delle attivita di
manutenzione delle facilities

Utiizzo di rimedi di
risoluzione delle
controversie
alternativi a quelli
glurisdizionali

rante esecuzione
del contratto

Corruzione passiva

assunte procedure di accordo bonario, derivabili dalla presenza della
parte privata allinterno della commissione.

Bassa probabllita per la numerosita delle
transazioni, complessita del processo, alto
impatto in considerazione degli importi
econom

dovrebbe entrare in
vigore dal 1° aprile
2023,

‘e dei contratti D.Lgs. 50/2016, Linee Guida ANAC.

Organizare la
formazione specifica
sugli affidamenti,
anche alla luce del
nuovo Codice dei
Contratti, che
dovrebbe entrare in
vigore dal 1° aprile
2023,




DESCRIZIONE POTENZIALE CONDOTTA CORRUTTIVA
(ESEMPLIFICATIVA)

Discrezionalita basata su favoritismi nella scelta dei contraenti da invitare -
mancata rotazione - definizione di requisiti tecnici non giustificati ma
vincolanti da inserire nel capitolato

Discrezionalita basata su favoritismi nella scelta dei contraenti da invitare -
mancata rotazione - mancate verifiche nell'espletamento dei servizi

Di fonalita basata su favoritismi nella scelta dei contraenti da invitare;

di requisiti tecnici non giustificati ma vincolanti da inserire nel

Accettazione di denaro per esfiltrare dati del'Ateneo (personali efo di ricerca
&/o legati a possibil brevetti)

MACROPROCESSO PROCESSO ATTIVITA RISCHIO
GESTIONE
DELLE ATTIVITA' Discrezionalita nella scelta
RELATIVE A scelta del contraente | N
Area g el .| dei concorrentiinvitati alle
Servizi SVILUPPO, Acquisti informatici e | per I di negoziate
ACQUISIZIONE E |telematici lavori forniture e o9 "
IcT ke senza bando /affidamenti
CONSEGNA servizi diretti dei concorrenti
DELLE
SOLUZIONI IT
GESTIONE DEL Discrezionalita nella scelta
PATRIMONIO Gestione contrattidi | scelta del contraente | _ it
Area : PN . . dei concorrenti invitati alle
Servizi IMMOBILIARE E impianti | per I dei 1
ervizi @ atie prrocedure negoziate
cT DELLE einfrastrutture servizi di senza bando /affidamenti
INFRASTRUTTUR informatiche manutenzione; ot s "
E diretti dei concorrenti
PIANIFICAZIONE scelta del contraente | . -
i Discrezionalita nella scelta
Area E GESTIONE " d dei i invitati alle
Servizi DEGLI Acquisizione di lavori forniture e n ozia(el
cT INVESTIMENTI tecnologie e sistemi servizi; fase senza bandoe/gafﬁdamenﬁ capitolato
INFRASTRUTTUR preparatoria di ©n2a ba § Pl
. diretti dei concorrenti
ALl progettazione
Gestione sistemi gestione sicura di
Area GESTIONE sicurezza; gestione sistemi/server e Corruzione, cessione
Servizi DELLA sistemisﬁég dei server macchine contenenti | credenziali; accettazione di
ICT SICUREZZA IT dati personaliodati  denaro

centralizzati

della ricerca

ASSUNZIONI ALLA BASE DELLA VALUTAZIONE

In caso di affidament diretti o di procedure negoziate senza bando
chi predispone il capitolato puo inserire dei vincoli che agevolino
certi concorrenti rispetto ad altri. Nel caso di gare aperte lofferta

it josa puo essere dalla
definizione di premialita che avvantiggino una soluzione/fornitore
piuttosto che un‘altralo.

In caso di affidamenti diretti o di procedure negoziate senza bando
chi predispone il capitolato pud inserire dei vincoli che agevolino
certi concorrenti rispetto ad altri. Nel caso di gare aperte l'offerta
i it i izi dalla

pil pud essere
definizione di premialita che avvantiggino una soluzione/fornitore
piuttosto che un'altra/o.

In caso di affidament diretti o di procedure negoziate senza bando
chi predispone il capitolato puo inserire dei vincoli che agevolino
certi concorrenti rispetto ad altri. Nel caso di gare aperte lofferta

it josa puo essere dalla
definizione di premialita che avvantiggino una soluzione/fornitore
piuttosto che un‘altralo.

Sempre pill spesso a causa di situazioni di lavoro complesse elo a
causa di stipendi non adeguati si sono verificati casi in cui
dipendenti intemi di una azienda hanno "facilitato" I'accessoa dati
oppure anche venduto dati ed informazioni aziendali pi 0 meno
rilevanti.

PROBABILITA" IMPATTO

3 -Alto

3-Alto

3 -Alto

3 -Alto

VALUTAZIONE RISCHIO
(Px1)

6 - Alto

PRESIDI DI CONTROLLO ESISTENTI

Le procedure di norma coinvolgono piu’ ufficilresponsabili - verifica dei
requisiti di partecipazione dei concorrenti obbligatori per legge

ADEGUATEZZA
SISTEMA DI
CONTROLLO
INTERNO

AZIONI CORRETTIVE

potenziamento,
laddove possibile ed
opportuno, della
centralizzazione e
programmazione degli
acquisti

3 - Medio

Le procedure di norma coinvolgono piu' uffici/responsabili - verifica dei
requisiti diu partecipazione dei concorrenti obbligatori per legge

2 - Migliorabile

definizione di check-
list nelle verifiche da
effettuare a fronte
dell'espletamento dei
servizi

6 - Alto

Le procedure di norma coinvolgono piu’ ufficilresponsabili - verifica dei
requisiti di partecipazione dei concorrenti obbligatori per legge

potenziamento,
laddove possibile ed
opportuno, della
centralizzazione e
programmazione degli
acquisti

3 - Medio

Oltre ad aspetti relativi alla deontologia esistono delle procedure e degli
‘adempimenti normativi ben precisi (Regolamento EU 676/2016; Direttiva
NIS)

2 - Migliorabile

Azioni di formazione e
responsabilizzazione
degli amministratori di
sistema




ADEGUATEZZA

PROCESSO DESCRIZIONE POTENZIALE CONDOTTA CORRUTTIVA (ESEMPLIFICATIVA) ASSUNZIONI ALLA BASE DELLA VALUTAZIONE | PROBABILITA'| IMPATTO VALUTAZIONE RISCHIO (P x ) PRESIDI DI CONTROLLO ESISTENTI SISTEMA DI AZIONI CORRETTIVE
CONTROLLO INTERNO
o rendicontazione di fatti non ris i al vero (es. di Ateneo per | Ia Finanza e la Contabilita
Gestione del ciclo passivo, | Gestione della per prestazioni inesistenti o per corrispettivi differenti da quell pattuit con la controparte, " Linee guida e circoar di Ateneo in materia contabile
Amministrazione . Gestione del ciclo attivo, | contabilita Corruzione passiva/ | o tatiizzazione di costi per beni e servizi non forni, sopravvalutazione di beni Mancata assicurazione che, in sede di firma del y - Firma del Dirigente sulla fattura, in base alla firma del Capo Settore
1 Conflito di nteressi / Dirigente, venga sempre effettivamente ripercorso tutto 4-Medio 1-1doneo
Dipartimenti processo delfAteneo, registrazione di operazioni inesistenti, rendicontazione di documentazione | - Contabilizzazione da parte dellUff. Bilancio
> roces redisposizione @ Titer dellacquisto ! ) )
chiusura del bilancio bilancio desercizio falsa etc.) diet di denaro o  ovvero per favorire un soggetio - Controlli a campione del Collegio dei Revisori
in situazione di conflitto di interessi con un membro dellAteneo.
Nella gestione dei pagamenti a fornitorilconsulenti, versamento di somme di denaro a
5 Amministrazione Gestions del cico passivo | G€Stone della Corruzione passiva/ | fronte di prestazioni inesistenti o per un ammontare superiore a quello dovuto 0 di dei compiti tra ione e p d PR - Flusso di gestione del ciclo passivo 1 -1doneo
. clo passive tesoreria Confiitto di interessi mercato, dietro accettazione di denaro o altra utilita ovvero per favorire un soggetto in | fatture - Separazione dei compiti.
situazione di conflitto di interessi con un membro dellAteneo.
carte di credito
Corresponsione di denaro o altra utiita in occasione di controli svolti sula gestione | £ 92ST=R0 PEr ;:"’g:;""": “d:r:‘:ﬁ"gz:m’:’a’::zzsgggb‘*::""’s"a:":z':::"‘:“:':zgs: C:"':g::edséza‘gm
§ § § del fondo economale al fine di occultare la mancata / non veritiera registrazione in | # Cont; p il Consegnatario e i Sul eg g P!
Amministrazione N Gestione del Fondo Gestione fondo o ecor ne mar | Quadratura mensile del fondo economale con il denaro in to il registro del F ' lla pertinente
4| pmminisiraz c t contabilta dei movimenti di cassa ovvero [utizzo improprio della cassa stessa (a fitolo | e 1-Basso e g imegrato o oo 1-1doneo
P: esemplificativo: pagamenti in contanti per importi superiori ai limiti stabiliti e/0 per P P a
Trelonis o spoch s ammissioiy Controllo della cassa su base trimesrale da parte del Generale o suo delegato.
: Collegio dei Revisori. (RIf. Art. 10 Regolamento per la gestione del fondo economale ¢ delle carte di credito)
- Quadratura mensile del fondo economale con il denaroin cassa.
Alterazione dei contrlli effettuati in relazione alutiizzo elle carte di credito di
Amministrazione Gestionecartedi | Corruzions passiva/ | Ateneo (a ttolo esemplificativo; n caso di spese non ammissibil,di mancata o perla carte di credito
5 | Ammin Gestione del ciclo passivo passiva dei di di denaro o altra utilita o P 1-Basso ~ Controllo mensile U, Spese di estratto conto carta di credito con ttte e pezze d'appoggio. 1-1doneo
Dipartimenti credito Conflitto di interessi carte di credito
owvero per favorire un soggetto in situazione di confitto i interessi con un membro - Il Collegio dei Revisori fa delle verifiche periodiche.
dellAtenen
~Flussi CSA-Ugov
Elaborazions & i compititra stato giuridico e stipendi, compens, sussidi e
Gestione stipend, compensi, | ey Corruzione passiva/ | Nella elaborazione di stipendi,compensi, sussidi e vantaggi, attribuzione di importi compiti tra vantaggi.
6 | Amministrazione | Amministrazione | >°°A00 PO, COMPeNSl: PAGAMENO | Confiito di interessi/ | non dovut, diefro acosttazione di denaro o altra uita ovvero per favorire n soggeto in | degli stipendi, compensi, sussidi ¢ vantaggi 1-Basso - Sapameion del campl 3 ullc e e scon susid & rtagg i chapaga. 1-1doneo
99 pendi,compensi. | a1t nzionamento situazione di conflitto di interessi con un membro dell'Ateneo. Informatizzazione del processo. - Informatizzazione del
sussidi e vantaggi
Controli a camplone del Gollegio di Revisor
Gestione dei controll da Corresponsione di denaro o altre utilita a un pubblico ufficale o incaricato di un
Amministrazione fida e R e
7 organi ed organismi interni | Gestione dei controlli | Corruzione atiiva pubblico servizio nell'ambito di una visita ispettiva per compiere o omettere att del suo | Non ci sono motivazionifincentivi alla corruzione attiva 1-Basso 1-1doneo
P ed esterni ufficio o contrari al suo ufficio. in modo da favorire 'Ateneo.
Amministrazione Gestione dei controlli Accettazione di denaro o altre utilita da un collega nell'ambito nell'ambito dei controlli |, oione ei compiti tra chi registra fatti aziendali e
8 . .
Dipariment e oy Gestonedeicotrol Coruzone passiva | cotabl prcdc per com alt del suo suouffco, in | o eoretaion 1-Basso Controll a campione del collegio dei revisori 1-1doneo




A seguilo delfinnalzamento del imite per
: Limitazione artificiosa dei parametri dell'appalto (requisiti i accesso / criteri di valutazione) ovvero affidamento diretto, probabilta non Ao 4| Codice dei contratti D.Lgs. 5012016, Linee Guida ANAC n. 4. Coslituzione dellArea Contratti e Afari generaliI processo si itiene in controlo, a seguito
1 - » - P - - B N . i -
RUP Acquisti Corruzione passiva | g2 ianamento dello stesso, al fine di favorire un concorrente (anche uscente). particolarmente rilevante in termini di 2:-Media ' yogio  #-Medio | joradozione del Decreto-Legge 76/2020, che innalza la sogiia delfafidamento diretto rendendo pit improbabili  frazionamenti 1-Idoneo
Direttore di
Dipartimento / I . . . - I " Revisione delle Linee'
- Nomina di RUP in conflitto di interessi con imprese concorrenti al fine di favorire queste ultime Ita probabilta per lelevato numero di Ao Gt el contat D13, 502016, Linee uids ANAC 4, Reglamentoternoper b i dele oot g g, Coice o S
2 |Dirigentedi | Acquisti Confito di interessi o1 ) . ey Tt er T " A e 6-Alto e e, ot e 2 - Migliorabile | guida sui confiti di
e e elfacquiste. ransazioni medio impato per il valore soglia o assenza di confitto di interessi. Costituzione delfArea Conirati € Affari General: guda sul
Generale
Probabilta bassa per generale assenza di
RUP/ oo di moltivazione specifca, alteso che [Ente
. Selezione di un fornitore "segnalato™ da uno stakeholder rilevante per 'Universita di Trieste o da un pubblico - . .
i c . .
3 |Commissione i ufficiale / incaricato di pubblico servizio al fine di ottenere un trattamento di favore per 'Universita stessa. pubblico non & orfentato al perseguimento del Ul Finanza e Contabilta 1-Idoneo
Giudicatrice massimo profito. Impatto basso per fesiguita
dellimpatto economico.
Accettazione di denaro o altra utilita offerto da un esponente di una societa fornilrie, al fine concludere di un Media probabiits per Idlerato namero 2. e e contati D13 502016, Linee Guida ANAC 4, Reglamento e per b i dele oot gadcars g Coce o
4 |RUP Acquisti i Coruzione passiva | contratto a condizioni favorevoli per a afronte di i beni o senviziin s Ls 2-Media 4-Medio teneo, ‘assenza di confitto di interessi. Sottoscrizione Clausola di Pantoufage. Coslituzione dellArea 1-1doneo
transazioni medio impatto per il valore soglia Medio
tutto o in parte fittizi 0 non necessari. Contratti e Affari Generali.
~ Attuazione del
Codice dei contratt
pubblic:
adeguamento
normativa intema a
normaliva nazionale
- Probabilita pit bassa rispetto allipotesi del solo :ms"é:‘: o
. " L - Selezione, pur in assenza delle necessarie condizioni, di un fornitore che abbia legami commerciali, economici, RUP, per il meccanismo alla base della . . Codice dei contratti D.Lgs. 50/2016, Linee Guida ANAC n. 4, Codice di Ateneo, di apposita di assenza di confiitto di - Mialic . - .
5 g“’ﬂgﬁg‘e Acquisti Acquisti minori di 40k € | Afidamento | Confltto di interessi . iari “boitici o personali - non dichiarati - con uno o pi membri della commissione giudicatrice. costituzione delle commissioni giudicatrici Zeln 2-Bass0 ierocs 2-Migliorabile c:s::;de' contratti
(diversi soggetti che concorrono alla decisione). P
- Adeguamento alle
indicazioni della
Parte speciale —
PNRR ¢ conlralt
pubblici del PNA
020-2022
P rcaquist Comuions passiva ACcettazione di denaro o alta utlta ofeto da un esponente i una societa fomiic, alfinedi eludere il princiio d | Media probabilta pr [elevato numero i 2oMedia | 2o | 4-Medo |Co020s conatiDLgs. 5072016, inee Gukda ANAC 1., Reglament it pora raina dlloCommisioni giudati 1 are Cads oo 1 doneo
rotazione neali affidamenti. transazioni medio_impatto per il Medio osita aassenza di conflitto di interessi. C Contratti e Affari Generali.
RUP /DEC /
Do Emissione ordin i scauisto o atsstazlone della ricezions » ronte dfapproviglonament o ber, serval, | probabih besss n consderzion del contl
7| Dipartment Corruzione passiva | prestazioni professionali in tutto o non necessari al ine di creare dispon xtra-contabill da  previst sul processo, diverse approvazioni 1-Basso | Codice dei contratti D.Lgs. 5012016, Linee Guida ANAC n. 4, Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilta. 1-1doneo
o utilizzare a fini corruttivi successive.
Area / Direttore
Generale
~ Attuazione del
Codice dei contratt
pubblic:
normativa intema a
Media probabiita per la numerosita delle ::’r:;""*::: nazionale
. transazioni, compensaia dal maggior presidio
8 |RUP Acquisti féf”e'i".?e' i @ Progettazione | Corruzione passiva | -IMitazione artificiosa dei parametri dell'appalto (requisiti di accesso criteri di valutazione) ovvero normativo del processo che non prevede la 2-Media 2" 4-Medio | Codice dei contratiiD.Lgs. 50/2016, Linee Guida ANAC n. 3 e n. 4, Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilita 2-Migllorablle | Godos g ‘:Zlmmm
a ¢ la sog 9 P frazionamento dello stesso, al fine di favorire un concorrente (anche uscente). possibilta di ricorrere alfaffidamento diretto, Medio N ' . e ' ¢ ubblici
medio impatto in considerazione degli importi P
economici. - Adeguamento alle
indicazioni della
Parte speciale —
PNRR e conlralt
pubblici el PNA
2020-2022
o e e
Dipartimento / Acquisti superiori alla - - . . o " " Revisione delle Linee'
9 Dirgamedi | Acquisti o omsaneaito | Progettazione | Confitdi ntaresst NoMina di comissar di gara / RUP in confito i nteressi con imprese alfine di processo che non preved la 2-Media M oo | Coics deconatiDLgs. 502016, Linee Guids ANAC 4, Reglamento o per b i dele Commissions g g, Coie o 2-Miglorablle | o it o
ultime nelfaggiudicazione delfacquisto. possibilta di ricorrere allaffidamento diretto, ato assenza di confitto di interessi. Costituzione delfArea Conirati e Affari General:
Area Direttore diretto impatto in considerazione degliimport interesse
Generale o fegliimp
Probabilta bassa per generale assenza di
RUP/ Acquist superiori lla oo di moltivazione specifca, alteso che [Ente
. ” Selezione di un for 'segnalato™ da uno stakeholder rilevante per 'Universita di Trieste o da un pubblico - . 2- . - .
- c . .
10 | Commissione Sogiia per e e canoats o pubblce sanvie o tne 6 atenere s tatmento o1 favore por Univarsts stasem. pubblico non & orentato al perseguimento del Modio 27Basso | Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilta 1-1doneo
Giudicatrice diretio massimo profito. Impatto alto in considerazione
deall importi economici,
. - Accettazione di denaro o altra utilita al fine di manipolare I'esito della gara a favore di un determinato concorrente (a
Pl i Acquistl superiori alla iva 000 esempificatio, atraverso fomissione o altrazions i control @ veriiche owero vioazions dellenome in malena Media probabilita per 'elevato numero di 2 _ |Codice dei contratti D.Lgs. 50/2016, Linee G”'da ANAC n. 4, Regolamento interno per la nomina delle Commissioni giudicatrici di gara, Codice Etico e di _—
11| Commissione | Acquisti sogla per lafidamento | Afidamento | Corruzione passiva | 1 arerse fomisee . o o e i 2-Media 4-Medio o, ‘assenza di confito di interessi. Monitoraggio delladeguamento agli obblighi di Trasparenza. | 2 - Migliorabile
Pl o i trasparenza), owero al fine di concludere un favorevoli per la transazioni medio impatto per il valore soglia Medio oo Pamtocaoe o Pt di m‘egm azione Ao Contratt 6 Afar Gonoral.
fronte di approwvigionamenti di beni o servizi in tutto o in parte fittzi / non necessari,
RUP/ Acquisti superiori alla zione, pur in assenza delle necessarie condizioni, di un fornitore che abbia lsgami commercial, economici. :f::;:;‘::*‘:’::? "’;es's:‘aa":e""e’f‘mﬁ'fzsﬂele“o Codice dei contratti D Lgs. 50/2016, Linee Guida ANAG n. 4, Regcnamemo interno per la nomina delle Commissioni giudicatrici di gara, Codice Etico e di Revisione delle Linee
12 |Commissione soglia per I'afidamento | Affidamento Confiitto di interessi ’aml e :\mm T pereonali - non dioniarati - conune 6 pit membr, della commissione gm Hicatroe. g o conel d"emlone o P fian 2-Media Alto 6-Alto €0, apposita assenza di confitto di interessi. Monitoraggio dell'adeguamento agli obblighi di Trasparenza. guida sui confitt di
Giudicatrice diretto 'glian, p P P g impat ey legli imp: Clausola di Patto di integrita. Costit deH ‘Area Contratti e Affari Generali interesse.
RUP /DEC /
et Acquist superiori alla Emissione ordini di acquisto o attestazione della ricezione a fronte di approvvigionamenti di ben, servizi, | Probabilta bassa in considerazione dei control 2.
13 |parimento) | acquisti Sogiia per lafidamento |Esecuzione | Corruzione passiva | prestazioni professionaliin tutto o in parte fittizi o non necessari al fine di creare disponibilita extra-contabili da  previst sul processo, diverse approvazioni Modio  2-Basso | Codie dei onlratt D.Lgs. 50/2016, Linee Guida ANAC . 4, Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilta. 1-1doneo
9 diretto utilizzare a fini corruttivi. successive ed impatto economico significativo.
Area / Direttore
Generale
~ Attuazione del
Codice dei contratt
pubblic:
adeguamento
normativa intema a
normaliva nazionale
‘emanata in
N . ot i . Media probabilta per uno stingente controllo attuazione del
14 |RUP Acquisti sopra sogiia | Progettazione | Corruzione passiva t:\";f";‘:g"e"gn closa del r::;‘"‘"" dell'appalto (requisiti di accesso | criteri di valutazione), al fine di favorite | vt e processo; alto impatto in 2 -Media | 6-Alto | Codice dei contratti D.Lgs. 50/2016, Linee Guida ANAC n. 3, Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilta. 2- Migliorabile | Codice dei contratti
considerazione del valore economico pubblici
- Adeguamento alle
indicazioni della
Parte speciale —
PNRR e conlralt
pubblicidel PNA
2022
Direttore di
Dipartimento / Media probabilita per uno stringente controllo . 5 .
15 |Drcomet Acauistsopra soglia | Progtadone | Confitod erssi NOMIa dl commisgartdi gara RUP n conlto i ntress!con Imprese cancarran i et aueste |t 600l Io e e 2-Media I oo |Cocscocontall DL, 02016, Linoo Guida ANAC 1. 305, Codoo di Ateneo, apposita assenza di 1 -1doneo
Area / Direttore 99l q considerazione del valore economico
Generale




- Attuazione del
Codice dei contratti
pubblici:
adeguamento
normativa intera a
nomativa nazionale
RUP/ Accettazione di denaro o altra utilia alfine di manipolare [esito della gara a favore i un determinalo CONCOTeNte (& |5 . o it per uno stringents controllo :Ws";:‘: .
16 |Commissions | Acquist noquistisoprasogla|Afidamento | Comuonspassva 1100 €5emHfcato. taverso fomisione o alerazine i cairoll verlfche oweroiolazon dele nome i materia |10 1SS RSN SE9TE SNy 2- |, picso |Codice del contratt D.Lgs. 50/2016, Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabiita, Strumenti di Trasparenza (pubblicazione su Amministrazione 2-Mighorabile | Goshes ocfsontrat
e ditrasparenza), owero al fine di concludere un vorevoli per la e Medio Trasparente degli ati della procedura). o
fronte di approwigionamenti di beni o serviziin tutto o n parte ftiz / non necessari
- Adeguamento alle
indicazioni della
Parte speciale —
PNRR e contratt
pubblici del PNA
2022
RUP / Media probabilté per uno stringente controllo
17 | Commissione | Acquisti Acquistsopra soglia | Affidamento | Confito dinteressi 221271 PLLI ssenza Bl Tecbesane con o o o e e oo arodmaen, del processo. Ao mpatio n considerazione | 2-Media 25| 4-Medio | Soce delcontalt D.Lgs. 5012016, Linee Guida ANAC . § ¢, Codice o di Ateneo, apposita assenzadi 1-Idoneo
deall importi_economici,
~ Attuazione del
Codice dei contratti
pubblici:
adeguamento
normativa intera a
nomativa nazionale
RUP / DEC / R emanata in
Digents d Emissione ordini di acquisto o attestazione della ricezione a fronte di approvvigionamenti di beni, servizi, | Media probabilté per uno stringente controllo ttuazione del
18 |Drgente dl o Acauisti Acquisti sopra sogia | Esecuzione | Cormuzione passiva |prestazioni professionali in tutto o in parte fittizi o non necessari al fine di creare disponibilita extra-contabili da  normativo del processo; alto impatto in 2-Media A 6-Atto  Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilta 2 - Migliorabile | Codice dei contratt
N utiizzare a fini corruttvi considerazione del valore economico pubblici
enerale
- Adeguamento alle
indicazioni della
Parte speciale —
PNRR e contratt
pubblici del PNA
2022
Bassa probabilta per uno stringente controllo
19 |RUP Acquisti ex A 83, | pogeiiagions | Comuzione passiva | Modifica artificiosa dei parametr dell'appalto (requisit di accesso | criteri di valutazione). al fine di favorire un | normativo del processo (ipotes tassative di 2 | 2.Basso |Codice dei contrattiD.Lgs. 50/2016, Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilt. 1-Idoneo
Codice degli appalti tramite il ricorso alla procedura di cui alfart. 63 del D.L gs. 50/2016. medio impatto in considerazione Medio
del valore economico
Diretiore di Media probabilta per uno stringente controllo
Dipartimento / - o o di cara i conflitto di i o : ) nomativo del processo, anche con riferimento p I . .
20 |Deaomed Acquisti XA 63, || onfitt di nteressi NOMin di RUP o commissari i gara in confltto di nteressi con imprese concorrenti alfine i favorire queste  alle carateistiche richieste per icoprire il oo |5 e . | Codice dei contratti D.Lgs. 502016, Linee Guida ANAC n. 3, Codice di Ateneo, di apposita di assenza di conflto di 1 -1doneo
e atore Codice degli appalti ultime nelfaggiudicazione delfacquisto. di RUP nelle procedure sopra soglia interessi.
o comundari;sto impatoin considereione de
i Accetazions di denaro o llra ullh a ins i concluders i conralo @ condizoni parlcolarmente avorewo pora | Bassa prababilt par uno stingens conral
21 |Commissions Acquisti XA 63, [ e controparts A Fonte i approwigionamenti g bent o Serviz ittt o n pate iz non necossar (a ol normativo del processo (ipotesi tassative di 2., g Codice dei contratti D.L gs. 5012016, Regolamento i Amministrazione, Finanza e Contabilta, Strumenti di Trasparenza (pubblicazione su Amministrazione y
passiva X Vo del proce ! ss0 D
Pl Codice degli appalti esemplificativo, attraverso lomissione o alterazione di controli e verifiche owero violazione delle norme in materia di | applicazione); medio impatto in considerazione Medio Trasparente degli ati della procedura).
el valore economico
Media probabilté per uno stringente controllo
e Acquisti ex Art. 63, ’ . Selezione, pur in assenza delle necessarie condizioni, di un fomitore che abbia legami commerciali, econornici, r uno st ° 2- Codice dei contratti D.Lgs. 5012016, Linee Guida ANAC n. 3 ¢ 5, Codice di di Ateneo, apposita assenzadi
22 |Gommissione Codice degliappa | Afidamento | Confitto diinteressi| g pojitci o personaii - non dichiarati - con uno o pii membri della commissione giudicatice. ::L““""’"‘f:f‘“’ Medio impatto n considerazione | 2-Media | yogj  4-Medio | conito aiinteressi 1-doneo
2 Acquisti tramite . . Jorso ad accordi quadro o convenzioni CONSIP esistenti per la tipologia di bet abilta per assenza di . . N o " .
RUP Sl Progetiazione | Comuzione passiva |3 1011 o072% 0 8eCerd) duadio @ :Ls‘c;:ﬂ:)er\:l}loaﬂ o impaio i consderazione 9 3-Medio |Normativa nazionale relativa agl obblighi di adesione alle Convenzioni CONSIP, Regolamento di Amministrazione, Finanza e Conta 1-Idoneo




MACROPROCESSO

PROCESSO

ATTIVITA

RISCHIO

DESCRIZIONE POTENZIALE
CONDOTTA CORRUTTIVA
(ESEMPLIFICATIVA)

ASSUNZIONI ALLA BASE DELLA
VALUTAZIONE

PROBABILITA

IMPATTO

VALUTAZIONE RISCHIO

PxI)

PRESIDI DI CONTROLLO ESISTENTI

ADEGUATEZZA
SISTEMA DI
CONTROLLO
INTERNO

AZIONI
CORRETTIVE

Ufficio
Legale

del

del contenzioso

Gestione del
contenzioso

Corruzione passiva

Potenziale predisposizione di
osservazioni/atti
giudiziali/stragiudiziali/pareri interni
che non siano orientati alla soluzione
del contenzioso e/o alla difesa
dell'Universita per il miglior
soddisfacimento dellinteresse
pubblico, bensi siano orientatati a
soddisfare interessi privati.

In particolare, vengono presi in
considerazione: la complessita delle
attivita svolte dall'Ufficio Legale e il
livello di autonomia e discrezionalita
proprio degli avvocati; gli effetti
economici delle valutazioni/azioni
dell'Ufficio Legale sul bilancio
universitario, sui dipendenti, su
soggetti esterni; le notizie sui
media che possono derivare da
valutazioni/azioni dell'Ufficio legale;
gli effetti delle valutazioni /azioni
dell'Ufficio Legale sui procedimenti
di competenza di altri Uffici.

2 - Media

2 - Medio

4 - Medio

- La gestione del contenzioso e la formulazione di pareri da parte
dell'Ufficio Legale, sotto il profilo sostanziale, deve conformarsi alla
normativa ed ai regolamenti. Sotto il profilo procedurale, le
procedure di riferimento si rinvengono nella legge n. 241/90 e
normativa di attuazione. Inoltre tutte le decisione di agire o
resistere in giudizio, nonché di transigere, sono soggette ad
autorizzazione da parte del CdA, come da Statuto. Gli atti a
valenza esterna sono firmati dal Rettore o DG o Dirigente. Gli atti a
valenza interna, sono sottoscritti dal Responsabile dell'Ufficio o
comungque da un avvocato dell'Ufficio.

- La gestone del contenzioso & oggetto di delibere assunte dal
Consiglio di Amministrazione. | pareri dell'Ufficio Legale vengono
predisposti da avvocati che, come tali, sono assoggettati ad un
duplice regime di responsabilita: quello derivante dal codice
deontologico dei dipendenti pubblici e quello proprio
dell'ordinamento forense.

1 - Idoneo




Qualita e

MACROPROCESSO

PROCESSO

ATTIVITA

RISCHIO

DESCRIZIONE POTENZIALE CONDOTTA CORRUTTIVA (ESEMPLIFICATIVA)

ASSUNZIONI ALLA BASE DELLA VALUTAZIONE

da normativa primaria e da
prowedlmentl dell ‘Ateneo (Sistema di misurazione e valutazione della

. ) Accettazione di denaro o altra utilita da parte dei responsabili
supporto | Gestione della[Ciclo della Re"“'“’.““""eoifelmw Corruzione passiva struttura, al fine di modificare la scheda di rendi ione indicando il 1l processo &, inoltre, sottoposto al controllo e alla verifica dei
stategico raggiungimento dellobiettivo al fine di oitenere Ia retribuzione di risultato. | diversi responsabili gerarchici e degli organi istituzionali dell/Ateneo, tra cui il
Nucleo di valutazione nel suo ruolo di OIV
in ogni sua fase da
pmwedlmentl CellAteneo. | dat vengono estat dal banche dat
Qualita e Rilevazione delle Accettazione di denaro o altra utilita da parte del docente ';';‘;:'z’;i;i‘;ﬁﬁ'g{‘:::ﬂmss; j;’z'l‘;:‘fl;; 'L'S'jft:;f‘gga; :dfﬂzgr‘e
supporto | Qualita opiicd degi tuden | Eahorsionsdai Corruzione passiva valutat,a fne i mocificarefesto dells valitasone degh Sudenti Lo i -onte boreion df et  raf. Evenual manpoazion
eg! Qualora negativa sulle informazioni estratte nella fase di predisposizione del tracciato
polrebbero essere agevolmente individuate. | singoli docenti possono
conoscere lesito solo dopo il caricamento nel portale.
indebita 12 ione di denaro o altra | e i accreditamento periodico della Sede & molto articolato &
" utilita ad uno o pits componenti della Commissione di Esperti ; ‘ ) °
Qualta e Visita di [rieb i e e ento | fondalo su basi dooumentali ponderose, fornite da svariate struture
supporto Qualita eriodico dalla Sede riodioo Corruzione attiva tell ;1‘ a : ""g'; ( /V), '"ff:%‘; ,°"f el P’f"es:" d a‘”’h litamento | elAteneo e su requisiti oggettivi verificabili autonomamente dal MUR. Il
stategico P pe T[I' N'°° el T, z e‘f conflitto di "l‘ f’ess' fispel ‘° amembri processo &, inoltre, sottoposto al controllo e alla verifica degli organi
golttenc,a e g tenere una valuzono osiva pur inassenza |
di denaro o altra
Quaiitae Programmazione utilita ad uno o pit componentl del Panel degli Esperti della Il processo di accreditamento sia inziale che periodico dei Corsi di Studio &
cumports e e s | Accreditamentoiniziale s | Cornuzione aitiva / Valutazione (PEV)/della Commissione di Esperti della Valutazione | molto artcolato e fondato su basi documentali ponderose, fornite da svariate
P | Quaita oo et | oo et CaS Confiito dh mtorassi (CEV), in occasione del p di ico di | strutture dell’Ateneo e su requisiti oggettivi verificabili autonomamente dal
Dip:gim i o Corere S [P un corso di studio, efo conflitto di interessi rispetto a membri dell’Ateneo, | MUR (es: docenza di riferimento). If processo &, inoltre, sottoposto al

al fine di ottenere una valutazione positiva pur in assenza dei requisiti
necessari.

controllo e alla verifica degli organi istituzionali del'Ateneo.

PROBABILITA'

IMPATTO

VALUTAZIONE RISCHIO
(Px1)

2 -Basso

PRESIDI DI CONTROLLO ESISTENTI

- Procedimento minuziosamente regolamentato da normativa primaria
(D.Lgs. 150/2009 e ssmi) e prowedimenti di Ateneo (SMVP)
- Il processo &, inoltre, sottoposto al controlo e alla verifica dei diversi
responsabili gerarchici e degli organi istituzionali dell'Ateneo, tra cui i
Nucleo di valutazione che, nel suo ruolo di OIV & garante della
correttezza delle procedure adottate. La rendicontazione del
raggiungimento degli obiettivi deve essere supportata da idonea

elo da indicatori oagettivi.

ADEGUATEZZA
SISTEMA DI
CONTROLLO

INTERNO

1 - Idoneo

AZIONI CORRETTIVE

3 - Medio

- Normativa primaria (L.370/99)
- Linee guida ANVUR per il Sistema di Autovalutazione, Valutazione
periodica e Accreditamento

Prowedimenti di Ateneo (Linee guida Sistema di Assicurazione della
Qualits; Politica di diffusione dei risultati delle rilevazioni delle opinioni
degli studenti)

- Tutte le procedure menzionate si articolano in fasi diverse che fanno
capo a differenti soggett istituzionali (Dipartiment, consigli di corso di
studio, uffici dei Dipartimenti e dell Amministrazione centrale, singoli
docenti).

2 - Migliorabile

Individuare soluzioni tecnologiche
per automatizzare il passaggio dei
dati dall'applicativo gestionale
ESSE3 al portale di pubblicazione
dei risultati senza che vi sia un
intervento manuale nella
predisposizione del tracciato

3 - Medio

da normativa primaria e
at regolamentari (Legge 240/2010; D.Lgs.19/2012; Decreu Ministeriali
MUR in materia di
periodica” contenente i reguisiti di accreditamento aole Sedi; Linee guida
& Regolamenti ANVUR)

- Procedimento controllato da diversi soggetti istituzionali (sia interni
all'Ateneo, sia esterni) che vi compartecipano.

Il Ministero concede o nega I'accreditamento, su conforme parere

el ANVUR, che a sua volta si awale di Commission di Esperti della
Valutazione-CEV.

I componenti delle CEV sono individuati tra gli iscriti in apposito Albo
sulla base di un regolamento ANVUR che individua anche le cause
ostative allincarico esplicitando le situazioni di confitto di interessi e
prevede in capo al componente la sottoscrizione del Codice etico di
ANVUR e dellimpegno alla riservatezza.

La CEV incaricata di svolgere la visita di accreditamento periodico opera
in modo colleiale.

1 - Idoneo

3 - Medio

da normativa primaria e
at regolamentari (Legge 240/2010; D.Lgs.19/2012; Decreu Ministeriali
MUR in materia di
periodica” contenente i reguisiti di accreditamento oY, Cds; Linee guida e
Regolamenti ANVUR).

- Informazion sui Corsi di Studio raccolte in un'apposita procedura online
gestita dal MUR
- Procedimento controllato da diversi soggetti istituzionali (sia interni
all'Ateneo, sia esterni) che vi compartecipano. Il Ministero concede o
nega l'accreditamento, su conforme parere dellANVUR, che a sua volta
si awale di Panel di Esperti della Valutazione-PEV (accrditamento
iniziale) e di Commissioni di Esperti della Valutazione-CEV/
(accreditamento periodico).
| componenti dei PEV e delle CEV sono individuati tra gl iscritti in
apposito Albo sulla base di un regolamento ANVUR che individua anche
le cause ostative allincarico esplicitando le situazioni di confitto di
interessi e prevede in capo al componente la sottoscrizione del Codice
etico di ANVUR e dellimpegno alla riservatezza.

1 - Idoneo




MACROPROCESSO

PROCESSO

ATTIVITA

RISCHIO

DESCRIZIONE POTENZIALE CONDOTTA CORRUTTIVA (ESEMPLIFICATIVA)

AASSUNZIONI ALLA BASE DELLA VALUTAZIONE PROBABILITA' IMPATTO

VALUTAZIONE RISCHIO

1-Basso

PRESIDI DI CONTROLLO ESISTENTI

L'SGSL rappresenta gia di per sé un sistema di controllo e gestione delle
problematiche inerenti la sicurezza. Per tale ragione il Sistema contiene
una serie di presidi gia ritenuti efficaci per il monitoraggio di situazioni a
fichio. In pid, le probabilita di accadimento e lmpatto che questi ultimi
avrebbero sull'Ateneo risultano di entita non parti

rilevante, talché valutate a "Rischio basso"

ADEGUATEZZA
SISTEMA DI
CONTROLLO

INTERNO

AZIONI CORRETTIVE

1 - Idoneo

1-Basso

L'SGSL rappresenta gia di per sé un sistema di controllo e gestione delle
problematiche inerenti la sicurezza. Per tale ragione il Sistema contiene
una serie di presidi gia ritenuti efficaci per il monitoraggio di situazioni a
richio. In pii, le probabilita di accadimento e limpatto che questi ultimi
avrebbero isultano di entita non parti

rilevante, talché valutate a "Rischio basso"

1 -Idoneo

1-Basso

L'SGSL rappresenta gia di per sé un sistema di controllo e gestione delle
problematiche inerenti la sicurezza. Per tale ragione il Sistema contiene
una serie di presidi gia ritenuti efficaci per il monitoraggio di situazioni a
fichio. In pid, le probabilita di accadimento e lmpatto che questi ultimi
avrebbero sull'Ateneo risultano di entita non parti

rilevante, talché valutate a "Rischio basso"

1 - Idoneo

Il SGSL opera sulla base della sequenzal Risulta estremamente remoto il verificarsi di situazioni di tale
Unita di Staff |SALUTE, Applicazione del ciclica delle fasi di pianificazione (plan), Nell'applicazione dell'SGSL potrebbero, in astratto, verificarsi situazioni di | fattispecie, se non altro per la peculiarita dell'Unita di Staff del
4 Seniziodi  |SICUREZZAE | Sistemadi Gestione |attuazione (do), monitoraggio (check) e Conflito dinteressi | coNTto dinteressi, tra i verificatori ed i verificati, oggetto di sopralluoghi e | Servizio di Prevenzione e Protezione, chiamata al'applicazione
Prevenzione e AMBIENTI DI | della Sicurezzasul  |riesame del sistema (act), per mezzo di onflito dinteresst | etazioni tecniche finalizzate all'accertamento di situazioni puntuali, dell'SGSL, quale ufficio consulenziale e di supporto tecnico, a
Protezione  |LAVORO Lavoro (SGSL) un processo dinamico in un'ottica di concernentila sicurezza, nei luoghi di lavoro. disposizione del Rettore, in qualita di Datore di Lavoro ex D.Lgs.
miglioramento continuo. Il SGSL.tiene 8112008,
conto degli adeguamenti normativi e
viene modificato di
Il SGSL opera sulla base della sequenzal S 'SGS . ificarsi situazioni | isulta estremamente remoto i verificarsi di situazioni di tale
Unita di Staff | SALUTE, Applicazione del ciclica delle fasi di pianificazione (plan), Nell a."’ip"“fz"’,"e ‘.’f" o ;’?m'e??e:?" n as."'a:?’ ver :fa’SLénualz'q" | fattispecie, se non altro per la peculiarita dell'Unita di Staff del
, |Seniziodi |SICUREZZAE |Sistemadi Gestione |attuazione (do) monitoraggio (check) €| Gornuzione passiva, ativa f""‘f ""e;, ’al'z;:;' '°ﬂ.°"wt;"e" :zau!' “,'ngge.c‘ .'5°‘:'al?‘°9 'e'e:t!“l‘"' Senvizio di Prevenzione e Protezione, chiamata all'applicazione
Prevenzione e AMBIENTI DI | della Sicurezza sul  |riesame del sistema (act), per mezzo di o concussione etroman, s 1ol tavore Ao ate500 g0, etretbors verifioarsi | delI'SGSL, quale ufficio consulenziale e di supporto tecnico, a
Protezione | LAVORO Lavoro (SGSL) un processo dinamico in un'ottica di siourezza, nei luoghi di lavoro. Allo stesso modo, potrebbero verificarsi | yico, cjzione del Rettore, in qualita di Datore di Lavoro ex D.Lgs.
miglioramento continuo. Il SGSL. tiens| situazioni di concussione tra | medesmi soggetti. 815006,
conto degli adeguamenti normativi e
viene modificato di
"'SI'GSI;ADIIPHfa Su:_a b_asef_dell_a seq(u?m)a Risulta estremamente remoto il verificarsi di situazioni di tale
Unita di Staff |SALUTE, Applicazione del ciclica delle fasi di pianificazione (plan), S . ) Lo |fattispecie, in considerazi i di personale
5 [Seviziodi |SICUREZZAE |Sistema di Gestione | (do), (check) e della | Neyappicazione dellSGSL patrebbero, n asirato, verifcarsi situazion! o fferente aifUnita i Staff del Servizio di Prevenzione e
Prevenzione e AMBIENTI DI | della Sicurezzasul  |riesame del sistema (act), per mezzo di struttura malfunzionamento delia sirutiura a causa della grave mancanza di Protezione, quale uffici iale e di supporto tecnico, a
Protezione | LAVORO Lavoro (SGSL) un processo dinamico in un'ottica di personale a presidio della sicurezza nei luoghi di lavoro. disposizione del Rettore, in qualita di Datore di Lavoro ex D.Lgs.
miglioramento continuo. Il SGSL.tiene 8112008,
conto degli adeguamenti normativi e
viene modificato di
Il SGSL opera sulla base della sequenzal Risulta ost " ool : i situazioni di tal
- o ol i di pianificazi isulta estremamente remoto il verificarsi di situazioni di tale
gsﬁz‘l’giraﬂ g:g-l‘:lgg’ZZAE 'S‘i”s’:gf::'gi"g:;'ime gclica dele f:sv' @ p!a"'f'c@o?;éz:g")e' Ab issione d'atti || icazione dell'SGSL , in astratto, verificarsi situazioni dii fattispecie, se non altro per la peculiarita dellUnita di Staff del
4o one o | AMBIENTI DI |dells Souressa sur-|riesame del sistema (act), per mezzo di| dufficio ed eccessodi | abuso o omissione datt duficio ed 0 di potere Servizio di ione e Protezione, quale ufficio consulenziale e
Proteriom | LAVORO Lavoro (8661) | processo dinamico  In un'oftical di potere 4 di verifica e controllo sulla sicurezza in Ateneo. i i
miglioramento continuo. I SGSL tiene di Lavoro ex D.Lgs. 81/2008.
conto degli adeguamenti normativi e
viene modificato di

1-Basso

L'SGSL rappresenta gia di per sé un sistema di controllo e gestione delle
problematiche inerenti la sicurezza. Per tale ragione il Sistema contiene
una serie di presidi gia ritenuti efficaci per il monitoraggio di situazioni a
richio. In pii, le probabilita di accadimento e limpatto che questi ultimi

o1 aceactine! o e

avrebbero
rilevante, talche valutate a "Rischio basso"
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VALUTAZIONE RISCHIO
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1-Basso

PRESIDI DI CONTROLLO ESISTENTI

Policy di Ateneo per I'integrita e l'etica
Codice etico

Codice di comportamento

Legge 15/2000

ADEGUATEZZA
SISTEMA DI
CONTROLLO

AZIONI CORRETTIVE

INTERNO

1 -ldoneo

1-Basso

Policy di Ateneo per lintegrita e l'etica
Codice etico

Codice di comportamento

Legge 15/2000

1-Idoneo

1-Basso

Policy di Ateneo per I'integrita e l'etica
Codice etico

Codice di comportamento

Legge 15/2000

Social Media Policy

1 -ldoneo

predisposizione, La probabilita viene valutata in ragione dell'alto livello di
- Gestione delle | Ssecuzone & ) ! Accettazione di denaro o altra uilta al fine di favorire / ostacolare n media | COndVisione del processo tra diversi livell decisionali e
1 RUP Relazioni Esterne con gli Corruzione passiva o da parte della
provider invece che un altro. P ! 8 ove . X §
L'impatto viene tato agli effetti non
sulla continuita dei processi aziendali.
Predisposizione
gg:m d ?““:\Eﬁ:ﬁi;’;"‘pa' La probabilita viene valutata in ragione dello scarso ivello di
. " g2 " . " Accettazione di denaro o altra utilita al fine di favorire / ostacolare un la i ionalita del pr dell'alta ivisi dei contenuti
comunica Gestione delle conferenze stampa, | Conflitto di interessi / o N L L N N
2 N Relazioni Esterne ons eete Tone N > pubblicazione di una notizia oppure renderla migliore/peggiore per favorire | con la govemance.
zione e relazioni con i media | pubblicazione news | Corruzione passiva o o N N - y by - " N - N " N
> . un sentiment positivo/negativo nei confronti di particolari soggetti. Limpatto viene valutat agli effetti non
relazioni sito, newsletter, reffici / s { A N
esterne pubblicazioni sull'efficienza / continuita dei processi aziendali.
':muo di Fu:?:; 'oirﬂ'eé La probabilita viene valutata in ragione dello scarso livello di
. 299¢ I " Accettazione di denaro o altra utilita al fine di favorire / ostacolare un la i ionalita del pr dell'alta ivisione dei contenuti
comunica - " y .. controllo dei 4 Conflitto di interessi / I " L . :
3 N Relazioni Esterne  Gestione social media |~ .~ "~ N i pubblicazione di un post oppure renderlo migliore/peggiore per favorire un | con la governance.
Zione e principali social Corruzione passiva > &  OPpUIr O miglore/pec > 2 © > o R .
. 'sentiment positivo/negativo nei confronti di particolari soggetti. L'impatto viene tato agli effetti non
relazioni UNITS (FB, IG, TW, i P " S, N
esterne LK) sull'efficienza / continuita dei processi aziendali.
e ozione: La probabilita viene valutata in ragione dello scarso ivello di
gmcnimraggio eventi Accettazione di denaro o altra utilita al fine di favorire / ostacolare un discrezionalita del processo (eventi moito standardizzat can
4 RUP Relazioni Esterne |Gestione eventi PO 0 Corruzione passiva N B protocollo ufficiale e cerimoniale rigido). L'impatto viene valutato con
istituzionali (AA, fornitore invece che un altro. e i effetti ignificativi L N
Giomato tasparenza, riferimento agli effetti non significativi sulla continuita dei processi
efc)

1-Basso

Policy di Ateneo per lintegrita e l'etica
Codice etico

Codice di comportamento

Legge 15/2000
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MACROPROCESSO

PROCESSO

ATTIVITA

RISCHIO

DESCRIZIONE POTENZIALE CONDOTTA CORRUTTIVA
(ESEMPLIFICATIVA)

ASSUNZIONI ALLA BASE DELLA VALUTAZIONE

PROBABILITA"

IMPATTO

VALUTAZIONE RISCHIO

(Px1)

PRESIDI DI CONTROLLO ESISTENTI

ADEGUATEZZA
SISTEMA DI
CONTROLLO
INTERNO

Nello svolgimento del risk assessment, alterazione della valutazione dei Staffare
A - |Risk assessmente | Corruzione passiva / rischi e dell'adeguatezza del sistema di controllo interno, dietro Discreta discrezionalita del processo, segregazione dei compiti - Standard di IPPF ;
1 |RA Internal audit | Attivita di internal audit | 1 oot Confiitto di interessi accettazione di denaro o altra utilita ovvero per favorire un soggettoin | inesistente (Un unico addetto, il RIA), autonormia del RIA el ZeNiedic Sahisdio - Manuale di interal audit 2 - Migliorabile 'a::ng.s:':me“'e fa
ituazi di cont di interessi
Gestione degli Nella gestione degli interventi di internal audit, alterazione della valutazione _ Staffare
2 RIA Internal audit Attivita di internal audit | interventi di internal gorr;_none_z_passlva_l dei rischi e dell'adeguatezza del sistema di controllo |merr|o, dietro . pnsgre«a dlscrezloﬂahta del processo, segregazione dei compiti 2 - Medio 4 - Medio - Standard d‘l‘IPPF ) 2 Migliorabile | adeguatamente la
audt onflitto di interessi accettazione di denaro o altra utilita ovvero per favorire un soggettoin | inesistente (un unico addetto, il RIA), autonomia del RIA - Manuale di internal audit insione
ituazione di conflitto di interessi
N N Nella gestione del follow up, i degli esiti, dietro di " N L N N " N - Staffare
3 . " Corruzione passiva / > o aeceriaziony Discreta discrezionalita del processo, segregazione dei compiti 5 . - Standard di IPPF S
3 RIA Internal audit Attivita di internal audit | Follow up Conflitto di interessi denaro o altra utilita ovvero per favorire un soggetto in situazione di inesistente (un unico addetto, il RIA), autonomia del RIA 2 - Medio 4 - Medio _ Manuale di internal audit 2 - Migliorabile adeguatamen(e la
conflitto di interessi funzione
Risk assessment e
gzgza?::sg“ii Nella ciclo di gestione delle attivita di internal audit, rischio di non rispettare _ Standard di IPPF - Staffare
4 RIA Internal audit Attivita di internal audit | . > 6e9 Malfunzionamento appieno gli standard professionali IPPF e il Manuale di internal audit, a La funzione & staffata con una sola persona, il RIA 2 -Media 2 - Medio 4 - Medio . " adeguatamente la
interventi di internal " ’ . " . . - Manuale di internal audit .
" causa di una situazione di sottoorganico della funzione funzione
audit, Follow up,
Relazioni al CdA

AZIONI CORRETTIVE




