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LA COORDINATRICE DEL NUCLEO DI VALUTAZIONE  

Firmato digitalmente  

Prof.ssa Luisa Bienati 

IL SEGRETARIO VERBALIZZANTE 

Firmato digitalmente 

Dott.ssa Debora Tuveri 

Il giorno venerdì 14 luglio 2023, alle ore 11.04 si è riunito in modalità telematica, utilizzando la 

piattaforma MS Teams, il Nucleo di Valutazione istituito con il D.R n.640 /2022, prot. n.11673 del 

02/08/2022 per il triennio 2022/2025. 

 

Presiede la seduta la Coordinatrice prof.ssa Luisa Bienati. 

Funge da segretario la dott.ssa Debora Tuveri 

Sono presenti in collegamento telematico: 

 

Componente  Tipo Componente PRESENTE 

Prof.ssa Luisa Bienati Coordinatrice X  

Prof. Enrico Zaninotto Vice coordinatore X  

Dott.ssa Maria Lisa Garzitto  Componente esterno X 

Prof. Edoardo Milotti Componente interno X 

Prof. Andrea Nardini Componente interno X 

Prof.ssa Roberta Nunin Componente interno X  

Dott. Marco Porzionato Componente esterno X 

Sig.ra Dunja Vasilic Componente studente X fino alle 11.40 

Sig. Michelangelo Pozza Componente studente Assente giustificato 

Uffici di supporto per la trattazione degli argomenti  

 Dott.ssa Raffaella Di Biase Resp. US QSS X 

Dott.ssa Francesca Paperio Resp. Servizio Pianificazione e Performance X 

Dott.ssa Laura Paolino 
Resp. Servizio Off. formativa e qualità della 

didattica 

X 

Sig.ra Anna Lisa Bonu Servizio Off. formativa e qualità della didattica X 

Dott.ssa Debora Tuveri 
Servizio Pianificazione e Performance 

Segretario verbalizzante 

X 

Dott.ssa Serena Bussani 
Capo Ufficio Affari generali e Trasparenza 

amministrativa 

X dalle 11.40 alle 

11.52 

Dott.ssa Rossana Rosario 
Responsabile della prevenzione della 

corruzione e della trasparenza 

X dalle 11.40 alle 

12.08 

Dott.ssa Fulvia Sandrin  
X dalle 11.52 alle 

12.08 

Dott.ssa Valentina Celli Responsabile Settore Personale TA 
X dalle 12.08 alle 

13.02 

Dott.ssa Elena Veludo Responsabile Settore Personale Docente 
X dalle 12.08 alle 

13.02 

 

La riunione del NUV inizia alle ore 11.04 di venerdì 14 luglio 2023, per trattare il seguente ordine del 

giorno:  
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In composizione ristretta: 

 

8. Ciclo della performance 2023 - Monitoraggio intermedio obiettivi operativi 

 

 

DISCUSSIONE 

 

Verificato il rispetto del numero legale, il Segretario avvia la seduta alle ore 11.04 

Si decide di invertire la trattazione dei punti 1 e 2. all’OdG. 

 

8. Ciclo della performance 2023 - Monitoraggio intermedio obiettivi operativi 

 

In merito al monitoraggio intermedio degli obiettivi operativi definiti nel PIAO 2023, ai sensi dell'art. 6 

del D.Lgs. n. 150/2009 e ss.mm.ii., compete al NUV segnalare la necessità o l’opportunità di interventi 

correttivi in corso di esercizio all’organo di indirizzo politico-amministrativo, anche in relazione al 

verificarsi di eventi imprevedibili tali da alterare l’assetto dell’organizzazione e delle risorse a 

disposizione dell’amministrazione.   

La dott.ssa Paperio relaziona in merito al monitoraggio intermedio degli obiettivi, predisposto dalla 

Direzione Generale, che descrive i risultati raggiunti e le risorse utilizzate al 30 giugno di quest’anno.  

Il NUV, dopo attenta discussione sugli esiti del monitoraggio, formula le seguenti raccomandazioni: 

• suggerisce di ponderare con attenzione la scelta di indicatori che, per la loro realizzazione, 

prevedano il contributo essenziale di entità esterne, preferendo indicatori che siano governabili 

internamente all’organizzazione 

• rileva un elevato numero di target per cui è stato richiesto un aumento; ciò indica un’errata 

valutazione in sede di pianificazione, pertanto, raccomanda una maggiore attenzione su questo 

aspetto nella fase di definizione di obiettivi e budget 

• evidenzia un consistente numero di indicatori che prevedono attività che sono state 

abbandonate e/o modificate e sui quali è richiesto lo stralcio e la sostituzione. Per questo, 

raccomandano di approfondire meglio l’analisi delle priorità prima di definire indicatori e target, 

in modo da ridurre il più possibile la necessità di rivalutazioni tardive 

• in generale, nell’ambito del percorso di miglioramento continuo che l’Amministrazione ha 

intrapreso negli ultimi anni, suggerisce di prestare sempre attenzione alla definizione di obiettivi, 

indicatori e target sia in termini qualitativi (formulazione) che in termini quantitativi 

(individuazione corretta dei target) 

 

Condivisa la proposta della Direzione Generale, il NUV approva l’allegata Relazione sul monitoraggio 

intermedio degli obiettivi 2023, che contiene il dettaglio puntuale degli interventi correttivi in corso di 

esercizio da presentare al Consiglio di amministrazione.  
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Relazione 

monitoraggio 2023.pdf
 

 

Conclusa la trattazione di tutti i punti all’OdG, la riunione termina alle ore 13.31. 

 


