
Scadenza % luglio % Finale Peso

I/S 

(Innovativo o 

Sviluppo)

Mantenimento Strategico

1 Tributi Tributi

Organizzazione interna 

dell'ufficio unico intercomunale 

servizi tributari, identificazione 

degli obiettivi e delle 

responsabilità di ciascun 

collaboratore dell'ufficio

Determinazione organizzazione interna dell'ufficio unico, 

identificazione responsabili dell'istruttoria e della predisposizione del 

relativo provvedimento in merito ai procedimenti dell'ufficio stesso, 

determinazione dei tempi di conclusione dei procedimenti, adozione 

e trasmissione alla segreteria comunale entro il termine. 

Identificazione, tramite propria determinazione, degli obiettivi e delle 

responsabilità di ciascun collaboratore dell'ufficio in merito al 

raggiungimento degli obiettivi specifici attribuiti all'ufficio unico. 

Assegnazione a ciascuno dei collaboratori di obiettivi gestionali, 

anche ulteriori rispetto a quelli assegnati all'ufficio in sede di 

approvazione del piano della performance allegato al piano esecutivo 

di gestione.

entro 30 giorni 

dall'approvazione del 

PIAO

5 Strategico  Approvazione del provvedimento atteso entro il termine prestabilito.
Determina organizzazione 

ufficio
Raggiunto

Comune di MAZZANO - Sindaco dr. 

F.Zotti; Comune di NUVOLERA -  

Sindaco dr. A.Agnelli: Comune di 

NUVOLENTO  - Sindaco avv. G.Santini

dr.ssa Elisabetta 

Bonera 
dr.ssa Elisabetta Bonera 

2 Tributi Tributi
Progetti di cittadinanza attiva 

Mazzano-Nuvolera-Nuvolento

Riduzione tributi in attuazione delibera G.C. (Mazzano - Nuvolera - 

Nuvolento), approvativa dei progetti di cittadinanza attiva.
31-lug 1 Mantenimento

Nel rispetto dei Regolamenti per la Cittadinanza Attiva, la Giunta comunale di ogni Ente, entro la data 

del 28 febbraio di ogni anno, provvede ad approvare i nuovi progetti presentati entro la data del 31 

gennaio che troveranno attuazione nel corso dell’anno. In attuazione del relativo regolamento le 

agevolazioni tributarie ai cittadini attivi sono concesse nell’anno successivo alla realizzazione 

dell’intervento (art. 5 comma 3) e come indicato all’art. 12 comma 2 “non possono superare il 50% 

dell’importo annuo dovuto per ciascun tributo (Tasi e Tari) per ciascun beneficiario”. Dal 2020 la TASI 

verrà esclusa in quanto abolita.

  Rispetto tempistica Raggiunto

Comune di MAZZANO - Sindaco dr. 

Zotti; Comune di NUVOLERA -  

Sindaco dr. A.Agnelli: Comune di 

NUVOLENTO  - Sindaco avv. G.Santini

dr.ssa Elisabetta 

Bonera 

dr.ssa Claudia Zizioli - 

rag. Eleonora Darvini 

fino al 31/07/2023 - rag. 

Samuela Fantoni fino al 

31/07/2023

3 Tributi Tributi

Predisposizione piano ferie e 

verifica ferie arretrate del 

personale dell'Ufficio Unico 

Mazzano-Nuvolera-Nuvolento.

Detto piano dovrà riguardare l'intero personale dell'area, garantire la 

continuità del servizio dell'area stessa, prevedendo per ciascun 

dipendente almeno tre settimane di ferie, di cui almeno 2 consecutive. 

Si verificheranno le ferie arretrate del personale dell'intera area – 

predisposizione di un programma di “smaltimento” delle stesse 

all'interno del piano ferie entro i termini fissati dalla normativa 

vigente in materia.

entro 31/05/2023.

Nel 2023 con circolare 

del segretario n. 2 del 

17/02/2023    è stato 

previsto il termine 

del 30 giugno.  

1 Mantenimento
Predisposizione piano ferie entro i tempi previsti e smaltimento delle ferie pregresse nei termini di legge, 

prevedendo la riduzione del 50% delle ferie arretrate del personale.

determina approvazione 

piano ferie e verifica del 

prospetto presentato dal 

personale, con  

programmazione per la 

riduzione ferie arretrate del 

personale del 50%  

Raggiunto 

Comune di MAZZANO - Sindaco dr. 

Zotti; Comune di NUVOLERA -  

Sindaco dr. A.Agnelli: Comune di 

NUVOLENTO  - Sindaco avv. G.Santini

dr.ssa Elisabetta 

Bonera 

dr.ssa Claudia Zizioli - 

rag. Eleonora Darvini 

fino al 31/07/2023 - rag. 

Samuela Fantoni fino al 

31/07/2023

4 Tributi Tributi
Rispetto dei tempi di pagamento 

delle fatture  

rispetto del termine massimo di 30 giorni nel pagamento delle fatture 

commerciali
31/12/2023/24/25  3 I/S

Operazioni di riscontro della prestazione  e liquidazione della fattura  entro il termine massimo di 25 

giorni, per consentire  all'ufficio ragioneria l'emissione del mandato  nei 5 giorni successivi 

Compimento attività attese 

nel rispetto della tempistica
Nuovo

Comune di MAZZANO - Sindaco dr. 

Zotti; Comune di NUVOLERA -  

Sindaco dr. A.Agnelli: Comune di 

NUVOLENTO  - Sindaco avv. G.Santini

dr.ssa Elisabetta 

Bonera 

dr.ssa Claudia Zizioli - 

rag. Eleonora Darvini 

fino al 31/07/2023 - rag. 

Samuela Fantoni fino al 

31/07/2023

5 Tributi Tributi

Programmazione bilancio di 

previsione 2023/2025 per l'Ufficio 

Unico Mazzano-Nuvolera-

Nuvolento

Trasmissione all'ufficio unico intercomunale per i servizi economico-

finanziari: a) relazione strategica e operativa per il proprio ufficio da 

inserire nel Documento unico di programmazione; b) proposta di 

spese di investimento; c) proposta degli stanziamenti da inserire in 

bilancio.

su richiesta 

dell'ufficio servizi 

finanziari nel rispetto 

dei temini da questo 

fissati

1 Mantenimento Rispetto dei tempi

Trasmissione proposte e/o 

relazioni al servizio 

finanziario di tutte le 

richieste effettuate nei 

termini previsti

Raggiunto

Comune di MAZZANO - Sindaco dr. 

Zotti; Comune di NUVOLERA -  

Sindaco dr. A.Agnelli: Comune di 

NUVOLENTO  - Sindaco avv. G.Santini

dr.ssa Elisabetta 

Bonera 
dr.ssa Elisabetta Bonera 

6 Tributi Tributi

Verifiche dell'ammontare 

complessivo incassato per 

l'attività accertativa e di 

riscossione coattiva per IMU e 

TARI per l'Ufficio Unico Mazzano-

Nuvolera-Nuvolento

Predisposizione di schemi riepilogativi dell'ammontare complessivo 

incassato per l'attività accertativa e di riscossione coattiva per IMU e 

TARI nell'anno in corso, indipendentemente dal periodo di emissione 

dell'atto. 

31-dic 1 Mantenimento Presisposizione schemi riepilogativi

Predisposizione prospetto 

riepilogativo per i tre 

Comuni dell'aggregazione

Raggiunto

Comune di MAZZANO - Sindaco dr. 

Zotti; Comune di NUVOLERA -  

Sindaco dr. A.Agnelli: Comune di 

NUVOLENTO  - Sindaco avv. G.Santini

dr.ssa Elisabetta 

Bonera 

dr.ssa Claudia Zizioli - 

rag. Eleonora Darvini 

fino al 31/07/2023 - rag. 

Samuela Fantoni fino al 

31/07/2023

7 Tributi Tributi

Verifiche ed accertamenti TARI 

2021 Ufficio Unico Mazzano-

Nuvolera-Nuvolento

Predisposizione di tutti gli atti necessari alle verifiche ed accertamenti 

TARI 2021, eventuali solleciti bonari ed attività di riscossione coattiva, 

nel rispetto del cronoprogramma dell'attività concordato con la 

società Secoval.

31-dic 5 Strategico
 Effettuazione verifiche ed invio accertamenti TARI annualità 2021 entro l'anno. Si richiama pertanto 

quanto riportato nella colonna della descrizione.
  Rispetto tempistica Raggiunto

Comune di MAZZANO - Sindaco dr. 

Zotti; Comune di NUVOLERA -  

Sindaco dr. A.Agnelli: Comune di 

NUVOLENTO  - Sindaco avv. G.Santini

dr.ssa Elisabetta 

Bonera 

dr.ssa Claudia Zizioli - 

rag. Eleonora Darvini 

fino al 31/07/2023 - rag. 

Samuela Fantoni fino al 

31/07/2023

8 Tributi Tributi

Gestione del "canone unico" per 

l’Ufficio Unico Mazzano-

Nuvolera-Nuvolento

Coordinamento e verifica dell'attività di gestione del "canone 

patrimoniale di concessione, autorizzazione o esposizione 

pubblicitaria" e del "canone di concessione per l’occupazione delle 

aree e degli spazi appartenenti al demanio o al patrimonio 

indisponibile, destinati a mercati realizzati anche in strutture 

attrezzate", verifica dei pagamenti, emissione solleciti e rispetto 

scadenze.

31-dic 1 I/S

Attività di coordinamaneto svolta dall'ufficio Tributi tra gli uffici tecnici competenti al rilascio delle 

autorizzazioni/concessioni e la società esterna Secoval che svolge l'attività di supporto per la gestione del 

canone. Effettuazione verifiche e attività di accertamento.

Attività svolta / Tributi 

riscossi
Raggiunto

Comune di MAZZANO - Sindaco dr. 

Zotti; Comune di NUVOLERA -  

Sindaco dr. A.Agnelli: Comune di 

NUVOLENTO  - Sindaco avv. G.Santini

dr.ssa Elisabetta 

Bonera 

dr.ssa Claudia Zizioli - 

rag. Eleonora Darvini 

fino al 31/07/2023 - rag. 

Samuela Fantoni fino al 

31/07/2023

9 Tributi Tributi

Coordinamento e verifica delle 

attività svolte da Secoval Srl 

afferenti ai tributi nell'ambito 

dell'attività dell'Ufficio Unico 

Mazzano-Nuvolera-Nuvolento

Coordinamento e verifica delle attività svolte in tema tributario dalle 

società Secoval Sri nell'ambito dei servizi affidati dai comuni 

dell'aggregazione in base alla convenzione quadro.

31-dic 5 Strategico

Coordinamento e monitoraggio dell'attività svolta dalla società partecipata della Comunità Montana di 

Valle Sabbia, Secoval S.r.l., che svolge i seguenti servizi (affidati alla CMVS dai tre comuni aggregati) 

quale società strumentale della stessa per la gestione ordinaria ed accertativa dei tributi IMU–TASI-TARI  

e Canone unico patrimoniale (ex pubblicità/affissioni/tosap). In collaborazione con la Secoval viene 

definito uno specifico  cronoprogramma delle attività da svolgersi nel corso dell’anno. L’Ufficio Unico per 

i Servizi Tributari valuterà la realizzazione dell’attività prevista per ciascuno degli Enti dell’aggregazione 

attraverso questo strumento di programmazione.

Come di consueto si proseguirà con le verifiche IMU, TASI e TARI con particolare attenzione alle 

annualità prossime alla prescrizione; quest’anno l’annualità di riferimento sarà il 2018. Suddette verifiche 

confluiranno come per gli esercizi precedenti nell’emissione di specifici avvisi di accertamento per i quali 

si cercherà di adottare nei confronti dei contribuenti approcci improntati alla massima disponibilità e 

collaborazione ricercando sempre la massima disponibilità proponendo accordi transattivi tesi a limitare 

il più possibile inutili e costosi ricorsi; il tutto anche attraverso l’istituto della mediazione tributaria. 

L’attività svolta da SECOVAL in questo contesto è da sempre stata improntata alla massima 

collaborazione con gli Uffici Tributi comunali fornendo sempre un valido supporto.

Verifica e coordinamneto 

attività tramite apposito 

"CRONOPROGRAMMA"

Raggiunto

Comune di MAZZANO - Sindaco dr. 

Zotti; Comune di NUVOLERA -  

Sindaco dr. A.Agnelli: Comune di 

NUVOLENTO  - Sindaco avv. G.Santini

dr.ssa Elisabetta 

Bonera 
dr.ssa Elisabetta Bonera 

10 Tributi Tributi

Aggiornamento materiale da 

pubblicare ai sensi del D. Lgs. n. 

33/2013

Mantenimento costante aggiornamento alla normativa in materia di 

trasparenza. Rispetto dei termini previsti nel piano operativo degli 

obblighi di pubblicazione per l'inserimento di dati, documenti e 

informazioni nella sezione "amministrazione trasparente".

31-dic 5 Strategico Rispetto dei termini e correttezza dei dati pubblicati.

Verifica tempistica e 

completezza dei dati 

pubblicati

Raggiunto 

parzialmente

Comune di MAZZANO - Sindaco dr. 

Zotti; Comune di NUVOLERA -  

Sindaco dr. A.Agnelli: Comune di 

NUVOLENTO  - Sindaco avv. G.Santini

dr.ssa Elisabetta 

Bonera 

dr.ssa Claudia Zizioli - 

rag. Eleonora Darvini 

fino al 31/07/2023 - rag. 

Samuela Fantoni fino al 

31/07/2023

PEG OPERATIVO - AREA SERVIZI TRIBUTARI

Personale coinvoltoRisultato atteso 2023-2024-2025 Indicatori di risultato
Riferimento anno 

precedente
Responsabile politico

Responsabile 

Area

N.

progr.

Obiettivi P.E.G. 2023-2024-2025 Comuni di:

Area Ambito Servizio Descrizione

Tempistiche e valutazioni

MAZZANO - NUVOLERA - NUVOLENTO

Tipologia
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Scadenza % luglio % Finale Peso

I/S 

(Innovativo o 

Sviluppo)

Mantenimento Strategico

PEG OPERATIVO - AREA SERVIZI TRIBUTARI

Personale coinvoltoRisultato atteso 2023-2024-2025 Indicatori di risultato
Riferimento anno 

precedente
Responsabile politico

Responsabile 

Area

N.

progr.

Obiettivi P.E.G. 2023-2024-2025 Comuni di:

Area Ambito Servizio Descrizione

Tempistiche e valutazioni

MAZZANO - NUVOLERA - NUVOLENTO

Tipologia

11 Tributi Tributi

Attività di accertamento IMU - 

TASI nell'ambito dell'attività 

dell'Ufficio Unico Mazzano-

Nuvolera-Nuvolento

Attività di accertamento IMU - TASI 31-dic 5 Strategico
Si proseguirà come per il passato con l'attività di accertamento IMU - TASI dando la priporità alle 

annualità prossime alla prescrizione; per il 2023 l'annualità in questione è il 2018.

N° avvisi di accertamento 

emessi 
Raggiunto

Comune di MAZZANO - Sindaco dr. 

Zotti; Comune di NUVOLERA -  

Sindaco dr. A.Agnelli: Comune di 

NUVOLENTO  - Sindaco avv. G.Santini

dr.ssa Elisabetta 

Bonera 

dr.ssa Claudia Zizioli - 

rag. Eleonora Darvini 

fino al 31/07/2023 - rag. 

Samuela Fantoni fino al 

31/07/2023

12 Tributi Tributi
Aggiornamento sito internet per 

Mazzano-Nuvolera-Nuvolento
Costante aggiornamento sito internet in materia di tributi  31-dic 1 Mantenimento Aggiornamento costante del sito istituzionale per il settore di competenza 

Verifica completezza dei 

dati pubblicati

Raggiunto 

parzialmente

Comune di MAZZANO - Sindaco dr. 

Zotti; Comune di NUVOLERA -  

Sindaco dr. A.Agnelli: Comune di 

NUVOLENTO  - Sindaco avv. G.Santini

dr.ssa Elisabetta 

Bonera 

dr.ssa Claudia Zizioli - 

rag. Eleonora Darvini 

fino al 31/07/2023 - rag. 

Samuela Fantoni fino al 

31/07/2023

13 Tributi Tributi

Predisposizione atti necessari alla 

riduzione insoluti TARI per 

Mazzano-Nuvolera-Nuvolento

Predisposizione di tutti gli atti necessari alla riduzione degli insoluti 

TARI, tra cui aggiornamento della banca dati utenti, attivazione di 

metodi informativi a favore degli utenti stessi, eventuali solleciti 

bonari e attività di riscossione coattiva 

31-dic 5 Strategico

Nel corso degli anni si è provveduto all'invio di appositi solleciti bonari a tutti i contribuenti di Mazzano e 

Nuvolera e Nuvolento, qualora si riscontrassero situazioni debitorie per la TARI. In occasione di suddette 

verifiche sono state effettuate anche verifiche attinenti alle superfici imponibili. Nel corso dell'annualità 

2023 si proseguirà con l'attività ordinaria di verifica con conseguente emissione degli avvisi di 

accertamento per l'annualità 2021. L’operazione come per il passato verrà pianificata in collaborazione 

con SECOVAL, che garantisce la presenza presso le rispettive sedi municipali con i propri operatori al fine 

di garantire ai contribuenti un ulteriore supporto informativo. 

Rapporto tra accertamento 

tributo TARI e 

RISCOSSIONE

Raggiunto

Comune di MAZZANO - Sindaco dr. 

Zotti; Comune di NUVOLERA -  

Sindaco dr. A.Agnelli: Comune di 

NUVOLENTO  - Sindaco avv. G.Santini

dr.ssa Elisabetta 

Bonera 

dr.ssa Claudia Zizioli - 

rag. Eleonora Darvini 

fino al 31/07/2023 - rag. 

Samuela Fantoni fino al 

31/07/2023

14 Tributi Tributi

Approvazione Regolamenti 

Tributari a seguito di eventuali 

aggiormamenti normativi

Aggiornamento dei Regolamenti tributari a seguito di eventuali 

modifiche legislative approvate in corso d'anno
31-dic 5 Strategico Aggiornamento dei Regolamenti tributari 

Adeguamento norme 

regolamentari alle eventuali 

modifiche legislative 

Raggiunto

Comune di MAZZANO - Sindaco dr. 

Zotti; Comune di NUVOLERA -  

Sindaco dr. A.Agnelli: Comune di 

NUVOLENTO  - Sindaco avv. G.Santini

dr.ssa Elisabetta 

Bonera 
dr.ssa Elisabetta Bonera 
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