ALLEGATO B - Analisi dei rischi

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO
: . . . .., 1 Manifestazione Livello di Grado di VALUTAZIONE MOTIVAZIONE
PROCESSO CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI I:,lvello di Dlscreznc:nallté di eventi Trasparenza del collaborazione |attuazione delle] CcOMPLESSIVA
interesse del decisore A processo N .
"esterno" interno alla pa | COFTuttiviin decisionale del misure di
passato Responsabile trattamento
Ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere 11 processo non consente margini di discrezionalita significativi.
Pratiche gﬂ destinatario del provve djmgnt% tardivo ag B- B- N A A A B- Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
anagrafiche concedere "uglit a" al funzionario valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
€ ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere [1 processo non consente margini di discrezionalita significativi.
Certificazioni il destinatario del provvedimento tardivo a B- B- N A A A B- Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
anagrafiche concedere "utilita" al funzionario valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Atti di nascita, {Ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere 11 processo non consente margini di discrezionalita significativi,
morte, il destinatario del provvedimento tardivo a B- B- N A A A B- Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei texzi sono di
cittadinanza e concedere "utilita" al funzionario valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
matrimonio ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Rilascio di Ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere 11 processo non consente margini di discrezionalita significativi.
docuaxicezti di il destinatario del provvedimento tardivo a B- B- N A A A B- Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
identita concedere "utilitd" al funzionario valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
[l processo non consente margini di discrezionalita significativi.
Rilascio di Violazione delle norme per interesse di parte B A N B A B B Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
patrocini P p valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
11 processo non consente margini di discrezionalita significativi.
Gestione della Violazione delle norme per interesse di parte B- B- N A A A B- Inoltre, ivantaggi che _produce in favore dei 'ter.zx sono di
leva valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio @ stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
11 processo non consente margini di discrezionalita significativi.
Consultazioni Violazione delle norme per interesse di parte B- B- N A A A B- Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
elettorali p p valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
Gestione . . . Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
dell'elettorato | ! iclazione delle norme per interesse di parte B- B- N A A A B- valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ¢ stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

AREA DI RISCHIO: Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario.

PROCESSO CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI

Concessione di
sovvenzioni,
contributi,
sussidi, ecc.

violazione delle norme, anche di regolamento, per
interesse di parte

Servizi per Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o
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Livello di
interesse
"esterno”

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO

Discrezionalita
del decisore
interno alla PA

Manifestazione
di eventi
corruttivi in
passato

N

Trasparenza del
processo
decisionale

Livello di

Grado di

VALUTAZIONE

collaborazione attuazione delle COMPLESSIVA

del
Responsabile

A

misure di
trattamento

M

MOTIVAZIONE

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri.

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
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minorie
famiglie
Servizi
assistenziali e
socio-sanitari
per anziani

Servizi per
adulti in
difficolta

Gestione delle
sepolture e dei
loculi

Concessioni
demaniali per
tombe di
famiglia

Procedimenti di
esumazione ed
estumulazione

Gestione del
diritto allo

studio e del
sostegno
scolastico
Fornitura

gratuita libri di
testo

Servizio di
mensa

PROCESSO

Selezione per

l'affidamento di
incarichi

professionali

Affidamento
mediante
procedura
aperta (o
ristretta) di
lavori, servizi,
forniture

pit commissari

Selezione "pilotata” per interesse/utilita di uno o
pit commissari

Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o
pitt commissari

ingiustificata richiesta di "utilita" da parte del
funzionario

Selezione "pilotata" per interesse/ utilita di uno o
pilt commissari

violazione delle norme procedurali per
interesse/utilita di parte

violazione delle norme procedurali per
interesse/utilita di parte

violazione delle norme procedurali e delle
"graduatorie" per interesse/utilita di parte

CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI

| Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o
pitt commissari

Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o
1% P
pit commissari

Affidamento
diretto di
lavori, servizi o

Selezione "pilotata" / mancata rotazione
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INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO

Livello di Discrezionalita Man{festaznione
. . di eventi
interesse del decisore corruttivi in
"esterno” interno alla PA
passato

A+ M N

A++ M N

At++ M N

Trasparenza del’
processo
decisionale

Livellodi &  Gradodi
collaborazione attuazione delle
del : misure di
Responsabile ;| trattamento
A M
A M
A M

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA

A++

At

cronaca confermano la necessita di adeguate misure.

dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri.

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
dispongono, per vantaggi e utilita pexsonali, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri.

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri.

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio @ stato ritenuto Medio.

11 processo non consente margini di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio @ stato ritenuto Medio.

1l processo non consente margini di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

MOTIVAZIONE

1 contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare comportamenti:
scorretti a favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di

I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare comportamenti
scorretti a favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di
cronaca confermano la necessita di adeguate misure,

I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare comportamenti
scorretti a favore di talune imprese e in danno di altre, Fatti di

Pagina2di§



forniture

cronaca confermano la necessita di adeguate misure.

I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare comportamenti
scorretti a favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di
cronaca confermano la necessita di adeguate misure.

I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare comportamenti
scorretti a favore di talune imprese e in danno di altre, Fatti di
cronaca confermano la necessita di adeguate misure.

Gare ad
) o n . i 1
ev1de?nza ' selezione pllotata. per mte:ressg /utilita di uno o A+ M N A A M A+
pubblica di pitt commissari
vendita di beni
Nomina della | Selezione "pilotata", con conseguente violazione
commissione delle norma procedurali, per interesse/utilita A M N A A M A
giudicatrice dell'organo che nomina
. Selezione "pilotata", con conseguente violazione
Verifica delle delle norma procedurali, per interesse/utilita di A M N A A M A
offerte anomale . i
uno o pif commissari o del RUP
thoS(.)sta .dl Selezione "pilotata", con conseguente violazione
aggxub 1caz;;me delle norma procedurali, per interesse/utilita di A M N A A M A
in base uno o pit commissari
prezzo
Pr'o%ﬁ)sta .dl Selezione "pilotata", con conseguente violazione
aggIiaIcazIone | j.le norma procedurali, per interesse /utilita di A M N A A M A
in base P rali, per miere
al'OEPY uno o piil commissari
Progr: . zi.o violazione delle norme procedurali M A N A A A M
ne dei lavori
Programmazio
ne di forniture violazione delle norme procedurali M A N A A A M
e di servizi

I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare comportamenti
scorretti a favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di
cronaca confermano la necessita di adeguate misure,

I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare comportamenti
scorretti a favore di talune imprese e in danno di altre, Fatti di
cronaca confermano la necessita di adeguate misure.

I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare comportamenti:
scorretti a favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di
cronaca confermano la necessita di adeguate misure.

Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
che il processo non produce alcun vantaggio immediato a terzi,
il rischio @ stato ritenuto Medio.

Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
che il processo non produce alcun vantaggio immediato a terzi,

il rischio & stato ritenuto Medio.

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO

Grado di

. . . s ... {Manifestazione | Trasparenza del! Livello di VALUTAZIONE
PROCESSO CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI I;:;:LZ s(il D;Zirzzlc‘;:;rl;ta di eventi processo | collaborazione |attuazione delle] COMPLESSIVA MOTIVAZIONE
nesterno” interno alla PA corruttivi in decisionale del misure di
passato Responsabile trattamento
Incentivi
economl;l al Selezi "ilotata” int le di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
p e;s;):} .fa clezione "pilotata” per interesse personale di uno A M N A A A A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
(p:r.;btlizilc‘;xlxi dei © piu commissart soggetti a scapito di altri.
rel
risultato)
Concorso per Selezione "pilotata” per interesse/utilita di uno o Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
l'assunzione di | °* P ' P o A A N A+ A A A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
pitt comunissari ° ito di altri
personale soggetti a scapito di altri, - ‘ i
Concorso per la 11 processo non consente margini di discrezionalita significativi.
progressione in | Selezione "pilotata" per interesse/utilitd di uno o B- B N A A A B Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
carriera del pitt commissari valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
personale ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
'ngt}on(ei 1 11 processo non consente margini di discrezionalita significativi.
gurt 1ca1 ‘e violazione di norme, anche interne, per N B N B A A B- Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
persor_lafe.‘ interesse/utilita valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
permeescscl, erie, ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
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Relazioni 1l processo non consente margini di discrezjonalita significativi.
sindacali violazione di norme, anche interne, per N B N B A A B- Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
(informazione, interesse/ utilita valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ecc.) ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

Contrattazione o . ) 1t processo non consente margir.u‘ di discrez‘ionali.ta significativi.
decentrata violazione ‘?‘ norme, anF}.xe interne, per N B N B A A B- Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
infegrativa interesse/utilita valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato

ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Servizi di Trattandosi di contratto d' lto di . R .
formazione del selezione "pilotata" del formatore per M M N A A A M rattan .QSIh 1 confratio ag)g) a ci i servizi, dati gli n teressn.
personale interesse/utilita di parte ?conoxr(tllf:l acl e z'itnva, pogg de ce ar;j C(importamentl scorrettia
dipendente avore di taluni operatori in danno di altri.
elle spese e del patrimonio.
: INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO
: A . en éManifestazione;Trasparenza del'  Livello di Gradodi ‘
Livello d D lit . 5 . " ] ‘ - VALUTAZIONE
Y’ PROCESSO CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI i:x‘::re(;sel :iseclr;:;‘;:;r; 4. dieventi processo  collaborazione attwazione delle. COMPLESSIVA MOTIVAZIONE
vesterno” interno alla PA | corruttivi in decisionale del © misure di ;
. passato . Responsabile . trattamento
Gestione zll processo non consente margini di discrezionalita significativi.
 ordinaria defla violazione delle norme per interesse di parte: B M N A A A B \Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
. entrate : dilatazione dei tempi walore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ¢ stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gestione TN . . . . . : [ - . .
ordinaria delle :mgxlusuﬁc.ata dilatazione dei tempi per costringere: (Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali.
spese di il destinatario del provvedimento tardivo a A M N A A A A ‘dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
bilancio concedere "utilita" al funzionario -accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
‘ )| processo non consente margini di discrezionalita significativi.-
: Aderppu{leﬂtl ! violazione di norme B- B N A A A B- Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di :
fiscali valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-). .
- 11 processo non consente margini di discrezionalita significativi.:
Stipendi del violazione di norme B- B N A A A B- Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
personale valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Tributi locali 11 processo non consente margini di discrezionalita significativi,
(IMU, . , ; JInoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
. violazione di norme B M N ; ‘ ;
addizionale A A A B valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
IRPEF, ecc.) ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
: ] Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione Selezione "pilotata”. Omesso controllo B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
delle aree verdi dell'esecuzione del servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
] : di terzi, il rischio @ stato ritenuto Medio.
; manutenzione | ) ‘Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
¢ delle stradee Selezione "pilotata”. Omesso controllo B M N M A M M ‘competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
delle aree dell'esecuzione del servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
pubbliche di terzi, il rischio @ stato ritenuto Medio.
. servizio di
| rimozione della : Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
;  mneveedel Selezione "pilotata". Omesso controllo B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
ghiaccio su dell'esecuzione del servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
. strade e aree di terzi, il rischio @ stato ritenuto Medio.
i pubbliche
manutenzione Selezione "pilotata". Omesso controllo B M M A M M ;Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
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dei cimiteri

servizi di
custodia dei
cimiteri

: manutenzione

. degli immobili |
‘e degli impianti |

di proprieta
dell'ente

servizi di
pubblica

. illuminazione :

. manutenzione

della rete e

¢ degli impianti |

di pubblica

illuminazione

servizi di

gestione

impianti

sportivi

servizi di

gestione

hardware e

] software

gestione del
sito web

dell'esecuzione del servizio

Selezione "pilotata”. Omesso controllo
dell'esecuzione del servizio

Selezione "pilotata”. Omesso controllo
dell'esecuzione del servizio

violazione di norme, anche interne, per
interesse/utilita

Selezione "pilotata". Omesso controlio
dell'esecuzione del servizio

violazione di norme, anche interne, per
interesse/ utilita

Selezione "pilotata". Omesso controllo
dell'esecuzione del servizio

violazione di norme, anche interne, per
interesse/ utilita

competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio @ stato ritenuto Medio.

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio @ stato ritenuto Medio.

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

‘Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e

competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio @ stato ritenuto Medio.

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
‘competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
‘economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

‘Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
{competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
‘economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio @ stato ritenuto Medio.

‘Gl uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
‘competenze per ottenere utilita personali, Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilit personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio @ stato ritenuto Medio.

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO

N . . . .+x | Manifestazione|Trasparenza del|]  Livello di Grado di VALUTAZIONE
PROCESSO CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI l;u:ello di D‘lisclrszlg::rlzté di eventi processo | collaborazione |attuazione delle] COMPLESSIVA MOTIVAZIONE
:n fressﬁ interno alla PA corruttivi in decisionale del misure di
esterno € passato Responsabile trattamento
Accertamenti e ” int di part Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
verifiche dei omessa verltica per Interesse i parte A A N B A M A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tributi locali svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Accertamenti ifi int di parte Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
con adesione omessa vertiica per intexesse di par A A N B A M A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
dei tributi locali svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Accertamenti e
controlli ifi inter di part Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
sull'attivita omessa veritica per Interesse di parte A A N B A M A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
edilizia privata svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
(abusi)
Controlli ifi int i vart Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
sull'uso del omessa vertiica per interesse di parte A A N B A M A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
territorio svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
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Controlli

omessa verifica per interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali

sull’abbandono A A N B A M A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
di rifiuti urbani svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
AREA DI RISCHIO: Incarichi e nomine.
: ‘ INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO
. . . . ... -Manifestazione Trasparenza del’ Livello di Grado di VALUTAZIONE
PROCESSO CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI f:;::lef; s(i! D(liseclr;zlcf;::rléfa di eventi processo  collaborazione attuazione delle COMPLESSIVA MOTIVAZIONE
"osterno" interno alla PA corruftivi in decisionale del misure di
passato Responsabile trattamento
' Designazione
dei violazione dei limiti in materia di conflitto di La nomina di amministratori in societd, enti, organismi
rappresentanti interessi e delle norme procedurali per A A N B A M A collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate

“ dell'ente presso
enti, societa,
fondazioni

interesse/ utilita dell'organo che nomina

competenza, pud celare condotte scorrette e conflitt di
interesse.

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO
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. N . . ..» | Manifestazione [ Trasparenza del]  Livello di Grado di VALUTAZIONE
PROCESSO CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI ';:\‘:::le(; :: D;S:Ir;zlg::::a di eventi processo | collaborazione |attuazione delle] COMPLESSIVA MOTIVAZIONE
"esterno” interno alla PA corruttivi in decisionale del misure di
passato Responsabile trattamento
Gestione dei Gl uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
procedimenti dii  violazione delle norme per interesse di parte M M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i
segnalazione e valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, it
reclamo rischio & stato ritenuto Medio.
g " violazione di norme, anche interne, per Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
_“P_IZI‘_’T © ' 4 i +P B M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
Blurl ;CO Eii interesse/ utilita valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
parerl fega rischio @ stato ritenuto Medio.
violazione di norme, anche interne, per Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione del . e “P B M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilitd personali. Ma dati i
contenzioso interesse/ utilita valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
AREA DI RISCHIO: Governo del Territorio
INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO
. . . . ... Manifestazione Trasparenzadel Livello di Grado di VALUTAZIONE
PROCESSO CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI E:;::lec; so: D;seclr;?c?::rl:é di eventi processo  collaborazione attuazione delle COMPLESSIVA MOTIVAZIONE
resterno” interno alla PA corruttivi in decisionale del misure di
passato Responsabile trattamento
P di violazione delle norme, dei limiti e degli indici L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
erm:essp i urbanistici per interesse di parte A+ M N A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
costruire determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di
costruire in : . T e e ; :
violazione delle norme, dei limiti e degli indici L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
aree 5 P P
assoggettate ad urbanistici per interesse di parte A+ M N A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
) auto%—igz zazione determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
paesaggistica
Servizidi  violazione delle norme, anche di regolamento, per B M N B A M B 11 processo non consente margini di discrezionalita significativi.
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protezione
civile

interesse di parte

Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
‘ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO

: s . . ..» | Manifestazione|Trasparenza del]  Livello di Grado di VALUTAZIONE
PROCESSO CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI 1;;\;:2(; Sri! DéiclrszZ?:::;fé di eventi processo | collaborazione |attuazione delle] COMPLESSIV A MOTIVAZIONE
*esterno” interno alla PA corruftivi in decisionale del misure di
passato Responsabile trattamento
A : AR
Rocell | olion gt Omesocontll Lreneat dapplnpr ool o amaimento et i,
. . ati gli in volgono, possono celare
! ++ ++
smaltimento dell'esecuzione del servizio A M N A A M A comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
rifiuti necessita di adeguate misure,
A ; e
) Selezione "pilotata”. Omesso controllo I co'ntr.al'th d' appalto per l.a'raccolté.a e lo smaltimento dei rifiuti,
Gestione delle , . . dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
I - dell'esecuzione del servizio A M N M A M A : . o
sole ecologiche icomportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
A : R
Pulizia delle violazione delle norme, anche interne, per sczntffa?tltd apPalto per lla‘ra}fcolté e 101 smaltimento dei ;1f1un,
strade e delle interesse utilita A M N M A M A ati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
; comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
aree pubbliche s 1 N
necessita di adeguate misure.
o ; P
N violazione delle norme, anche interne, per il c<).ntr§a'tt1 d appalto per l.a'raccoltzfl e lo smaltimento dei rifiuti,
Pulizia del interesse/ utilita A M N M A M A dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
cimitero Interesse/utiy icomportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
Inecessita di adeguate misure.
Pulizia degli C . P
immobili violazione delle norme, anche interne, per chnt;.aftl d appalto per l'a.ra}nicolte.i e 1(; smaltimento dei ;1ﬁut1,
degli impianti interesse//utilita A M N M A M A ati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
di proprieta comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
) necessita di adeguate misure.
dell'ente

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO

. . . . ..» | Manifestazione|Trasparenza del] Livello di Grado di VALUTAZIONE
PROCESSO CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI 1;:1‘;::2:2 D‘lisec]r‘ei:z:::;té di eventi processo | collaborazione |attuazione delle] COMPLESSIVA MOTIVAZIONE
" N . corruttivi in decisionale del misure di
esterno interno alla PA .
passato Responsabile trattamento
P rovve@imenﬁ violazione del conflitto di interessi, delle norme, o R
di dei limiti e degli indici urbanistici per interesse di La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
pianificazione 8 P A++ A++ N B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica parte impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
generale
Provvedimenti | yi,)azione del conflitto di interessi, delle norme,
di dei limiti e degli indici urbanistici per interesse di La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
pianificazione 8 P A++ A++ N B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica parte impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
attuativa
AREA DI RISCHIO SPECIFICA: Servizi Istituzionali
INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO
PROCESSO CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI VALUTAZIONE MOTIVAZIONE
Livello di l Discrezionalita | Manifestazione | Trasparenza deli Livello di Grado di COMPLESSIVA
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interesse del decisore di eventi processo collaborazione }attuazione delle
"esterno” interno alla PA| corruttivi in decisionale del misure di
passato Responsabile trattamento
[l processo non consente margini di discrezionalita significativi.
Gestione del Ingiustificata dilatazione dei tempi Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
B- B N A A A B- . h o
protocollo valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
; . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Organizzazione . . . ; . X .
. . violazione delle norme per interesse di parte competenze per ottenere vantaggi e utilitd personali. Ma dati i
eventi culturali M A N A A M M R s . . o
; o, valori econormici, in genere modesti, che il processo attiva, il
ricreativi P . .
rischio @ stato ritenuto Medio.
, i1 processo non consente margini di discrezionalita significativi.
Funzionamento . ; ; : . : ; . , .
. : violazione delle norme per interesse di parte Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
degli organi B- M N A A A B- lore, i h P it rischi
llegiali alore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ¢ stato
cotlegt ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
11 processo non consente margini di discrezionalita significativi.
Istruttoria delle violazione delle norme procedurali Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
) oo B- M N A A A B- . . qoa
deliberazioni valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio  stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
- 11 processo non consente margini di discrezionalita significativi.
Pubblicazione . . . : . . . . -
delle violazione delle norme procedurali B- M N A A A B Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
deliberazioni valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Accesso agli C . . . : . ) L
. violazione di norme per interesse/ utilita competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i
atti, accesso M M N M A M M . s L chei L
civico valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio @ stato ritenuto Medio.

Gestione Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
dell'archivio violazione di norme procedurali, anche interne B- M N A A A B Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
corrente e di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato

deposito ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

. 11 processo non consente margini di discrezionalita significativi.

Gestione . . . . . . . . . . .

\ o violazione di norme procedurali, anche interne Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
dell'archivio B- M N A A A B - . . i s
storico valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Formazione di
determinazioni, [l processo non consente margini di discrezionalita significativi.
ordinanze, violazione delle norme per interesse di parte Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
. . B- M N A A A B- . K o
decreti ed altri valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
atti ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
amministrativi
Indagini di violazione di norme procedurali per "pilotare” gli 11 processo non consente margini di dxscrez}onalfta szgm{fmahw‘
customer iti e cel. ticita B M N B A M B Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
satisfaction e esiti e celare criticl valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
qualita ritenuto basso (B} o molto basso (B-).
LEGENDA LIVELLO DI RISCHIO
N Rischio quasi nullo B - Rischio molto basso B Rischio basso M Rischio moderato A Rischio alto A + Rischio molto alto A ++ Rischio altissimo
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