PIAO 2023-2025 MAPPATURA PROCESSI - ANALISI E CLASSIFICAZIONE RISCHIO - MISURE DI CONTRASTO

La mappatura dei processi € un modo "razionale" di individuare e rappresentare tutte le attivita dell'Ente per fini diversi ed assume carattere strumentale ai fini dell'identificazione, della
valutazione e del trattamento dei rischi corruttivi. E' un requisitoindispensabile per la formulazione di adeguate misure di prevenzione e incide sulla qualita complessiva della gestione del rischio.

Nel PNA 2019 Anac allegato 1, viene chiarito come la mappatura dei processi, consistente nella individuazione e analisi dei processi organizzativi, sia un aspetto centrale e importante dell'analisi
del contesto interno; I'obiettivo e il graduale esame dell'intera attivita svolta dall'amministrazione al fine di identificare aree che, in ragione della natura e della peculiarieta dell'attivita stessa,
risultino potenzialmente esposte a rischi corruttivi, con particolare attenzione verso le attivita che I'amministrazione esternalizza ad altri soggetti pubblici, privati o misti. Una compiuta analisi dei
processi consente di identificare i punti piu vulnerabili e, dunque, i rischi di corruzione che si generano attraverso le attivita svolte dall'amministrazione.




TABELLA MAPPATURA PROCESSI - ANALISI E CLASSIFICAZIONE RISCHIO - MISURE DI CONTRASTO

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DELLIVELLO DI RISCHIO

AREA DI
nr. | RISCHIO(PNA PROCESSO CLASSE
2019 All.1 INPUT  |ATTIVITA' OUTPUT RESPONSABILE AREA/ | CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI DISCREZI GRADO [p| MOTIVAZIONE MISURE ADOTTATE PROGRAMMAZIONE 2023
Tab.3) SERVIZIO LIVELLODI |ONALI  [TRASPAR [pi RISCHI MISURE DI PREVENZIONE
INTERESSE  [TA' DEL (ENZA DEL |ATTUAZI |0
"ESTERNO  |DECISOR [PROCESS |ONE
i E 0 DELLE
INTERNO (DECISIO |MISURE
ALLA NALE DI
P.A. TRATTA
MENTO
- Adozione /aggiornamento
ici 1. Misura di trasparenza generale: Regolamento
8 Insufficiente ) ) sull'ordinamento generale |- L@ trasparenza deve essere
S pubblicare tempestivamente . .
pubblicizzazione delbando. Gli uffici potrebbero ) o degli uffici e dei servizi. attuata immediatamente anche
. . . tutte leinformazioni elencate . L L
27 Conflitto di interessi. utilizzare poteri e | D.lgs 33/2013 tramite ulteriori pubblicazioni non
- . nel D.Lgs.
Inadeguatacomposizione contemplate nel D.Lgs.33/13
Acquisizione | ' ‘ RESPONSABILE guatacomposizl competenze, delle 1> wisura di controllo: I'organo i 33/
egestione ) Bando [Selezione  |Assunzione della commissione. A A A+ A A li di - | controlli debbono essere
pubblicacon PERSONALE isioni di o quali dispongono, per | reposto ai controlli interni " idalla ori )
del CONCorso 28 P.I’EVIISIF)I’]I i reqU{5|t|. Vantaggie utilita effettuacontrolli periodid, e .lettuatl a‘ a prima sessione
personale particolari a vantaggio di personali, in favore |;nche a campione utile successiva
determinate categorie di di taluni . all'approvazione del PTPCT.
o italunisoggettia |3 rormazione: al personale deve .
candidati. P " - La formazione deve essere
o . scapito di altri. essere somministrata adeguata - -
10 Violazione par condicio. " ) ico/giuridi somministrata nel corso di ciascun
3 Selezione "pilotata" per ormazione tecnico/gluridica anno inmisura adeguata.
interesse diuna o pilu parti
8 Insufficiente 1. Mlsyra di traspar(?nza generale:
pubblicizzazione delbando. Gl uffci potrebbero pubblicare tempestivamente - La trasparenza deve essere
27 Conflitto di interessi. tilizzare poteri e tutte leinformazioni elencate attuataimmediatamente
Acquisizione Selezi RESPONSABILE Inadeguatacomposizione competenze, delle nel I?.Lgs.33./2013 ‘ . - | controlli debbono essere
egestione | por Bando |colloquio [assunzione |"ERONALE della commissione. A A A+ A A Co 2. Misura di controllo: f'organo |- Regolamento effettuatidalla prima sessione
pubblica con o . quali dispongono, per |y enosto ai controlli interni sull'ordinamento generale ; i
del bilita tra Enti 28 Previsioni di requisiti vantaggie utilita utile successiva
mobilita tra En i periodici i uffici i izi , .
personale i | particolari a vantaggio di - effettuacontrolli periodici, degli uffici e dei servizi all'approvazione del PTPCT.
personali, in favore anche a campione .
determinate categorie di di taluni soggetti a i - La formazione deve essere
candidati. scapito di altri 3. Formazwne‘: .aI personale deve somministrata nel corso di ciascun
10 Violazione par condicio. essere .sommlnls.trata ?déguata anno inmisura adeguata.
3 Selezione "pilotata” per formazione tecnico/giuridica
interesse diuno o piu
candidati.
1. Misura di trasparenza generale:
S pubblicare tempestivamente . La trasparenza deve essere
Gli uffici potrebbero | tte |einformazioni elencate ttuataimmediatamente
utilizzare poteri e nel D.L
e ; 1gs.33/2013 - | controlli debbono essere
Acquisizione  |Assunzione da  |reclutame ) ) RESPONSABILE o . competenze, delle |, wisura di controllo: I'organo - Regolamento ffettuatidalla ori ;
e gestione graduatoriedi  [nto Colloquio  |Assunzione 10 Violazione par condicio A A A+ A A i di ) - ) sull'ordinamento generale  [ETT€ttuatidalla prima sessione
duat PERSONALE quall aispongono, Per |renosto ai controlli interni R utile successiva
del altriEnti vantaggie utilita effettuacontrolli periodici degli uffici e dei servizi.
personale personali,in favore |- ¢ - campione ’ all'approvazione del PTPCT.
’ - La formazione deve essere
di taluni soggettia |3 Formazione: al personale deve - i
<cabito di altri : zalp somministrata nel corso di ciascun
p : essere somministrata adeguata anno inmisura adeguata.
formazione tecnico/giuridica
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Incarichi
e
nomine

Autorizzazioni
allo svolgimento
di attivita da
parte dei
dipendenti

Istanza
diparte

Verifica delle
condizioni
previste
dall'ordiname
nto

Autorizzazione

RESPONSABILE
PERSONALE

27 Abusi e conflitto di interessi
7 Inosservanza di regole
procedurali agaranzia della
trasparenza e imparzialita al
fine di favorire soggetti
particolari

11 Uso distorto della
discrezionalita

>

A+

Gli uffici potrebbero
utilizzare poteri e
competenze, delle
quali dispongono, per
vantaggie utilita
personali, in favore
di taluni soggetti a
scapito di altri.

pubblicare tempestivamente
tutte leinformazioni elencate
nel D.lgs.33/2013

2. Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni
effettuacontrolli periodici,
anche a campione

3. Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata

formazione tecnico/giuridica

1. Misura di trasparenza generale:

Pubblicazione sezione del
sitoAmministrazione
[Trasparente- Personale-
Incarichi conferiti ed
autorizzati ai
dipendenti

- La trasparenza deve essere
attuataimmediatamente

- | controlli debbono essere
effettuatidalla prima sessione
utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

- La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun
anno inmisura adeguata.

ALL. Al
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TABELLA MAPPATURA PROCESSI - ANALISI E CLASSIFICAZIONE RISCHIO - MISURE DI CONTRASTO

DESCRIZIONE DEL PROCESSO MUl s, 2
COMPLESSIVA DELLIVELLO
DI RISCHIO
AREA DI
nr. | RISCHIO(PNA PROCESSO
2019 All.1 CLASSE
Tab.3) INPUT ATTIVITA' OUTPUT RESPONSABILE AREA/ DISCREZI GRADO [p| MOTIVAZIONE MISURE ADOTTATE PROGRAMMAZIONE 2023
SERVIZIO ICATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI LIVELL ONALI TRASPAR DI RISCHI MISURE DI PREVENZIONE
O DI ([TA'DEL [ENZA DEL |ATTUAZI 0
INTERE |DECISOR [PROCESS [ONE
SSE E 0 DELLE
"ESTER  [INTERNO |DECISIO [MISURE
NO" ALLA NALE DI
P.A. TRATTA
MENTO
Il processo non
RESPONSABILE SERZIZIO consente margini i 1. Misura di trasparenza
Gestione FINANZIARIO 7 Inosservanza/violazione di discrezionalita ) le: s riti ficiente | La trasparenza deve essere
- - ) fmif Aty : lgenerale: si ritiene sufficiente la -
delle Adempimenti Iniziativ | Quantificazion Pagamento norme e regole procedurali, B- B A A B- 5|gn|f|ca.t|V|. hnoltre, i ubblicazionedi tutte le attuataimmediatamente
entrate, fiscali a ee anche interne, a garanzia della vantaggi che produce p R
delle spese d'uffici  |liquidazione trasparenza e imparzialita infavore dei terzi informazioni richieste dalD.Lgs.
o del o sono di valore, in 33/2013 ed assicurare il
patrimonio genere, assai correlato "accesso civico"
contenuto. Pertanto,
il rischio & stato
ritenuto molto
basso.
Il processo non
consente margini di
. . s 1. Mi i
Gestione RESPONSABILE SERZIZIO 7 Inosservanza/violazione di discrezionalita isura di trasparenza
. . e P P . genera|e; si ritiene sufficiente la - La trasparenza deve essere
delle Stipendi Iniziativa | Quantificazion FINANZIARIO norme e regole procedurali significativi. Inoltre, i i i
Lo Pagamento ’ B- B A A B- ) pubblicazionedi tutte le attuataimmediatamente
entrate, del d'ufficio |ee anche interne, a garanzia della vantaggi che produce | R
delle spese  |personale liquidazione trasparenza e imparzialita infavore dei terzi informazioni richieste dalD.Lgs.
e del sonodivalore, in  [33/2013 ed assicurare il
patrimonio genere, assai correlato "accesso civico"
contenuto. Pertanto,
il rischio & stato
ritenuto molto
basso.
Gli uffici potrebbero
utilizzare
- impropriamente 1. Misura di trasparenza
estione . . . . - poteri e competenze |generale: siitiene sufficiente la |- La trasparenza deve
delle Gestione del iniziativ  |gestione erogazio 23 violazione di norme, anche 8 M M M " it e i Nessun'altra azione
entrate sito a in nedel RESPONSABILE SERZIZIO interne, per interesse /utilita. per otterllere L_m |.ta pubblicazionedi tutte le fesserea.ttuata
’ N .- . L personali.Dati gli informazioni richieste dalD.Lgs. [[mmediatamente
delle spese |istituzionale d'uffici  |economi servizio FINANZIARIO ; . o
" . . interessi economici, (33/2013 ed assicurare il
ede ) )
tri ) in genere modesti, che |correlato "accesso civico"
patrimonio il processo genera in
favore di terzi,il
rischio é stato
ritenuto medio
Gli uffici potrebbero
utilizzare
Esame da impropriamente . .
Gestione dei Reclamo gParte poteri e competenze - d'l t.ff‘SPa"e"Z-a‘ - La trasparenza deve essere
Affarilegali  |procedimenti ~|dell'ufficio . SEGRETERIA COMUNALE 23 violazione di norme, per vantaggi e utilita generale: si ritiene sufficiente la .p .
segnalazio Risposta . . M M M A M . .. |pubblicazionedi tutte le attuataimmediatamente
e di o competente proceduralianche interne, per personali. Ma dati i
n A T
contenzios  |segnalazione : interesse / utilita. \alori economici. in informazioni richieste dalD.Lgs.
¢ o del titolare ' 33/2013 ed assicurare il
o e reclamo di potere genere modesti, che
) R correlato "accesso civico"
sostitutivo il processo attiva, il

rischio & stato

ritenuto medio.

ALL. Al
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Gli uffici potrebbero
utilizzare

1. Misura di trasparenza

Istruttoria: Impropriamente le: si riti fficiente | - La trasparenza deve essere
9 Affari legali e {supporto iniziativa |richiesta ed decisione 23 violazione di norme, B poteri e competenze generfx e..5| n |§ne sutriciente la ot diat .
contenzioso |giuridico epareri |d'ufficio |acquisizione SEGRETERIA COMUNALE proceduralianche interne, per per vantaggi e utilita .pubbllcaz.lorTe(.jl t.utte le attuataimmediatamente
legali delparere interesse / utilita. personali. Ma datii [nformazionirichieste dalD.Lgs.
valori economici, in 33/2013 ed assicurare il
genere modesti, che correlato "accesso civico"
il processo attiva, il
rischio & stato
ritenuto medio.
decisione: Gli uffici potrebbero
iniziativa di utilizzare i i
d'ufficio, ricorrere, impropriamente 1. Misura d,' t.rf'asparenz.a. . .
10 Affari legali e |gestione del ricorso o |Istruttoria, |di SEGRETERIA COMUNALE 23 violazione di norme, B poteri e competenze generéle. _S' r|t|§ne sufficiente Ia tta r:s‘parenzdeiz teve es:ere
contenzioso |contenzioso denuncia [parerilegali |resistere, proceduralianche interne, per per vantaggi e utilita .;)ubbllcaz.|or1ef1| t}‘tte le attuataimmediatamente
dellintere di non interesse / utilita. personali. Ma datij [Informazioni r'fh'ESte c.iaID.Lgs.
ssato ricorrere, valori economici, in [33/2013 ed assmurarle fl
dinon genere modesti, che correlato "accesso civico"
resistere il processo attiva, il
in rischio é stato
giudizio, ritenuto medio.
di
transare o
meno.

ALL. Al
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TABELLA MAPPATURA PROCESSI - ANALISI E CLASSIFICAZIONE RISCHIO - MISURE DI CONTRASTO

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

AREA DI
RESPONSABILE
nr. | RISCHIO(PNA PROCESSO AREA/ GRADO DI CLASSEDI MISURE DI PREVENZIONE MISURE PROGRAMMAZIONE
2019 All.1 INPUT ATTIVITA' (OUTPUT LIVELLO |51scREZIO (TRASPARE | ATTUAZIONE DELLE [RISCHIO [MOTIVAZIONE ADOTTATE
Tab.3) SERVIZIO CATALOGO DEI DI NALITA' [NZA DEL MISURE DI
RISCHI PRINCIPALI  [INTERES DEL PROCESSO TRATTAMENTO
SE DECISOR |DECISION
ESTER E ALE
NO  IinTERNO
ALLA P.A.
1. Misura di trasparenza generale:
La nomina di amministratori |pubblicare tempestivamente tutte
in societa,enti, organismi leinformazioni elencate nel -La trasparenza deve essere
. . ) o collegialidella P.A., talvolta |p.gs.33,/2013 attuataimmediatamente
11 lncarich Designazione dei sando /o decretodi SNOACO 27 Violazione A A ; " K di persone prive di > Misura di controllo: 'organo - | controlli delle dichiarazioni rese
ncarichi i |Bando/awvis|esame ecreto di i limiti i R : N :
rappresentantt i : det imiti in adeguata competenza, pud  |preposto ai controli interni prima della nomina rispetto alla
e ' o ei nomina ia di s .
. dellEnte presso . materia di celare condotte scorrette [effettuacontrolli periodici, anche conformita  del curriculum e
nomine i,Societa curric i i ) - .
: Entl,dSoueta, T ! conflitto dld ’ e conflitti di interesse. a campione casellario/carichi pendenti.
Fondazioni ula interessi e delle ;
3. Formazione: al personale deve - La formazione deve essere
norme . -
dural essere somministrata adeguata somministrata nel corso di ciascun
rocedurali per i
_p p formazione tecnico/giuridica anno inmisura adeguata.
interesse / utilit
adell'organo
che nomina
Provvedimen Il processo non consente
ti ampliativi margini di discrezionalita
della sfera Rilascio . 16 significativi. Inoltre, i 1. Misura di trasparenza generale: si
N . icevimento . . iti ici icazi i
giuridicadei |autorizazione | __ |Provvediment |RESPONSABILE AREA C vantaggi che produce in ritiene sufficiente la pubblicazionedi | oo ojamento di [Monitoraggio a campione della
12 ) . domanda |Istruttoria | "~ Violazione M N B B N - : tutte le informazioni richieste dal s " :
destinatari  |trasporto salme o finale AMMINISTRATIVA di favore dei terzi sono di ) ] Polizia Mortuaria |corretta gestione del processo e
prividi effetto |fuoricomune [ nolrme e valore, in genere, assai D.Lgs. 33/2013 ed assicurare il analisi puntuale dei documenti.
economico regole . contenuto. Pertanto, il correlato "accesso civico La trasparenza deve essere attuata
diretto ed procedurali rischio & stato ritenuto quasi immediatamente
. . a garanzia
immediato nullo.
. della
peril
destinatario trasparenza
Provvedimen Il processo non consente
ti ampliativi margini di discrezionalita
dellasfera  |Rilascio 16 significativi. Inoltre, i 1. Misura di trasparenza generale: si
S . Ricevimento . . . iti ici icazi i . . . .
giuridica dei |3utorizzazione . |Provvediment [SINDACO o vantaggi che produce in ritiene sufficiente a pubblicazionedi | Regolamento di  [Monitoraggio a campione della
13 ) . domanda |Istruttoria | Violazione M N B B N P ] tutte le informazioni richieste dal . ) .
destinatari  |affidamento e o finale di favore dei terzi sono di i ] Polizia Mortuaria |corretta gestione del processo e
privi di effetto |gispersione [ nolrme e valore, in genere, assai D.Lgs. 33/2013 ed assicurare il analisi puntuale dei documenti.
€conomico  |ceneri regoie . contenuto. Pertanto, il correlato "accesso civico La trasparenza deve essere attuata
diretto ed procedurali rischio é stato ritenuto quasi immediatamente
. . a garanzia
immediato nullo.
. della
peril
destinatario trasparenza
Il processo non consente
margini di discrezionalita
Registrazio RESPONSABILE SERVIZIO significativi. Inoltre, i 1. Misura di trasparenza generale: si L trasoarensa deve essere
Affari legali e |gestione Iniziativa  |ne della  |registrazione |AMMINISTRATIVO — vantaggi che produce in ritiene sufficiente la pubblicazionedi P :
14 . P 201ngiustificata B- B A A E P ; tutte le informazioni richieste dal attuataimmediatamente
contenzioso |del d'ufficio posta in del dilazione dei tempi favore dei terzi sono di ) i
protocoll entratae |protocollo valore, in genere, assai D.Lgs. 33/2013 ed as?lfurare il
o in uscita contenuto. Pertanto, il correlato "accesso civico
rischio & stato ritenuto
basso.

ALL. Al
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15

Altri servizi

Gestione
dell'archivio
corrente, di
deposito e
dell'archivio
storico

Iniziativa
d'ufficio

Archiviazion
edei Archiviazione
documenti

secondo la

normativa

RESPONSABILE SERVIZIO
AMMINISTRATIVO

23 Violazione di
norme
procedurali,
anche interne

Il processo non consente
margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il
rischio e stato ritenuto

basso.

1. Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazionedi
tutte le informazioni richieste dal
D.Lgs. 33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico"

- La trasparenza deve essere
attuataimmediatamente

ALL. Al
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TABELLA MAPPATURA PROCESSI - ANALISI E CLASSIFICAZIONE RISCHIO - MISURE DI CONTRASTO

DESCRIZIONE DEL PROCESSO VALUTAZIONE
COMPLESSIVA DELLIVELLO
DI RISCHIO
AREA DI
nr. | RISCHIO(PNA PROCESSO
2019 All.1 CLASSE
Tab.3) INPUT  |ATTIVITA' OUTPUT RESPONSABILE CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI DISCREZI GRADO [p| MOTIVAZIONE MISURE ADOTTATE PROGRAMMAZIONE
AREA/SERVZIO LIVELL  [ONALI  [TRASPAR (D] RISCHI MISURE DI PREVENZIONE
O DI ([TA'DEL [ENZA DEL |ATTUAZI |0
INTERE  |DECISOR [PROCESS |ONE
SSE E 0 DELLE
"ESTER  |INTERNO [DECISIO |MISURE
NO" ALLA NALE DI
P.A. TRATTA
MENTO
Il processo non
consente margini di
discrezionalita 1. Misura di trasparenza
16 lattriservi Funzionamento  |Iniziativa c?nv?cazmne, verbale‘ SEGRETERIA 4Violazione delle norme per N " A A . significativi. Inoltre, i genera}le: .si ritie.ne sufficiente la - La tras.parenze.x deve essere
degliorgani d'ufficio rlurnone,. sottoscritto interesse diparte vantaggi che produce pubblicazionedi tutte le attuataimmediatamente
collegiali deliberazione |e infavore dei terzi _[Informazioni richieste dalD.Lgs.
pubblicat sono di valore, in 33/2013 ed assicurare il
o genere, assai correlato "accesso civico"
contenuto. Pertanto,
il rischio e stato
ritenuto basso.
Il processo non
consente margini di . '
N o Ricezione/indiy PEGRETERIA 7 Inosservanza /violazione di d.lscre.2|on.al.|ta . 1;:,:::;5 :';::::";’;:;ente la - La trasparenza deve essere
17 |Altri servizi Pubblicazione Iniziativa duazione del |Pubblicazion norme e regole procedurali, B M A A B- significativi. Inoltre, i [ o i - ttuataimmediatamente
delle d'ufficio ) e anche interne, a garanzia della vantaggi che produce .pubbllcaz.lon'ec.:h t'utte le
deliberazioni provvedimentg trasparenza e imparzialita infavore dei terzi informazioni richieste dalD.Lgs.
sono di valore, in 33/2013 ed assicurare il
genere, assai correlato "accesso civico"
contenuto. Pertanto,
il rischio & stato
ritenuto molto
basso.
L'attivita non
consente margini di
Gesti st 7 Inosservanza/violazione di discrezionalita 1. Misura d.i t.rf':\sparenz.a‘ Lat q
18 Contratti arecshil\(/)ir;:izne Iniziativa soicsoi:i’zione Archiviazione|SEGRETERIA norme e regole procedurali, B- M A A o significativi; inoltre i generéle. .SI rltlgne sufficiente la tta r:s';::nzd? te\;: e::ere
pubblici ) d'ufficio del anche interne, a garanzia della vantaggi che produce pubblicazionedi tutte le attuataimmediatamente
contratti contratto trasparenza e imparzialita infavore dei terzi informazioni richieste dalD.Lgs.
pubblici registrazione sono di valore, in 33/2013 ed assicurare il
genere, contenuto. correlato accesso civico.
Pertanto il rischio &
stato ritenuto molto
basso.
o Trattandosi di
Servizi di pulizia . .
Gestione della sede . CIASCUN UFFICIO PER e contratto d'appalto difl- Misura di trasparenza -La trasparenza deve essere
19 |delle comunale e Lettera | . Affidamentoln ,\NTo pI proPRIA | Selezione "pilotata”. " " A A q [cervich datigl generale: si ritiene sufficiente la attuataimmediatamente
entrate, immobili di d'invito clezione della _ COMPETENZA 2Omesso comfrollo della interessi economici che |Pubblicazionedi tutte le - Controllo
delle spese | proprieta prestazione corr.ej(taesecuuone del attiva, potrebbe informazioni richieste dal dell'esecuzione
o del comunale. servizio/contratto. celare comportamenti P.Lgs. n. 33/"2013 ed as.si.curlrare dell'affidamento
patrimonio  |(attivitasvolta da scorretti afavore di |l correlato "accesso civico
enti/soggetti taluni operatoriin
esterni) danno di altri

ALL. Al
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CIASCUN UFFICIO PER

Il processo non
consente margini di

provvedime f ; e 1. Misura di trasparenza
nto QUANTO DIPROPRIA discrezionalia generale: si ritiene sufficiente la
20 |Altriservizi Accesso agli domanda istruttoria ivato di COMPETENZA 23 violazione di norme, anche M significativi. Inoltre, i bbl ) i tutte | - Istituzione del registro Attenta analisi degli interessi
atti,accesso di parte motivato di interne, per interesse / utilita. vantaggi che produce pubblicazionedi tutte le dell'accessocivico oinvolti nella richiesta
- accogliemen ; ; : informazioni richieste dalD.Lgs. AR i’
civico g infavore dei terzi : ) & Intervento di pili soggetti nel
too sono di valore, in 33/2013 ed assicurare il procedimento
differiment genere, assai correlato "accesso civico"
° contenuto. Pertanto,
orifiuto il rischio & stato
ritenuto medio.
Il processo non
Formazione di CIASCUN UFFICIO PER consente margini 1. Misura di trasparenza
determinazioni Istruttoria, provvedime QUANTO DIPROPRIA dilscr.e‘ZIorTalilta ; ;nerale' si ritiene sufficiente la - La trasparenza deve essere
. . 7 |Iniziativa i 23 Violazione delle norme per significativi. Inoltre, i 8 '
21 |Altrisenvizi . pareri, stesura COMPETENZA B- R immedi
ordinanze, d'ufficio |del nto interessedi parte Vantaggi che produce pubblicazionedi tutte le attuataimmediatamente

decreti ealtri atti
amministrativi

provvediment e

0

sottoscritto

pubblicato

infavore dei terzi
sono di valore, in
genere, assai
contenuto. Pertanto,
il rischio e stato

ritenuto basso.

informazioni richieste dal
D.Lgs. 33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico"

ALL. Al
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TABELLA MAPPATURA PROCESSI - ANALISI E CLASSIFICAZIONE RISCHIO - MISURE DI CONTRASTO

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA
DELLIVELLO DI RISCHIO

AREA DI
nr. | RISCHIO(PNA PROCESSO ICLASSE
2019 All.1 INPUT ATTIVITA' OUTPUT RESPONSABILE AREA / DISCREZI GRADO |p| MOTIVAZIONE MISURE ADOTTATE PROGRAMMAZIONE
Tab.3) SERVIZIO CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI  [LIVELL ONALI TRASPAR (DI RISCHI MISURE DI PREVENZIONE
O DI ([TA'DEL [ENZA DEL |ATTUAZI 0
INTERE  [DECISOR |PROCESS |ONE
SSE E (o] DELLE
"ESTER  |INTERNO [DECISIO |MISURE
NO" ALLA NALE DI
P.A. TRATTA
MENTO
1. Misura di controllo:
- attuazione delle normative
Gli uffici potrebbero vigentiin materia di - | controlli debbono essere
Gestione Gestione gﬁif#g LI;::::’II;:(I)OPI:’IZR 30 Violazione delle normain utlizzare potert ¢ protezione dei dati personali effettuatirégolarrtlente; -
.. o risultato merito altrattamento dei dati competenze, delle (Regolamento UE 2016 /679, - conservazione dei report mensili
5y |delle dellinfrastruttura In‘|Z|a.t|\./a Ativits dell'attivi | COMPETENZA sersonali A+ M M A A |quali dispongono, per |q a5, 30 giugno 2003 n. 196 e legatialla normativa sugli
:thlfzzese ;n::ri:;ot:::tii? d'ufficio |0 nica thtecnica 31 Divulgazione, vantaggiej L{tilité s.m.i., oltre ai provvedimenti amministra.tori di sistema;
pubblicazione, alterazione, personali, in favore |emanati dal Garante per la - la formazione deve essere
€ de.I ‘ cancellazione di dati di taluni soggettia  |orotezione dei dati personali) somministrata nel corso di ciascun
patrimonio personali e documenti scapito di altri 0 per |. pmisure di attuazione delle anno inmisura adeguata.
informatici ottenere utilita normesugli amministratori di
personali sistema.
2. Formazione: al personale
deveessere somministrata
adeguata formazione
tecnico/giuridica
1. Standardizzazione della
proceduracon verifica diretta
da parte del comandante
Il processo non 1. Misura di trasparenza della sussistenza del
SINDACO/ISTRUTTORIA |10 Violazione par condicio consente margini di | ote: i ritiene sufficiente la [certificato medico
Verifica delle POLIZIA MUNICIPALE 7 Inosservanza di regole discrezionalita pubblicazionedi tutte le attestante la disabilita -La trasparenza deve essere
23 |Altriserviz  |Riascio domanda |condizioni  |Rilascio del procedurali agaranzia della M M 8 M " significativi. Inoltre, i |, ¢ ni richieste dal 2. Informatizzazione dei attuataimmediatamente
contrassegno diparte |previste contrassegn trasparenza e imparzialita al fine Yantaggi chc? proéuce D.Lgs. 33/2013 ed assicurare il contrassegnirilasciati -Controllo semestrale
invalidi dall'ordiname |0 di favorire soggettiparticolari infavore dei terzi correlato "accesso civico" 3. Controllo annuale dei delladocumentazione
nto 11 Uso distorto della discrezionalita sono di valore, in >. Digitalizzazione dei processi  [25segnatari deceduti o non pill [gli atti
genere, assai 3. Controllo del corretto residenti con conseguente
contenuto. Pertanto, |rjlascio eutilizzo dei revoca dell'autorizzazionee
il rischio & stato contrassegni riconsegna relativo
ritenuto medio. contrassegno
4. Controllo su strada con
tecnicheparticolari della
veridicita dei
contrassegni esposti
5. Pubblicazione sezione del
sito Amministrazione
Trasparente- Provvedimenti-
Atti di Concessione ed
/Autorizzazioni

ALL. Al
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TABELLA MAPPATURA PROCESSI - ANALISI E CLASSIFICAZIONE RISCHIO - MISURE DI CONTRASTO

24

Controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni

Vigilanza sulla
circolazione e
lasosta

Iniziativa
d'ufficio

Attivita
di
verifica

Eventuale
sanzione

POLIZIA MUNICIPALE

1 Omessa verifica per interessi di
parte

Gli uffici
potrebbero
utilizzare poteri e
competenze, delle
qualidispongono, in
favore ditaluni
soggetti a scapitodi
altri, svolgendo o
meno le verifiche,
levando o meno le
sanzioni.

1. Misura di trasparenza
generale:pubblicare
tempestivamente tutte le
informazioni elencate nel
D.Lgs.33/2013

2. Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni
effettuacontrolli periodici,
anche a campione

3. Formazione: al personale
deveessere somministrata
adeguata formazione
tecnico/giuridica

-La trasparenza deve essere
attuataimmediatamente
-La formazione deve essere

somministratanel corso di ciascun

anno in misura adeguata.
-Rotazione del personale
negli accertamenti e
vigilanza della
circolazione/sosta

ALL. Al
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TABELLA MAPPATURA PROCESSI - ANALISI E CLASSIFICAZIONE RISCHIO - MISURE DI CONTRASTO

DESCRIZIONE DEL PROCESSO AL
COMPLESSIVA DELLIVELLO
DI RISCHIO
AREA DI
nr. | RISCHIO(PNA PROCESSO
2019 All.1 CLASSE
Tab.3) INPUT ATTIVITA' OUTPUT RESPONSABILE AREA / CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI DISCREZI GRADO [p| MOTIVAZIONE MISURE ADOTTATE PROGRAMMAZIONE
SERVIZIO LIVELL ONALI TRASPAR DI RISCHI MISURE DI PREVENZIONE

O DI ([TA'DEL [ENZA DEL |ATTUAZI |0
INTERE  [DECISOR |PROCESS |ONE
SSE E 0 DELLE
"ESTER  |INTERNO [DECISIO |MISURE
NO" ALLA NALE DI

P.A. TRATTA

MENTO
1. Misura di trasparenza
Il processo non generale:pubblicare -La trasparenza deve essere
consente marginidi  [tempestivamente tutte le attuataimmediatamente
Controli Controli POLIZIA MUNICIPALE discrezionalita informazioni elencate nel -La formazione deve essere
, i P . . .

25 |verifiche sull'abbandono  |Iniziativa |Attivita Eventuale 1 Omessa verifica perinteressidi ~ [M A B M M 5|gn|f|caTt|V|. Inoltre, iD.1gs.33/2013 somm.mlstratanel corso diciascun
o s . I, ; ; vantaggi che produce [2. Misura di controllo: I'organo anno in misura adeguata.
ispezioni e dirifiuti urbani  |d'ufficio |di sanzione parte ) - ) o .
sanzioni verifica |nfavor‘e dei terZI preposto ai controlli interni

sono di valore, in effettuacontrolli periodici,
genere, assai anche a campione
contenuto. Pertanto, (3. Formazione: al personale
il rischio & stato deveessere somministrata
ritenuto medio. adeguata formazione
tecnico/giuridica
1. Controllo del corretto Protezione dei dati informatizzati
funzionamentoe taratura delle |raccolticon tracciabilita delle
apparecchiature utilizzate per [modifiche eventualmente
Il processo non il rilevamento delle infrazioni [apportate manualmente
) Comminazione di Attivita 10 Violazione Par condicio consente margini di . . (Verbali di verifica annuali -Assegnazione  dei  verbali
Coth.rolll, sanzioni di Accertament POLIZIA MUNICIPALE 7 Inosservanza di regole discrezionalita 1. Misura d_l tvrt':\sparenz.a. delle attrezzature) numerati conattribuzione ad ogni

- ?/enf.mh'e, amm|.n|strat|ve e presidio o. dell.a Sanzione procedurali agzv.nranna.d(.elfa . v v 5 " B significativi. Inoltre, i gener'flle. .5| rltlgne sufficiente la b Protezione dei dati singolo agente di un bollettario
ispezioni e penali per violazione, trasparenza e imparzialita al fine vantaggi che produce [Pubblicazionedi tutte le informatizzatiraccolti con registrato
sanzioni violazionial controllo anchein base di favorire soggettiparticolari infavore dei terzi informazioni richieste dalD.Lgs. |\ - iobilita delle modifiche

Codice della degl avalutazioni 11 Uso distorto della discrezionalita sono di valore, in 33/2013 ed assicurare il eventualmente apportate
Strada e altre _ |dell'agente genere, assai correlato "accesso civico" manualmente

norme dello agent! contenuto. Pertanto, 3. Conservazione degli atti per
Stato il rischio & stato il periodo previsto dalla Legge

ritenuto basso.

anche aifini di eventuali
verifiche esterne

4. Assegnazione dei verbali
numeraticon attribuzione ad
ogni singolo agente di un
bollettario registrato

5. Informatizzazione delle
infrazioni rilevate e relative
sanzioni da parte diaddetti

diversi dagli agenti accertatori

ALL. Al
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TABELLA MAPPATURA PROCESSI - ANALISI E CLASSIFICAZIONE RISCHIO - MISURE DI CONTRASTO

27

Controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni

Accertamenti/con
trol li
sull'osservanza
della normativa
nazionale e locale
inmateria
commerciale:
attivitain sede
fissa, mercatie
ambulanti

Attivita
di
presidio
e
controllo
degli
agenti
anchein
collabora
zione col
settore
Suap

Accertament
odella
violazione

Sanzione

POLIZIA MUNICIPALE

10 Violazione par condicio

7 Inosservanza di regole
procedurali agaranzia della
trasparenza e imparzialita al fine
di favorire soggettiparticolari

11 Uso distorto della discrezionalita

Il processo non
consente margini di
discrezionalita
significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce
infavore dei terzi
sono di valore, in
genere, assai
contenuto. Pertanto,
il rischio & stato
ritenuto medio.

1. Misura di trasparenza
generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazionedi tutte le
informazioni richieste dal
D.Lgs. 33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico"

1. Approvazione regolamenti
comunaliin materia di attivita
commerciali (verificare ultimi
regolamenti)

2. Check list di controllo a
garanzia dell'imparzialita

dei criteri applicati

3. Informatizzazione delle
infrazioni rilevate e relative
sanzioni da parte diaddetti
diversi dagli agenti accertatori
4. Rilevazione e pubblicazione
sul sito degli indicatori relativi
al nr. di controllieffettuati e
sanzioni accertate (vedi
Relazione sulla Performance)
5. Resoconto annuale da
inviare al responsabile
anticorruzione estratto dal
database

1. Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione
di tuttele informazioni richieste dal
D.Lgs. 33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico"

ALL. Al
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TABELLA MAPPATURA PROCESSI - ANALISI E CLASSIFICAZIONE RISCHIO - MISURE DI CONTRASTO

DESCRIZIONE DEL PROCESSO AL
COMPLESSIVA DELLIVELLO
DI RISCHIO
AREA DI
nr. | RISCHIO(PNA PROCESSO
2019 All.1 CLASSE
Tab.3) INPUT ATTIVITA' OUTPUT RESPONSABILE AREA / |CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI DISCREZI GRADO [p| MOTIVAZIONE MISURE ADOTTATE PROGRAMMAZIONE
SERVIZIO LVELL  [ONALI  [TRASPAR (D] RISCHI MISURE DI PREVENZIONE
O DI ([TA'DEL [ENZA DEL |ATTUAZI 0
INTERE |DECISOR [PROCESS [ONE
SSE E 0 DELLE
"ESTER  |INTERNO [DECISIO |MISURE
NO" ALLA NALE DI
P.A. TRATTA
MENTO
Attivita Il processo non
di consente margini di (1. Misura di trasparenza
Accertamenti/con presidio 10 Violazione par condicio discrezionalita generale: si ritiene sufficiente la
Controlli, trol li e . 7 Inosservanza di regole significativi. Inoltre, i [pubblicazionedi tutte le - La trasparenza deve essere
28 |verifiche, sullosservanza  |controll Accertament |Sanzione  |pPOLIZIA MUNICIPALE procedurali agaranzia della A M B M & vantaggi che produce |informazioni richieste dal attuataimmediatamente
ispezioni e della normativa | degli °. de”? trasparenza e imparzialita al fine infavore dei terzi D.Lgs. 33/2013 ed assicurare il
sanzioni nazionale e locale 3gent; violazione di favorire soggettiparticolari sono di valore, in correlato "accesso civico"
inmateria anche su 11 Uso distorto della discrezionalita genere, assai 2. tempestivita
ambientale richiesta contenuto. Pertanto, [nell'intervento aseguito
del il rischio & stato della segnalazione
settore ritenuto medio.
Ambient
e
Attivita Il processo non
. di 10 Violazione par condicio consente margini di . .
Controlli, Accer.tamentl/con presidio 7 Inosservanz:di regole discrezionalita 1. Misura d_' tﬁasparenzi _La trasparenza deve essere
29 |verifiche, ZLCI’II'l:sservanza € Accertament |o . sione  |POLIZIA MUNICIPALE procedurali agaranzia della A M B M M Sig”iﬁcétiVi- Inoltre, i :Z;?::;;;:;:i:;ﬁl:'ente la attuataimmediatamente
ispezioni e della normativa contro.II °. de”f’ trasparenza e imparzialita al fine Yantagg| Ch‘? proc?uce informazioni richieste dalD.Lgs. - verifiche semestrali
sanzioni nazionale e locale ° degl.l Viclazione difavorire soggettiparticolari Infavotie e terIZI 33/2013 ed assicurare il
. _ 7" lagenti 11 Uso distorto della discrezionalita sono di valore, in . S
inmateria edilizia| 30 che su genere, assai correlato "accesso civico
richiesta contenuto. Pertanto,
del il rischio e stato
settore ritenuto medio.
Suap

ALL. Al
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TABELLA MAPPATURA PROCESSI - ANALISI E CLASSIFICAZIONE RISCHIO - MISURE DI CONTRASTO

30

Gestione
delle
entrate,
delle spese
e del
patrimonio

Gestione delle
sanzioni per
violazione del
Codice della
Strada

Iniziativa
d'ufficio

Registrazione
dei verbali
dellesanzioni
elevate e
riscossione

Accertamen
to
dell'entrata

riscossione

RESPONSABILE SERVIZIO|
FINANZIARIO/
ISTRUTTORIA

POLIZIA MUNICIPALE

23 violazione delle norme per
interessedi parte.

Gli uffici
potrebbero
utilizzare poteri e
competenze, delle
qualidispongono, in
favore ditaluni
soggetti a scapitodi
altri, svolgendo o
meno le verifiche,
levando o meno le
sanzioni.

1. Misura di trasparenza
generale e specifica: &
necessario pubblicarein
amministrazione trasparente
tuttele informazioni imposte
dal D.Lgs. 33/2013.

2. Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli
internieffettua controlli
periodici, anche acampione.
3. Formazione: al personale
deve essere somministrata
formazione tecnico/giuridica in
materia di gare.

4. Rotazione: e necessaria la
rotazione del personale
dirigente,nonché dei singoli
responsabili di

procedimento.

- Regolamento Polizia Urbana

-La trasparenza deve essere
attuataimmediatamente.

- La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun
anno inmisura adeguata.

-La rotazione dovra essere attuata
allaprima scadenza utile di ciascun
incarico.

-Monitoraggio/statistica dei
verbali annullati dagli agenti

ALL. Al
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TABELLA MAPPATURA PROCESSI - ANALISI E CLASSIFICAZIONE RISCHIO - MISURE DI CONTRASTO

DESCRIZIONE DEL PROCESSO Ul
COMPLESSIVA DEL RISCHIO
AREA DI
nr. | RISCHIO(PNA PROCESSO CLASSE
2019 All.1 INPUT ATTIVITA' OUTPUT RESPONSABILE AREA / | CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI DISCREZI GRADO |p| MOTIVAZIONE MISURE ADOTTATE PROGRAMMAZIONE
Tab.3) SERVIZIO LIVELL  [ONALI  [TRASPAR [p| RISCHI MISURE DI PREVENZIONE
O DI ([TA'DEL [ENZA DEL |ATTUAZI 0
INTERE  [DECISOR |PROCESS |ONE
SSE E 0 DELLE
"ESTER  [INTERNO |DECISIO [MISURE
NO" ALLA NALE DI
P.A. TRATTA
MENTO
1. Misura di trasparenza
generale:pubblicare
. Gli uffici tempestivamente tutte le -La trasparenza deve essere attuata
Ge.stlone ) potrebbero informazioni elencate nel immediatamente
deiraporti SINDACO / UFFICIO COC utilizzare poteri e D.lgs.33/2013 -La formazione deve essere somministratanel
i Prestazioni da e L -
conli competenze, delle : . Nt corso di ciascun anno in misura adeguata.
31 |[Governo Servizi di Iniziativa volontari parte del 23 violazione delle norme, A M M M M IP ) ] 2. Misura di controllo: I'organo &
R e ) . qualidispongono, in |5 reposto ai controlli interni
del protezionecivile |d'ufficio eventuale gruppo anche diregolamento, per . .
o ) ) ) favore ditaluni effettuacontrolli periodici,
territorio f it operativo interesse di parte. . . .
ornitura soggetti a scapitodi  |3nche 3 campione
di mezzi e altri, svolgendo o |3 Formazione: al personale
attrezzatur meno le verifiche,  |geye essere somministrata
€ levando o menole  |34eguata formazione
sanzioni. tecnico/giuridica con
particolare riferimento alle
funzioniAugustus
1. Misura di trasparenza
Gli uffici generale:pubblicare - La formazione deve essere
porrebbero tempestivamente tutte le somministrata nel corso di ciascun anno in
Sicurezza del POLIZIA MUNICIPALE utilizzare poterie  |informazioni elencate nel Regolamento Polizia ;
G o o . Servizi di 1 Omessa verifica per interessi di & misura adeguata.
overno territorio ed Iniziativa |Gestione T - competenze, delle D.lgs.33/2013 Urbana | Oreanizzazione di servizi specifici di
32 el ) ) I .. |controllo e parte4 Violazione di norme, M A B M M - . ) ) 8 p
e ordine pubblico |d'ufficio |dellaPolizia ) A o - qualidispongono, in |2, Misura di controllo: I'organo sicurezza urbana, nelle ore
s . R prevenzione regolamenti, ordini di servizio . . . . . ’
territorio in ausilio ai Locale favore ditaluni preposto ai controlli interni serali/notturne, sulla base di
Carabinieri soggettia scapitodi leffettuacontrolli periodici, bisogni/segnalazioni emersi dal territorio e
altri, svolgendo o anche a campione relativi report.
meno le verifiche, |3, Formazione: al personale
levando o menole  |deveessere somministrata
sanzioni. adeguata formazione
tecnico/giuridica
Provvedimen Il processo non
ti ampliativi RESPONSABILE 10 Violazione par condicio consente margini i 1. Misura di trasparenza Pubblicazione sezione
della sfera ifi : discrezionalita : -
S . |Autorizzazioni Ricevimen Verifica delle N UFFICIO TECNICO/ 7 Inosservanza di regole R - |lgenerale: si ritiene sufficiente la del sito - La trasparenza deve essere attuata
giuridica dei ) condizioni  |Autorizzazion ISTRUTTORIA procedurali agaranzia della significativi. Inoltre, i Amministrazione : ;
33 desti . |perlocandinee |to ) POLIZIA MUNICIPALE M M B M M i ch g pubblicazionedi tutte le immediatamente
estinatari f previste € trasparenza e imparzialita al fine vantaggi che produce ¢ L Trasparente-
rivi di effetto |PicCOle domanda ‘ordi ; " U infavore dei terzi informazioni richieste dalD.Lgs. e
P : pubblicita dall'ordiname di favorire soggettiparticolari ) i 33/2013 ed assicurare i Provvedimenti-Atti di
economico nto 11 Uso distorto della discrezionalita sono divalore, in lato " " Concessioneed
diretto ed genere, assai correlato "accesso civico utorizzazioni
immediato contenuto. Pertanto,
peril il rischio e stato

destinatario

ritenuto medio.

ALL. Al
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TABELLA MAPPATURA PROCESSI - ANALISI E CLASSIFICAZIONE RISCHIO - MISURE DI CONTRASTO

34

Gestione
delle
entrate,
delle spese
e del
patrimonio

Contenzioso
violazioni
amministrative:
audizioni,
ordinanze
ingiunzioni /archivi
azionie
ordinanze di
rateizzazione
pagamenti

richiesta
dell'intere
ssato

istruttoria

ingiunzione/a
chiviazione o
ordinanza di

rateizzazione

RESPONSABILE
SERVIZIO FINANZIARIO

7 Violazione di norme e
regoleprocedurali a

garanzia della

trasparenza

10 Violazione della par condicio

Il processo non
consente margini di
discrezionalita
significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce
infavore dei terzi
sono di valore, in
genere, assai
contenuto. Pertanto,
il rischio & stato
ritenuto basso.

1. Misura di trasparenza
generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazionedi tutte le
informazioni richieste dal
D.Lgs. 33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico"

1. Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tuttele
informazioni richieste dal D.Lgs. 33/2013
ed assicurare il correlato "accesso civico"
2. Controllo a campione di almeno il 10%
delle ordinanze, ingiunzioni e
archiviazioni riferite a ricorsi
amministrativi diversi dal codice della
strada

ALL. Al
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TABELLA MAPPATURA PROCESSI - ANALISI E CLASSIFICAZIONE RISCHIO - MISURE DI CONTRASTO

DESCRIZIONE DEL PROCESSO AL
COMPLESSIVA DELLIVELLO
DI RISCHIO
AREA DI
nr. | RISCHIO(PNA PROCESSO
2019 All.1 CLASSE
Tab.3) INPUT  [ATTIVITA'  |OUTPUT RESPONSABILE AREA/ |  CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI DISCREZI GRADO |p| MOTIVAZIONE MISURE ADOTTATE PROGRAMMAZIONE
SERVIZIO LVELL  [ONALI  [TRASPAR (D] RISCHI MISURE DI PREVENZIONE
O DI ([TA'DEL [ENZA DEL |ATTUAZI |0
INTERE |DECISOR [PROCESS [ONE
SSE E 0 DELLE
"ESTER  |INTERNO [DECISIO |MISURE
NO" ALLA NALE DI
P.A. TRATTA
MENTO
Le procedure di 1. Misura di trasparenza
Procedimento alienazione, che generale e specifica: & - La trasparenza deve essere
Gestione Procedimentidi  |Piano dialienazione RESPONSABILE UFFICIO ) potrebbero celare  |necessario pubblicarein o . attuataanche attraverso una
35 delle alienazione, 0 delle aevidenza Rogit TECNICO 12 Sottostima del valore del bene M 8 M W - comportamenti amministrazione trasparente | Pubblicazione sezione del adeguata pubblicita dei
. ) ) ) ) ogito - - . . )
entrate, costituzione di alienazio pubblica o 8 e/o v!olauo.ne par con.dluo ?I. . scorretti afavore di  |tuttele informazioni imposte sito Ammlnlstrau?ne - procedimenti di venditaoltre ai
delle spese |altridirittireali  |ni trattativa fine di favorire soggetti specifici soggetti specifici,  |dal D.Lgs. 33/2013 art30  |Irasparente-Benilmmobilie | oy ictitzionali,
e del su beni privata sono perd 3. Formazione: al personale  |0€stione Patrimonio.
patrimonio  [immobili caratterizzate da un |deveessere somministrata
basso livello di adeguata formazione
discrezionalita tecnico/giuridica
1. Misura di trasparenza
generale:pubblicare
Gli uffici potrebbero |tomnestivamente tutte le
. Accertamenti e ) ordinanza di utilizzare poterie o dinanze di demolizione e |- Pubblicazione all'Albo - . ,
Controlli, Segnalazio - . . competenze, delle . . . 1 pubblicazione tempestiva all'albo
. controlli i demolizione 1 Omessa verifica per interessi di P ’ mensilmente gli abusi edilizi Pretorio report mensile o ) .
36 |verifiche, o ne o Attivita . . A A B M A quali dispongono, in . s pretorio deiprovvedimenti
o sull'attivita o /a RESPONSABILE UFFICIO parte 5 Verifica pilotata per ’ (DPR 380/01) sugli abusi edilizi e . i
ispezioni e o iniziativa |dl L Lo ) e favore deisogeetti i ) , ; : sanzionatori
- edilizia privata e i, rchiviazione [TECNICO favorire interessispecifici &8 2. Misura di controllo: I'organo  [provvedimenti o . .
sanzioni ) d'ufficio |verifica coinvolti svoleendo o . o ) ) ) 2 invio mensile del report sugli
susegnalazione o /s g preposto ai controlli interni sanzionatori busi edilizi al . |
e ) meno. le verifiche o T abusi edilizi alsegretario generale
su iniziativa anatoria/sa 4 effettuacontrolli periodici, g
L ) archiviandole quando ) 3 Controllo delle perizie di parte
d'ufficio nzione anche a campione lative all' ibilita di demoli
dovrebbero . relative all'impossibilita di demolire
non 3. Formazione: al personale , ) L
i I'abuso mediante tecnici in possesso
deveessere sommlnlstrata di adeguate competenze dialtri
adeguata formazione uffici interni od esterni all'Ente
tecnico/giuridica

ALL. Al
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37

Controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni

Controllo
conformitadei
titoli abilitativi
presentati (SCIA
CILA PDC)

Iniziativ
a
d'ufficio
per
obbligo
dilegge

Controllo
documentale
e verifica
sussistenza
requisiti e
presupposti:
controllo
formale,
controllo di
merito,
controllo
ispettivo.

Archiviazion
e/
verbale/or
dinanza

RESPONSABILE UFFICIO
TECNICO

11 Uso distorto della
discrezionalitadell'attivita di
verifica.

A+

L'attivita urbanistica
e di edilizia privata
sempre sostenuta da
interessi economici,
anchedi valore
considerevole, che
potrebbero
determinare i
funzionari a tenere
comportamenti
scorretti.

1. Misura di trasparenza
generale e specifica: &
necessario pubblicarein
amministrazione trasparente
tuttele informazioni imposte
dal DPR 380/01.

2. Misura di controllo specifica:

I'organo preposto ai controlli
interniaccerta, anche a
campione, la regolarita della
procedura di rilascio del
permesso.

3. Formazione: al personale
deveessere somministrata
formazione tecnico/giuridica.

- La trasparenza deve essere
attuataimmediatamente.

- La formazione deve essere
somministratat nel corso di ciascun
anno inmisura adeguata.

- Pubblicare modalita con cui si
eseguonoi sorteggi.

ALL. Al
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TABELLA MAPPATURA PROCESSI - ANALISI E CLASSIFICAZIONE RISCHIO - MISURE DI CONTRASTO

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

AREA DI
nr. | RISCHIO(PNA PROCESSO ICLASSE
2019 All.1 INPUT ATTIVITA' OUTPUT RESPONSABILE AREA/  [CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI DISCREZI GRADO |p| MOTIVAZIONE MISURE DI PREVENZIONE MISURE ADOTTATE PROGRAMMAZIONE
Tab.3) SERVIZIO LIVELL  |ONALI  [TRASPAR (DI RISCHI
O DI ([TA'DEL [ENZA DEL |ATTUAZI 0
INTERE  |DECISOR [PROCESS |ONE
SSE E 0 DELLE
"ESTER  [INTERNO |DECISIO [MISURE
NO" ALLA NALE DI
P.A. TRATTA
MENTO
L'attivita urbanistica
e di edilizia privata & -Firma della relazione istruttoria da
sempre sostenutada |1 Misura di trasparenza parte deltecnico istruttore.
interessi economici, generalee specifica: & - istruttoria intersettoriale con
) 32 Violazione delle norme e anchedi valore necessaria la pubblicazione acquisizione del parere degli altri
Istruttoria dei parametri urbanistici per considerevole. che  [sull’Albo Pretorio deiPdC settori e verifica preventiva della
Permessi di formale e - RESPONSABILE UFFICIO TECNICO linteresse diparte. ' ritirati. coerenza tecnico-economica del
Governo Istanza : : Rilasci . potrebbero
38 del costruire relativi diparte dljmento o del 7 Inosserva.nza di regole A+ M A M A+ determinare i 2. Misura di controllo specifica: progetto da parte di tecnici
territorio ad opere di € perm procedurali ag?ran2|a4d(j*:|!a _ funzionari a tenere  |I'0rgano preposto ai controlli esterni al servizio.
urbanizzazione eventuale trasparenza e imparzialita al fine comportamenti interniaccerta, anche a - Controllo di merito del
riFhiesta = di favorire soggettiparticolari. scorretti: campione, la regolarita della 100% dei PdCpresentati.
fjl . 33 Favoritismi e clientelismi in particc:lare in procedura di rilascio del - Inserire la categoria dei Permessi
|n.tegra2|o questi casi, in cuisi  [Permesso. di costruire nei controlli interni
ni prevede Ia, 3. Formazione: al personale successivi.
realizzazione diretta, deveessere somministrata - Dichiarazione di assenza di conflitto
daparte del privato, [formazione tecnico/giuridica di intAeres‘si da pa.rte delR.P., del
di opere di tecnico firmatario;
urbanizzazione a - Monitoraggio dei casi di silenzio
scomputo, & assenso con relazione da parte del
. Responsabile del Procedimento
neces‘sarloun sulle cause del ritardo entro 45 gg
maggiore controllo .
dal decorso del termine, per
I'eventuale annullamento.
-La formazione deve essere
somministrata nelcorso di ciascun
anno in misura adeguata.
1. Misura di trasparenza
generalee specifica: &
L'attivita urbanistica |necessaria la pubblicazione -Firma della relazione istruttoria da
e di edilizia privata & [sull'Albo Pretorio deiPdC parte deltecnico responsabile.
32 Violazione delle norme e sempre sostenuta da_['itirati.  Istruttoria intersettoriale con
Permessi di Istruttoria dei parametri urbanistici per interessi economici, ﬁ Misura di controII‘o specifilfla: acquisi‘zione del parere degli altri
S rettio formale e _ [RESPONSABILE UFFICIO TECNICO it reqse diparte. anchedi valore Vorgano preposto ai controll settori.
39 Governo costrun"e |r.e Istanza | 4imerito Rilasci 7 Inosservanza di regole A M A M A+ |considerevole, che interniaccerta, anche a _ Controllo di merito del
del subordinati a. . diparte |oq o del orocedurali agaranzia della potrebbero campione, la regolarita della 100% dei PdCpresentati.
territorio IUC/?errT\e55| di eventuale  |Perm trasparenza e imparzialita al fine determinare i procedura di rilascio del
costruire in richiesta €sso di favorire soggettiparticolari funzionari a tenere  |PErMessO.
sanatoria : ione:
) . di 33 Favoritismi e clientelismi comportamenti 3. Formazione: al personale
compresi condoni integrazio scorretti. deveessere somministrata
ni formazione tecnico/giuridica

ALL. Al
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TABELLA MAPPATURA PROCESSI - ANALISI E CLASSIFICAZIONE RISCHIO - MISURE DI CONTRASTO

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

AREA DI
nr. | RISCHIO(PNA PROCESSO CLASSE
2019 All.1 INPUT ATTIVITA' OUTPUT RESPONSABILE AREA / |CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI DISCREZI GRADO |p| MOTIVAZIONE MISURE ADOTTATE PROGRAMMAZIONE
Tab.3) SERVIZIO LVELL  |ONALI  [TRASPAR [p| RISCHI MISURE DI PREVENZIONE
O DI ([TA'DEL [ENZA DEL |ATTUAZI 0
INTERE  [DECISOR |PROCESS |ONE
SSE E 0 DELLE
"ESTER  [INTERNO |DECISIO [MISURE
NO" ALLA NALE DI
P.A. TRATTA
MENTO
L. Misura di trasparenza -Estensione del Codice di -Estensione del Codice di
generale e specifica: e Comportamento dei dipendenti [Comportamento deidipendenti
Zsame dellr.a 1 Violazione delle norme e L'attivita urbanistica |necessario pubblicarein pubblici ai componenti della  [pubblici ai componenti della
ocumentazion i urbanistic e di edilizia privata & amministrazione trasparente Commissione Commissione
o e, el parametri urbanistici per tuttele informazioni previste [-Parere vincolante della -Parere vincolante della
Autorizzazioni o : ' sempre sostenuta da Soprintendenza Soprintend
acquisizione interesse diparte. dal Dlgs.42,/2004 art. 146 - oprimiendenza
Governo paesaggistiche Istanza ) ) interessi economici, gs- : -Pubblicazione nella Sezione -Pubblicazione mensile sul sito nella
40 parere Atto di 7 Inosservanza di regole A+ M A M A+ 13 (si veda anche art. 70 c. 8
del e/o diparte L. . . . . anchedi valore C. slveda anche art. ¢ Amministrazione Trasparente Sezione Amministrazione Trasparente
. Commissione [filascio RESPONSABILE UFFICIO  |procedurali agaranzia della della LR 24,/2017) o
territorio compatibilita . . s considerevole, che delle autorizzazioni delle autorizzazionipaesaggistiche
edilizia e TECNICO trasparenza e imparzialita al fine 2. Misura di controllo specifica: st inari
paesaggistiche acquisizione di favorire soggettiparticolari potrebbero ' ) P " |paesaggistiche ordinarie e ordinarie e semplificate;
; 33 Favoritismi e clientelismi determinare | forganoprepostoai controlll - kempliicate;
p'arere funzionari a tenere interniaccerta, anche a
vmcqlante comportamenti campione, la regolarita della
Sovraintenden scorretti. procedura di rilascio del
za permesso.
3. Formazione: al personale
deveessere somministrata
formazione tecnico/giuridica
- La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. La
La discrezionalita del |, yuoo o trasparenza 1) Monitoraggio dei formazione deve essere
giudizio di stima oenerale: pubblicare tempi diconclusione del somministrata nel corso di ciascun
(valore economico) & tempestivamente  tutte  le procedimento anno nella misura adeguata
_— ) ) presente soprattutto | - ) ) | 1) Monitoraggio dei tempi di
Governo Procedure Iniziativa Provvediment 4 Uso distorto della o informazioni  di  cui a conclusionedel procedimento
o o ) RO ) quando si raggiunge P
41 |del espropriative d'ufficio |Istruttoria o RESPONSABILE UFFIClo |discrezionalita perfavorire A M M M M un accordo bonario DPR327/01
territorio espropriativo |reenico interessi particolari 2. Misura di controllo: I'organo

ma esercitabile in
pochi casi in quanto in
|'amministrazione
gestiscepochissime
procedure.

Per cui il rischio &
valutato di livello
medio

preposto ai controlli interni
effettuacontrolli periodici,
anche a campione

3. Formazione: al personale
deveessere somministrata
adeguata formazione
tecnico/giuridica

ALL. Al
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42

Governo
del
territorio

Rilascio certificato
didestinazione
urbanistica

Istanza
diparte

Ricognizion
e delle
previsionie
dei vincoli
previsti
dagli
strumenti
urbanistici

Atto di
rilascio

RESPONSABILE UFFICIO
TECNICO

7 Inosservanza di regole
procedurali agaranzia della

trasparenza e imparzialita al fine
di favorire soggettiparticolari

Il processo non
contiene margini di
discrezionalita
significativi,
trattandosi diattivita
ricognitiva con esito
dichiarativo. Inoltre i
vantaggi che produce
a favore di terzi sono
in genere, irrilevanti.
Pertantoil rischio &
statoritenuto basso

1. Misura di trasparenza
generale:non sono previsti
obblighi di pubblicazione per
norma; si ritiene sufficiente
garantire |'accesso civico.

- Atto di indirizzo della RER
D.A.L.n.186/2018

- Relazione istruttoria
firmata daltecnico
istruttore

- Controllo 100% delle SCIA

- | controlli debbono essere
effettuatidalla prima sessione
utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

- La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun
anno inmisura adeguata.

ALL. Al
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DESCRIZIONE DEL PROCESSO |/ UTAZIONE
COMPLESSIVA DELLIVELLO
DI RISCHIO
AREA DI
nr. | RISCHIO(PNA PROCESSO
2019 All.1 ICLASSE
Tab.3) INPUT  |ATTIVITA' OUTPUT RESPONSABILE CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI DISCREZI GRADO [p| MOTIVAZIONE MISURE ADOTTATE PROGRAMMAZIONE
AREA/SERVIZIO LIVELL  [ONALI  [TRASPAR (D] RISCHI MISURE DI PREVENZIONE
O DI ([TA'DEL [ENZA DEL |ATTUAZI 0
INTERE |DECISOR [PROCESS [ONE
SSE E 0 DELLE
"ESTER  [INTERNO |DECISIO [MISURE
NO" ALLA NALE DI
P.A. TRATTA
MENTO
1. Misura di trasparenza ) .
N - Fase di partecipazione al
generale especifica: & . R -
. ) ) procedimento anche con - Fase di partecipazione al
necessario pubblicare in .
mministrazion presentazione di osservazionie |pProcedimentoanche con
La pianificazione ~ [AmMministrazione relative controdeduzioni pri presentazione di osservazioni e
i RS trasparente tutte le uzioni prima
FormaZ|o'ne ed Stest?ra, ‘ N . urbanistica richiede A dell'approvazione dello relative controdeduzioni prima
approvazione adozione, 27 Conflitto di interessi sceltealtamente p o " ) ;
A io |RESPONSABILE UFFICIO i D.Lgs. 33/2013 olt li strumentourbanistico. dell'approvazione dello
degli strumenti pubblicazion |RPProvazio 7 Inosservanza di regole discrezionali con Lgs. oltre agli ‘ e
Governo - Iniziativ nee TECNICO : ; ’ adempimenti e obblighi di [ Pubblicazione di tutti gli atti. strumento urbanistico.
43 urbanistici X procedurali agaranzia della A+t A+t B B A++ |effetti rilevanti su ‘ o pubblicazi di tutt el atti
del i a adozione i jalita partecipazione al - Percorsi partecipativi - Pubblicazione di tutti gli attl.
comunali e acquisizione trasparenza e imparzialita e interessi particolari ) ] Percorsi partecipativi
territorio ) .. |d'uffici : - strumento di dell procedimento e di - Percorsi partecipativi
relativevarianti dipareri di uso distorto della Tale discrezionalita bblicazi isti dall
o altreP.A., urbanistico discrezionalita al fine di potrebbe essere pubblicazione previsti dalle

osservazioni
daprivati.

favorire soggetti particolari

utilizzata
impropriamente per
ottenere vantaggi ed
utilita.

norme di settore (LR
24/2016, ex LR 20/2000)

2. Misura di controllo
specifica: I'organo

preposto ai controlli
internideve accertare la
regolarita delle nuove
procedure di
pianificazione
urbanistica.

3. Formazione: al

personale deveessere

somministrata
formazione
tecnico/giuridica in

materia di prevenzione
della corruzione

ALL. Al
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DESCRIZIONE DEL PROCESSO AL
COMPLESSIVA DELLIVELLO
DI RISCHIO
AREA DI
nr. | RISCHIO(PNA PROCESSO
2019 All.1 ke
Tab.3) INPUT  [ATTIVITA'  |OUTPUT RESPONSABILE AREA/ |  CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI DISCREZI GRADO |p| MOTIVAZIONE MISURE ADOTTATE FINOAL  [PROGRAMMAZIONE 2022
SERVIZIO LIVELL ONALI TRASPAR DI RISCHI MISURE DI PREVENZIONE 31/12/2019
O DI ([TA'DEL [ENZA DEL |ATTUAZI |0
INTERE |DECISOR [PROCESS [ONE
SSE E 0 DELLE
"ESTER  |INTERNO [DECISIO |MISURE
NO" ALLA NALE DI
P.A. TRATTA
MENTO
1. Misura di trasparenza - Pubblicazione degli -Pubblicazione preventiva, pur
generale especifica: & strur.nenti urbanistici ai sensi  [non sussistendo piu I'obbligo
necessario pubblicare in degli artt.23 e (abrogato dall'art. 43, comma 1,
La pianificazione  [AMMinistrazione trasparente 39 D.Lgs 33/2013 D.lgs. n. 97 del
urbanistica richiede  [futte le informazioni imposte Onere motivazionale 2016)
Negoziazione 10 Violazione par condicio sceltealtamente dal D.Lgs. 33/2013 dell'interesse pubblico Informativa antimafia per i
Esame ed isiativa | stesura, A _ |RESPONSABILE UFFICIO 7 Inosservanza di regole Siccrenional con [ Misura di controllo particolarmente stringente  [soggetti proponenti I'Accordo
. i niziativa ; rovazio § . . L .
a Pianificazion apprO\./e-uZ{o.nei - ad02|.one., pp TECNICO procedurali agaranzia della Ar Ar 5 8 B i ilcvanti su specifica: I'organo preposto - Fase di partecipazione al  |Operativo
e PUA diiniziativa |PUbblica 1o pplicazion M€ trasparenza e imparzialita al fine ) _ 7" |aicontrolli internideve procedimento anche con
- i i /di PUA/sottosc P P interessi particolari s . . L
urbanistica |Pubblicae di e, . . . . - accertare la regolarita delle presentazione di osservazioni
X N . di favorire soggettiparticolari Tale discrezionalita
Accordi parte acquisizione  |1izione ) ) o nuove procedure di e relative controdeduzioni
. Accord 11 Uso distorto della discrezionalita potrebbe essere o o
Operativi dipareri di ccorao - pianificazione urbanistica. prima dell'approvazione dello
altreP.A. .utlllzzata.) 3. Formazione: al personale strumentourbanistico.
Impropriamnte per - \deveessere somministrata - Pubblicazione di tutti gli atti.
ottenere vantaggi ed fformazione - Percorsi partecipativi
utilita. tecnico/giuridica in materia
di prevenzione della
corruzione
Provvedimen Il processo non  Aggiornamento elenco
ti ampllatlw RESPONSABILE SUAP/ 10 Violazione par condicio consente margini di assegnatari alfine di un continuo
dellasfera  |Postazioni POLIZIA MUNICIPALE 7 Inosservanza di regole discrezionalita ;
: : aggiornamento del database
giuridica dei |mercato efiere; |Istanza Esame delle Assegnazion procedurali agaranzia della significativi. Inoltre, i 1. Misura di trasparenza licazi
45 ) . . domande e . M B B M B : generale:si ritiene sufficiente Pubblicazione bando e
destinatari  |assegnazione con |diparte documentazio e trasparenza e imparzialita al fine vantaggi che produce -ssicurare il correlato assegnazione dei posti secondo il
con effetto  |bando o e postazione di favorire soggettiparticolari infavore dei terzi "3 ccesso civico” criterio dell'anzianitaa seguito
economico  [subentro SCIA 11 Uso distorto della discrezionalita sono di valore, in verifica requisiti morali
diretto ed genere, assai
immediato contenuto. Pertanto,
peril il rischio & stato
destinatario ritenuto basso.

ALL. Al

Pagina 23 di 49



TABELLA MAPPATURA PROCESSI - ANALISI E CLASSIFICAZIONE RISCHIO - MISURE DI CONTRASTO

46

Provvedimen
ti ampliativi
della sfera
giuridica dei
destinatari
con effetto
economico
diretto ed
immediato
peril
destinatario

SCIA in materia
di commercio,
pubblici esercizi
e artigianato di
servizio (senza
titoloabilitativo
edilizio)

Comunicaz
ione di
parte

Controllo
documentale
everifica
sussistenza
requisiti e
presupposti

Efficacia
dellaSCIA

RESPONSABILE SUAP

7 Inosservanza di regole
procedurali

26 Uso distorto della
discrezionalitanella selezione
del campione da sottoporre a
controllo.

Il processo non
consente margini di
discrezionalita
significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce
infavore dei terzi
sono di valore, in
genere, assai
contenuto. Pertanto,
il rischio & stato
ritenuto basso.

1. Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni
effettuacontrolli periodici,
anche a campione

2. Formazione: al personale
deveessere somministrata
adeguata formazione
tecnico/giuridica

-Controllo del 100% delle SCIA in
materia di commercio, pubblici
esercizi eartigianato di servizio
(senza titolo abilitativo edilizio)

ALL. Al
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DESCRIZIONE DEL PROCESSO

PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

AREA DI
nr. | RISCHIO(PNA PROCESSO ICLASSE
2019 All.1 INPUT ATTIVITA' OUTPU|RESPONSABILE AREA / SERVIZIO| CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI DISCREZI GRADO |p| MOTIVAZIONE MISURE DI PREVENZIONE MISURE ADOTTATE PROGRAMMAZIONE
Tab.3) T LIVELL ONALI TRASPAR (DI RISCHI
O DI ([TA'DEL [ENZA DEL |ATTUAZI 0
INTERE  [DECISOR |PROCESS |ONE
SSE E (o] DELLE
"ESTER  |INTERNO [DECISIO |MISURE
NO" ALLA NALE (DI
P.A. TRATTA
MENTO
Applicazione procedure di controllo
Provvedimen Il processo non - Applicazione procedure di  [previste dal R.D. 147/27 e dalla
ti ampliativi consente margini di |- Misura di controllo: I'organo  |controllo previste dal R.D. Legge 5 marzo 1990, n. 46 R.D. 27
della sfera o - ) 10 Violazione par condicio discrezionalita preposto ai controlli interni 147/27 e dalla Legge 5 marzo |luglio 1934,n.1265: Testo Unico
47 giuridica dei Autor}zzazmm Istanza Verifica ) Atto dilRESPONSABILE UFFICIO TECNICO. |7 Inosserva.nza di reg.ole M 8 8 8 o richiedendo il parere [|effettuacontrolli periodici, 1990, n. 46 delle leggi sanitarie.
destinatari !nsed|a.|mento ) document.a.n? Foncess procedurali agaranzia della di altri enti. Inoltre, [anche a campione R.D. 27 luglio 1934, n.1265: - Decr. Min. San. 5 settembre
con effetto !ndustrle. diparte |nee requisiti Jione e. trasparenza e imparzialita al fine la probabilita & 2. Formazione: al personale TestoUnico delle leggi 1994, n.132: Elenco delle industrie
economico | "SAIVO aut.orlz di favorire soggettiparticolari bassa in quanto i deveessere somministrata sanitarie. insalubri di cui all’art.216 del testo
diretto ed zazione procedimenti trattati [adeguata formazione - Decr. Min. San. 5 settembre |unico delle leggisanitarie.
immediato sono molto pochi. tecnico/giuridica 1994, n.132: Elenco delle
peril Pertanto il rischio e industrieinsalubri di cui
destinatario statoritenuto basso. all’art.216 del testounico
delle leggi sanitarie.
Provvedimen Il processo non
ti ampliativi Rilascio o N consente margini di . Regolamento  per
dellasfera |, torizzazioni Verifica delle RESPONSABILE SUAP ;(: Violazione PZT condllcm discrezionalita 1. Misura di trasparenza rilascio di autorizzazioni
48 giuridicadei | o il per [lstanza  |condizioni ~ [Prow nosserva‘nza ! reg.o € M M 8 M M significativi. Inoltre, i [ lessi riti fficiente [APErtura medie strutture - Nessun'altra misura rispetto a
destinatari | ommercioin  |diParte  [previste edime procedural age.xranZIa'd('eI!a ) vantaggi che produce (57> < % THEN® SUTICIERE di vendita quelle giaadottate
con effetto , dall'ordiname |nto trasparenza e imparzialita al fine infavore dei terzi assicurare !I .correlato i L
) sedefissa per _ di favorire soggettiparticolari ) i "3ccesso civico” Controlli in base  al
eCoNOMICO | ycorcizi 250 nto finale sono divalore, in regolamento.
diretto ed mq genere, assai
immediato contenuto. Pertanto,
peril il rischio e stato
destinatario ritenuto medio.
Provvedimen Il processo non
ti ampliativi consente margini di
della sfera Rilascio 10 Violazione Par condicio discrezionalita - Nuovo regolamento
giuridica dei concessionidi Esame delle RESPONSABI LE DI SETTORE 7 Inosservanza di regole significativi. Inoltre, i 1. Misura di trasparenza -| casi di esenzione dal
49 destinatari  |su0lo pubblico e Istanza  |domande e |Rilas procedurali agaranzia della M M B M M Vantaggi che produce generale:si ritiene sufficiente  [pagamentovanno deliberati |- Nessun'altra misura rispetto a
con effetto_|gestione Canone diparte |documentazio |cio trasparenza e imparzialita al fine infavore dei terzi assicurare il correlato dalla Giunta in base allo quelle giaadottate
economico  |Unico per ne conc di favorire soggettiparticolari sono divalore, in "accesso civico" specifico regolamento, con
diretto ed I'intero €ssio genere, assai onere motivazionale.
immediato  |territorio ne contenuto. Pertanto,
per il comunale il rischio @ stato
destinatario ritenuto medio.
Provvedimen [Rilascio
ti ampliativi |autorizzazioni
della sfera per - Applicazione
giuridica dei |l'installazione, il Provy procedure dicontrollo
destinatari  |potenziamento, edime previste da:
con effetto  |trasferimento, Verifica delle |0 RESPONSABILE SUAP 7 Inosservanza di regole 1. Misura di trasparenza Decreto Legislativo
50 |economico |concentrazione e listanza |condizioni  |fingle /RESPONSABILE UFFICIO TECNICO |,/ cequrali agaranzia della M B B B B generale:si ritiene sufficiente  [11/2/1998 - Nessun'altra misura rispetto a
diretto ed modifica degli |diparte previste trasparenza e imparzialita al fine assicurare il correlato n.32esm.i; quelle giaadottate
immediato impianti dall'ordiname di favorire soggettiparticolari. "accesso civico"
peril carburanti, o per nto
destinatario |il prelievo dei
carburanti

ALL. Al
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TABELLA MAPPATURA PROCESSI - ANALISI E CLASSIFICAZIONE RISCHIO - MISURE DI CONTRASTO

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

AREA DI
nr. | RISCHIO(PNA PROCESSO CLASSE
2019 All.1 INPUT ATTIVITA' OUTPUT RESPONSABILE AREA /  (CATALOGO DEI RISCHI DISCREZI GRADO |p| MOTIVAZIONE MISURE ADOTTATE PROGRAMMAZIONE
Tab.3) SERVIZIO PRINCIPALI LIVELLO DI |ONALI [TRASPAR || RISCHI MISURE DI PREVENZIONE
INTERESSE TA' DEL |ENZA DEL |ATTUAZI [0
"ESTERNO" DECISOR [PROCESS (ONE
E (] DELLE
INTERNO |DECISIO  (MISURE
ALLA NALE DI
P.A. TRATTA
MENTO
Pubblicazione sezione del
sito Amministrazione
Provvedimen Il processo non Trasparente- Provvedimenti-
ti ampliativi o B 10 Violazione par condicio consente margini di Atti di Concessioneed
della sfera Rilascio Verifica delle . SINDACO 7 Inosservanza di regole discrezionalita . . Autorizzazioni
giuridica dei |autorizzazioni P.S. Istanza  |condizioni  [Provvediment procedurali agaranzia significativi. Inoltre, i 1. Misura di trasparenza
51 destinatari | Per esercizio diparte [previste o finale della trasparenza e M B B B B Vantaggi che produce generale:si ritiene sufficiente
con effetto |spettacoli dall'ordiname imparzialita al fine di in favore dei terzi assicurare il correlato
economico  |Viaggianti(circo, nto favorire soggetti sono di valore assai "accesso civico"
direttoed |giostre, ecc...) particolari contenuto. Pertanto,
immediato 11 Uso distorto della il rischio & stato
per il discrezionalita ritenuto basso.
destinatario
Pubblicazione sezione del sito
Provvedimen Il processo non IAmministrazione Trasparente-
ti ampliativi consente margini di Prowedimenti-Atti di
della sfera 10 Violazione par condicio discrezionality Concessioneed Autorizzazioni
gluridica dei Rilascio Verifica delle SINDACO/ISTRUTTORIA 7 Inosservanza di regole significativi. Inoltre, i 1. Misura di trasparenza
52 destinatari | 2utorizzazioni Istanza  |condizioni  |Provvediment |POLIZIA MUNICIPALE procedurali agaranzia M B B B B Vantaggi che produce generale:si ritiene sufficiente
con effetto P.S.per diparte |previste o finale della trasparenza e in favore dei terzi assicurare il correlato
economico spettacoli dall'ordiname imparzialita al fine di sono di valore assai "accesso civico"
direttoed  |Pirotecnici nto favorire soggetti contenuto. |
immediato particolari procedimenti trattati
per il 1_1 Uso.disto.rt\o della sonopochi per cui la
destinatario discrezionalita probabilita di rischio
¢ stata ritenuta
bassa.
Provvedimen Il processo non
ti ampliativi Awviso consente margini di
della sfera pubblico 10 Violazione par condicio discrezionalita
giuridica dei Rilascio licenze licenze Selezione / o SINDACO 7 Inosservanza di regole significativi. Inoltre, i 1. Misura di trasparenza
53 destinatari | Peresercizio messea  |verifica Rilascio procedurali agaranzia B M A A B Vantaggi che produce generale:si ritiene sufficiente
con effetto taxi ed bando / condizioni licenza della trasparenza e in favore dei terzi assicurare il correlato
economico | VCC istanza di P& imparzialita al fine di sono di valore assai | 2€CessO civico®
diretto ed (compresi parte per |Subingress favorire soggetti contenuto. |
immediato  |subingressi) subingress |© particolari procedimenti trattati
peril o 1_1 Uso‘disto‘rt\o della sonopochi per cuila
destinatario discrezionalita probabilita di rischio
¢ stata ritenuta
bassa.

ALL. Al
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Provvedimen

Verifica delle

Il processo non

ti ampliativi condizioni consente margini di - Applicazione procedure di
della sfera Bando  [previste 10 Violazione par condicio discrezionalita controllo previste dal R.D.
giuridica dei Autorizzazioni dall'ordiname . RESPONSABILE UFFICIO 7 Inosservanza di regole significativi. Inoltre, i 1. Misura di trasparenza 147/27 e dalla Legge 5 marzo . .
54 destinatari |Per detenzione e nto Provvediment |TECNICO procedurali agaranzia vantaggi che produce generale:si ritiene sufficiente 11990 n. 46 - Nessun'altra misura rispetto a
con effetto |UsO digas tossici .Bandoed |° finale della trasparenza e in favore deiterzi  |essicurare il correlato . pubblicazione sezione del quelle giaadottate
economico |21 sensi del R.D. esame presso imparzialita al fine di sono divalore assai | 2cCesso civico® sito Amministrazione
direttoed  |147/27 la favorire soggetti contenuto. | Trasparente- Provvedimenti-
immediato commissione particolari procedimenti trattati Atti di Concessioneed
peril regionale/ver 1'1 Usoldisto'rt\o della sonopochi per cuila Autorizzazioni
destinatario ifica discrezionalita probabilita di rischio
condizioni e stata ritenuta
bassa.
P.rovveFiirﬁe.zn Gli uffici potrebbero
ti ampliativi 10 Violazione par condicio utilizzare poteri e
:neu”rfdizr:el T ] Zr;:::}mem M Zlﬁ::/m rrocutra o competenze, delle g, Misura di trasparenza
55 destinatari | ditelefonia ione di ) o procedurall agaranzia quali d'SP_O"gO“OIA'“ generale:si ritiene sufficiente
. parte previste efficacia della|TECNICO della trasparenza e favore deisoggetti assicurare il correlato
con effetto  [mobile dall'ordiname |SCIA imparzialita al fine di coinvolti svolgendo 0 ["5ccesso civico™
economico nto favorire soggetti meno, le verifiche o
diretto ed particolari archiviandole quando
immediato 11 Uso distorto della non dovrebbero
peril discrezionalita

destinatario

ALL. Al
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TABELLA MAPPATURA PROCESSI - ANALISI E CLASSIFICAZIONE RISCHIO - MISURE DI CONTRASTO

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

AREA DI
nr. | RISCHIO(PNA PROCESSO ICLASSE
2019 All.1 INPUT ATTIVITA' OUTPUT RESPONSABILE AREA / ICATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI DISCREZI GRADO |p| MOTIVAZIONE MISURE ADOTTATE PROGRAMMAZIONE
Tab.3) SERVIZIO LIVELL  |ONALI  [TRASPAR (DI RISCHI MISURE DI PREVENZIONE
O DI ([TA'DEL [ENZA DEL |ATTUAZI [0
INTERE  |DECISOR [PROCESS |ONE
SSE E 0 DELLE
"ESTER  [INTERNO |DECISIO [MISURE
NO" ALLA NALE DI
P.A. TRATTA
MENTO
Provvedimen Il processo non
ti ampliativi consente margini di
della sfera . L Verifica delle [Provvedime |SINDACO/ 7 Inosservanza /violazione di discrezionalita . . .
- . |Autorizzazioni s . |1. Misura di trasparenza - Istruttoria . .
56 giuridica dei parcheggi Istanza  |condizioni  |nto di ISTRUTTORIA POLIZIA norme e regole procedurali, M M B B B significativi. Inoltre, i generale:si ritiene sufficiente  [standardizzata da prassi - Nessun'altra misura rispetto a
destinatari " > |diparte  |previste concessione e|MUNICIPALE anche interne, a garanzia della vantaggi che produce >~ o ) quelle giaadottate
privi di effetto riservati ainvalidi dall'ordiname lautorizazio trasparenza e imparzialita infavore dei terzi issmurare {I For:elato codlﬂca.mone fielle fasi
economico oo e sono di valore, in accesso civico procedimentali
diretto ed genere, assai
immediato contenuto. Pertanto,
peril il rischio e stato
destinatario ritenuto basso.
Provvedimen Il processo non
ti ampliativi consente margini di
della sfera Verifica delle |Provvedime |SINDACO/ ISTRUTTORIA 7 Inosservanza /violazione di discrezionalita 1. Misura di trasparenza
57 giuridica dei |Autorizzazione Istanza condizioni nt o di POLIZIA MUNICIPALE E norme e regole procedurali, M M B M M significativi. Inoltre, i g;nerale~si ritiene sufficiente |- Codificazione fasi istruttorie | Nessun'altra misura rispetto a
destinatari  |PassiCarrabili diparte |[previste concessione e|UFFICIO TECNICO CIASCUNO |anche interne, a garanzia della vantaggi che produce >~ ™" quelle giaadottate
privi di effetto dall'ordiname |autorizzazio [PER QUANTO DI trasparenza e imparzialita infavore dei terzi fssmurare !l .corlt"elato
economico nto ne COMPETENZA sono di valore, in accessoclvico
diretto ed genere, assai
immediato contenuto. Pertanto,
peril il rischio & stato
destinatario ritenuto medio.
Provvedimen Il processo non
ti ampliativi consente margini di
della sfera . RESPONSABILE UFFICIO 7 Inosservanza /violazione di discrezionalita ) ) -
giuridica dei Autorizzazio Iniziativa . Provvedimen [TECNICO | durali significativi. Inoltre, i 1. Misura di trasparenza - Istruttoria - Revisione e
58 ) ~ni . Istruttoria ) norme € regole procedurat, M M B B B- i generale:si ritiene sufficiente . . aggiornamento
destinatari | . diparte to finale anche interne, a garanzia della vantaggi che produce ) . standardizzata daprassi
privi di effetto installazion trasparenza e imparzialita infavore dei terzi fssmurare !I .cor:elato R?gola.mehto. y
economico sono di valore, in accesso civico -Piano impianti pubblici
diretto ed segnaletica genere, assai
immediato contenuto. Pertanto,
peril il rischio & stato
destinatario ritenuto molto
basso.
Provvedimen [Concessione di Il processo non
ti ampliativi [sale per eventi 10 Violazione par condicio consente margini di
della sfera occasionali 7 Inosservanza di regole discrezionalita 1. Misura di trasparenza -Regolamento per la Obblighi di pubblicazione ai
giuridica dei |(Mostre, Ricevimen ) Provvedimen|SINDACO procedurali agaranzia della significativi. Inoltre, i generale: si ritiene sufficiente la [concessione diforme sensidell'art. 30 del D.Lgs.
59 destinatari  |Riunioni) e di to Istruttoria to finale trasparenza e imparzialita al fine A M B M M vantaggi che produce [Pubblicazionedi tutte le sostegno, incentivi e 33/2013 Attuazione degli
privi di effetto [immobili ad domanda di favorire soggettiparticolari infavore dei terzi  |informazioni richieste dalD.Lgs. |patrocinio e per indirizzi
economico | Associazioni ed 11 Uso distorto della discrezionalita sono di valore, in 33/2013 ed assicurare il I'assegnazione di beni immobili |[dell'amministrazione
diretto ed altre genere, assai correlato "accesso civico" aduso continuativo ed
immediato  |organizzazioni no contenuto. Pertanto, occasionale.
peril profit il rischio & stato
destinatario ritenuto medio.

ALL. Al
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TABELLA MAPPATURA PROCESSI - ANALISI E CLASSIFICAZIONE RISCHIO - MISURE DI CONTRASTO

DESCRIZIONE DEL PROCESSO Pz, 2
COMPLESSIVA DELLIVELLO
DI RISCHIO
AREA DI
nr. | RISCHIO(PNA PROCESSO
2019 All.1 CLASSE
Tab.3) INPUT  |ATTIVITA' |[OUTPUT  [RESPONSABILE AREA/  [CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI DISCREZI GRADO |p| MOTIVAZIONE MISURE ADOTTATE PROGRAMMAZIONE
SERVIZIO LIVELL  [ONALI  [TRASPAR [D| RISCHI MISURE DI PREVENZIONE
O DI ([TA'DEL [ENZA DEL |ATTUAZI 0
INTERE |DECISOR [PROCESS [ONE
SSE E 0 DELLE
"ESTER  [INTERNO |DECISIO [MISURE
NO" ALLA NALE DI
P.A. TRATTA
MENTO
Prospett Determinazi L'attivita urbanistica
odi eterminazi 32 Violazione delle norme e e di edilizia privatas [1- Misure di trasparenza:
Determinazione | 5icolo f)ne dei parametri urbanistici per & sempre sostenuta  [rendereconoscibili e Relazione istruttoria firmata |- Scadenziario per controllo
s |Governo delcontributo di |compilat verifica Imﬁ.orto i |RESPONSABILE UFFICIO interesse diparte. " " A " da interessi economici, |verificabili i criteri di calcolo; ~ (daltecnico scadenzatermini pagamento in
del costruzioneda  |,qq della n.e at.to i TECNICO 7 Inosservanza di regole A anchedi valore garantire I'accesso civico. - Controllo 100% delle SCIA e |caso di rateizzazione del
territorio versare per PAC | ooty [COMMettezza ;I(;isc fo del procedurali agaranzia della considerevole, che |2 Formazione: al personale PDC pagamento;
eSClAonerose |4, delcalcolo / ) trasparenza e imparzialita. potrebbero deveessere somministrata
nell'ambi at;esltazmn 33 Favoritismi e clientelismi determinare i formazione tecnico/giuridica
ede
todella funzionari a tenere
. ) versament .
istanza di comportamenti
o
parte scorretti.
1. Misura di trasparenza
generale e specifica: &
necessario pubblicare in
amministrazione trasparente
I mancato controllo . N - La trasparenza deve essere
Raccolta, recupero (comunque dovuto) tutte le informazioni imposte attuataimmediatamente
. . q dal D.Lgs. 33/2013 e dal , :
esmaltimento Adesione potrebbe produrre ] ) ) . La formazione deve essere
rifiuti e gestione  [al servizio|Corretta Corretta  |RESPONSABILE UFFICIO 2 Omesso controllo della un movimento di Codice dei ContrattiPubblici < omministrata nel corso di ciascun
61 |Gestione delle isole raccolta |esecuzione esecuzione  [TECNICO correttaesecuzione del A+ M A M A interessi non leciti a 2. Misura di controllo specifica: anno inmisura adeguata
deirifiuti ecologiche dell'ambi |delservizio  |delservizio servizio/contratto 6 fronte di possibil 'organo preposto ai controlli  \mpostazione di un report di
(ativita svolta da [to Collusione col cittadino reati ambientaliI internideve verificare lo controllo
enti/soggetti territoria rischio & quindi stato svolgimento del contratto.
. 3. Formazione: al personale
esterni) le considerato alto per L
| ificita dell deve essere somministrata
a specificita della
tp _I ' formazione tecnico/giuridica in
materia materia di gare
1. Misura di trasparenza
7 Inosservanza di regole generale:é doveroso - La trasparenza deve essere
B Adesion procedurali agaranzia della Gli uffici potrebbero |, ppicare tutte le attuataimmediatamente
) Pulizia delle eal trasparenza e imparzialita al fine utilizzare poterie  |informazioni elencate nel La formazione deve essere
62 Ge‘stl.o.ne. stradee aree servizio Corret.ta Corre?ta RESPONSABILE UFFICIO di favorire soggettiparticolari. A+ M A M A competenze, delle  |p 5633 /2013 . somministrata nel corso di ciascun
dei rifiuti pubbliche di pulizia ZsTcunone ZSTCUZIOne TECNICO 8 Insufficiente pubblicizzazione quali dispongono, per |, wisura di controllo: I'organo anno inmisura adeguata.
ivita elservizio elservizio ; e
(att{V|ta svolta. da lstrade e delbando. vantaggie utilita preposto ai controlli interni
ent|/sc?ggett| svuotame 2 Omesso controllo della personali, in favore  |sffettuacontrolli periodici,
esterni) nto correttaesecuzione del di taluni soggettia  |3nche 3 campione
cestini servizio/contratto. scapito di altri.

3. Formazione: al personale
deveessere somministrata
adeguata formazione
tecnico/giuridica

ALL. Al
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63

Gestione
delle
entrate,
delle spese
e del
patrimonio

Manutenzione
areeverdi

Contratto
e relative
condizion
i

Esecuzione
del
contratto

Corretta
esecuzione
del
servizio/con
tr
atto/applic
azione di
penali

RESPONSABILE UFFICIO
TECNICO

2 Omesso controllo della
correttaesecuzione del
servizio/contratto.

9 Non corretta contabilizzazione
delleopere svolte

19 Mancata o non corretta
evidenza dicome viene sfruttato
il patrimonio

Gli uffici potrebbero
utilizzare poteri e
competenze, delle
quali dispongono, per
vantaggie utilita
personali, in favore
di taluni soggetti a
scapito di altri.

1. Misura di trasparenza
generale:pubblicare
tempestivamente tutte le
informazioni elencate nel
D.lgs.33/2013

2. Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni
effettuacontrolli periodici,
anche a campione

3. Formazione: al personale
deveessere somministrata

adeguata formazione
tecnico/giuridica

-La trasparenza deve essere
attuataimmediatamente

- La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun
anno inmisura adeguata.

- Messa a regime
dell'informatizzazionedel
processo

ALL. Al
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TABELLA MAPPATURA PROCESSI - ANALISI E CLASSIFICAZIONE RISCHIO - MISURE DI CONTRASTO

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

AREA DI
nr. | RISCHIO(PNA PROCESSO CLASSE
2019 All.1 INPUT  [ATTIVITA'  |OUTPUT | RESPONSABILE AREA / DISCREZI GRADO |p| MOTIVAZIONE MISURE ADOTTATE PROGRAMMAZIONE
Tab.3) SERVIZIO CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI  [LIVELL ONALI TRASPAR (DI RISCHI MISURE DI PREVENZIONE
O DI ([TA'DEL [ENZA DEL |ATTUAZI [0
INTERE  [DECISOR |PROCESS |ONE
SSE E 0 DELLE
"ESTER  [INTERNO |DECISIO [MISURE
NO" ALLA NALE DI
P.A. TRATTA
MENTO
1. Misura di trasparenza
generale:pubblicare -La trasparenza deve essere
Gli uffici potrebbero |tempestivamente tutte le attuataimmediatamente
Manutenzione Corretta 2 Omesso controllo della utilizzare poterie  |informazioni elencate nel - La formazione deve essere
Gestione dellestradee  |Contratto esecuzione  [RESPONSABILE UFFICIO corretta esecuzione del L [competenze, delle  |pgs33/2013 somministrata nel corso di ciascun
64 i i Esecuzione o A M A M . e .
delle aree pubbliche, ereIa.t|?/e " del TECNICO servizio/ contratto. quali dispongono, per | Misura di controllo: I'organo anno inmisura adeguata.
entrate, compresala .condmon e servizio/con 9 Non corretta vantaggie utilita preposto ai controlli interni . Messa a regime
delle spese  |manutenzione  |i contratto ¢ contabilizzazione delleopere personali, in favore |effettuacontrolli periodici, dell'informatizzazionedel
e del della segnaletica atto/applic svolte di taluni soggettia  |anche a campione processo.
patrimonio azi one di 19 Mancata o non corretta scapito di altri. 3. Formazione: al personale
penali evidenza dicome viene deveessere somministrata
sfruttato il patrimonio adeguata formazione
tecnico/giuridica
. . -La trasparenza deve essere
1. Misura di trasparenza ) )
) attuataimmediatamente
generale:pubblicare La formazione deve essere
Gl uffci potrebbero tempestivamente tutte le somministrata nel corso di ciascun
an : ni 1Cl u
Gestione |Servizio di Contratt Corretta | pespoNSABILE UFFICIO utilizzare poterie  |informazioni elencate nel o cura adesuat
delle rimozionedella | o o0 |Esecuzione  [ESECUZIONE lreeyieg 2 Omesso controllo della competenze, delle  |p 533 /7013 anno inmisura adeguata.
65 " |erelative del ) A+ M A M A uali dispongono, per ) ) - Informatizzazione del processo
entrate, neve e ghiaccio D del correttaesecuzione del a PONgoNo, Per |> Misura di controllo: I'organo conbroarammi che utilizzino
1Z1 izi .. i S I utiizzi
delle spese  [sustrade e aree | contratto servizio/con servizio/contratto. vantaggie utilita preposto ai controlli interni | P Ig lizzazi
i - a geolocalizzazione e
e del pubbliche tr ) personali, in favore - |offattyacontrolli periodici, & ) )
patrimonio atto/applic di taluni soggettia  |;nche campione consentano la rendicontazione
adl one di scapito di altri. 3. Formazione: al personale el servizio svolto.
penali deveessere somministrata
adeguata formazione
tecnico/giuridica
1. Misura di trasparenza
- - La trasparenza deve essere
generale:pubblicare attuataimmediatamente
Gl uffic potrebbero tempestivamente tutte le Acquisizione di un programma
Gestione Corretta RESPONSABILE UFFICIO 2 Omesso controllo utilizzare poterie  |informazioni elencate nel o ]
. Contratto . esecuzione t dell - Regolamento di Polizia che consenta di vedere le
delle Manutenzione _ |Esecuzione TECNICO dell'esecuzione delservizio. competenze, defle |pgs.33/2013 N ) G
66 erelative A+ M A M A s Mortuaria disponibilita in rete(anche da casa
o del lid P
entrate deicimiteri . |del 22 Mancata trasparenza quall dispongono, Per 1> Misura di controllo: 'organo | oo . . i - .
! condizion servizio/con ot - Ricognizione soddisfazione - Nucleo ispettivo per il controllo
delle spese ) contratto nella vantaggie utilita preposto ai controlli interni - )
i tr ersonali. in favore R delservizio dellacorretta esecuzione delle
e del tto/appli disponibilita/assegnazione dei P T ) effettuacontrolli periodici, esumazioni/estumulazioni
patrimonio atto/appiic posti di ta!um s.ogge'zttl @ lanche a campione
aZ|on%= di scapito di altri. 3. Formazione: al personale
penali deveessere somministrata
adeguata formazione
tecnico/giuridica

ALL. Al
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67

Gestione
delle
entrate,
delle spese
e del
patrimonio

Manutenzione
degliedifici
scolastici

Contratto
erelative

condizion
i

Esecuzione
del
contratto

Corretta
esecuzione
del
servizio/con
tr
atto/applic
azi one di
penali

RESPONSABILE UFFICIO
TECNICO

8 Insufficiente pubblicizzazione
delbando.

2 Omesso controllo
dell'esecuzione delservizio.

Gli uffici potrebbero
utilizzare poteri e
competenze, delle
quali dispongono, per
vantaggie utilita
personali, in favore
di taluni soggetti a
scapito di altri.

1. Misura di trasparenza
generale:pubblicare
tempestivamente tutte le
informazioni elencate nel
D.lgs.33/2013

2. Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni
effettuacontrolli periodici,
anche a campione

3. Formazione: al personale
deveessere somministrata

adeguata formazione
tecnico/giuridica

- La trasparenza deve essere
attuataimmediatamente

- La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun
anno inmisura adeguata.

- Programmazione
dell'informatizzazionedel processo
(acquisizione di un programma
ad hoc).

ALL. Al
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DESCRIZIONE DEL PROCESSO

PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

AREA DI
nr. | RISCHIO(PNA PROCESSO CLASSE
2019 All.1 INPUT  [ATTIVITA'  |[OUTPUT RESPONSABILEAREA/ |  CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI DISCREZI GRADO |p| MOTIVAZIONE MISURE ADOTTATE PROGRAMMAZIONE
Tab.3) SERVIZIO LIVELL  [ONALI  [TRASPAR [pj RISCHI MISURE DI PREVENZIONE
O DI ([TA'DEL [ENZA DEL |ATTUAZI 0
INTERE  [DECISOR |PROCESS |ONE
SSE E 0 DELLE
"ESTER  [INTERNO |DECISIO [MISURE
NO" ALLA NALE DI
P.A. TRATTA
MENTO
1. Misura di trasparenza
3 Selezione "pilotata". generale:pubblicare
7 Inosservanza di regole Gli uffici potrebbero \yompestivamente tutte le
Gestione Manutenzione Corretta RESPONSABILE UFFICIO procedurali agaranzia della utilizzare poteri e informazioni elencate nel _ controlli del 100% delle
delle della rete e degli |Contratto |Esecuzione lesecuzione [TECNICO trasparenza e imparzialita al fine competenze, delle | o633 /2013 richieste pervenute e rilasciate e
68 trat impiantidi erelative |del del . . . ) . A+ M A M A f e — .
entrate, Impiantiai o e di favorire soggettiparticolari quali dispongono, per |, Mmisura di controllo: 'organo pubblicazione sulsito
delle spese  |pubblica .condmon contratto |servizio/con 8 Insufficiente pubblicizzazione vantaggie utilita preposto ai controlli interni
e del illuminazione i tr delbando. personali, in favore |ofrettyacontrolli periodici
patrimonio atto/applic 2 Omesso controllo di taluni soggettia  [3nche a campione
azione di dell'esecuzione delservizio. scapito di altri. 3. Formazione: al personale
penali deveessere somministrata
adeguata formazione
tecnico/giuridica
1. Misura di trasparenza
3 Selezione "pilotata". generale:pubblicare
7 Inosservanza di regole Gli uffici potrebbero |tomnestivamente tutte le - La trasparenza deve essere
procedurali agaranzia della utilizzare poteri e informazioni elencate nel attuataimmediatamente
69 |Contratti Servizi di Bando e Selezi Contratto RESPONSABILE UFFICIO trasparenza e imparzialita al fine A y A M A competenze, delle D.lgs33/2013
i elezione i .
Zr;t:ﬁcil Z:I:I)Zl:cal CZF_)It()lat Z glestlone TECNICO di favorire soggettiparticolari quall dlspongono, per 2. Misura di controllo: |‘0rgan0
P SIuminazione odt gara czntratto 8 Insufficiente pubblicizzazione vantaggie utilita preposto ai controlli interni
delbando. personali, in favore  |offettuacontrolli periodici,
2 Omesso controllo della ditaluni soggettia  |3nche a campione
correttaesecuzione del scapito di altri. 3. Formazione: al personale
servizio/ contratto. deveessere somministrata
adeguata formazione
tecnico/giuridica
1. Misura di trasparenza
Provvedimen generale:pubblicare — )
ti ampliativi AR . . Gli uffici potrebbero |iompestivamente tutte le 1) Pubblicazione sezione del - Programmazione
13 Margini di discrezionalita il teri P sito Amministrazione dellinf tizzazionedel
utilizzare poteri e f i oni ell'informatizzazionedel processo
della sfera Autorizzazioni Verifica Atto di RESPONSABILE UFFICIO elevati. 7 Inosservanza di regole P informazioni elencate nel Trasparente- Provvedimenti- L . P
70 |giuridica dei Istanza . . A A+ A M A+ |[competenze, delle  |p |, $33/2013 (acquisizione di un programma
in materia di documentazio |concessione | MO procedurali agaranzia della -~ e Atti di Concessioneed
destinatari L diparte . T trasparenza e quali dispongono, per |, Mmisura di controllo: I'organo Autorizzazioni ad hoc).
con effetto | 2tHIVIta nee requisiti |autorizzazio ) AR ) vantaggie utilita reposto ai controlli interni utorizzazion - controlli del 100% delle
estrattive ne imparzialita al fine di favorire . prep 1) Controllo al 100% dei . -
economico i . . personali, in favore  |offettuacontrolli periodici richieste pervenute e rilasciate e
soggettiparticolari . . . P ’ provvedimentiin sede di P .
diretto ed an . di taluni soggettia |31\ che a campione pubblicazione sulsito
) ] 10 Violazione par condicio e P controllodi regolarita
immediato scapito di altri. 3. Formazione: al personale mministrativa
per il deveessere somministrata - . -
X . 2) Vincolo di motivazione
destinatario adeguata formazione
tecnico/giuridica
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DESCRIZIONE DEL PROCESSO Pz, 2
COMPLESSIVA DELLIVELLO
DI RISCHIO
AREA DI
nr. | RISCHIO(PNA PROCESSO
2019 All.1 CLASSE
Tab.3) INPUT ATTIVITA' OUTPUT RESPONSABILE AREA / CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI DISCREZI GRADO |p| MOTIVAZIONE MISURE DI PREVENZIONE MISURE ADOTTATE PROGRAMMAZIONE
SERVIZIO LIVELL ONALI TRASPAR DI RISCHI
O DI ([TA'DEL [ENZA DEL |ATTUAZI 0
INTERE |DECISOR [PROCESS [ONE
SSE E 0 DELLE
"ESTER  |INTERNO [DECISIO |MISURE
NO" ALLA NALE DI
P.A. TRATTA
MENTO
Provvedimen Il processo non
ti ampliativi consente margini di
dellasfera  |Autorizzazioni a Istruttoria - discrezionalita 1. Misura di trasparenza i o .
uridi i |scaricoinacque |Ricevimen|pareri . 10 Violazione par condicio ionificativi . lgenerale: si ritiene sufficiente la Pubblicazione sezione del - La trasparenza deve essere
giuridica dei Provvedime |RESPONSABILE UFFICIO significativi. Inoltre, i sito Amministrazione attuataimmediatamente
71 ; . |superficiali ai to Arpa/Hera/ ) 14 Negligenza od omissione M M B M M : pubblicazionedi tutte le
destinatari 4ol domanda |p nto finale  |TECNICO verificarequisiti vantaggi che produce . h dalb.L Trasparente- Provvedimenti- |- Controllo
i di senside S ar co i i i informazioni richieste dalD.Lgs.
privi di effetto 152/2006 gDGR infavore dei terzi 33/2013 ed assicurare i £ Atti di Concessioneed richieste /autorizzazioni
H e i i ICU I
economico sono di valore, in . o Autorizzazioni rilasciate
diretto ed 2003 genere, assai correlato "accesso civico
immediato contenuto. Pertanto,
per il il rischio & stato
destinatario ritenuto medio.
Provvedimen Il processo non
ti ampliativi |Concessioni consente margini di
della sfera cimiteriali Awiso  |Ricezione 10 Violazione par condicio discrezionalita 1. Misura di trasparenza
72 giuridica dei |(loculi, ossari e pubblico |domande Prowvedime |RESPONSABILE UFFICIO 7 Inosserva‘nza di reg.ole A " ; " . significativi. Inoltre, i generéle: .SI r|t|§ne sufficiente la | Regolamento di Polizia -La tras.paren;a‘\ deve essere
destinatari  |tombe di / everifica nto finale  |TECNICO procedurali agaranzia della vantaggi che produce pubblicazionedi tutte le Mortuaria attuataimmediatamente
privi di effetto |famiglia) e istanza |dei trasparenza e imparzialita al fine infavore dei terzi informazioni richieste dalD.Lgs.
economico  [rilascio diparte |documen di favorire soggettiparticolari sono divalore, in  |33/2013 ed assicurare |l
diretto ed autorizzazioni ti genere, assai correlato "accesso civico
immediato al contenuto. Pertanto,
per il completament il rischio & stato
destinatario |0 lapidi ritenuto basso.
Trattandosi di 1. Si rinvia alle misure previste
iniziativa contratto d'appalto di|
RESPONSABILE UFFICI i
Acquisizione  |servizi di d'ufficio |Istruttoria:  |erogazion SPONS UFFICIO ) ) et o nel processo di spesa per la - La trasparenza deve essere
utticio " " servizi, dati gli
TECNICO 3 selezione "pilotata” del ' g .
73 |egestione  |formazionedel o/, affidamento |edella M M A A M i o o [Parterelativaallasceltadel [ attuataimmediatamente
del | e_ ‘? g I ) formatore perinteresse /utilita di interessi economici che contraente:
. | :?rsoza et e tlre}[m/achI . parte attiva, potrebbe 2. Attuazione indicazioniin
personale ipendente diparete [sto e I rt til
ce aret:.or:po arzfen I tema ditrasparenza D.Igs.
scorre.e e avor? : 33/2013 e norme relative all'
taluni operatoriin .
4 di altri accesso civico
anno di altri
Gli uffici Lat g
o potrebbero - La trasparenza deve essere
attivita di il teri attuataimmediatamente
Controlli, Accertamenti e verifica accertamen utilizzare poteri e
s o ; iziati competenze, delle
74 |verifiche, verifiche dei In‘|2|ajt|\./a sulla to RESPONSABILE SERVIZIO 1 Omessa verifica per interessidi  |A A B M A ualipdis oneono, in - La formazione deve essere
ispezioni e tributilocali d'ufficio | orrettezz tributario  [FINANZIARIO parte ?avore d’i)talini ’ somministrata nel corso di ciascun
sanzioni a degli in caso di ) todi anno inmisura adeguata.
adempime irregolarita soggetti a scapitodi
nti altri, svolgendo o
tributari meno le verifiche,

elevando o meno le

sanzioni.

ALL. Al
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TABELLA MAPPATURA PROCESSI - ANALISI E CLASSIFICAZIONE RISCHIO - MISURE DI CONTRASTO

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

AREA DI
nr.| RISCHIO(PNA PROCESSO CLASSE
2019 All.1 INPUT ATTIVITA' OUTPUT  [RESPONSABILE CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI DISCREZI GRADO [p| MOTIVAZIONE MISURE ADOTTATE PROGRAMMAZIONE
Tab.3) AREA/SERVIZIO LIVELL ONALI TRASPAR (DI RISCHI MISURE DI PREVENZIONE
O DI ([TA'DEL [ENZA DEL |ATTUAZI |0
INTERE  [DECISOR |PROCESS |ONE
SSE E (o] DELLE
"ESTER  |INTERNO [DECISIO |MISURE
NO" ALLA NALE DI
P.A. TRATTA
MENTO
1. Verifica delle modalita di
Gli uffici svolgimento del controlli da
potrebbero partedel soggetto esterno; - La trasparenza deve essere
Accertamenti e attivita di utilizzare poterie |2, Verifica dell'utilizzo di attuataimmediatamente
Controlli verifiche dei o verifica accertame |RESPONSAB LE SERVIZIO N . o competenze, delle strumentiinformatici nello _ La formazione deve essere
75 |verifiche tributi locali In‘|Z|a.t|\.la sulla nt.o . FINANZAIRIO 1528553 verifica perinteressidi |A A B M & qualidispongono, in  |svolgimento di incroci di dati somministrata nel corso di ciascun
Ispeziont svolte dal dufficio Jcorrettezz |tributario P favore ditaluni per l'individuazionedelle anno inmisura adeguata.
€ servizio di a degli !n caso d,l soggetti a scapitodi  |posizioni da accertare;
sanzion! supporto adempime  |irregolarit altri, svolgendo o 3 Controllo sistematico del
esterno nti @ meno le verifiche,  |rispettodella procedura
tributari elevando o meno le |pervista dal capitolato per la
sanzioni. gestione accertamento e
ricerca evasione Tari;
Gli uffici potrebbero
2°ﬁ|ertar*?e”t° RESPONSABILE SERVIZIO (10 Violazione par condicio utilizzare
: ell'evasione : impropriamente i
Cor?t.rolll tributaria locale |niziativa |Accertament Atto di FINANZAIRIO 7 Inosservanza di regole poteri e competenze Cont‘rc.‘llo ° cartnplor.wfa daparte | Pubblicazione determina di |- La trasparenza deve essere
76 |verifiche condefinizione e adesione procedurali agaranzia della M A A M M e utilita delDlngente _dl jcuttl ! approvazione delle posizioni  [attuataimmediatamente
ispezioni PR d'ufficio o della dell'accor trasparenza e imparzialita al fine per vantafgg| euti .'Fa procedimenti di accertamento ccertate.
e condlv!sac?ll tributi violazione o di favorire soggettiparticolari persc?nall. Ma dat| I |con adesione conclusi
sanzioni & sanzioni 11 Uso distorto della discrezionalita valori economici, inlannualmente
(accertamenti genere modesti, che
con adesione) il processo attiva, il
rischio é stato
ritenuto medio.
Gestione Si tratte di entrate
Gestione o Accertame | FESPONSABILE SERVIZIO in autoliquidazione
77 delle ordman? delle ) Iniziativa |Registrazione ) FINANZAIRIO 0 Non risultano rischi N N N N N riscossedalla Non necessarie misure
entrate, entrate riscosse in | i fficjo |dell'entrata n OI collegati alprocesso Agenzia delle diprevenzione
autoliquidazione dell'entrat i
delle spese . Entrate e riversate
e del del contribuente a € N :
: : al Comune per la
. . (IMU-addizionale riscossion ) P
patrimonio quota di
Irpef) e
competenza
. . . - Controllo sistematico del
Emissione 10 Violazione par condicio Gli uffici spetto dell p "
Gestione Gestione Svolgimento |_. . i rispetto defle procedure nello
X X della & Riscossion 7 Inosservanza di rego'e /appa]tatore svolgimento del servizio di - La trasparenza deve essere
delle ordinaria delle listadi |[delle RESPONSABILE SERVIZIO |procedurali agaranzia della . . .
78 e delle B M A A B potrebbe utilizzare  |supporto attuataimmediatamente
entrate, entrate (TARI) in |carico procedure singole FINANZIARIO trasparenza e imparzialita al fine margini di
delle spese estione diretta reviste dal N i i i i i
p g (ruolo p . posizioni di favorlre soggettlpartlcolérl N discrezionalitaper
e del con supporto ordinario |capitolato 11 Uso distorto della discrezionalita . s
. ) vantaggi e utilita
patrimonio  |esterno e .
personali
suppletiv
o)
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79

Gestione
delle
entrate,
delle spese
e del
patrimonio

Controllo della
Regolarita
contabiledelle
determine e
delibere

determin
azione
impegno
dispesa o
delibera

controllo
preventivo
di regolarita
contabile
delle
proposte di
delibera -
determina

RESPONSABILE SERVIZIO
FINANZIARIO

20 Ingiustificata dilazione dei
tempi

Gli uffici
potrebbero
utilizzare poteri e
competenze, delle
qualidispongono, in
favore ditaluni
soggetti a scapitodi
altri, accelerando o
dilatando i tempi
dei procedimenti.

- Regolamento di contabilita

- La trasparenza deve essere
attuataimmediatamente.

ALL. Al
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DESCRIZIONE DEL PROCESSO

PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

AREA DI
nr. | RISCHIO(PNA PROCESSO CLASSE
2019 All.1 INPUT ATTIVITA' OUTPUT RESPONSABILE CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI DISCREZI GRADO [p| MOTIVAZIONE MISURE ADOTTATE PROGRAMMAZIONE
Tab.3) AREA/SERVIZIO LIVELL  |ONALI  [TRASPAR (DI RISCHI MISURE DI PREVENZIONE
O DI |[TA'DEL [ENZA DEL |ATTUAZI [0
INTERE |DECISOR [PROCESS |ONE
SSE E 0 DELLE
"ESTER  |INTERNO |[DECISIO [MISURE
NO" ALLA NALE DI
P.A. TRATTA
MENTO
- Verifica dell'utilizzo di
Mancato Attivita S(')'J':)‘;)'ero ::;L;mentnrﬁormatla
Controlli N previstada o - ) . P?rentf per
o Riscossione pag.amen regolamento |Riscossione utilizzare poterie  |l'individuazione delle i
80 verifiche, coattiva da todi un comunale o RESPONSABILE SERVIZIO 1 Omessa verifica per interessi i |A A B M A competenze, delle posizioni dasottoporre a N La tra%parenza? deve essere
ispez?oni'e entrate tributarie atto di della archiviazio FINANZIARIO parte qualidispongono, in  |procedura coattiva; attuataimmediatamente
sanzioni comunali accertar_n riscossione  |"e del favore ditaluni - Verifica delle modalita di
ento nel coattivae |credito soggetti a scapitodi  [svolgimento del controlli e
term|.n|. quella altri, accelerando o |delle procedure operative da
z;i\:stl prevista dalla dilétando i‘tempi parte delsoggetto esterno
legge legge dei procedimenti.  |secondo il capitolato/atto
g8 di regolamentazione del
servizio.
- Utilizzo di una Check list
 fowen orars vttt demai
Gestione o - ::tj?d(ilzio previstisulla ) 20 Ingiustificata dilazione dei utilizzare poterie  [3llegati i :"Ltjbb.h;azllo;e”s"url:.tot " . ) )
gy |delle Emissione mandati eds |regolarita Mandato di [RESPONSABILE SERVIZIO|tempi A M A A A competenze, delle  |. Utilizzo di software dedicati Istituzio j“‘?\e " Icatore | Nessun'altra misura rispetto a
entrate, dipagamento dell'attoe  |Pagamento [FINANZIARIO qualidispongono, in  |cheassicurano la trasparenza tempestl.wta fjel pagar‘r‘lentl quelle giaadottate
delle spese parte * |dei relativi tavore ditaluni el g | - Formazione in house ai
e del delluffic documenti soggetti a scapitodi E' procesdsoll | Contro' . dipendentl, su
patrimonio ° allegati altri, accelerando o _ ISPEttO " e programmi dicontabilta
competen i ‘ _ prevista per il settore in uso nell'Ente
te dilatando i tempi  |nell'ambito del processo
dei procedimenti.  |complessivo di liquidazionedella
spesa
Il rischio non sussiste
Atto di  |Controlli per il Settore in
Gestione Registrazione  |accertame |previstisulla quanto lo stessoentra
gy |delle contabile degli  |n regolarita Ordinativo [RESPONSABILE SERVIzIO[0 Non risultano rischi N N N N N nel procedimento in Non necessarie misure
entrate, incassi con to/incass |dell'atto e di FINANZIARIO collegati alprocesso una fase in cui le diprevenzione
delle spese  |emissione oda deirelativi |Pagamento entrate sono gia
e del dell'ordinativo  |parte documenti state acquisite nelle
patrimonio dell'uffici |allegati casse dell'ente e non
o possono essere
competen distolte se non
te attraverso specifici
attiamministrativi
Gli uffici potrebbero
utilizzare
o organizzazion impropriamente 1. Misura di trasparenza
83 |Altri servizi Z\l’/geiz;zczjlztf;?i Iniziativ .ese.c.on.do gli evento POLIZIA MUNICIPALE 4 violazione delle norme per M A A M M poteri e competenze generéle: _Si ritie.ne sufficiente la _L': tr:s.paren(zjé cieve es:ere
i v a indirizzi interesse diparte per vantaggi e utilita pubblicazionedi tutte le attuataimmediatamente
ricreativi duffici dell'amministr personali. Ma dati i informazioni richieste dalD.Lgs.
° azione valori economici, in 33/2013 ed assicurare il
genere modesti, che correlato "accesso civico"
il processo attiva, il
rischio & stato
ritenuto medio.
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DESCRIZIONE DEL PROCESSO

PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

AREA DI
nr. | RISCHIO(PNA PROCESSO RESPONSABILE ICLASSE
2019 All.1 INPUT ATTIVITA' OUTPUT AREA/SERVIZIO CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI DISCREZI GRADO |p| MOTIVAZIONE MISURE ADOTTATE PROGRAMMAZIONE
Tab.3) LVELL |ONALI  [TRASPAR [p| RISCHI MISURE DI PREVENZIONE
O DI ([TA'DEL [ENZA DEL |ATTUAZI 0
INTERE |DECISOR [PROCESS [ONE
SSE E 0 DELLE
"ESTER  [INTERNO |DECISIO [MISURE
NO" ALLA NALE DI
P.A. TRATTA
MENTO
1. Misura di trasparenza
3 Selezione "pilotata" per generale: pubblicare -La trasparenza deve essere
interesse / utilita di uno o piu Gli uffici potrebbero |yom yestivamente tutte le attuataimmediatamente
Band RESPONSABILE SERVIZIO parti. utilizzare poterie  |iformazioni elencate nel La formazione deve essere
ando e Gestione TECNICO 71n . - .
osservanza di regole competenze, delle somministrata nel corso di ciascun
84 |Gestione Pulizia delle sedi |capitolat |Selezionee |del . g A+ M A M A - D.lgs:33/2013 - o
deirifiuti diproprieta assegnazione procedurali agaranzia della quali dispongono, per |, Misura di controllo: I'organo anno inmisura adeguata.
Iriruti | I i Z1 . PPN
prop | odi gara 8 contratto. trasparenza e imparzialita al fine vantaggie utilita preposto ai controlli interni
comunale i -
Igiene di favorire soggettiparticolari personali, in favore  |otrettuacontrolli periodici,
e 8 Insufficiente pubblicizzazione di taluni soggettia |, he 4 campione
decor delbando. scapito di altri.
° 2 Omesso controllo della
correttaesecuzione del
servizio/contratto.
7 Inosservanza di regole Il processo non
cestione gestione in procedurali age.xran2|a'd|('=.I!a . consente margini di
Gestione impianti sportivi iniziativ  |economia tr.asparcj:‘nza € |mp?r2|a'|ta a "”e discrezionalita 1. Misura di trasparenza
delle (servizi gestione in Utilizzo RESPONSABILE SERVIZIO di favorl.re. sog.gettl;:?arhc.ol‘an significativi. Inoltre, i generale: si ritiene sufficiente la - La trasparenza deve essere
85 servizio a d'uffici ) ) 21 Possibile discrezionalita A M A M M ) pubblicazionedi tutte le - attuataimmediatamente
entrate estione mista: in concessione  |degli TECNICO ) - L vantaggi che produce
’ 8 it a R nell'assegnazione spazi e turni di ) S informazioni richieste dal
delle spese  |economia e in impianti 4 . infavore dei terzi
) iazion utilizzo.8 Insufficiente : N D.Lgs. 33/2013 ed assicurare il
e del concessione ad associazio . . sono di valore, in
trimonio  |Associ oy [2VVISO i sportive pubblicizzazione del bando. genere, assai correlato "accesso civico"
patrimonio ssociaz. sportive) pubblic 2 Omesso controllo ’
. . » contenuto. Pertanto,
o dell'esecuzione delservizio. il rischio & stato
ritenuto medio.
Registrazione in apposita
scheda deicontrolli effettuati
sui requisiti di assegnazione
_ 1. Misura di trasparenza _ Controllo successivo del 100% |-@ tras?arenza .deve essere
Firovve.tilrﬁc?n . 10 Violazione par condicio o generale:pubblicare delle determine di assegnazione attuataimmediatamente
ti ampliativi Selezione e 15 Disparita di trattamento nel Gli uffici potrebbero \ompestivamente tutte le (con schedadi registrazione dei |La formazione deve essere
della sfera . formulazione utilizzare poteri e inf ioni el I . ini | dici
Assegnazione . - - informazioni elencate ne controlli allegata) somministrata nel corso di ciascun
uridica dei o ) graduatoria |Contratto  RESPONSABILESERVIZIO  [livello diassistenza prestata in competenze, delle .
86 8 alloggi di Awviso . TECNICO fase di presentazione della A+ M A M A D.lgs.33/2013 anno inmisura adeguata.
destinatari  |agilizia pubblic  [2llogsidi di ' domanda quali dispongono, per |» wisura di controllo: I'organo
coneffetto | asigenziale o edilizia ass”egnaflon 7 Inosservanza di regole vantaggie utilita preposto ai controlli interni
: i i ealloggio i S
€conomico  1nybblica re5|de.nZ|aIe procedurali agaranzia della pfarsonaTh, in fav?re effettuacontrolli periodici,
diretto ed pubblica i alith al i ditalunisoggettia |3 he a campione
immediato t|'.aspar<.enza ¢ |mp.arz|a.|ta ° .lne scapito di altri. 3. Formazione: al personale
peri di favorire soggettiparticolari dl istrat
eveessere somministrata

destinatario

adeguata formazione
tecnico/giuridica

ALL. Al
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DESCRIZIONE DEL PROCESSO AL
COMPLESSIVA DELLIVELLO
DI RISCHIO
AREA DI
nr. | RISCHIO(PNA PROCESSO
2019 All.1 ke
Tab.3) INPUT  |ATTIVITA' OUTPUT RESPONSABILE CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI DISCREZI GRADO [p| MOTIVAZIONE MISURE ADOTTATE PROGRAMMAZIONE
AREA/SERVIZIO LIVELLO  |[ONALI  [TRASPAR (DI RISCHI MISURE DI PREVENZIONE
DI TA' DEL [ENZA DEL |ATTUAZI |0
INTERES |DECISOR |PROCESS |ONE
SE E 0 DELLE
"ESTER  |INTERNO [DECISIO |MISURE
NO" ALLA NALE DI
P.A. TRATTA
MENTO
Provvedimen Il processo non
ti ampliativi _— consente margini di " . - Pubblicazione contributi nella
della sfera Contributia o Verifica delle 7 Inosservanza di regole discrezionalita 1. Misura di trasparenza ez trasparenza La trasparenza deve essere
a7 giuridica dei niqi escuole Ricevimen condizioni Erogazion procedurali agaranzia della " " 5 " - significativi. Inoltre, i generf!le: .si ritie.ne sufficiente la I R.egolamentazione, anche atttfzftaimm.ediata‘meﬁt(‘e e
destinatari |Privatea to previste e RESPONSABILE SERVIZI trasparenza e imparzialita al vantaggi che produce pubblicazionedi tutte le - ttraverso una delibera di verifica che i contributi siano
con effetto  |Parziale/total |domanda dallordiname |contribut  [SOCIAL fine di favorire soggetti infavore deiterzi |informazioni ric.hieste c?IaID.Lgs. ndirizzo,dei criteri di accesso e.ffetti.v?me.nte e!argiti ai
economico |€ copertura nto o particolari sono di valore, in 33/2013 efi assmurar.eAl ) e della quantificazione dei cittadiniresidenti
diretto ed rette ‘ genere, assai correlato "accesso civico contributi
immediato  [scolastiche contenuto. Pertanto,
peril il rischio & stato
destinatario ritenuto medio.
Provvedimen Il processo non
ti ampliativi consente margini di La trasparenza deve essere
della sfera e 7 Inosservanza di regole discrezionalita 1. Misura di trasparenza attuataimmediatamente
a8 giuridica dei :Zonf(rll.bu.tl(; _ |Awviso Zsame (jjelle Erogazion procedurali agaranzia della A M 8 y " significativi. Inoltre, i gener'flle: '5] ritie'ne sufficiente la
destinatari aml'g |ej|.n igenti pubblic omande e. RESPONSABILE SERVIZI trasparenza e imparzialita al vantaggi che produce pubblicazionedi tutte le
coneffetto [Per ! dirittoallo documentazio | ontriput  SOCIAUEFINANZIARI  fine di favorire soggetti infavore dei terzi  |'nformazioni richieste daiD.Lgs.
economico  [*491° ne o particolari sono di valore, in 33/2013 ed assicurare il
diretto ed cenere, assai correlato "accesso civico"
immediato contenuto. Pertanto,
peril il rischio & stato
destinatario ritenuto medio.
Provvedimen Il processo non
ti ampliativi 10 Violazione par condicio consente margini di ) .
dellasfera | Contributi per cevimen | Esame delle 7 Inosservanza di regole discrezionalita 1. MlsulraT d‘| t.r?sparer;:.a‘ | - La tras.paren;? deve essere
89 giuridicadei |5 svolgimento 0 domande e Erogazion  [RESPONSABILE SERVIZI procedurali agaranzia della M M B M - significativi. Inoltre, i ger:;)r; €: .Sl ”t;ne su IICIEHte a attuatmmmi |atan?ente |
destinatari g spettacoli ed g . FINANZIARI trasparenza e imparzialita al vantaggi che produce PU |caz.|on.e. I t.Utte e - Pre?edere erogaz|one‘de
coneffetto  |eventiculturali omanda |documentazio contribut fine di f . . infavore dei terzi informazioni richieste dalD.Lgs. contributo con una selezione a
. ne ine di favorire soggetti : : 33/2013 ed assicurare il mezzo procedura adevidenza
economico o particolari sono di valore, in . c _
diretto ed 11 Uso distorto della cenere, assai correlato "accesso civico pubblica
immediato discrezionalita contenuto. Pertanto,
peril il rischio é stato

destinatario

ritenuto medio.

ALL. Al
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DESCRIZIONE DEL PROCESSO

DELLIVELLO DI RISCHIO

\VALUTAZIONE COMPLESSIVA

AREA DI
nr. | RISCHIO(PNA PROCESSO CLASSE
2019 All.1 INPUT  |ATTIVITA' OUTPUT RESPONSABILE CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI DISCREZI GRADO [p| MOTIVAZIONE MISURE ADOTTATE PROGRAMMAZIONE
Tab.3) AREA/SERVIZIO LIVELL  |ONALI  |TRASPAR (DI RISCHI MISURE DI PREVENZIONE
O DI ([TA'DEL [ENZA DEL |ATTUAZI 0
INTERE  |DECISOR [PROCESS (ONE
SSE E 0 DELLE
"ESTER  [INTERNO |DECISIO [MISURE
NO" ALLA NALE DI
P.A. TRATTA
MENTO
Provvedimen ) ) Il processo non - Regolamento per [a
ti ampliativi Presain carico consente margini di concessionedi forme
della sfera della versament 10 Violazione palj condicio discrezionalita 1. Misura di trasparenza sostegno, incentivi e
I domanda 7 Inosservanza di regole L - La trasparenza deve essere
iuridica dei | Contributi Domand ' |odel ) . sienificativi. Inoltre, i [generale: si ritiene sufficiente la [Patrocinio e per i )
90 g valutazione e RESPONSABILE DEL SERVIZIO procedurall agaranzia della A M A M M g . ’ i ' . . . attuataimmediatamente
destinatari  |P€' a contributo/’ |k nANZIARI i o vantaggi che produce [Pubblicazionedi tutte le 'assegnazione dibeni ) L
. ) " rovvediment | ;. . trasparenza e imparzialita al fine i . . bili ad tinuati nessun'altra azione rispetto
ffetto | Manifestazio dellintere |P diniego del ) ) . ) infavore dei terzi informazioni richieste dalD.Lgs. |MmMODbIli ad uso continuativo .
cone ) ) finale di di favorire soggettiparticolari ; alleprecedenti
economico |Msportive ssato ofinaled | contributo . o sono di valore, in 33/2013 ed assicurare il ed occasionale
) concessione/d 11 Uso distorto della discrezionalita e lato " . _ pubblicazione sezione del
diretto ed . genere, assai correlato "accesso civico
. . ini ego del sitoAmministrazione
immediato ) contenuto. Pertanto,
. contributo S Trasparente
peril il rischio & stato ione del |
destinatario ritenuto medio. - Revisione del Regolamento
in funzione del
miglioramento delle
procedure e della
trasparenza
Provvedimen Il processo non
ti ampliativi 10 Violazione par condicio consente margini di . .
della sfera ioni /ridui dell 7 Inosservanza di regole discrezionalita 1. Misura di trasparenza d
giuridica dei Ese-nzmnl/rl uzi Awiso Esame delle Prowedime |RESPONSABILE SERVIZIO procedura" agaranzia della significativi. Inoltre, i genera|e; si ritiene sufficiente la i Regolamentazione con La trasp.arenza. eve essere
91 ) ~ |oni rette per ~ |domande e ) M M B M M ) pubblicazionedi tutte le ) o attuataimmediatamente
destinatari » pubblic " |nto finale  [FINANZIARIO trasparenza e imparzialita al fine vantaggi che produce deliberespecifiche
coneffetto  [*¢"™' 2 documentazio . ) I ) infavore dei terzi informazioni richieste dalD.Lgs.
) domanda ° ne di favorire soggettiparticolari ) i 33/2013 ed assicurare i
economico 11 Uso distorto della discrezionalita sono di valore, in lato " S
diretto ed genere, assai correlato "accesso civico
immediato contenuto. Pertanto,
peril il rischio e stato
destinatario ritenuto medio.
Il processo non
consente margini di
7 Inosservanza di regole discrezionalita 1. Misura di trasparenza
Acquisizione  |progressione Progression |RESPONSABILE PERSONALE  |procedurali agaranzia della significativi. Inoltre, i generale: si ritiene sufficiente la - La trasparenza deve essere
92 |egestione incarriera Bando |Selezione  |e economica trasparenza e imparzialita al fine  |B B A A B Vantaggi che produce [Pubblicazionedi tutte le " attuataimmediatamente
del del del di favorire soggettiparticolari infavore dei terzi informazioni richieste dalD.Lgs.
personale  |personale dipendente 10 Violazione par 33/2013 ed assicurare il

condicio16 Violazione
trasparenza

sono di valore, in
genere, assai
contenuto. Pertanto,
il rischio & stato

ritenuto basso

correlato "accesso civico"

ALL. Al
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93

Acquisizione
egestione
del
personale

incentivi
economici al
personale
(produttivita e
retribuzioni di
risultato)

Definizion
edegli
obiettivi
e dei
criteri di
valutazion
e

Analisi
dei
risultati

Graduazion
ee
quantificazi
one dei
premi

RESPONSABILE
PERSONALE

7 Inosservanza di regole
procedurali agaranzia della
trasparenza e imparzialita al fine
di favorire soggettiparticolari

10 Violazione par

condicio16 Violazione
trasparenza

Gli uffici potrebbero
utilizzare poteri e
competenze, delle
quali dispongono, per
vantaggie utilita
personali, in favore
di taluni soggetti a
scapito di altri.

1. Misura di trasparenza
generale:pubblicare
tempestivamente tutte le
informazioni elencate nel
D.lgs.33/2013

2. Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni
effettuacontrolli periodici,
anche a campione

3. Formazione: al personale
deveessere somministrata
adeguata formazione
tecnico/giuridica

- Regolamento
sull'ordinamento generale
degli uffici e dei servizi.

- Pubblicazione in
Amministrazione Trasparente-
Consulenti e collaboratori: 1)
Controllo del 100% dei
provvedimenti di importo
superiore a 5.000 € in sede
di controllo di regolarita
amministrativa. 2) Parere
preventivo Revisori dei Conti

- La trasparenza deve essere
attuataimmediatamente

La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun
anno inmisura adeguata.

ALL. Al
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TABELLA MAPPATURA PROCESSI - ANALISI E CLASSIFICAZIONE RISCHIO - MISURE DI CONTRASTO

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

AREA DI
nr. | RISCHIO(PNA PROCESSO CLASSE
2019 All.1 INPUT  [ATTIVITA' [OUTPUT  |RESPONSABILE AREA CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI DISCREZI GRADO |p| MOTIVAZIONE MISURE ADOTTATE PROGRAMMAZIONE
Tab.3) /SERVIZIO LIVELL  |[ONALI  [TRASPAR [Dj RISCHI MISURE DI PREVENZIONE
O DI |TA'DEL [ENZADEL |ATTUAZI |0
INTERE  |DECISOR |PROCESS |ONE
SSE E o DELLE
"ESTER  |INTERNO |[DECISIO [MISURE
NO" ALLA NALE DI
P.A. TRATTA
MENTO
Il processo non
Iniziativa 7 Inosservanza di regole cc.msenFe ma?r‘gini di 1. Misura di trasparenza
Acquisizione  |gestione d'ufficio Provvedime |RESPONSABI LE DI procedurali agaranzia della d.lscr.e.zmrﬁa!lta - lgenerale: si ritiene sufficiente Ia - La trasparenza deve essere
94 |egestione giuridica del e/o Istruttoria nto di SETTORE/LEGALE trasparenza e imparzialita al fine N B B A B- Slgnmcétm. inoltre, pubblicazionedi tutte le I Relgole?mento attuataimmediatamente
del personale domanda concession |RAPPRESENTANTE E di favorire soggettiparticolari vantaggi che produce formanioni richieste dalD.L sullordinamento generale
- dell'intere ee/o SEGRETERIA COMUNALE |10 violazione par infavore dei terzi ; - gs- degli uffici e dei servizi.
personale (permessi, ferie - o .p ) divalore. in n. 33/2013 ed assicurare il
ecc) ssato diniego condicio16 Violazione sono divalore, correlato "accesso civico"
trasparenza BEnere, assal
contenuto. Pertanto,
il rischio & stato
ritenuto basso o
molto basso.
Il processo non
consente margini di
o . Iniziativa discrezionalita 1. Misura di trasparenza
S ool sl SO S L S A A e vt e
del int ti /d e interne, per interesse/ utilita. vantaggi che produce p Flonedi
e integrativa omanda infavore dei terzi informazioni richieste dalD.Lgs.
personale diparte sono di valore, in n. 33/2013 ed assicurare il
cenere, assai correlato "accesso civico"
contenuto. Pertanto,
il rischio & stato
ritenuto basso.
Il processo non
CIASCUN UFFICIO PER consente margini di .
Istruttoria, ta |QUANTO DIPROPRIA el v Misura ditrasparenza T,
96 |Artriservizi |'struttoria Iniziativ | pareri, stesura propos COMPETENZA 23 violazione di norme, B M A A : significativi. Inoltre, i generéle. _S' r|t|e.ne sufficiente la .p i
delle a del di ) proceduralianche interne, per vantaggi che produce pubblicazionedi tutte le attuataimmediatamente
deliberazion d'uffici  |provvediment provvedime interesse/ utilita. infavore dei terzi informazioni richieste dalD.Lgs.
i o o nto sono di valore, in 33/2013 ed assicurare il
cenere, assai correlato "accesso civico"
contenuto. Pertanto,
il rischio & stato
ritenuto basso.
Utilizzo del MEPA e delle
1. Misura di trasparenza Centralidi Commitenza
7 Inosservanza di regole zenerale e specifica: & Nazionali e Regionali.
Selezione/individ procedurali agaranzia della necessario pubblicare in - Per le gare ad evidenza
uazione dello Bando/le Contratto CIASCUN UFFICIO PER trasparenza e imparzialita al fine I contratti d'appalto | . . zione trasparente |Pubblica, intervento del
Contratti strumento o ttera Selezione di incarico QUANTO DIPROPRIA di favorire soggettiparticolari. di Iayc?ri, f?rnftura ® ltutte le informazioni imposte  [SettoreAffari Generali / - La trasparenza deve essere
pubblici istituto per d'invito professional COMPETENZA 3 selezione "pilotata" per .SerV'Z"dfat' gli  |dal D.Lgs. 33/2013 e dal Ufficio Gare. attuataimmediatamente.
97 I'affidamento di o interesse /utilita di uno o pili parti  |A+ M A M A+  (interessieconomici |~ 4. o dei ContrattiPubblici | Controllo del 100% dei
incarichi 17 Violazione della concorrenza che attivano, possono 2. Misura di controllo specifica: provvedimenti di affidamento
professionali 10 Violazione par condicio. celare comportamenti I'organo preposto ai controlli diretto sup. alla soglia di
scorretti afavore di interniverifica, anche a 40.000 euro in sede di controllo
talune imprese e in campione, lo svolgimento successivo di regolarita
danno di altre. delle selezioni. amministrativa.

ALL. Al
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99

Contratti
pubblici

Affidamento
direttodi lavori,
servizi o
forniture, con
trattativa
privata

indagine
di
mercato
o
consultazi
one
elenchi

negoziazione
diretta con
glioperatori
consultati

affidamento
della
prestazione

CIASCUN UFFICIO PER
QUANTO DIPROPRIA
COMPETENZA

3 Selezione "pilotata”

18 mancata rotazione

17 Violazione della
concorrenzalO Violazione
par condicio.

A++

| contratti d'appalto
di lavori, fornitura e
servizi,dati gli
interessi economici
che attivano, possono
celare comportamenti
scorretti afavore di
talune imprese e in
danno di altre.

1. Misura di trasparenza
generale e specifica: &
necessario pubblicare in
amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte
dal D.Lgs. 33/2013 e dal
Codice dei ContrattiPubblici
2. Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli
internideve verificare lo
svolgimento delleselezioni
(qualora previste dalla
procedura).

3. Formazione: al personale
deve essere somministrata
formazione tecnico/giuridica in
materia di gare

- Regolamento comunale sui
contratti per la fornitura di
beni eservizi e lavoriin
economia.

- Utilizzo del MEPA e delle
Centralidi Commitenza
Nazionali e Regionali.

- Invio preventivo alla RAC
delleprocedure negoziate
dirette di valore superiore
alla soglia comunitaria.

- Controllo del 100% dei
provvedimenti di
affidamentodiretto
superiori alla soglia di
40.000 euro in sede di
controllosuccessivo di
regolarita amministrativa.
-Criteri di rotazione per
I'invito alleprocedure

negoziate.

- La trasparenza deve essere
attuataimmediatamente.

ALL. Al
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DESCRIZIONE DEL PROCESSO

PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

AREA DI
nr. | RISCHIO(PNA PROCESSO ICLASSE
2019 All1 INPUT  |ATTIVITA'  |OUTPUT RESPONSABILE CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI DISCREZI GRADO |p| MOTIVAZIONE MISURE ADOTTATE PROGRAMMAZIONE
Tab.3) AREA/SERVIZI LIVELL  |ONALI  |TRASPAR |DI RISCHI IMISURE DI PREVENZIONE
O DI ([TA'DEL [ENZA DEL |ATTUAZI |0
INTERE  [DECISOR |PROCESS |ONE
SSE E (o] DELLE
"ESTER  |INTERNO [DECISIO |MISURE
NO" ALLA NALE DI
P.A. TRATTA
MENTO
1. Misura di trasparenza -La trasparenza deve essere
generale e specifica: & attuataimmediatamente.
| contratti d'appalto |necessario pubblicare in
Affidamento CIASCUN UFFICIO PER di lavori, forniturae [amministrazione trasparente -La formazione deve essere
‘ mediante QUANTO DIPROPRIA 3 selezione "pilotata" per servizi,dati gli tutte le informazioni imposte somministratanel corso di ciascun
100 | Contratti d Bando |Selezione Contratto  |coMPETENZA interesse / utilita di uno o pit Att M A M A interessi economici |dal D.Lgs. 33/2013 e dal ; anno in misura adeguata.
pubblici prc?ce uraa;erta d'appalto commissari. Violazione della che attivano, possono |Codice dei ContrattiPubblici -La rotazione dovra essere attuata
I(;\rlls:ir,est:?vizli o concorrenza celare comportamenti[2. Misura di controllo specifica: allaprima scadenza utile di ciascun
forniture. 10 Violazione par condicio. scorretti afavore di  |'organo preposto ai controlli incarico.
talune imprese e in internideve verificare lo -Ulteriore verifica, con graduale
danno di altre. svolgimento delleselezioni. crescita
3. Formazione: al personale % nel triennio, dei requisiti
deve essere somministrata deipartecipanti non
formazione tecnico/giuridica in aggiudicatari.
materia di gare
1. Misura di trasparenza - La trasparenza deve essere
| contratti d'appalto |generale e specifica: & attuataimmediatamente.
CIASCUN UFFICIO PER 17 Violazione della di lavori, forniturae |necessario pubblicare in
Contrat cDaef?nizione —_— redazione capitolato QUANTO DIPROPRIA concorrerAIZfalo Violazione .servizi,d.ati gli - amministrazione trasparente
101 't pitolato e ol tecnico/prog COMPETENZA par condicio. A M A M A interessi economici ftutte le informazioni imposte
pubblici tecnico/progett  |d'ufficio capitolato,/pr [etto 7 Inosservanza di regole che attivano, possono dal D.Lgs. 33/2013 e dal
0 oggetto og etto procedurali agaranzia della celare comportamenti|Codice dei ContrattiPubblici
dell'offerta trasparenza e imparzialita al fine scorrettiafavore di |2, Misura di controllo specifica:
di favorire soggettiparticolari talune imprese e in  |'organo preposto ai controlli
danno di altre. interniverifica, anche a
campione, lo svolgimento
delle selezioni.
-Applicazione criteri per la
L. Misura di trasparenza nominadelle commissioni nel
I contratti d'appalto |generale e specifica: & rispetto del DLgs 163/2006 e
verifica di CIASCUN UFFICIO PER 3 Selezione ‘"pilotata’, con di lavori, forniturae  |necessario pubblicare in 50/16
. .. |eventuali ) QUANTO DIPROPRIA conseguente  violazione  delle servizi, dati gli amministrazione trasparente
102 Contratti Nomina Iniziativa confiitti di Provvediment COMPETENZA Horme durali A M A M A interessi economici  ltutte le informazioni imposte
pubblici commissione d'ufficio |’ o dinomina ) .;?r?ce uratl, per h . P
interesse e interesse /utilita dell'organo che che attivano, possono |dal D.Lgs. 33/2013 e dal
incompatibili nomina 17 Violazione della celare comportamenti|Codice dei ContrattiPubblici
ta concorrenza scorretti afavore di |2, Misura di controllo specifica:
10 Violazione par condicio. talune imprese ein  |'organo preposto ai controlli
danno di altre. interniverifica, anche a
campione, lo svolgimento
delle selezioni.

ALL. Al
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Contratti
pubblici

Verifica delle
offerte
anomale

Iniziativ
a
d'uffici
o

esame delle
offerte e
delle
giustificazioni
e
documentazio
niprodotte
dal
concorrente

Provvediment
odi
accogliemento
/respingimen
to delle
giustificazioni

COMMISSIONE DI GARA
(FORMATA ANCHE DA
PIU" UFFICI CIASCUNO
PER QUANTO DI
PROPRIA COMPETENZA)

3 Selezione "pilotata" per
interesse / utilita di uno o pil
parti

| contratti d'appalto
di lavori, fornitura e
servizi,dati gli
interessi economici
che attivano, possono
celare comportamenti
scorretti afavore di
talune imprese e in
danno di altre.

1. Misura di trasparenza
generale e specifica: &
necessario pubblicare in
amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte
dal D.Lgs. 33/2013 e dal
Codice dei ContrattiPubblici

2. Misura di controllo specifica:

I'organo preposto ai controlli
interniverifica, anche a
campione, lo svolgimento
delle selezioni.

- La trasparenza deve essere
attuataimmediatamente

ALL. Al
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DESCRIZIONE DEL PROCESSO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DELLIVELLO DI RISCHIO

AREA DI
nr. R|SCH|0(PNA PROCESSO RESPONSABILE ICLASSE
2019 All.1 INPUT  |ATTIVITA'  |OUTPUT AREA/SERVIZIO DISCREZI GRADO |p| MOTIVAZIONE MISURE ADOTTATE PROGRAMMAZIONE
Tab.3) CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI [LIVELL  [ONALI  [TRASPAR || RISCHI IMISURE DI PREVENZIONE
O DI ([TA'DEL [ENZA DEL |ATTUAZI 0
INTERE  [DECISOR |PROCESS |ONE
SSE E (o] DELLE
"ESTER  [INTERNO |DECISIO [MISURE
NO" ALLA NALE (DI
P.A. TRATTA
MENTO
1. Misura di trasparenza
I contratti d'appalto |generale e specifica: &
Proposta di CIASCUN UFFICIO PER di lavori, fornitura e |necessario pubblicare in
) aggiudicazion o o QUANTO DIPROPRIA ) . . servizi,dati gli amministrazione trasparente - La trasparenza deve essere
0 il s e paonme g |3 st oty n | eeesioorons e momsion mose |
-in base al prezzo o p g ‘ che attivano, possono |dal D.Lgs. 33/2013 e dal I controlli debbono essere
-in base all'OEpy [d'uffici |offerte .norme .p.rc‘ace.durah, . pel" celare comportamenti|Codice dei ContrattiPubblici effettuatidalla prima sessione
(offerta o interesse /utilita di uno o piu parti scorretti afavore di |2, Misura di controllo specifica: utile successiva
economicamente talune imprese e in  |I'organo preposto ai controlli all'approvazione del PTPCT
piuvantaggiosa) danno di altre. interniverifica, anche a
campione, lo svolgimento
delle selezioni.
Gli organi
deliberanti
RESPONSABI LE SERVIZIO potrebbero 1. Misura di trasparenza
Contratti Prégramfnalione Iniziativ  |Acquisizione |Programmazio eeico 23 violazione di norme utilizzare enerale: i itiene sufficiente La trasparenza deve essere
105 |pubblici (:::)I;g::mazione a da: da uffici |ne i proceduralianche inter;\e per M A A A M impropriamente | !a pubbll.caz'lo'ne.dl witele attuataiiﬁmediatamente
L : - ’ loro poteri per informazioni richieste dal
di forniture e d'uffici  |e N interesse/ utilita. ottenere vantaggi e |D-L8s- 33/2013 ed assicurare
servizi ° an'wmmlstrat utilita personali. Ma [Il correlatoaccesso civico.
ort dato che ilprocesso
non produce alcun
vantaggio
immediato a terzi, il
rischio e stato
considerato medio.
1. Misura di trasparenza
17 Violazione della | contratti d'appalto |generale e specifica: &
Contratti concorrenza di lavori, forniturae  |necessario pubblicare in Utilizzo del MEPA e delle
pubblici Modifiche CIASCUN UFFICIO PER |10 Violazione par servizi,dati gli amministrazione trasparente Centralidi Commitenza - La trasparenza deve essere
106 cothrait'fuall e stanza |istruttoria Approvatione QUANTO DIPROPRIA | condicio. A " A " A interessi economici ftutte le informazioni imposte  |Nazionali e Regionali. attuataimmediatamente.
variantiin corso A COMPETENZA 7 Inosservanza di regole che attivano, possono |dal D.Lgs. 33/2013 e dal
diesecuzione variante procedurali agaranzia della celare comportamenti|Codice dei ContrattiPubblici
del contratto trasparenza e imparzialita al scorretti afavore di |2, Misura di controllo: I'organo
fine di favorire soggetti talune imprese ein  |preposto ai controlli interni
particolari danno di altre. effettuacontrollianche a
campione.
17 Violazione della 1. Misura di trasparenza
concorrenza | contratti d'appalto |generale e specifica: pubblicare |- Utilizzo del MEPA e delle
10 Violazione par di lavori, forniturae  [in amministrazione trasparente |Centralidi Commitenza
condicio. servizi,dati gli tutte le informazioni imposte  |Nazionali e Regionali
CIASCUN UFFICIO PER . ; ; " .
Contratti Subappalto . . QUANTO DIPROPRIA 7 Inosservanza di regole |nteres'5| economici |dal D.Lgs. 33/13 e dal Codice - La trasparenza deve essere
107 . Istanza |Istruttoria  |Assegnazione procedurali agaranzia della che attivano, possono |dei ContrattiPubblici attuataimmediatamente.
pubblici COMPETENZA trasparenza e im ialits A M A M A celare comportamenti . . I
parzialita al p 2. Misura di controllo specifica:
fine di favorire soggetti scorretti afavore i |'organo preposto ai controlli
particolari talune imprese e in linterniverifica, anche a
danno di altre. campione, lo svolgimento
delle selezioni.
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108

Provvedimen
ti ampliativi
della sfera
giuridica dei
destinatari
con effetto
economico
diretto ed
immediato
peril
destinatario

Concessione di
forme sostegno,
incentivi e
patrocinioper
manifestazioni,
occupazioni
temporanee di
suolopubblico,
riprese
cinematografich
e

Istanza
diparte

Esame delle
domande e
documentazio
ne

Assegnazione
/diniego

CIASCUN UFFICIO PER
QUANTO DIPROPRIA
COMPETENZA

10 Violazione par condicio

7 Inosservanza di regole
procedurali agaranzia della
trasparenza e imparzialita al
fine di favorire soggetti
particolari

11 Uso distorto della
discrezionalita per favoritismi e
clientelismi

Il processo presenta
margini di
discrezionalita
tuttavia i vantaggi
che produce in
favore dei terzi sono
di valore, in genere,
assai contenuto.
Pertanto, il rischio &
statoritenuto medio.

1. Misura di trasparenza
generale:pubblicazione di
tutte le informazioni richieste
dal D.Lgs. 33/2013 ed
assicurare il correlato
"accesso civico"

- Pubblicazione annuale sezione
delsito Amministrazione
Trasparente- Sovvenzioni,
contributi, sussidi, vantaggi
economici (art. 26 e 27 Dlgs
33,/2013)

-La trasparenza deve essere

attuata neitermini di legge
-Pubblicazione annuale sezione del
sito Amministrazione Trasparente-
Sovvenzioni,contributi, sussidi,
vantaggi economici (art.26 e 27 Dlgs
33/2013)
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DESCRIZIONE DEL PROCESSO INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO
AREA DI
nr. | RISCHIO(PNA PROCESSO ICLASSE
2019 All.1 INPUT ATTIVITA' OUTPUT RESPONSABILE DISCREZI GRADO [p| MOTIVAZIONE MISURE ADOTTATE PROGRAMMAZIONE
Tab.3) AREA/SERVIZIO CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI  [LIVELL ONALI TRASPAR (DI RISCHI MISURE DI PREVENZIONE
O DI ([TA'DEL [ENZA DEL |ATTUAZI 0
INTERE  [DECISOR |PROCESS |ONE
SSE E 0 DELLE
"ESTER  [INTERNO |DECISIO [MISURE
NO" ALLA NALE DI
P.A. TRATTA
MENTO
Il processo non 1. Misura di trasparenza
Controlli a consente margini di  |generale: si ritiene sufficiente la
Acquisizione Gestione e | campione RESPONSABILE AREA/ 24 Falsa attestazione della d_iscr_elziorjal_ité _ pubblica{iorjefii {utte le
109 |egestione controllosulle Iniziativ 511 verbale SERVIZIO presenza inservizio B B M A 5 5|gn|f|ca.t|V|. Inoltre, i informazioni r|ch|este.dal -
del presenze e a presenza in TUTTE LE AREE PER QUANTO |2 Omessi controlli vantagei ché prOCfuce D.Lgs. 33/.2.013 ed assicurare il
personale |35%enze del d'uffici  |sarvizio del DI PROPRIA COMPETENZA |25 Danno di immagine all'Ente mfavorfé dei ter_Zl corrfelato _accesso civico
personale o personale sono di valore, in 2. Misura di controllo: |'organo
dipendente genere, assai preposto ai controlli interni
contenuto. Pertanto, |effettuacontrolli periodici,
il rischio & stato anche a campione.
ritenuto basso.

0 Non risultano rischi collegati alprocesso

1 Omessa verifica per interessi di parte

2 Omessi controlli

3 Selezione "pilotata", con conseguente violazione delle norme procedurali, per interesse /utilita di uno o piu parti
4 Violazione delle norme per interesse diparte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

6 Collusione col cittadino

7 Inosservanza di regole procedurali agaranzia della trasparenza e imparzialita al fine di favorire soggettiparticolari
8 Insufficiente pubblicizzazione del bando

9 Non corretta contabilizzazione delleopere svolte

10 Violazione par condicio

11 Uso distorto della discrezionalita per favoritismi e clientelismi

12 Sottostima del valore del bene e/o violazione par condicio al fine di favorire soggetti specifici

13 Margini di discrezionalita elevati.

14 Negligenza od omissione verificarequisiti

15 Disparita di trattamento nel livello diassistenza prestata in fase di presentazione della domanda

16 Violazione di norme e regoleprocedurali a garanzia della trasparenza

17 Violazione della concorrenza

18 mancata rotazione

19 Mancata o non corretta evidenza gestione del patrimonio
20 ingiustificata dilazione dei tempi

21 Possibile discrezionalita

22 Mancata trasparenza nella disponibilita/assegnazione dei posti

23 violazione di norme, proceduralianche interne, per interesse / utilita.

24 Falsa attestazione della presenza inservizio

25 Danno di immagine all'Ente

26 Uso distorto della discrezionalitanella selezione del campione da sottoporre a controllo.

27 Conflitto di interessi. Inadeguatacomposizione della commissione.

28 Previsioni di requisiti particolari a vantaggio di determinate categorie dicandidati

29 Violazione delle norme e dei limiti dell'in house providing per interesse /utilita di parte.

30 Violazione delle norma in merito altrattamento dei dati personali

31 divulgazione, pubblicazione, alterazione, cancellazione di datipersonali e documenti informatici

32 Violazione delle norme e dei parametri urbanistici per interesse diparte.
33 Favoritismi e clientelismi

LEGENDA LIVELLO DEL RISCHIO
N NULLO
AALTO

ALL. Al
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