ALL. A

'MAPPATURA PROCESSI DI LAVORO SECONDO GLI INDIRIZZI DEL PNA 2019
DIPARTIMENTO SERVIZI TECNICI

RTRLT. |

PROGETTAZIONE £ DIRE2ION] LAVOR] D MAMUTENZIOME — SERVZN DI INGEGNERLA AFFIDATI ALL'ESTERND

Arga Contrattl Pubblicl {affidamente sarvial dl ingegnerial

Dipartimento Senazi Tecnici

PPUT DEL PROCESSD | evento che da’® awvio al
Precessn, 85 tanea di parie o Inkiatvae d'ulfido):

Iniziatia o' UiMide - Etanza di prvati

QUTPUT DEL PROCESSD ( Evento che conchuca il
precedimento e descrizione ded rsultato finake=)

Predisposizicne elabarat tecnicl di progettanione definitive & eseoutiva

Terminl concondat! n fungone detla tipologla (manutensione ordinaria o straordinaria) & dell'wrgenca det levori da resfierare

D.igs. n S01G e s m. |-

Agdagiome degh stramenti d programeazipne finanziaria dell'Erta

Hezoren finanziarie ed vmane insufficient], repetbo alla programmazians

TEERUNL DI CONCLUSHNE PROCEDEMENTO:
VINCOLl DEL PROCESSO{Indicare | wincall di
Ln.'mn normalivafegalarmentares, organizmativa
che insistomo sul processe)
INTERRELAZION]| TRHA | PROCESS!:[Irdicare alir
processi dell Amministragions che interagiscana
con || processa)
ltll'l'lﬂ'l’.l.’l!L PROCESSO-
RISORSE: [Indicare l= risorse amane, sirurmentali
finanziario Impiegate per la realizzazione delle
diverse attivith — fasi ded processo)

T ——— =

SISTEMA DEI CONTROLLE E TRACCIABILITA':
(Indécare s esiste un sistema di controlle o
tracciabdits delle diverss atthith - Tasd del
processa ¢ oi chie tipe & (esterno, interno)

Controllo imierra del RUF @ del personale i supparto all RLEP

EET. PROCESSO:

RUP - DIRIGENTE
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Fasi del proioesse

 Idemificazione evento

R

Vahitazlone del fschis
[VEDI Purto & AlL 1 del
PHA P01 o Foglio &)

L1sel PNA 2019 epgure Foglle) (M8 Punti seguentida

walutare per ciascuna
faso del processol:

#isure i prevenglone

ISTRUTTORIA

M. Generaii

1 Specifiche

Erranea attribuzione

punteggl ai fini
dell’assegnazione

Inadeguatezza o
assenza di competenze
Ida parte del personale

Dirlgecke

Inossenvanza delle
regole procedurali &
garanzia della

Code o corporunie Dpsscem

| Propoma o aggasiicasione varbale

Carente verifica delle
dichiarazion| sostitutive
ed autocertificazion

Aggiudicagiona definitia
Soltedctidone distipbdre d'iscanicn

Dirtpents
Durigurra

termini di conclusione
del procedimento

Tar & L cuzen Gl oot —esln

Pradispasizione eabarai di
pregettadions defiviliva sssiubies

Dingente
Progettiste/Soceta
di Ingegnaria
R

Mancato rispetto dei
termini di conclusione
def procedimento

IMam;amu rispetto dei

Tarel 5 oo Sl o e esio

Abuso nella gestione
{delle procedure al fine
di- agevolare particolar
soggetti

TraywEus

Whaguen T g e b ra el |
bl

Violazione delle regole
di competenza ed
inasservanza del
principio di separazione

tra politica g gestione
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deiletnn p degld varriard o
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INPFUT DEL [ eventa che da’ avea al
processa, ea. stanzz di parte o inkziative d'ufficlo):

pom— ALL. A
21k TS MAPPATURA PROCESSI DI LAVORO SECONDO GLI INDIRIZZI DEL PNA 2019 P.T.P.CT.
‘l-nnmnu di adeguaments & mighosaments slimica immabili comunali stratsgici e sensibill - immobill pomanali poikin) slla spart — imenokdl (omunall destinati ata edilizia
PROCESSO! soalastica
AREA D RISCHIG: Araa Contratti Pubblics afidamenta o [3uoei)
SERVITIO: | Dipartimenta Serviei Tecnic
Inizsativa o Ufalo -

QUTPUT DL PROCESSO | Evento che corelude il
procedimenta e descrzione ded risultato finaka |

Esecunans imersenta

Durata dal cortratio - SSAUNMENTD NSOTS IMpagrats

VINCOL DEL PROCESSD:(Indicars | vincod di nadura
rofmatha regolamaenlases,  organizzathia cha

DLLgs. n. 5016 e 5 m. |.

Adczione degh strumenti di pragrammazione finaneiaris, predepositione atti tecmici , predispositione sth amministrativi d| gara

Hisorse franzarie od urmnarse arsuffcient, rispetio sl aumero degli mervent fretessan @ fichiesn

RISORSE; [Indcare e risorse umane, strumental g
naiarie impiegate per la realizrazions dede
attreith — fasl del processa)

Professionalich vecriche, amainistrativo-cansabili

DEI CONTROLL E TRACTIABILITA
(WncBzare se REiste un sisbema di contredlo @
siciabdd delle diverse sClaits - tasl del
e di che tipo & jesterna, inferna)

Contralke Inferna eseguita can crdink o servizio dettatl sulla base dell'urgeraa e in oedine cronclogica e successivo o regolarith tecnica,

DEL PROCESSD:

AP - Dirigente







Fasi il procassy

AttwizafAanan del procasso

REspion s i

kentificazone e
mchioen | VEDI Pusio 4.1 AL |

Walutarione dol rischio

IVEDI Purto 4 All. 1 del

PHA 3019 o
AP.B.: Puanti seygierti sl
yalutirs per ilasiung
Fase del processof

bissure i prevengions

NI ZRATTNA

8.1 Approsckn valitathvg | %,
Funio &3 Al § FRE D39 &
Fusie 10 FIFCT W01t e
Fokiio T intilic
HOUALITATIND b 2.1 indicatord
di stima lwello di rachio; fvedi

fachiol DATI GGEETTAY
NIFIRIT & PALCEDENT
PROCIDIRVERTI AMALOEH,
SEGMALATION| PETVENLITE
t|" Enervalagigne ol ur piadizk
gisbaricn i iischiD B B
Faases & Corrgales shed del
processs: WA, ALT0 - MECRD J
BASSDE: W, ALLEGATD DY
P42 MEDD

Pubslicnziane cel hares

Oiirigaenn

Alterazione del corretto
svalgimento

dell’ attivith istrutioria
per favorire/sfavorire
Ui operatore

FraipTriid

s . seml Flcarions

Manipolazione &
afterazione dati inseritl

Laaihed i ol S 1T [y e

Ricezione oéferme

urigerte

Innssenvanza delle
regole procedurali a
garanzia delia

Ladyr d crroo-aTir penderii




Fas ool procussn

Atvith/Ariani del processa:

Valutagsone ded rischio

[VEDH Punts & AlL 3 del

[M.B; Purdi segieanti da
valutans per ciastung,
fase del processol:

BA Geperal

Omessa veriflca della
documentazione

nﬁ-ﬂnl.:ln-muhmi

|Prapoats i sigivdicatiors wrhake

Dirgante

Carente verifica delle
dichiarazioni sostitutive
ed autocertificazioni

Erron=a attribuzions
punteggi-ai fini
dell’assegnazione

Mancato rispetto dei
terminl di conclusione
del procedimento

Tiere i cwisiarin oe) D poesirrn

| Deetugione e rmenl

[vretbore des lwvori

Abuso nella gestione
delle procedure al fing
di agevolare particolari
soggeatti

of LI TN B T rCeTe

AT pticn = degl e o

E: nngy ch

Iwthihigmig)

Epiown o spodipdararenrg § 1370
o L et vy

Controlio di regolaits
becnica)collauda

Diremone dei
tveri/Colisucaicre
—RLUP

Omesso controllo della
regolare esecusione del

Lo T e (R e

[awarl

Inadeguaterza o
assenia di competenze
da parte del personale
addetto al processo

MEDIO

Farmgies




Aggiornamenta o ALL. A
AT MAPPATURA PROCESSI DI LAVORO SECONDO GLI INDIRIZZI DEL PNA 2019 PI.RLCT.
IS DIPARTIMENTO SERVIZI TECNICI 20222024
PROCESSO: PROGETTAZIONE E DIREZICIMI LavORE D MARNUTENZIONE — SERWIE DI INGEGHERIA AFFIDATT ALL INTERMD
AREA DI RISCHIG: Area Contratti Pubblic (afidamenta servizl di ingegnera)
SERVITH0: Dipartimenta Serds Tecnicl

processa, a5, istania di parte o inidativa d'uffidol:

INPUT DEL PROCESSO | avento che da’ awvio af| o1 o Uffelo - lstanza df privat

QUTPUT DEL PROCESSD | Evento che canclude #
procedimento & descrizione del risultato fnale|

Predisposizicne elaborati tecnicl df progettazione esecutia

TERMINE DI CONCLUSHONE PROCEDIMENTO:

Termini cancordati in funzione della tipolegla (manuteniion: ordinaria o sraordinarial e dell'urgenca dei bnari da realizzares

VINCDL DEL PROCESSO:fIndicare | wineoli di
ratura  pormativarepolamentare,  organizmativa
che inssstono sul processa)

Dulgs. m, 50716 & 5. mui,

INTERRELAZION TRA | PROCESSE|Indicare altri
i dell' Amministrazione che interagicons
can il processo)

Adaonara degll strumenti di programmazione finarziaria dell'Ence

CRITICITA' DEL PROCESSO:

Riscese fnantiarie ed umane insulfickenti, fspetta alla pragrammaziane

RISDRSE: |Indicares le rizorse wnane, strumentali ¢
frnanziane implegate per la realizzazione deils
Lobeerse attivita - fasi del processa)

Professknalia temnkche

SISTEMA DE! CONTROLL! ETRACCIABILITA™:
{(ndicare se gsiste un gstema di comralio e
tracciabilith delle diverse sttivits - fasi del
procesun @ di che tipo & [esterno, intemao)

Controll interna del RUF, del personale di supporta al RUP od alla Diretione Lavori

RESPONSABILE DEL PROCESSO:

AP — CORBSENTE
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Fa=i ded processa

AtireithAmam dol processo

Resporsatls

Identificazione merta

Ldel
G in calge)

rischioso (VED| Punto 4.1 A1L| PNA 2019 o Foglio &)

Valiarione del rigghio
[VEDI Punto 4 AlL 1 del

[M.B,: Munis j-mihﬂ da
valutars per clasiung
faze del proceszaj:

Misure di prevenzione

IRIZIATIY A

M. Generall

W Specifiche

b1} Approscin skt | 4
BuptedEajl. L PRA MG
Funts 10 FIFCT 230523 o
Femlia T o aice FORIALITATIVD
h.3 | indxainnc vema hveln
di risrhing [ad] Pymto 4.2 boix,
BLAH BFNA 2009 - Box B
INTERESSE FSTERMD, GRADO 0l
DSCAETCINGLTA DE]
DECEEORE INTERMD ALLA B4,
OPALIT DEL MbOCESDD:
DEONORALE. b.3) Rbmaasione
daié #d indeemaaibon § vk
FRUPRTG 4.2 LETT, €] &, & Fris
1033 Baw 10 o Foglic 3 in celcs
sil. rel. » dat oppmttiv) ptima.
faghinl DTl DEGEETTIV
RIFERITI & PRECEDENT|
PROCECIPAENT AAALDKHI,
SFGNALATHIN] PERVENLITE

t]: Forrulaglane & wn gledlrg
ditaties & Hseha per agnl Fa
¢ cemplmabm del proce:

M ALLEGATON-PAET
BASSH

Definlzione criteri i acegnagions
carin

svolgimento
dell"attivitd istruttoria
per favorire/sfavorire
un dipendente

Alterazione del corretto

Farmales Bl peEtinnele

Winciedidermihoesms

Mancata acguisizicne
dichiarazione assenza
di incompatibilita efo
contlitto di interesse

SCprikitio o e




Fatl dal procassn

Aithth At det pricesso

richioss [ WEDE Punts 4.1 AL

Hmwnm

ISTRUTTORIA

M Genorall

M Specifiche

Mancata verifica dei
requisiti soggettivi e
oggettivi di legge al fine
di favarire determinati

Frcarchl ai depedamil

Inadeguatezza o

assenza di compeienze
da parte de| parsonale

| Firrrasionn

inosservanza delle
regole procedurall a

garanzia della
trasparenza

Ersp s

Mancato rispetto del
terminl di conclusions
dal procediments

[Temnl o | Lossieaiiass il proasdarenin

OECISORLA

Pradaposnions plabomti gi
progetiadone esecutivg

Abuso nella gestions
delle procedure al fine
di agevalare particolar

[ inpursnrm

Wagpnre (fRpione e rine o
bagd v

Viglazione delle regole
di competenza ed
inosservania del
principio diseparazione
tra politica & gestione

| Bt il mefid bRLLE S rhSa 0 Pdpperts
rom. bs uxieth rais

Wrisre i dirkibdnr @ prardione
dwilwies o riagl userwiae b
[ITERETIRETG

Inadeguaterza o
assenia di competenze
da parte del personale
addetta al processo










Apgioenamanta _ } _ N ALL. A
T MAPPATURA PROCESSI DI LAVORO SECONDO GLI INDIRIZZI DEL PNA 2019 PIPCT.
SCHEDA N* DIPARTIMENTO SERVIZI TECNIC! 2022-2024
Interuenti di manubenzmone ordinana e straardinaria immobill comaned - meeobill comunall 2dibit 3 saructure socio-sanitanie — imemoblll cosmuanali adibiti allo spart -
PROCESSO- immnobili ¢eemunali destinat alla edilizia seolastica — impianti di pubbdica llumsazions
AREA DI RISCHID: Area Contrat Pubiblic affidamento o Lawe)
SERVIZIC: Dipartimento Sended Teonid
Iniziativa Ui - istania di privati

INPUT DEL PROCESSD | evento che da' avwio al
processd, 24 IFancs di parte o miziativa d'ufficio):

DOUTPUT DEL PROCESSO | Evento che corchade il
procedirmenio & desorinone del risultato finale|

Faacuzians impers s

TERMINE D CONCLUSIOME PRCCECHMENTO:

Durata del contratio apero di manutenzione - essuriments risorse impegrabe

VIRCOLI DL PROCESED:|Indicare | vincodl di natura
maormativa, regolamentare, arganizatiea cha
insistonn sul processo)

Dol m. 50016 e 5. m i

INTERRELAZIONI TRA | PROCESSL: [Indecare altr
processi dell Aimministraziaone che interaglicona

ton || processo|

Adogane degli siramenti di programmaziane finansana, predisposeione atti tecnicl , predisposizions ath asminkstrativ d) gers

| CRITICITA' DEL PROCESS0):

Riscese fimsnzarie ed umane insufficienti, rispetto alla numero deg immersent necessad e richiesti

RISOASE: {indicare be risorse umane, strumentali g
firanziane implagate par b realinzazione delle
divarse attivith - fasi del proacassal

[Pratessienalits tecniche, ammuinisirativo-contatil

SISTERSA DEI CONTROLLI E TRACCIABILITA':
|imdicare se esiita un sisterma o contralin e
traceiabilits delle diarse atthvits - fasi del
processg e o che oo & {estemo inbannn)

Cantrella internc sseguits con ardini o senvitic dettatl sulld base dell'urgente e in ardine cronologics & successiva di regalart) tecnica,
|EsTErnn i nisconifo da parie della ciTtadingne @ ongani stiuzionali

RESPOMNSARILE DEL PROCESSO;
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Walutazione del rischio

IdeniFicariane esento [VEDH Punto 4 A0l 1 ded
Faal el processo Athith/Ationi del processa. . | Responsabile iﬂﬂ :_:“ i:;" Fagll ! Misure di prevenzione
B In cadrn) wRITArE DEF CRdiaNa
fnse del processol
M. Ganerall M. Specifiche
1) Approceio welutathen |V,
Pumo 8.3 &%, | F 000 2
Purdn 1 FTPLT POBEDL s
Fegln 7 in cake
TAUSLITATING b2 | indcastos|
di stirma Ivelo & stichia; {Vgdi
Punto &2 ek, 8] AR 1 A
- ] L]
LIVELLD 01 INTERERH
ESTEEMO, GRADQ DI
RISCRELICMALTA DEL
CECESOAE INTERMOALLA P&,
QPSCT DEL PROCESSD
CECSONALE ©0) Hilevarinse
et ind informason: | wedi
Pabblcarione def hyndn Alterazione del corretio Traspprera s wWaare @ mrepifcations

svolgimento

dell’attivita istruttoria

per favorire/sfavarire

Dirgente e DFEF-HQFE
Manipolazione e T B S
alterarione dati insert:
VRicicne alfara Inosservansa dErlE L B e T R e PR
regole procedural a
miigese  |garanzia della




assenia di competente

Fas el processo RSN ppiong.
ISTRUTTORIA Omessa verifica della R A e
documentazions
[Presasta di aggiuiticazions et Carente verifica delle T
dichiarazioni sastitutive
ed autocertificazion
Didgeraz
Erronea attribuzione
punteggi ai fini
dell'assegnazione
'iq:l-l.rl:llnﬂnnzﬂih: Mancato rispetto dei [ Tarrer i v wmecrr el proceairans
Dirlgente termini di conclusione
del procedimento
Eseuainn i : o S R R R e T —————
@ intmreen Abusa nella gestione Srvarispr i
delte procedurs al fine e
di agevolare particolari
Exctiore el s EEE
Tirmen e Eggvim chs wyra [isotr
Teebyabirilandag)
dapiird ol s b = ad et
BECISCORLA e s pecah dive
Comtrolio di regoliria Codics o corparanip Sipaszern
hecnicaionl ludo
tettoreges | OMessa controllo della
averi/Calaudoiore| regalare esecurione dei
o lawari
Inadeguaterza o bedio ——










W ALL. A
3 331 MAPPATURA PROCESSI DI LAVORO SECONDO GLI INDIRIZZI DEL PNA 2019 PTPL

[ DIPARTIMENTO SERVIZI TECNICI 2022

|PrOCESSO: Redasane Plano Triennale DO.PP.

AREA DI RISCHIO: Area Contraati Publblicl {docismenti o programmacione)

|SERWIZIO: Dipartimento Senvial Tecnicl

INPUT DEL PROCESSD | evento che da' awia al
pracessc, 85 Istange di parte o inifatiea d'uffico);

Iniplativa d'Uifico - istanza di pridati

UTPUT DEL PROCESSO | Evento che conclude ||
procedimento e descridione el risultato finale )

Predisprsizione schide @ doourmenti amiministrativi

Annuahe

IVINCOLN DEL PROCESSD:|ndicars | winooll &
nafura  normativaregalamentare,  organdzzativa
[ chi insistono sul processo)

D.Lgs m S01E 85, m, |,

TRA | PROCESEL:(Indicare altri
| processl deilf Amminkstrazions che interagiscona
con il progessa)

Adorione degll strumenti di programmazione finenoania dell’'Ents

CRITICITA' DEL PROCESSD:

fisarss finanslarie ed umane Insufficient], rispetto slla programmazione

MSORSE: {indicars e risorse umane, strumentali @
finanzlarie impiegate per la realizzasione delle
diverse amivitd — fasi ded processa)

Professionalita tecnichefamministrative

SISTEMA DEI CONTROLL E TRADCIABILITA':
{IngRCare se esisie un sisbema di controlio e
tracoiabifts defle diverse ativits - Fasi del
processn & di cha tipe & (estermo, interno)

Organi paliticl dell"Ente

RESPOMSABILE DEL PROCESSD:

Singrin RLIP - Dirigente
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ALL. A

MAPPATURA PROCESS! DI LAVORO SECONDO GLI INDIRIZZI DEL PNA 2019

PTRCT.

Gestiane latture AMAN — ENEL — GAS relalive ol consumd degil immabi comunall adabitl ad uficl scucle, impranti spartivl, arreda whans, impeanti semalanic,

| AREA [l RISCHID! Area Contratti PubBlici {documenti contabill 08 impegno o sposal
| SERVITIO: Dipartimento Servizi Tecnici

processo, s istanca di parte o inldativa d'wffico):

INPUT DEL PROCESSO | evento che da' awvia o] mostva d'Uifica

IDUTPUT DEL PROCESS0 | Evento che condude ||
protedimento & descridone del riaultabo firale)

Ricrzione bollette , disaming & liguidazione

TERMINE D1 CONCLUSIONE PROCECHMENTO:

EFHI'IHIIG

che imsistone sul processo)

VINCOL! DEL PROCESSOi|indicare | vincoli diff-Le- m- 267/00e s.m. L
natura  narmativa,fegolamentare,  organiizatha

INTERRELAZIONI TRA | PROCESSL (Indicars altr
processi dell' Amministrazione che interagiscono

il processa)

| &dazione degll srumenti di programmaziane finanzlaria sell'Ente

CRITICITA' DEL PROCESS0:

Iﬂhm finanziorie ed umane insufficent, rispesto alla programmaziaone

| RISORSE: [indicare le risorse umane, strumentali e
Tinardiarie impaegate per 1a realizzaone delle
Ldiverse attreta — fasl del processo)

| Prafessionalita amminstrative/contabii

SISTEMA DE| CONTROLL E TRACCIABILITA | uficia mministrativg & finanziari
[indicare sz esste wn sstoma di controlle g

tracciabllitd delle diverse attevits - fac del

processo e di che tipo ¢ [esterno, Intemal

| RESPONSABILE DEL PROCESSO: Dirigente
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ALL. A

SRR — - — .
SCHEOA Y MAPPATURA PROCESS! DI LAVORO SECONDO GLI INDIRIZZI DEL PNA 2019 P.T.R.CT.
DIPARTIMENTO SERVIZI TECNICI 2022-2024

[Servizio di pulaia mmchil comunal adit ad Uil

PROCESSO:

RREA D RISCHID: Afea Cortratti Pubblic (affedamants senvizi)

{semvizo- Dipartimento Sendz Tecnicl

|INPUT BEL PROCESSD | evento che da' avsa sl MBS UMD

processa, ek stana & parte o infdstiva d'uFlicial:
Esecutione Servizio

OUTRAUT DEL PROCESSD | Evento che conclude il
procedimanto @ descritiane dal risultats finale)

TERMINE Df CONCLUSIONE FROCEDIMENTO;

|Purara ded contratto - esawimento fsarse impegnate

VINCOLE DEL PROCESSOIndicare i wincoli & natura
Immmmmdamme, organizzativa chis

insistono sul processo)

Ogs.n. 50/ 16 e m, |, -

‘WMFW:[ME_:HH
processl dell Aremingsirazione che interagisconn
gan i processal

Adozane degll strament| di programmatione finangisria, predsposizione st teonicl | prodisposizions att amministratid di gara

CRITICITA' DEL PROCESSO:-

Risorse finanatarie insuficianti, rispette aghi spagi interesist]

RISDASE: {Indicare b fmarse umane, stumeniall e
finanzisrie implagate per a raslizzazione delis
diverse attivith — fasi del processo)

Professionalith tecniche, amministrativo-contatill

SISTEMA DEI CONTROLLE E TRACCIABILITA':
[Indicase se gssste un sstema di confrobo o
tracciabilitd delle diverse attivith - Fasi del
processa a di cha tipo @ [setarng, interpa)

Contrello intemo esepito con ardinl di servido dettats suila base della recs=and & in ordire crenplogice. Controllo sucoessivo di regolarith tecmeca.

RESPONSARILE DEL PROCESSD;







Fasi clal progesso

Anivitasazion dol processo

Rrsponsahile

|desntificezicne evento

rischicsa [ MEDI Painta 4.1 Al
1 ded PNA 2019 oppure Foglo
& in calcal

Wilistaripne del fischio
INED| Punto d All, 1 del
PHA 2019 o Fogho B
(LB Pumti sepaents da

walutare per clascuna

Basa dal procesis):

Bftiure i preverTicr

IREZIATIVA

M. Gamerad

M Spacifichs

b1} Appeacio wvahratve | .
Punic 4.3 All. 1 PRAIDID &
Purdo 10 FTRLT EHI:I [
FogloTincalee
LELGUALIT AT b 20 i el caard
i s Nvelu di b Eedi
Pumo 4.1 Jetr, 51401 PHa
200% - dan ¥ o Fogile 4 in cabos:
LIVELLO 31 INTERESIE
ESTERMO, GRADD OV
RECSETOMALITY BEL
BICISOAE INTERMD OLLA P&,
DESCIT DEL FROCERHF
DECOSAELE. B3] Rllewariong
dani e informarion: | wedl
PLAMTON .1 LETT. £ AN, PR
213 Bam 10 o P § In calee
all rel. 2 duti ogpgtisd tina
rigchial AT DSGEETTIA
RIFERIT! & FRECEDENTI
FROCEDMIENT] ARALDGHL
SEOMALATION] PERVERUTE

cf Fosrrlizions di un gudsia
air@wt=en di rarhe par ogri
Eame & cormpleachen del
procemes WAL ALTO - PAEDID
BASEOY -V, MARGATD DI-
Bdid  BASED

o prociciung agsria sul MEPA

Dirigents

Alterazione del corretto
svolgimento
dell'attivita istruttoria
per favarire/sfavorire
un operatore

Tagwrm

W iia - o sETe Floarkass

Manipolazions e
alterazions dati irsariti

Conioia ol o pom pa Lo [N ey

Hicprone oHere

origeprte

Inosservanza delle
regole procedurali a

garanzla della

Crades o rgrspodrars e Dl prnoem




& | I
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Wm _ ALL. A
SCHEDAN"§ MAPPATURA PROCESSI DI LAVORO SECONDO GLI INDIRIZZI DEL PNA 2019 PT.RCT.
|rrOCESSO: Artestaio o sussistenza Opers o urbandezazione primaria - re1e fognanie - acque bianche —
Froveedimentl ampliathvl dalla sfera giuridica dei destinatarn con effaio econamico diretto ad immediato per i destnatario
AREA D RISCHIO:
|servizio: Dipartimeno Servizi Tecnicl

NPUT DEL PROCESSO [ evento che da' awvio al
Processs, @5 stanza di parte o indtiativa d'ufficic):

lstanza di privatifingesa con alwi Ent

OUTPUT DEL PROCESSO | Evento che condlude il
procedimento e deserizione del risuitata finale)

Predisposizione di proveedimanti amministrativi di autorizzazionifooncessiani

TERMINE M CONCLUSIONE PROCEDIMEMNTO:

Terminl pressti ned regolamenio di definldone del procedimento ammisisirativo [30ge.), satve diffefmento ded terminl per Facguicisone @i pareri necessari & vinenlanti

WINCOLI DEL PROCESSO:(indicare | vincoll di matura
normativaregolamentare,  organizzativa dhe
inslstone sul processol

Regolamenio ded serdzio fognatura per e acque bianche approvate con delibera dil CCL n, 530 del 02010419 - L R.n T/19art 2

INTERRELAZIONI TRA | F'!DI:EH!I:IHIHH! altfi
processi deli®amministrazione che interagisoono

con il processal)

Aitrs Enti

CRITICITA' DEL PROCESSO!

Hisorse umane nsufficientl, rispetta alla domanda

RISORSE: (Indicare b risarss wmana, strumentali e
finamziatde impiegate per la realiczazione delle
diverse attiita = fagl ded processo)

Professionalits teonichs

SISTERA DEI CONTROLL E TRACCIABILITA'
{indicane s¢ esiste un sisterna di controllo o
tracciabilith delle dverie attivita - fasi dal

processo @ di che figo & (esterna, interno)

Controlle interra del Responsabile del Servizio

AESPONSABILE DEL PROCESSO:
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Fasl del processo

ALitayAzioni del procesio

Responsabila

lgentilicarione eventa

& in calce]

Fachiass [ VEDI Punto 4,1 AR,
1 .del PNA 2019 oppure Foglior| (M.8.: Punt] seguentl da

g'l'H:II any-ﬂ.ﬂ.", 1 H|
PMA 2018 o Foglio 6

valutang per closcuna
fage del procegsol;

Misure d| prevenzione

M. Gerarali

01| Approccis valuttive | V,
|Funt 4.3 All ) PHAFOLT e
Punta 10 FTPCT O3 2E o
femfa T in caloe
JOMARTATIVG 52| bsdlcasad
di 2ima lhwiin di rischior (Ve
Bumo 4.2 b, B A%, 1 PHA
Dk - 2 o d i
LIYELLO Y STERESSE
EETERND, SRADD O
PRSCREEH AL A" DEL
CECIONE MTENNGD ALLA P8,
BEACITA" DEL FROCESSD
DECISIONALE h 2} Rilevasiana
dasl ad informaziosi [vad!
PLHTO 4,2 LETT, O Al 3 Pl
TOUE Bow 19 o Fogia 5 & i |
el rul & dat ogretthi atima
fechipl DATI CHEGETTIVI
RIFERITI & PRECEDENTI
PROCECSMWIERTE AN AL CHaHE,
SEGNALAFION PEEVENLITE

£l: Formulacions df un ghsdizis
cititite di ribsbio gar ol
fare ¢ complaszan det
pridiska: [HLA: ALTC - SHEDHS

Disamina ed elabarati
tecriel, sussistenza di
requisiti, sopralluoghi &
valutasone della
normativa di riferimenta

Alterazione del corretto
svolgimento dell’attivita
istruttcria per
fawvorire/sfavorre un
operatore econamico

BAXSD IN CHaMI FASE

Coienr 41 por portasie Drperdens

Yhapg-ore diffuslnre dells pptusp iils
gl

Inossenranza delle

regole procedurali a
garanzia delia




Identificasione evente | (YED! Punte 4 AlL 1 del
- i rischioso (VED| Punto 41 4ll.| PNA 2019 o Faglio 6]
Fasi del processo AttivitafAzioni del processa 1 del PNA 2019 Fagiie] (18- Punt S Wisur di praveniione
Bin calce) walutire per cisscuna
taze del procesca):
|I'!EI.dEgI.I.iII.EEE o [Frmaners [T T ——
assenza di competenze
da parte del personale
addetto al processo
BZoni 01 e T O £ raa DT

Violazione delle regole
di competenza ed
[inosservanza del
principha di separazione
tra politice & gestione

e L el e




Yalutatione del cischio

Identificazions evento 2] 4 AlL 1 dal
ke rischisso | VEDI Punto 8.1 All.|  PNA 2019 o Foglio §)
Fasl def processo Attty Arioni del processo: Responsabile Mizure: di proverzicns
Bin calce} walutare per clascuna
Pase del progessol;
1 T T [TErTpl W ronclesorm e grooeioerin | Eeoe § delniigee e
Frtdl_spl:ﬁlil:ﬂne atto Mancato rispetto dei S R
amministrativo di termini di conclusione TR
dutorizzazione/concession del procedimento
2 : SBamal S wrubdusariors & T reda ot el
Violazione delle regole e ki f::"
di competenza ed
inosservanza del
Respersabie del (principio di separazione
Servisio/Digenie |pes politica @ gestione
DECISORIA

BASS0







Agglarnasents . o i} ALL A
Im&!ﬂ: Mutorizazioni allaccl acque blandhe —
Prawwedlinentl ampllithv dells slers gt fiet destinatar pet 8 efletto sconomics direto ed Frnesiais per § destinatano
{AREA DI RISCHIO:
me. ]Mmmmm Tecnic]
{INPUT DEL PROCESSO [ evenio che da’ avio al| Ztanea di privati/altri Enti

processa, es. istaruza di parte o iniziative d'ufficio]:

| QUTPUT DEL PROCESSO | Evento che conchude il
 procedimento @ descrizicne del rsultato fieale)

|Predisposizions ¢ pronvepdimenti ammingstrativi i avtorizzazioni

Termini previsti ned regolsmenta & definitione del procedimento amministrative [30ge |, sahee differiments des Lerminl per Facquisisone & pareri necessari e wincolapti

VINCOLI DEL PROCESSD:(Indicare | wincoll di
narmativaregolamentars,  organizativa
insistonn sul processo)

_,:ijdHMWI peer b acgue bignche sporowato con delibera di CC a. 531 del 02010719

INTERRELAZIONI TRA | PROCESS! Indicare altri
processi dell Amministraziona che interagiscono
can il processe)

Altri Enti

CRITICITA' DEL PROCESSD),

|I|1nrum msulficlenti, fspetio alla domanda

RISQRSE: [Indicare be risorse wmane, strumentali e
finanziarie implogate per la realizzazione delle
diverse attivita — fasi del processol

|Eratessiona®ia ecniche

SISTEMA DEI CONTROLL! E TRACCIABILITA"
{indicane 28 eigie un distema di controdls e
tracciabilins dedle ghverse atthits - fasi del
processo o di che tipo & {esterna, interno|

|Controlia Interns del Responsabile ded Servizio







valutaziang del rischio.

[demFicamans svemba {VEDI Punto 4 Al 1 dad
Fas: del processs Abtivita/Azioni del processo Respansatbile rischicdo LYERS Punte 3.1 AH, :H!‘HJM Mfsaure & proventioe
1 ded FidA 3019 oppure Fogho| (M8 Purt seguenti da
Ei-nl:llﬂ valutare per clascuna
fie del processo]:
b Ganerall l.lI_,pen'ﬁ:hu.-

1| Appepocio valstalin | .
Funin 4.2 8iL 1PRAINAE
[Fumia 10 FTPCT 2030,/22 &
oyl T in cakce

I OUANITATIVG b2 ) Indiate
i tirn raslla di rischins (Wi
Funto &2 lets, BY All, 1 PHS
#0889 - Box @ o Foglia 4 In caloe: |
ASWLLD O INTERESSE
ESTERMG, GRADS I
DISCRETHNAUTA’ ML
DECIIONE INTERNG ALLA A,
DPACITE" DIF]L FROCESST
DECHEIOMALE b 3] Risvaciaas
dati od informareni] ved
PUSTO 4.2 LETT. Cp &1L 1 BuA
DOLE Rk 10 o Frglhs b iy opion |
ak rul. a dali cqgeitivg abima
piahile ] BATI DEGETTI
RIFERIT A PRECECENT
PRDCEDAAINT] ANMALDGHI.
SEEMALAZIONY PERVERILITE

rf: Formuladore & un gadls
giEties di dhichin ser agnl
faze p cnmplaspug del

Disamina ed elaborat
tecnicl, sussistenza di
requisiti, sopralluoghi e
valutazione della
normativa di riferimenta,
rapportl in contraddittorio
con e parti efo Enti
interessati

dlterazione del corretto
swalgimenta dell’attivita
istruttoria per
favorire/sfavorire un
operatore econcmico

BAD BN CHaMI FASE

Inosservanza delle
regale procedurali a
garanzia della

otz ¢ 7 DASEDrti | u Ddiarcarnk

Mugriore dfaskore dels s deld
—




Valutszions del rigchio
lentilicanmae sveima [VEDI Punta 4 All 1 del
PHA BOES o Foglio 6]

TRNDE-pgEn AttlutafAzioni det processe | Respoesabile ﬂ'm: , !““!- 2019 oppure Foglin | {N.8.: Punt] ssguenti da Misure di prevenzians
- & .B.. - -
lase del progessol;

rmat&m a I e mww J“m:mrd.l ] sl rin el

i Disigerte assenia dicompetenze
da parte del personale
addetto al processo
Violazione delle regole R e ey

joe 3 secatd dheip

di competenza ed
inosservania del
principio di separazione
tra polltica e gestione

ISTRLUTTORIA




Walutazipne del rischio
identificazione evento [VEDH Purto & All. 1 del
hioso [ VED] Punto 3.1 AL [  PRA 2059 o Foslio 6] ; ]
Fasi dol processo AithvitadAzioni del processo Rasponsaliss e 51 £ bisure di preverdioai
A del PNA 3018 oppure Foglio | [N.B.; Punti seguenti da
& in calce} walutare per ciascuna
Ease del prodessol:
. Generali M Specifiche
+ e - Temgid wmad [ i W et L]
Predisposizicne atto Mancato rispetto dei st v
amministrativo di termind di conclusione ompteresic
autorizzazione del procedimento
Violazione delle regole il ey S e i e s
di competenza ed
Inosservanza del
rinclplo di separazions
Aetpansabile del P T_ ' pa i
servizinyirgens |Era PO itica e pestiona
DECISORIA







Apgiornamento ALL A

[ T % MAPPATURA PROCESSI DI LAVORO SECONDO GLI INDIRIZZI DEL PNA 2019 PTPCT.
e DIPARTIMENTO SERVIZI TECNICI 2022-2024

PROCESSD: PROGETTAZIONE D LAVOIRT PLIBRLIC) 501 BANDI NAZIONALE E COMLUINITAR

AREA DI RISCHIO: Arpa Contrattl Fubblicl (affidamanto seret2i di ingegrar©ia)

SERWIZIO: Dpartimentn Senizi Tecnicl

INPUT DEL PROCESSD ﬂ eyento che da' awwio al
processo, g5, istanza di parte o iniziativa dufficio):

Iniziativa o Ufficio - istanza di privat

OUTPUT DEL PROCESSO [ Eventa che conclude i
procedmenta e desoririone deld risultato finale]

Fredisposizione elatarati tecnici di progetiazione prefiménare, definitiva e esecutiva

TERRIME DI CONCLUSIONE PROCENMENTO:

Tarmind previsti pel disciplinare di incarico stabiliti anche in furzione dela complassita dell'opera e deldl’acoulsizipne di paresed preliminare rilasciatl da alirl Emi

VINCOLI DEL PROCESSO-{Indicara | vincof di natura

porrmativa regolamentare,  organizzativa  che
imsistona sul procesca)

Duigs. n. SOf16e s m. |,

INTERRELAZIONI TRA | PROCESS]{Indicare altr|
processi dell' Amministrazicne che interagiscono

con il processo)

adogions degl stramert! di programmazione finanziaria defFENTE in correlaziond con gl strumentd finanzian nazsanali = comunitari

Imnmﬁ'bﬂ.m

Risorse Umane insufficientl, rispetba sl programemazione

RESORSE: [indicare |e risorse umane, strumental e
finznziare impéagate per la reallnzazions dells
diverse attivits —fasi del processa)

Prafeisicnalith teeniche & amministrative/contabie per ln pestiare del decroti ol finansamento

DEI CONTROLL! E TRACCIABILITA'
{Indicare s= gsiste un sistama di controdlo =
tracciabilith delle diverse attivitd - fasi dal
processooe di che tipe & lesterno, Intermo)

Contrallo interma del RUP e del personade di supporto af ALIF af ad ogni ivello di progetiarione

RESPONSABILE DEL PROCESSO:










Fasi del processo,

Aetivitd/Asioni del processa

; :I m: “ _._u“.. ll_!_m. &

i in calce)

L e

Misure di grevenzione

M-Specefiche

Mancata verifica da
parte degli Liffici di
indici & parametri
tetahiliti nei Piani

inadeguatezza o
assenza di competenze
da parte del personale

=k

Dirigeran

Inosservanza delle
regale procedurali a
garanzia della

Cradie o1 S0 P T-fai Fiv'r

?P‘n:pu-sha i aggiudicazione warkale

Dimgente

Mancata verifica da
parte degll Uffici di
indici e parametri
stabillti nel Piani

Appadicagione defimgiva

1Man¢atn rispetto dei

terminl di conclusione

del procedimento

Tt b o usorr dd proosd e s




Vadutatione del rischio

Identificaziene evento (VEDI Punto 4 Al 1 ded
rischiosa { VEDI Puto 4.1 A.|  PRA 2019 &
Fasi dal Peiani dal
prOCEssD Atlits Ao peocesLo Responsabile 1.l PIVA 2015, 0| (N5, Purii MASUIE O pIEvEnTions
G in calca) valutare per cagcuna
fase del processal; _
Hirgenie
inare, ded it
mm PERME I, S delle procedure al fine
di agevolare particolan
sogpett
. AEE I MU A SR TR e o definlgeae B preeeotione
Violazione EH'E EEE'DIE i by sacietl ahals T r Al avda il di
di competenza ed mrpraTe
Inosservana del
Sl principio di separazione
Ha
ot |tra politica e gestione
ingeEgreTia
DECISOMIA Inadeguaterza o s
assenza di competenze
{da parte del personale
addetto al processo
Cortrolka dei diversl el dl (Coalne of £ ednparanes Peperi el e di delrinore s promnuare
wpd by 8 pegh T1aralend d
progettagiane de parte el 2UP T Omesso/non BASSD ml .
approfondite controdho (e




|



Aggiarmaments . ALL. A
e MAPPATURA PROCESSI DI LAVORO SECONDO GLI INDIRIZZI DEL PNA 2019 PTPCT
SCHEDA N° 11 DIPARTIMENTO SERVIZI TECNICI 20222024
PROCESSO: [PROGETTAZIGNE [ LAVER| PUBBLIC)
AREA DI RISCHIO: Area Cantrattt Pubblic! [afidamenta servizi di Ingegreria)
SERVIZID: | evpartimento Senvai Tecnic

INPUT DEL PROCESSD | evento che da' avwio al
phacessa, &4, istanza di parte o iniziatha dufficio):

| Inigiativa d"Uficls - istanza di privatl

QUTPUT DEL PROCESSO [ Evenito che conclude i
procediments ¢ descrzions dal risultata finale)

Pradispasizione elaboratl tecni i progettazione prelimimare, definitha = ssecutiva

TERMINE DI CONCLUSIONE PRIOCEDIMENTD!

Termani previst rel disdiplinare di incarico stabiliti arche in fundone dells complessita dell'opera & dell’acouisisene of parenel predmasans rlascian da altr Entl

VINCOLU DEL PROCESSO-Indicars | wvincoli di natura
normativa regolamentane,  Mganizzatva che
insistona sul processa)

Digs. m S0/1G e s m. i

processi dell’ Amministrazicns che interagisoonn

INTERRELAT|OM TRA | PROCESS|-[Indicane alfri
con il pracesso)

Adazone degli strumenti di programmazione finanzlaria dell'ENTE

]ummn.'nn.llmn:

Risorse finanzlarie ed umsne insufficienti, rispetto alla programmasiane

RESORSE: (indécare | Ascrse umane, strurmentall e
firanziarie impiegate per la realizzazione delle
diverse attivitg — fasi oel procedsa)

Professionalita tecniche

SISTEMA DEI CONTROLL! E TRACCIABILITA"

(indicare se esiste wn sistems di controllo e
bilita delle diverse attivith - fasl del

processo e di che tipa & [ssterme, interna)

Contrallo inferno del RUF & ded personale dul suppero al AL ad agni vello di progetiazione

RESPOMSABILE DEL PROCESSO:

RLIF
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Valutagione del rschia

Mentificazions everta | [VEDN Purito 4 AIL 1 del
Fasi del processa Attiith/Ariont del processa | Responsabile | Tonos0 (VEDL Punlo &LAIL|  BNA 20190 Foplio 51 Misure di prevertione
& in calce] valutare per ciascuna
fese del processa):
erHi PR

Mancata verifica da

parte degll Lffici di

indici & parametri

stabiliti nel Plani

Inadeguatezza o peT—

assenza di competenze

da parte del personale

Inosservania delke TEiine o corerwitanie Dletrdeni

regole procedurali a
garanzia della

trasparenia

[rijpsile
ISTRUTTORIA
MEDI
Prowcta i At dicatione rertile Mancata verifica da .

Origents

parte degli Uffici di
indici & parametri
stahiliti nel Piani
dell'Ente




Ideniificazione evanio

Watutaghome del rischia
WEDH Punto 4 Al 1 del

4 <) i LVEDE Punto 8.1 All[ FPNA 2019 L
Fasi def processe Attivita fAzioni del proces=o Aespomsabile T iae = ENA 20432 Foglke &l Pisure di prevenshone:
1 del PHA 2019 appure Foglo | (N8 Puntl seguenti di
Bin galcg) walutara por tiascina
fase del frocessol:
M.Generall M Specifiche
Aggiudicazione dofinitva Mancata rispetl:-u dal Terrg i soschnise d8l proasd e
termini di conclusione
del procedimento
Difigants
Predisposicione slabosati i Abuso nella E'E:Sflill'IE Trasparais Wuggaire d Mossons dirka nehica el
pragettaziane areliminare, definithm g, e
S delle procedure al fine
di agevolare particolari
1 ) AR il S b el RO o o TR W i che tlbinns & e i
Viclazione delie regole oo b s el il deFeria & degl srda
di competenza ed e i
inosservanza del
principio di separazione
Progetiistac | EFA Politica e gestione
societd di
ingegreria
DECISORMA Inadeguatezza o A
assenza di competenze
da parte del personale
addetto al processo
Centrobo dai ciwnrg et ol fodios & comgsraie Dy m"T“"..JTI“"
progeHazions da pafte dil BLE Ome s "I" s
i messo/non e ikl

approfondito controlic

fiEhilion







schedan. 12 Espe. P.UL

AGGIORNAMENTO ALL. A
MAPPATURA PROCESSI DI LAVORO SECONDO GLI INDIRIZZI DEL PNA 2019 PTPCT
SCHEDA N° 12 DIPARTIMENTO SERVIZI TECNICI — SERVIZIO OPERE PUBBLICHE - 2022-2024
ESPROPRIAZIONI
PROCESSD: Frocedurs espropriative per pubblica |‘_i-|lJ._ N )
AREA DI RISCHIO: Gestione delle entrate, delle spese e del patrimanio
SERVIZIO- OPERE PUBBLICHE -ESPROPRIAZIONI

INPUT DEL PROCESS0 [ evento
che da' awio al processo, es.
istanza di parte o Iniziativa
d'ufficia):

O UFFICIO

QUTPUT DEL PROCESSD [ Evento
che conclude il procedimento e
descrizione del risultato finale)

TITOLD ESPROPRIATIVO

TERMIMNE DI CONCLUSIONE
PROCEDIMENTO:

150 GG

VINCOLI DEL PROCESSO:{Indicare
i winooll di natura
normativa,regolamentare,
prganizzativa che Inslstong sul
Processn)

D.P.R. N" 327 2001 COME MODIFICATO DAL D.LGS N° 302/2002

Pagina 1




scheda n. 12 Espr. P.LL

SCADENZA EFFICACIA DELLE DICHIARAZIONE Di PUBBLICA UTILITA' - Rapporti con Il Sesvizio Planificazione, Agentia delle
Entrate Conservataria, cassa depositi e Prestitl GURS

INTERRELAZIONI TRA |
PROCESS!:{Indicare altri processi
dell’amministrazione che
interagiscono con il processa)

CRITICITA' DEL PROCESSO: |Nessuna criticita ( elenco piano particellare

RISORSE: [Indicare le risorse 3
umane, strumentali e finanziarie
Impiegate per la realizzazione
delle diverse attivita - fasi del

SISTEMA DEI CONTROLLI E
TRACCIABILITA": [Indicare s&
esiste un sisterna di controllo e
tracciabilitd delle diverse attivita -
fasi del

processo e di che tipo € (esternao,
interna)

|Processo esterno ed interna | Agenzia delle Entrate )

RESPONSABILE DEL PROCESSD:  |ING. ANTONIO AMATO

Pagina 2



schedan, 12 Espr. P.U,
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scheda n. 12 Espr. P.UL










scheda n. 13 - Oce, Temp ed Urg

AGGIORNAMENTO ALL A
MAPPATURA PROCESS! DI LAVORO SECONDO GLI INDIRIZZIDELPNA | o
SCHEDA N° 13 DIPARTIMENTO SERVIZI TECNICI — SERVIZIO OPERE PUBBLICHE - 2022-2024
ESPROPRIAZIONI
[Processo. hupatun) temg cratiee & el o Inimobll il ion finfle s le s ogrinsion! diiFarna
AREA DI RISCHIO: Gestione delle entrate, delle spese e del patrimanio
SERVIZIO: OPERE PUBBLICHE - ESPROPRIAZIONI

INPUT DEL PROCESSD | evento
che da' awio al processo, es,

D "UFFICIO

Evento che conclude il
procedimento @ descrizione del
risultato finale)

istanza di parte o |niziativa
d'ufficio):
OUTPUT DEL PROCESSO | TITOLO ESPROPRIATIVO

PROCESSO:{Indicare | vincoli di
natura
normativa,regalamentare,
organizzativa che Insistong sul
processal

TERMINE DI CONCLUSIONE 150 GG
PROCEDIMENTO:
ViNCOL pEL|DGPR, NT 32T 2000 COME MODIEICATO DAL D.LGS N© 302/ 2002

INTERRELAZIONI TRA |
PROCESSL:(Indicare altri processi

dell’Amministrazione che

Rapportl con | Servizio Pianificazione, Agenzia delle Entrate Conservatoria, cassa depositl e Prestiti GURS
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CRITICITA' DEL PROCESS0:

Messuna criticitd [ elenco piano particellare )

RISORSE; (Indicare e risorse
umane, strumentali e finanziarie
implegate per la realizzazione
defle diverse attivith — fasi del

Processo)

3

SISTEMA DEI CONTROLLI E
TRACCIABILITA'": (Indicare se
esiste un sistema di controllo e
tracciabilith delle diverse attivith
- fasi del

processo & di che tipo &
{esterno, interno)

Processo esterno ed Interno (| Agenzia delle Entrate |

RESPONSABILE DEL PROCESSO:

Ing. Amato
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MEDIOD
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