
PROCESSI responsabile

1

FATTORI ABILITANTI Descrizione CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO Descrizione

presenza di misure di controllo MEDIO livello di interesse “esterno” ALTO

trasparenza BASSO grado di discrezionalità del decisore interno alla PA MEDIO

Complessità del Processo ALTO manifestazione di even( corru)vi in passato nel processo/a)vità esaminata BASSO

responsabilità, numero di sogge) coinvol( e rotazione del personale MEDIO  impa-o sull'opera(vità e l'organizzazione MEDIO

inadeguatezza o assenza di competenze del personale adde-o ai processi BASSO

formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica BASSO

VALORE MEDIO INDICE BASSO VALORE MEDIO INDICE MEDIO BASSO

2

FATTORI ABILITANTI Descrizione CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO Descrizione

presenza di misure di controllo MEDIO livello di interesse “esterno” ALTO

trasparenza BASSO grado di discrezionalità del decisore interno alla PA MEDIO

Complessità del Processo ALTO manifestazione di even( corru)vi in passato nel processo/a)vità esaminata BASSO

responsabilità, numero di sogge) coinvol( e rotazione del personale MEDIO  impa-o sull'opera(vità e l'organizzazione MEDIO

inadeguatezza o assenza di competenze del personale adde-o ai processi MEDIO

formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica MEDIO

VALORE MEDIO INDICE MEDIO VALORE MEDIO INDICE MEDIO MEDIO

3

FATTORI ABILITANTI Descrizione CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO Descrizione

presenza di misure di controllo BASSO livello di interesse “esterno” MEDIO

trasparenza BASSO grado di discrezionalità del decisore interno alla PA MEDIO

Complessità del Processo MEDIO manifestazione di even( corru)vi in passato nel processo/a)vità esaminata BASSO

responsabilità, numero di sogge) coinvol( e rotazione del personale BASSO  impa-o sull'opera(vità e l'organizzazione BASSO

inadeguatezza o assenza di competenze del personale adde-o ai processi BASSO

formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica BASSO

VALORE MEDIO INDICE BASSO VALORE MEDIO INDICE MEDIO BASSO

4 Ges(one del personale

FATTORI ABILITANTI Descrizione CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO Descrizione

presenza di misure di controllo MEDIO livello di interesse “esterno” ALTO

trasparenza MEDIO grado di discrezionalità del decisore interno alla PA MEDIO

Complessità del Processo MEDIO Imanifestazione di even( corru)vi in passato nel processo/a)vità esaminata BASSO

responsabilità, numero di sogge) coinvol( e rotazione del personale MEDIO  impa-o sull'opera(vità e l'organizzazione MEDIO

inadeguatezza o assenza di competenze del personale adde-o ai processi BASSO

formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica BASSO

VALORE MEDIO INDICE MEDIO VALORE MEDIO INDICE MEDIO MEDIO

5

Tu) i se-ori dell’ente Tu)

FATTORI ABILITANTI Descrizione CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO Descrizione

presenza di misure di controllo BASSO livello di interesse “esterno” ALTO

trasparenza BASSO grado di discrezionalità del decisore interno alla PA ALTO

Complessità del Processo MEDIO Imanifestazione di even( corru)vi in passato nel processo/a)vità esaminata BASSO

responsabilità, numero di sogge) coinvol( e rotazione del personale MEDIO  impa-o sull'opera(vità e l'organizzazione MEDIO

inadeguatezza o assenza di competenze del personale adde-o ai processi BASSO

formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica BASSO

VALORE MEDIO INDICE BASSO VALORE MEDIO INDICE ALTO MEDIO

6 Tu) i se-ori dell’ente Tu)
FATTORI ABILITANTI Descrizione CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO Descrizione

Medio Alto

trasparenza Basso Medio

Medio Basso

Medio Medio

Basso

Medio

Medio Medio MEDIO

PROCESSI responsabile

fa-ori abilitan(

7 Tu) i se-ori dell’ente Tu)
FATTORI ABILITANTI Descrizione CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO Descrizione

Medio Medio

trasparenza Basso Medio

Medio Basso

Basso Medio

Basso

Basso

Basso Medio BASSO

8 Tu) i se-ori dell’ente Tu)
FATTORI ABILITANTI Descrizione CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO Descrizione

Medio Alto

trasparenza Medio Medio

Medio Basso

Medio Medio

Basso

Medio Medio MEDIO

9 Tu)
FATTORI ABILITANTI Descrizione CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO Descrizione

Medio

trasparenza Medio Medio

Basso Basso

Medio Medio

Basso

Medio

Medio Medio MEDIO

10 Tu)
FATTORI ABILITANTI Descrizione CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO Descrizione

Medio Alto

trasparenza Medio Medio

Medio Basso

Medio Medio

Basso

Basso

Medio Medio MEDIO

11 Tu)
FATTORI ABILITANTI Descrizione CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO Descrizione

Medio Alto

trasparenza Medio Medio

Medio Basso

Medio Medio

Basso

Basso

Medio Medio MEDIO

12 Tu)
FATTORI ABILITANTI Descrizione

CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO Descrizione

Medio Alto

trasparenza Medio Medio

Medio Basso

Medio Medio

Basso

Basso

aree / uffici coinvoli!. descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZIONE 

COMPLESSIVA DEL 

RISCHIOfa1ori abilitan! Indicatori di rischio

Adozione di a) generali e di 
programmazione/Regolamentazio

ne e programmazione del 
fabbisogno di personale

Personale ed uffici di 
supporto

Responsabile Area 
Personale

Mancanza del rispe-o dei requisi( minimi previs( dalla norma(va 
nazionale.

Individuazione delle priorità sulla base di requisi( di accesso 
personalizza( e non di esigenze ogge)ve.

Procedere al reclutamento per figure par(colari.

Assunzione di personale
Personale ed uffici di 

supporto
Responsabile Area 

Personale

Previsioni di requisi( di accesso "personalizza(" ed insufficienza di 
meccanismi ogge)vi e trasparen( idonei a verificare il possesso 
dei requisi( a)tudinali e professionali richies( in relazione alla 

posizione da coprire allo scopo di reclutare condida( par(colari.

Irregolare composizione della commissione di concorso finalizzata 
al reclutamento di candida( par(colari.

Valutazioni sogge)ve. Consen(re integrazioni di dichiarazioni e 
documen( alla domanda di partecipazione, non consen(te, al fine 

di favorire candida( par(colari.

Inosservanza delle regole procedurali nella predisposizione delle 
prove ed elusione della cogenza della regola dell’anonimato per la 

prova scri-a.

Predeterminazione dei criteri di valutazione delle prove allo scopo 
di reclutare candida( par(colari.

Procedere al reclutamento per figure par(colari.

Relazioni sindacali/Contra-azione 
decentrata

Personale ed uffici di 
supporto

Responsabile Area 
Personale

Individuazione criteri ad personam che limitano la partecipazione. 
Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza 

e dell’imparzialità della selezione.

Personale ed uffici di 
supporto

Responsabile Area 
Personale

Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza 
e dell’imparzialità.

Irregolarità colpose o dolose nelle procedure, al fine di favorire o 
sfavorire determina( sogge).

Progressioni di carriera accordate illegi)mamente allo scopo di 
agevolare dipenden(/candida( par(colari.

Analisi e definizione dei fabbisogni 
nella programmazione opere 

pubbliche e di acquisto di beni e 
servizi

Definizione di opera non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicità ma alla volontà di premiare 

interessi par(colari
Intempes(va predisposizione ed approvazione degli strumen( di 

programmazione

Partecipazione dei priva( alla fase di 
programmazione

Abuso delle disposizioni che prevedono la possibilità per i priva( di 

partecipare all’a)vità di programmazione al fine di avvantaggiarli nelle 

fasi successive presenza di misure di controllo livello di interesse “esterno”

grado di discrezionalità del decisore interno alla PA

Complessità del Processo Imanifestazione di even( corru)vi in passato nel processo/a)vità esaminata

responsabilità, numero di sogge) coinvol( e rotazione del personale impa-o sull'opera(vità e l'organizzazione

inadeguatezza o assenza di competenze del personale adde-o ai processi

formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica

VALORE MEDIO INDICE VALORE MEDIO INDICE

aree / uffici coinvoli!. descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZIONE 

COMPLESSIVA DEL 

RISCHIOIndicatori di rischio

Approvazione e aggiornamento 

programma delle opere pubbliche e 

di acquisto di beni e servizi

Intempes(va predisposizione ed approvazione degli strumen( di 
programmazione

presenza di misure di controllo livello di interesse “esterno”

grado di discrezionalità del decisore interno alla PA

Complessità del Processo Imanifestazione di even( corru)vi in passato nel processo/a)vità esaminata

responsabilità, numero di sogge) coinvol( e rotazione del personale impa-o sull'opera(vità e l'organizzazione

inadeguatezza o assenza di competenze del personale adde-o ai processi

formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica

VALORE MEDIO INDICE VALORE MEDIO INDICE

Svolgimento consultazioni di mercato

Mancanza di trasparenza nello svolgimento delle indagini di mercato al 

fine di favorire un determinato operatore

presenza di misure di controllo livello di interesse “esterno”

grado di discrezionalità del decisore interno alla PA

Complessità del Processo Imanifestazione di even( corru)vi in passato nel processo/a)vità esaminata

responsabilità, numero di sogge) coinvol( e rotazione del personale impa-o sull'opera(vità e l'organizzazione

inadeguatezza o assenza di competenze del personale adde-o ai processi

formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica

VALORE MEDIO INDICE VALORE MEDIO INDICE

Nomina del responsabile del 
procedimento

tu) i se-ori dell'ente Nomina del Responsabile del procedimento in rapporto di con(guità 

con imprese concorren( o privi dei requisi( idonei e adegua( ad 

assicurane la terzietà e l’indipendenza presenza di misure di controllo livello di interesse “esterno”

grado di discrezionalità del decisore interno alla PA

Complessità del Processo Imanifestazione di even( corru)vi in passato nel processo/a)vità esaminata

responsabilità, numero di sogge) coinvol( e rotazione del personale impa-o sull'opera(vità e l'organizzazione

inadeguatezza o assenza di competenze del personale adde-o ai processi

formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica

VALORE MEDIO INDICE VALORE MEDIO INDICE

Individuazione della modalità di 
affidamento

tu) i se-ori dell'ente Elusione delle regole di affidamento degli appal(, mediante l’improprio 

u(lizzo di sistemi di affidamento, di (pologie contra-uali (procedure 

negoziate e affidamen( dire)) per favorire un operatore presenza di misure di controllo livello di interesse “esterno”

grado di discrezionalità del decisore interno alla PA

Complessità del Processo Imanifestazione di even( corru)vi in passato nel processo/a)vità esaminata

responsabilità, numero di sogge) coinvol( e rotazione del personale impa-o sull'opera(vità e l'organizzazione

inadeguatezza o assenza di competenze del personale adde-o ai processi

formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica

VALORE MEDIO INDICE VALORE MEDIO INDICE

Individuazione degli elemen( 

essenziali del contra-o

tu) i se-ori dell'ente Predisposizione di clausole contra-uali dal contenuto vago o vessatorio 

per disincen(vare la partecipazione alla gara ovvero per consen(re 

modifiche in fase di esecuzione presenza di misure di controllo livello di interesse “esterno”

grado di discrezionalità del decisore interno alla PA

Complessità del Processo Imanifestazione di even( corru)vi in passato nel processo/a)vità esaminata

responsabilità, numero di sogge) coinvol( e rotazione del personale impa-o sull'opera(vità e l'organizzazione

inadeguatezza o assenza di competenze del personale adde-o ai processi

formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica

VALORE MEDIO INDICE VALORE MEDIO INDICE

Predisposizione di a) e documen( di 
gara

tu) i se-ori dell'ente Prescrizioni del bando finalizzate ad agevolare determina( concorren(

presenza di misure di controllo livello di interesse “esterno”

grado di discrezionalità del decisore interno alla PA

Complessità del Processo Imanifestazione di even( corru)vi in passato nel processo/a)vità esaminata

responsabilità, numero di sogge) coinvol( e rotazione del personale impa-o sull'opera(vità e l'organizzazione

inadeguatezza o assenza di competenze del personale adde-o ai processi

formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica


