allegato n. 2

A: acquisizione e
progressione del
personale
trascurabile da tenere in Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
debita dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
considerazione  |soggetti a scapito di altri.
2 A: acquisizione e
progressione del
personale
trascurabile medio-basso Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri. Il fatto che tuttavia sia il centro per
I'impiego a trasmettere la graduatoria e che la selezione sia fatta in
termini di idoneita/inidoneita riduce notevolmente i rischi
3 A: acquisizione e
progressione del
personale
trascurabile i medio-basso 11 processo non consente margini di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto e pertanto il livello di interesse esterno ¢
contenuto. Piu alto I'impatto sull'organizzazione dell'ente. I rischio ¢
stato ritenuto medio-basso.
4 A: acquisizione e
progressione del
personale
trascurabile i medio-basso 11 processo pur consentendo ampi margini di discrezionalita non
prevede, in genere, l'attriibuzione di notevoli vantaggi durevoli nel
tempo ma soprattutto risulta 1'imitato 1'impatto grazie anche al
principio di rotazione degli affidamenti.
B: Contratti pubblici
trascurabile i medio-basso Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i loro
poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato che il
processo non produce alcun vantaggio immediato a terzi, il rischio ¢
stato ritenuto medio-basso.




6 B: Contratti pubblici

trascurabile i medio-basso Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i loro
poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato che il
processo non produce alcun vantaggio immediato a terzi, il rischio ¢
stato ritenuto medio-basso.

7 B: Contratti pubblici

trascurabile i i L'individuazione di criteri di partecipazione sproporzionati o non
pertinenti puo restringere la concorrenza e favorire il fornitore
uscente. L'impatto della fase di progettazione risulta tuttavia basso
ma il livello di discrezionalita rende il processo pericoloso e da
tenere in debita conisderazione

8 B: Contratti pubblici

trascurabile alto da tenere in L'individuazione di criteri di partecipazione sproporzionati o non

debita pertinenti puo restringere la concorrenza e favorire il fornitore

considerazione |uscente. L'impatto della fase di progettazione risulta tuttavia basso
ma il livello di discrezionalita e la mancanza di una procedura
benché minimamente strutturata rende il processo ancor piu

trascurabile pericoloso e da tenere in debita conisderazione

9 B: Contratti pubblici

trascurabile i medio-basso L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non sempre

efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti di interesse o
pratiche di elusione del mercato. Il rischio rimane non alto
considerato il contesto.

10 B: Contratti pubblici

basso i L’uso distorto della valutazione dell'offerta tecnica atto a favorire un

concorrente rende questo processo particolarmente rischioso.




11 B: Contratti pubblici

L'uso improprio o distorto della discrezionalita potrebbe condurre ad
un alterazione delle verifiche ed alla mancata esclusione di
concorrenti privi dei requisiti per cui il processo ¢ da tenere in
considerazione.

B: Contratti pubblici

basso i i L'uso improprio o distorto della discrezionalita al fine di favorire

I'esecutore, 1'approvazione di varianti e modifiche oltre i casi previsti
dalla normativa di riferimento, l'autorizzazione al subappalto oltre i
limiti ammessi dalla normativa potrebbero condurre ad alterare la
verifica degli stati di avanzamento, non applicare penali, recuperare
lo sconto affettuato etc.. per cui il processo € da tenere in
considerazione.

13 B: Contratti pubblici
basso i i L'omissione di verifiche delle caratteristiche dei beni o della qualita
i dei servizi durante il periodo di esecuzione per favorire l'appaltatore
rende il processo da tenere in considerazione.
14 C: provvedimenti

ampliativi della sfera

giuridica dei destinatari

privi di effetto

economico diretto ed i i i L'omissione di controlli sugli atti presentati per favorire interessi

immediato per il i privati, la discrezinalita potrebbero portare al rilascio del titolo

destinatario edilizio in assenza dei prescritti requisiti di legge o regolamento. 11
processo e da tenere in debita considerazione

15 C: provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
privi di effetto
economico diretto ed basso i medio-basso L'omissione di controlli sugli atti presentati per favorire interessi
immediato per il privati puo essere presente ma la maggiore presenza di controlli per
destinatario vincolo paesaggistico riducono il rischio a medio basso




16

C: provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
privi di effetto
economico diretto ed
immediato per il
destinatario

17

C: provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
privi di effetto
economico diretto ed
immediato per il
destinatario

18

C: provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
privi di effetto
economico diretto ed
immediato per il
destinatario

19

C: provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
privi di effetto
economico diretto ed
immediato per il
destinatario

20

C: provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
privi di effetto
economico diretto ed
immediato per il
destinatario

medio medio medio

trascurabile

trascurabile

medio-basso L'omissione di controlli sugli atti presentati per favorire interessi
privati puo essere presente ma la maggiore presenza di controlli per
vincolo paesaggistico riducono il rischio a medio basso

medio-basso Il rischio ¢ limitato soprattutto con riferimento al contesto interno.

basso medio basso

trascurabile

L'omissione di controlli sugli atti presentati per favorire interessi
privati, la discrezinalita potrebbero portare al rilascio del titolo
edilizio in accordo in assenza dei prescritti requisiti di legge o
regolamento. Il processo e da tenere in debita considerazione

trascurabile

medio-basso Il rischio ¢ limitato soprattutto con riferimento al contesto interno.

medio-basso 11 rischio ¢ limitato soprattutto con riferimento al contesto interno.




21

D: provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario

22

D: provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario

23

D: provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario

24

D: provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario

25

D: provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario

medio medio medio

basso

La presenza di margini importanti di discrezionalita e importante
opacita rende il processo da tenere in considerazione.

medio-basso Si potrebbero utilizzare poteri ¢ competenze per vantaggi e utilita
personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri. Il rischio €
comunque limitato soprattutto con riferimento al contesto interno.

medio medio medio

basso

medio-basso Si potrebbero utilizzare poteri e competenze per vantaggi e utilita
personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri. Il rischio €
comunque limitato soprattutto con riferimento al contesto interno.

medio medio medio

basso

medio-basso Si potrebbero utilizzare poteri ¢ competenze per vantaggi e utilita
personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri. Il rischio €
comunque limitato soprattutto con riferimento al contesto interno.

medio-basso Si potrebbero utilizzare poteri e competenze per vantaggi e utilita
personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri. Il rischio €
comunque limitato soprattutto con riferimento al contesto interno.




26

D: provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario

27

D: provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario

28

D: provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario

29

D: provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario

30

D: provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario

trascurabile

trascurabile

trascurabile

Si potrebbero utilizzare poteri e competenze per vantaggi e utilita
personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri. Il rischio €
pero piu elevato con riferimento al contesto interno.

trascurabile La presenza di ridotti elementi di discrezionalita e bassa opacita
rende il processo con rischio trascurabile

medio medio medio

basso

medio-basso 11 rischio ¢ limitato soprattutto con riferimento al contesto interno.

medio medio medio

basso

medio-basso Il rischio ¢ limitato soprattutto con riferimento al contesto interno.

medio-basso 11 rischio ¢ limitato soprattutto con riferimento al contesto interno.




31

D: provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario

32

D: provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario

33

D: provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario

34

D: provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario

35

D: provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario

basso medio basso trascurabile

trascurabile trascurabile

basso medio basso trascurabile

trascurabile

trascurabile

La presenza di ridotti elementi di discrezionalita e bassa opacita
rende il processo con rischio trascurabile

trascurabile

trascurabile

medio-basso

La presenza di ridotti elementi di discrezionalita e bassa opacita
rende il processo con rischio basso

trascurabile

trascurabile

basso medio basso trascurabile

medio-basso

La presenza di ridotti elementi di discrezionalita e bassa opacita
rende il processo con rischio basso

trascurabile

trascurabile

medio medio basso trascurabile

medio-basso

La presenza di ridotti elementi di discrezionalita e bassa opacita
rende il processo con rischio basso

trascurabile

trascurabile

medio-basso

La presenza di limitati elementi di discrezionalita e bassa opacita
rende il processo con rischio medio basso




36

D: provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario

37

E: gestione delle
entrate, delle spese e
del patrimonio

38

E: gestione delle
entrate, delle spese e
del patrimonio

39

E: gestione delle
entrate, delle spese e
del patrimonio

40

E: gestione delle
entrate, delle spese e
del patrimonio

basso medio basso

trascurabile

trascurabile

trascurabile medio-basso

trascurabile

La presenza di ridotti elementi di discrezionalita e bassa opacita
rende il processo con rischio basso

trascurabile i trascurabile

11 processo non consente margini di discrezionalita. Inoltre, i
vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere,
assai contenuto. Pertanto, il rischio € stato ritenuto trascurabile.

medio-basso

basso medio basso

basso

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, accelerando
o dilatando i tempi dei procedimenti. Il rischio rimane, comunque,
basso dato il contesto interno

medio-basso

medio medio basso

basso

Il rischio ¢ limitato soprattutto con riferimento al contesto interno.

medio-basso

11 rischio ¢ limitato soprattutto con riferimento al contesto interno.




41

E: gestione delle
entrate, delle spese e
del patrimonio

42

E: gestione delle
entrate, delle spese e
del patrimonio

43

E: gestione delle
entrate, delle spese e
del patrimonio

44

E: gestione delle
entrate, delle spese e
del patrimonio

45

E: gestione delle
entrate, delle spese e
del patrimonio

medio medio medio basso

medio-basso

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri ¢ competenze
per ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere
modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio ¢ stato
ritenuto comunque basso

trascurabile

medio-basso

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri. Dato il contesto interno il rischio risulta
comunque medio basso.

medio-basso

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
dispongono, per vantaggi e utilita personali. Dato il contesto interno
il rischio risulta comunque medio basso

medio medio basso

basso

medio-basso

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri ¢ competenze
per ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere
modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio ¢ stato
ritenuto medio

medio-basso

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri ¢ competenze
per ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere
modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio ¢ stato
ritenuto medio.




46

F: Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

medio-basso

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo
0 meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. Il rischio resta
comunque limitato.

medio medio medio basso

medio-basso

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri. Il rischio
resta comunque limitato.

medio-basso

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo
0 meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. Il rischio resta
comunque limitato.

medio medio medio basso

medio-basso

47 F: Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni
48 F: Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni
49 F: Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni
50 F: Controlli, verifiche,

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo
o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. Il rischio resta
comunque limitato.

ispezioni e sanzioni

medio alto medio basso i medio-basso

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo
o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. Il rischio resta
comunque limitato.




51

F: Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

52 F: Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

53 F: Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

54 G: Incarichi e nomine

G: Incarichi € nomine

basso medio basso

basso

medio-basso

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri. Il rischio
resta comunque limitato.

basso basso_____ [medio

basso

medio-basso

11 processo non consente margini di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ¢ stato ritenuto basso.

basso

medio-basso

11 processo non consente margini di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ¢ stato ritenuto basso.

basso

medio-basso

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri. Il rischio
resta comunque limitato.

medio-basso

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri. Tuttavia i
vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere,
assai contenuto Il rischio resta comunque limitato.




56

G: Incarichi e nomine

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri. I vantaggi
che produce in favore dei terzi sono di valore piu elevato per cui il
rischio ¢ da prendere in considerazione.

m basso trascurabile medio-basso La presenza di limitati elementi di discrezionalita e bassa opacita

rende il processo con rischio basso

alto m basso i medio-basso La nomina di amministratori in societa, enti, organismi collegati alla

57 G: Incarichi € nomine
58 G: Incarichi € nomine
59 H: Affari legali e

contenzioso

PA, talvolta di persone prive di adeguate competenza, puo celare
condotte scorrette e conflitti di interesse. Il rischio ¢ comunque
limitato soprattutto con riferimento al contesto interno.

basso i medio-basso Il rischio ¢ limitato soprattutto con riferimento al contesto interno.

H: Affari legali e
contenzioso

basso i medio-basso Il rischio ¢ limitato soprattutto con riferimento al contesto interno.




61

I: Smaltimento rifiuti

62

L: Pianificazione
urbanistica e gestione
del territorio

63

L: Pianificazione
urbanistica e gestione
del territorio

64

L: Pianificazione
urbanistica e gestione
del territorio

65

L: Pianificazione
urbanistica e gestione
del territorio

trascurabile basso_basso

trascurabile

trascurabile

basso

trascurabile

trascurabile

Il rischio ¢ limitato soprattutto con riferimento al contesto interno.

basso

La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente discrezionali.
Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata impropriamente per
ottenere vantaggi ed utilita.

La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente discrezionali.
Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata impropriamente per
ottenere vantaggi ed utilita.

medio medio medio

basso

La presenza di elevati elementi di discrezionalita e opacita rende il
processo con rischio importante

La presenza di importanti elementi di discrezionalita e opacita rende
il processo con rischio da tenere in considerazione




66 L: Pianificazione
urbanistica e gestione
del territorio
La presenza di elevati elementi di discrezionalita e opacita rende il
processo con rischio importante
67 L: Pianificazione
urbanistica e gestione
del territorio
basso i i medio-basso 11 rischio ¢ limitato soprattutto con riferimento al contesto interno.
68 L: Pianificazione
urbanistica e gestione
del territorio
basso medio-basso 11 rischio ¢ limitato soprattutto con riferimento al contesto interno.
69 L: Pianificazione
urbanistica e gestione
del territorio
medio-basso Il rischio ¢ limitato soprattutto con riferimento al contesto interno.
70 M: Attivita generali
istituzionali
basso trascurabile 11 processo non consente margini di discrezionalita significativi.. Il
rischio € molto basso.
trascurabile trascurabile trascurabile




71 M: Attivita generali
istituzionali
m trascurabile trascurabile trascurabile 11 processo non consente margini di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ¢ stato ritenuto molto
basso.
trascurabile trascurabile trascurabile
72 M: Attivita generali
istituzionali
m trascurabile trascurabile i trascurabile 11 processo non consente margini di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ¢ stato ritenuto molto
basso.
trascurabile trascurabile trascurabile
73 M: Attivita generali
istituzionali

trascurabile m basso trascurabile trascurabile trascurabile |trascurabile 11 processo non consente margini di discrezionalita significativi.

Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ¢ stato ritenuto molto
basso.

trascurabile trascurabile

74 M: Attivita generali

istituzionali
m trascurabile trascurabile trascurabile 11 processo non consente margini di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ¢ stato ritenuto molto
basso.
trascurabile trascurabile trascurabile
75 M: Attivita generali
istituzionali

trascurabile m basso trascurabile trascurabile i trascurabile 11 processo non consente margini di discrezionalita significativi.

Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ¢ stato ritenuto molto
basso.

trascurabile trascurabile trascurabile




76 M: Attivita generali
istituzionali

77 M: Attivita generali
istituzionali

78 N: Organi istituzionali

79 N: Organi istituzionali

80 N: Organi istituzionali

medio medio medio trascurabile

trascurabile

trascurabile

medio medio basso basso

trascurabile

medio-basso

trascurabile

11 processo pur avendo margini margini di discrezionalita piu elevati
prevede vantaggi in favore dei terzi di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio ¢ stato ritenuto medio basso.

trascurabile  Jbasso  basso ltrascurabile

trascurabile

medio-basso

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri ¢ competenze
per ottenere vantaggi e utilita personali, ma dati i valori economici,
in genere modesti, che il processo attiva, il rischio ¢ stato ritenuto
medio basso.

trascurabile trascurabile

trascurabile  Jbasso  basso ltrascurabile

trascurabile

trascurabile |trascurabile

11 processo non consente margini di discrezionalita significativi.
Pertanto, il rischio ¢ stato ritenuto molto basso.

trascurabile trascurabile

basso

trascurabile |trascurabile

trascurabile

11 processo non consente margini di discrezionalita significativi.
Pertanto, il rischio ¢ stato ritenuto molto basso.

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri. L'impatto ¢
di valore medio alto per cui il rischio ¢ da prendere in
considerazione.




