B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

S i i i i i Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livellodi | discrezionalita manifestazione trasparenza livello di grado di complessiva Motivazione
interesse del decisore di eventi del processo collaborazione |attuazione delle p
"esterno” | interno alla PA corruttivi in decpisionale del misure di
passato responsabile trattamento
A B C D E F G H L
Incentivi economici al personale| Alterazione per interesse Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 |(produttivita e retribuzioni di personale di uno o piu A M N A M M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
risultato) commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Concorso per I'assunzione di Alterazione per interesse Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
2 personale personale di uno o piu A M N A A A A qulall dispongono, per va;talggl e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
. . Alterazione per interesse IIAprlolcessloAnon consente margini di discrezipnalité . )
3 Concorso per la progressione in ersonale (?I Uno o pitl B B N A M A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
carriera del personale p . op sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
commissari & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
4 Gestione giuridica del violazione di norme, anche B- B N B A M B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
personale: permessi, ferie, ecc. | interne, per interesse/utilita sono di valore, in gene(re5 assai contenut?. I;ertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
5 Relazioni sindacali violazione di norme, anche N B N B A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
6 Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N B N B A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
integrativa interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
servizi di formazione del Alterazione del formatore per Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
7 le divendente interesse/utilita di parte B M N A A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
persona p p scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
Incentivi economici al personale| Alterazione per interesse Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
8 |(produttivita e retribuzioni di personale di uno o piu A M N A M M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
risultato) commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
9 Supp_orto giuridico e pareri 'VIolazmne ql norme, an(}he‘ Att Abt N A A A+ Adt competenze per ottenere vantaggi e utilita pgrsgnall. Attesi i
legali interne, per interesse/utilita valori economici che il processo attiva, il rischio & stato
ritenuto Alto.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Attesi i
10 |Gestione del contenzioso interne, per interesse/utilita A A N A A A A valori economici che il processo attiva, il rischio & stato
ritenuto Alto.
Il processo non consente margini di discrezionalita. | vantaggi
. Ingiustificata dilatazione dei che produrrebbe in favore dei terzi sono di valore, in genere,
11 |Gestione del prOtOCO”O tempi B- B N A A A B- assai contenuto. Pertanto, il rischio e stato ritenuto basso o
molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
12 Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per M A N A A M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
ricreativi interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio é stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
13 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B- M N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
collegiali interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
| dell Il processo non consente margini di discrezionalita
. . i violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
14 [istruttoria delle deliberazioni procedurali B M N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
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o . . Il processo non consente margini di discrezionalita
15 Pubblicazione delle violazione delle norme B- M N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
deliberazioni procedurali sono di valore, in gene(re5 assai contenut?. F;ertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
iolazi gi Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. - violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
16 |Accesso agl| atti, accesso civico interesse/utilita M M N M A M M i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
. . . . . Il processo non consente margini di discrezionalita
17 Gestione dell'archivio corrente violazione di norme B- M N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
e di deposito procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenut((). F;ertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
olazi di Il processo non consente margini di discrezionalita
. ' - . violazione di norme _ _ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
18 |Gestione dell'archivio storico procedurali, anche interne B M N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
formazione di determinazioni . . Il'prloFess:o'non consente margini di discrezipnalité ' )
19 lordinanze. decreti ed altri atti’ violazione delle norme per A A N M A M M significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
amministr,ativi interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
L . . violazione di norme II_prg_cess_o_non consente margini di discrezi_onalité _ )
20 Indagini di customer satisfaction rocedurali per "pilotare" gli B B B B B B B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
e qualita P e pl pilotare™ g sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
esiti e celare criticita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. X | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Selezione per |'affidamento di Alterazione per interesse interessi economici che attivano, possono celare
21 incarichi professionali personale di uno o piu M M N A M A A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
carichi proressiona commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
. . . . | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Alterazione per interesse interessi economici che attivano, possono celare
22 |procedura aperta (o ristretta) di personale di uno o piu A M N A M A A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
lavori, servizi, forniture commissari danno di altra Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento diretto di lavori alterazione- mancata interessi economici che attivano, possono celare )
23 rvizi o fornitur ! rotazion A M N M A A A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
se o forniture otazione danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . . alterazione per interessi economici che attivano, possono celare
24 Garg_:tads_v;)der)za pubblica di interesse/utilita di uno o piu M B N M M M M comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
vendita di benl commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
25 |Affidamenti in house limiti dell'in house providing M B N M M M A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti
per interesse/utilita di parte diinteresse.
Altelezéof:)engodneﬁznsgrg#]gme | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. violazi n i i ici ]
ATTIVITA'": Nomina della L interessi economici che attivano, possono celare )
26 commissione giudicatrice art. 77 procedurali, per M M N M M M M comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
8 ) interesse/utilita dell'organo danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
che nomina adeguate misure.
alter_azlione, szjn ﬁonseguente | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. violazione delle norma interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA'": Verifica delle offerte N B ‘ P p ’
27 le art. 97 procedurali, per A A N M M M M comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
anomale art. interesse/utilita di uno o piu danno di altl"e4 Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari o del RUP adeguate misure.
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alterafiope CO(? cllonseguente | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. : violazione delle norma interessi economici che attivano, possono celare
28 ATT|V(:|1TA ._Propps:)a di | procedurali, per A M N M M M B comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
aggludicazione in base al prezzo interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
a|terafio_ne CO(? Cllonseguente | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
.. . violazione delle norma interessi economici che attivano, possono celare
29 ATTIV(;'_I'A ‘.Pmp.osf)a di I'OEPV procedurali, per A A N A M M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
aggludicazione in base a interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
30 Programmazione dei lavori art. violazione delle norme B- B- N N B- N B La programmazione vede coinvolti tutti i settori tecnici per
21 procedurali cui il grado di rischio & ritenuto basso. (B)
31 Programmazmne di forniture e violazione delle horme M M N B B B M La programmazione vede coinvolti tutti i settori.
di servizi procedurali
32 Gestione e archiviazione dei violazione delle norme B M N M M M M la gestione dei contratti stipulati comporta un livello di
contratti pubblici procedurali rischio medio
. o : e : : Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
33 tAr?;e{_itTmeﬂu e verifiche dei omessa verlﬁcar;:er interesse di M M N M M M M quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
uti loca parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. : . e . : Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
34 tA?ge{_it?mth con adesione dei |omessa verifica ;zer interesse di M M N M M M M quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
riouti locali parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Accertamenti e controlli e . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
35 |sull'attivita edilizia privata omessa Verlﬁc:ﬁ::r interesse di A B B- A A A M quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
(abusi) p svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Vigilanza sulla circolazione e la |omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
36 " t M A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
sosta parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Vigilanza e verifiche sulle omessa verifica per interesse di gﬂﬂﬁﬁfﬁ;ﬁ?rﬁ ?anvhoZrZ:;? g(ljlzirilseogcgoeThpgt:cgzpigzlilzItri
37 a'tt‘|V|ta commerciali in sede parte A M N M M B M svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. Il
fissa rischio & ritenuto medio.
= " . . . . Gli u_f'ﬁgi potrebber_o utilizzar§ poterie competenze, del_le )
Vigilanza e verifiche su mercati |omessa verifica per interesse di quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
38 - A M N M M B M o ol
ed ambulanti parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. Il
rischio & ritenuto medio.
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
39 |Controlli sull'uso del territorio  |°M€%@ verifica ;;er interesse di A B B- A A A M quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. ’ . e . : Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
40 ﬁzngollLSL:]Iil abbandono di omessa verlﬁcar;:er interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
uti urba parté svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
| | | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
Raccolta, recupero e . Omesso controllo rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
41 smaltimento rifiuti dell'esecuzione del servizio A+ M A At M At+ At+ celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
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Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
42 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
strada dei tempi svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
violazione delle norme per Siomficatl Imoltre. vantage! che produce in favore dei terzi
43 |Gestione ordinaria della entrate | interesse ?jl parte: q|lat32|one B B N A B B B sono di valore, in genere, assai contenuto, Pertanto, il rischio
ei tempi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
Gestione ordinaria delle spese gestinatario dgel Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
44 di bilancio r di to tardi A M N A A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
p (‘:)ovr\'nlceetljr:reen” Otila'tré'!va(: a accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
utili
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
. e . . . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
45 |Adempimenti fiscali violazione di norme B B N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . . . ~ ~ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
46 |Stipendi del personale violazione di norme B B N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
buti | I d | Il processo non consente margini di discrezionalita
Tributi locali (IMU, addizionale . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
47 IRPEF, ecc.) violazione di norme B M N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . | alterazione. Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
48 |manutenzione delle aree verdi dell'esecuzione del servizio M M M M M M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione delle strade e alterazione. Omesso controllo Il processo & regolamentato da specifiche norme, che non
49 dell bblich dell' . del - A B N B M M M consentono margini di discrezionalita, essendo tra I'altro
elle aree pubbliche ell'esecuzione del servizio affidato a piti figure. Il rischio e stato ritenuto Medio.
installazione e manutenzione Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
50 segnaletica, orizzontale e alterazione. Omesso controllo A B N B M M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
verticale, su strade e aree dell'esecuzione del servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
servizio di rimozione della neve . Gli uffici potrebbero utilizzarleli[’npropriar’r}entel poterie
51 |e del shiaccio su strade e aree alterazione. Omesso controllo A B N B M M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
pubbl%che dell'esecuzione del servizio feconor'r(;ici, in gelnerehmodesti, cheil proces;o generain
avore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. PR alterazione. Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
52 |manutenzione dei cimiteri dell'esecuzione del servizio B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
PEPE . P ) " competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
53 |servizi di custodia dei cimiteri controllo dsillvt?;eocuzmne del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione degli immobili e . Gli uffici potrebbero ut'ilizzarlel improprian)entel pqt'eri e
54 |deeli impiant di gro rieta alterazione. Omesso controllo B M B B M M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
d ﬁ. tp prop dell'esecuzione del servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in
ellente favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione degli impianti alterazione. Omesso controllo Il processo & regolamentato da specifiche norme, che non
55 | tori di ieta dell'ent dell’ . del L A B N B M M M consentono margini di discrezionalita, essendo tra I'altro
elevatori di proprieta dell'ente ell'esecuzione del servizio affidato a piu figure. Il rischio e stato ritenuto Medio.
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. o . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
56 manutenzione degli edifici alterazione. Omesso controllo B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
scolastici dell'esecuzione del servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
iolazi gi h Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
R L R violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
57 |servizi di pubblica illuminazione interne, per interesse/utilita M B N M B M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione della rete e degli . Gli uffici potrebbero uﬁlizzarlel i('nproprianjentel pqt'eri e
58 limpianti di pubblica g alterazione Omesso controllo M B N M B M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
Implanti di p dell'esecuzione del servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in
illuminazione i terzi il rischio & ; ;
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
olazi gi h Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
P . e violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
59 |servizi di gestione biblioteche interne, per interesse/utilita B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- . . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
60 |servizi di gestione musei interne, per interesse/utilita B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
L . . . . Gli uffici potrebbero ut'ilizzarlel i[’nproprian}ente‘ pqt_eri e
61 |servizi di gestione delle violazione di norme, anche A B N M M M M competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
farmacie interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
L . o . . . Gli uffici potrebbero utilizzarlel i[’nproprian)entel pqt_eri e
6 |servizi di gestione impianti violazione di norme, anche M M M M M M M competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
sportivi interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
L . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
63 |servizi di gestione hardware e alterazione Omesso controllo M M N B B M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
software dell'esecuzione del servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
L . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
64 |servizi di disaster recovery e alterazione Omesso controllo B- B N B B M B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
backup dell'esecuzione del servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Basso.
iolazi di h Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche . R competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
65 |gestione del sito web interne, per interesse/utilita B B N B B M B economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Basso.
| ’ | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
. . alterazione Omesso controllo rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
) L + + ++ ++ 4 . ; g ¢
66 |Gestione delle Isole ecologiche dell'esecuzione del servizio A M N A M A A celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
- . . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
67 Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche A M N A M A A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
pubbliche interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| dell h | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
. P violazione delle norme, anche rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
68 |Pulizia dei cimiteri interne, per interesse/utilita A M N A M A A celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
- - . . . . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
69 Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche M M N B M A M rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

S i i i i i Valutazione N
n. Processo Catalogo dei rischi principali | Jivellodi | discrezionalita | Manifestazione | livello di grado di p Motivazione
’ . rasparenza . :
) ; di eventi P collaborazione |attuazione delle| complessiva
interesse | del decisore T del processo ] -
" vl corruttivi in - del misure di
esterno" |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
70 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A B N A A M M economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Il Procedimento unico, relativo alle attivita produttive, & un
violazione delle norme, dei processo clomlesso in cui conflluiscono p:lu ednldoproc%dimenﬁ,
. . L A o comprese le autorizzazioni relative sia all’edilizia produttiva
71 |Provvedimento Unico Suap limiti e (_jetgll |nd|c:jprbatn|st|u A B N B M M M che all'annona ma essendo regolamentate da norme di
perinteresse di parte Settore specifiche non lascia molti margini di discrezionalita.
I rischio e da ritenersi medio.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
72 |assoggettate ad autorizzazione | limiti e degli indici urbanistici A M N A A A M economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
IT Procedimento unico, relativo alle attivita produttive, € un
Provvedimento Unico Suap violazione delle norme, dei processo Clomletss‘? in cui CF’”T“‘;SCO“,O ph‘f ?ﬁ‘?pmcedd'me““'
73|in aree assoggettate ad limiti e degli indici urbanistici A B N B M M M comprese le autorizzazioni rejative sia a' edllizia procutiiva
tori ; isti int di + che all’lannona ma essendo regolamentate da norme di
autorizzazione paesaggistica per interesse di parte Settore specifiche non lascia molti margini di discrezionalita.
Il rischio & da ritenersi medio.
violazione del conflitto di o TS
Provvedimenti di pianificazione | interessi, delle norme, dei La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
74 urbanistica generale limiti e deeli indici urbanistici A A N A A A B discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
g per intgeresse di parte impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
violazione del conflitto di ianificazi banistica richied lte al
Provvedimenti di pianificazione | interessi, delle norme, dei La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
75 urbanistica attuativa limiti e deeli indici urbanistici A A N A A A B discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
per int%aresse di parte impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
conflitto di interessi, violazione Uattivita edilizia ori N dai .
Permesso di costruire delle norme, dei limiti e degli attivita edilizia privata e sempre sostenuta da interessi
76 convenzionato indici urbanistici per interesse A A N A A A B economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
di parfe determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Gesti del reti L violazione delle norme Gli uffici potrebbero ut'ilizzar_e_impropriamente_ poterie
77 estione del reticolo idrico procedurali per M M N A A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
minore int Jutilita di t economici, in genere modesti, che il processo genera in
Interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione dei divieti su L'attivita im itori i &
. ! ol IVIE ! prenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento per conflitto di interessi, violazione sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
78 |I'insediamento di una nuova di norme, limiti e indici A+ M N A A M A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
cava urbanistici per interesse/utilita delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
Il Procedimento unico, relativo alle attivita produttive, € un
Procedimento urbanistico per _V|oIaZ|o_ne_de| QMet‘l su conﬂltt_o q|_ processo comlesso_ in cui c_onﬂw_scon_o pib er?qlqprocedlm_ent'l,
’: N . interessi, violazione di norme, limiti comprese le autorizzazioni relative sia all’edilizia produttiva
79 |I'insediamento di un centro A S A B N B M M M ) .
X e indici urbanistici per che all’lannona ma essendo regolamentate da norme di
commerciale . s o e . X PN - s
interesse/utilita di parte Settore specifiche non lascia molti margini di discrezionalita.
Il rischio & da ritenersi medio.
iolazi di Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . violazione di norme, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
80 |Sicurezza ed ordine pubblico regolamenti, ordini di servizio B M N B A M B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme, anche Sionificatii, Imoltre. | vantage! che produce in avore dei terzi
81 |Servizi di protezione civile di regolamzrjto, per interesse B B B B B B B sono di valore, in genere, assai contenuto, Pertanto, il rischio
i parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

S i i i i i Valutazione N
n. Processo Catalogo dei rischi principali i i i i ity | manifestazione livello di grado di . Motivazione
livello di ) discrezionalita di eventi trasparenza | ., ahorazione |attuazione delle| complessiva
interesse | del decisore T del processo ] -
" vl corruttivi in - del misure di
esterno" |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
violazione dei limiti in materia . . . - L. . L
Designazione dei rappresentanti| di conflitto di interessi e delle tglre"gr:é”:”‘;' :X";‘a'lr\‘/'élttr:tdoir;);"rssé’rfée;?_;vi”gi';(;523;’:'
. " AN ) ,
82 ?e”den.te presso ent, societa, . tnorme prn(_)lf:te‘d;rﬁll per A A N B A M A competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di
ondazioni. in eresse{]u ita dell'organo interesse.
che nomina
. . - violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
83 Contcgsahqne di 'sdqvvenuonl, di regolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
contributi, sussidi, ecc. di parte taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
. - tempi per costringere il
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 gesptinatario dgel Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
84 |del TULPS (spettacoli, rowedimento tardivo a A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
intrattenimenti, ecc.) p concedere "utilita" al taluni soggetti a scapito di altri.
funzionario
alterazione per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
85 |Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o pit A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
e . P . alterazione per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
86 Seryt|2| _asmstenz_lall_ esocio interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
sanitari per anziani commissari taluni soggetti a scapito di altri.
alterazione per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
87 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
alterazione per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
88 |Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
g . . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
89 SSL_EVIJ.I ql |tntegra_2|one dei interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
cittadini stranieri commissari taluni soggetti a scapito di altri.
. . ingiustificata richiesta di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
90 Gestione delle sepolture e dei "utilita" da parte del M M A M M M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
loculi funzi . economici, in genere modesti, che il processo genera in
unzionario favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
d | alterazione per Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Concessioni demaniali per . s " competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
91 tombe di famiglia |nteresse/ut‘|l|t_a di uno o piu M M B M M M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
commissari favore di terzi, il rischio @ stato ritenuto Medio.
. o . violazione delle norm Il processo non consente margini di discrezionalita
9 Procedimenti di esumazione ed o aro%e%urealf ; € B B- B- B- B- B- B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
estumulazione interzsse/utilit‘a gi parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
alterazione, violazione delle Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
93 |Gestione degli alloggi pubblici norme procedurali per A M N A A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
interesse/utilita di parte taluni soggetti a scapito di altri.
. i . violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzarleli[’npropriamentel pqtgri e
0 Gestione del diritto allo studio e rocedurali per M M N M A A M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
del sostegno scolastico int p Jutilits g " economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio @ stato ritenuto Medio.
Vi0|aZiOge d(le‘”edncilrme Il processo non consente margini di discrezionalita
- procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
95 |Asili nido "graduatorie" per B M N M A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

S i i i i i Valutazione N
n. Processo Catalogo dei rischi principali i i i i ity | manifestazione livello di grado di . Motivazione
livello di ) discrezionalita di eventi trasparenza | ., ahorazione |attuazione delle| complessiva
interesse | del decisore T del processo ] -
" vl corruttivi in - del misure di
esterno" |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Vi0|aZioge d¢|5_||ednC“"me Il processo non consente margini di discrezionalita
. " procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
96 |Servizio di "dopo scuola "graduatorie" per B M N M A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazioge d?||ednci;'me Il processo non consente margini di discrezionalita
P . procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
97 |Servizio di trasporto scolastico "graduatorie” per B M N M A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
N procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
98 |Servizio di mensa "graduatorie" per B M N M A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
) ) ) tempi per cost.ringere il Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
99 Autorizzazione all’occupazione destinatario del A B N B M M M competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
del suolo pubblico provvedimento tardivo a economici, in genere modesti, che il processo genera in
concedere "utilita" al favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . . - destinatario del competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
100 |Autorizzazione Passi Carrabili provvedimento tardivo a A B N B M M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
concedere "utilita" al favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
temsl per costrlr:jgelre il Il processo non consente margini di discrezionalita
. . estinatario de significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
101 |Pratiche anagrafiche provvedimento tardivo a B- B- N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costrlr:jgelre il Il processo non consente margini di discrezionalita
e ) destinatario de significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
102 |Certificazioni anagrafiche prowvedimento tardivo a B- B- N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
o . tempi per cost‘rlngere il Il processo non consente margini di discrezionalita
103 atti di nascita, morte, destinatario del B- B- N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
cittadinanza e matrimonio provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
temgl per costrlr:jgelre il Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . s estinatario de significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
104 |Rilascio di documenti di identita provvedimento tardivo a B B N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
olazi dell Il processo non consente margini di discrezionalita
. - . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
105 |Rilascio di patrocini interesse di parte B A N B A B B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
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S i i i i i Valutazione N
n. Processo Catalogo dei rischi principali i i i i ity | manifestazione livello di grado di . Motivazione
livello di ) discrezionalita di eventi trasparenza | ., ahorazione |attuazione delle| complessiva
interesse | del decisore T del processo ] -
" vl corruttivi in - del misure di
esterno" |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
olazi dell Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
106 |Gestione della leva interesse di parte B B N A A A B sono di valore, in gene(re5 assai contenut?. F;ertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
iolazi dell Il processo non consente margini di discrezionalita
- . violazione delle norme per ~ ~ ~ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
107 |Consultazioni elettorali interesse di parte B B N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
P é stato ritenuto b (B) Ito b (B-)
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
iolazi dell Il processo non consente margini di discrezionalita
. ' violazione delle norme per _ ~ . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
108 |Gestione dell'elettorato interesse di parte B B N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
P & stato ritenuto basso (B) Ito basso (B-)
e stato ritenuto basso 0 MOIto basso (B-).
R R . R R L'attivita prevede il coinvolgimento di piu soggetti (D.L.,
109 Siszt\:/:ﬂzogrig:tlgloanvtgiiﬂo Stato |omessa Verlﬁ':c,gr;zgr interesse di M M N B M B M Funzionario, RUP. dirigente) per cui il grado di rischio &
ritenuto moderato (M)
. _ e . . L'attivita prevede il coinvolgimento di piu soggetti (D.L.,
110 5Saeﬁcaurf{_ioir:1ecgi§%qt)?£g omessa verlﬁ':c,gr;igr interesse di A M N B B B M Funzionario, RUP. dirigente) per cui il grado di rischio &
ritenuto moderato (M)
. _ e . . L'attivita prevede il coinvolgimento di piu soggetti (D.L.,
111 EZ%ZL:JZF;ZHZ del contratto omessa verlﬁggr;isr interesse di A M N B B B M Funzionario, RUP. dirigente) per cui il grado di rischio &
ritenuto moderato (M)
. _ e . . L'attivita prevede il coinvolgimento di piu soggetti (D.L.,
112 Ei’ictt:él\?erﬁigel contratto omessa verlﬁ;gr;isr interesse di A M N B B B M Funzionario, RUP. Dirigente, Settore Avvocatura) per cui il
grado di rischio & ritenuto moderato (M)
L . . . . Il processo non consente margini di discrezionalita
113 Certificati di idoneita omessa verifica per interesse di M B N B- B- B- B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
alloggiativa parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B).
attivita di polizia
edilizia:monitoraggio e vigilanza . . L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
114 |dei cantieri edili finalizzata al V|o|az_|otne de”7 nhf’lf{f‘e per M M N M B M M economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
contrasto di ogni violazione Interesse/utilita determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
urbanistico - edilizia
attivita di polizia commerciale: e ) o
monitoraggio e vigilanza in violazione delle norme per iLn?Z?Z'st; iggggm;? gnccohnewrgie\:g:zLiisﬁ;?(?:;%slgerlﬂtea @
115 fr?saszegifguclgm:lgrcgle?sigfie interesse/utilita M M B M B M M potrebbero determinare i funzionari a tenere
, all 4 comportamenti scorretti.
pubblici -
attivita di polizia Gli uffici bb i ) dell
116 [ambientale:monitoraggio e violazione delle norme per ”f. d?' potrebbero utilizzare F’°ter.:.e\ Comp‘?tﬁ.“z.e'f elle di
igilanza in materia ambientale interesse/utilita B B N B B B B quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
;Iglecoro urbano taluni soggetti a scapito di altri.
atﬁVi_té di PQHZia ?tfada|91 . . Il processo non consente margini di discrezionalita
117 |monitoraggio e vigilanza della violazione delle norme per B M N B B B B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
circolazione stradale - interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
rilevazione sinistri stradali € stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
PP . : . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
118 am\;lta”dltmgng?ragfg.lo € VIOIaZ.IOtne dellt/—:' nnﬁ.rtme per M M N M M M M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
controfio tributi locall interesse/utilita taluni soggetti a scapito di altri.
attivita di Polizia Giudiziarla: Gli uffici potrebb - teri " dell
o : A H e : : I ummci potre ero utilizzare poteri e competenze, delle
119 esercizio funzioni d', p0“z'.a N V|0|a;|one delle norme per M M N M M M M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
anche delegate dall'autorita interesse/utilita ) - 7 vantase!
giudiziaria 8 taluni soggetti a scapito di altri.
iudiziari
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S f i i i i Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali i i i i ity | manifestazione livello di grado di . Motivazione
livello di | discrezionalita di eventi trasparenza | . 1ahorazione |attuazione delle| complessiva
interesse del decisore T del processo ; -
" o | corruttivi in - del misure di
esterno" |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
attivita di gestione del Gli uffici bb i ) dell
procedimento sanzionatorio violazione delle norme per i uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle = |
120 T . . . e M M N M M M M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
amministrativo codice della interesse/utilita ) - 7 vantase!
strada e legge 689/1981 taluni soggetti a scapito di altri.
accertamenti informativi ed . . Il processo non consente margini di discrezionalita ) i
121 |lanaerafici. notifica atti violazione delle norme per B B N B B B B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
grarici, notinca diziari interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
amministrativi e giudiziari & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
122 %esfgonerplict’cfdura Zonea V'O|az.lotne de”7 nuﬁr{pe per M M N M M M M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
ramico limrato interesse/utiiita taluni soggetti a scapito di altri.
olazi dell Il processo non consente margini di discrezionalita
sy . - violazione delle norme per ~ ~ B B ~ ~ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
123 |attivita di protezione civile interesse/utilita B B N B B B B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
attivita di gestione presenze
personale funizoni di segreteria, . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
124 |gestione del protocollo, VIOlaz.lotne de”7 ntiol_rtrpe per B B N B B B B quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
gestione risorse finanziarie e Interesse/utilita accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
strumentali.
rischio del frazionamento artificioso . .
del valore dell’appalto — utilizzo violazione delle norme per B B N B B B B tracciare tutti gli affidamenti di valore vicino alla soglia
improprio della procedura interesse/utilita minima
negoziata
Subappalto violazione delle norme per B B N B B B B pubblicazione dei nominativi delle imprese subbalpatrici e
PP interesse/utilita degli imprti contrattuali
- . violazione delle norme per pubblicizzazione del cronoprogramma come risulta dagli atti
Premio di accellerazione interesse/utilita B B N B B B B progettuali e dal contratto




	Analisi

