
OBIETTIVI  ASSEGNATI – PERFORMANCE INDIVIDUALE 
MISSIONE 9
PROGRAMMA 1
VALORE PUBBLICO Benessere Socio – Ambientale
RESPONSABILE Paolo Danti + Elena Pirrone ( Elevata Qualificazione )  

OBIETTIVO
Predisposizione e gestione Regolamento del Servizio di gestione rifiuti urbani del Comune di Cecina Pesatura10%

PRIMO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2023
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SECONDO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2024
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1 1° report di valutazione  dell’applicazione del nuovo regolamento e valutazione di eventuali  modifiche
P
E

2
P
E

3
P

E

TERZO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2025

PIANO DELLE ATTIVITÀ P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
22

Predisposizione della bozza di regolamento  Regolamento e presentazione al Consiglio 
Comunale del regolamento (caricamento della proposta sul portale ) 

Gestione attraverso verifiche e controlli , per quanto di competenza della attuazione 
dei contenuti del nuovo regolamento, anche finalizzate alla valutazioni di eventuali 
modifiche e correttivi 

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
23
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1 Monitoraggio ed aggiornamento sullo stato di attuazione del Regolamento 
P
E

2
P
E

3
P

E

INDICATORI DI RISULTATO IN RELAZIONE ALL’OBIETTIVO DEL PROGETTO

INDICATORE COSA INDICA MODALITA’ DI RILEVAZIONE NOTE

###quantitativa si/no

###quantitativa si/no

CAT NOMINATIVO
TIPOLOGIA CONTRATTO DI LAVORO

T.I. FULL TIME T.I. PART TIME TEMPO DET. COMANDO PARZIALE NOTE
Cristina Luperini x 36h
Andrea Andreoni x 36h
Mariano Moscardino x 36h

RISORSE FINANZIARIE COLLEGATE

Esercizio Capitolo Stanziato Impegnato Note

RELAZIONE DEL RESPONSABILE SULL’AVANZAMENTO DELL’OBIETTIVO

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
24

TIPO INDIC.
(qualitat., quantit., 

altro)

VALORE 
OBIETTIVO

VALORE 
VERIFICATO

presentazione e caricamento 
della delibera di approvazione 
del Regolamento 

data di caricamento della 
proposta

presentazione di un report 
entro la tempistica prevista 

data predisposizione report 
di verifica attuazione 
regolamento

RISORSE UMANE IMPEGATE NEL PROGETTO (Oltre al Responsabile)
Indicare con “X” la tipologia di contratto di ogni risorsa assegnata al progetto e specificare nelle note il n. delle ore di lavoro previste dal relativo contratto



OBIETTIVI  ASSEGNATI – PERFORMANCE INDIVIDUALE 
MISSIONE 8
PROGRAMMA 1
VALORE PUBBLICO Benessere Territoriale e Sicurezza.
RESPONSABILE Paolo Danti + Luca Nardi  ( Elevata Qualificazione )  

OBIETTIVO
Pesatura 10%

PRIMO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2023
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) %

 R
ea

liz
z

Pr
og

./E
ff.

G
en

na
io

Fe
bb

ra
io

M
ar

zo

Ap
ril

e

M
ag

gi
o

G
iu

gn
o

Lu
gl

io

Ag
os

to

Se
tt

em
br

e

O
tt

ob
re

N
ov

em
br

e

Di
ce

m
br

e

1
predisposizione della bozza della modifica al  Regolamento per l’edilizia sostenibile 50 P

E

2
P

50 E

3
P
E

4
P
E

SECONDO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2024
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1 1° report di valutazione  dell’applicazione del nuovo regolamento e valutazione di eventuali  modifiche
P
E

2
P
E

3
P
E

TERZO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2025

Predisposizione della Modifica/Aggiornamento  del Regolamento per l’Edilizia Sostenibile vigente, allegato al 
regolamento edilizio alla luce delle recenti normative in materia di Efficientamento Energetico. 

PIANO DELLE ATTIVITÀ P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
22

presentazione al Consiglio Comunale della bozza del regolamento (caricamento della 
proposta sul portale ) 

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
23
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1 2° report di valutazione  dell’applicazione del nuovo regolamento
P
E

2
P
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P
E

INDICATORI DI RISULTATO IN RELAZIONE ALL’OBIETTIVO DEL PROGETTO

INDICATORE COSA INDICA MODALITA’ DI RILEVAZIONE NOTE

###quantitativo 

###quantitativo data del report
si/no 

CAT NOMINATIVO
TIPOLOGIA CONTRATTO DI LAVORO

T.I. FULL TIME T.I. PART TIME TEMPO DET. COMANDO PARZIALE NOTE
C Martina De Zordi x 36h
C Agnese Busdraghi x 18h
C Marco Zianni x 36h
C Giada Serino x 36h

RISORSE FINANZIARIE COLLEGATE
Esercizio Capitolo Stanziato Impegnato Note

RELAZIONE DEL RESPONSABILE SULL’AVANZAMENTO DELL’OBIETTIVO

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
24

TIPO INDIC.
(qualitat., quantit., 

altro)

VALORE 
OBIETTIVO

VALORE 
VERIFICATO

incontri pubblici con i 
professionisti di presentazione 
del regolamento 

convocazione incontri  tramite 
mail con i professionisti  
documentato da scambi di 
mail

> a n. 1 confronti    
 almeno n. 1 

incontro pubblico 

presentazione entro il 30 giugno 
di un report del UO Edilizia 
Privata 

RISORSE UMANE IMPEGATE NEL PROGETTO (Oltre al Responsabile)
Indicare con “X” la tipologia di contratto di ogni risorsa assegnata al progetto e specificare nelle note il n. delle ore di lavoro previste dal relativo contratto



OBIETTIVI  ASSEGNATI – PERFORMANCE INDIVIDUALE 
MISSIONE 8
PROGRAMMA 1
VALORE PUBBLICO Benessere Territoriale e Sicurezza.
RESPONSABILE Paolo Danti + Luca Nardi  ( Elevata Qualificazione )  

OBIETTIVO
Pesatura 10%

PRIMO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2023
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SECONDO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2024
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1 Monitoraggio del Funzionamento del Portale e delle effettive ricadute a servizio ai professionisti 
P
E

2
P
E

3
P

E

Attivazione dello  lo Sportello Unico per l’Edilizia Telematico (SUE), quale strumento pensato per semplificare le 
relazioni tra le imprese, i professionisti, i cittadini e la pubblica amministrazione, attraverso la presentazione e gestione 
totalmente telematica delle pratiche edilizie.

PIANO DELLE ATTIVITÀ P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
22

Collaborazione e verifiche con la ditta fornitrice del Software del Portale finalizzata alle  
indicazioni operative per guidarne la definitiva configurazione attraverso incontri 
interni 
Illustrazione e presentazione ai tecnici professionisti dei contenuti e modalità di utilizzo 
del Portale del SUE 

Gestione della fase transitoria di entrata in esercizio ( attivazione)  del Portale con 
attivazione di canali di supporto ed assistenza operativa agli stessi .

Verifica  della efficacia e ricaduta sul servizio edilizia Privata del Nuovo Portale e 
abbandono graduale dei canali di Trasmissione Pratiche tradizionali .

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
23



TERZO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2025

(1
) %

 R
ea

liz
z

Pr
og

./E
ff.

G
en

na
io

Fe
bb

ra
io

M
ar

zo

Ap
ril

e
M

ag
gi

o

G
iu

gn
o

Lu
gl

io

Ag
os

to

Se
tt

em
br

e
O

tt
ob

re

N
ov

em
br

e
Di

ce
m

br
e

1 Monitoraggio del Funzionamento del Portale e delle effettive ricadute a servizio ai professionisti 
P
E

2
P
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E

INDICATORI DI RISULTATO IN RELAZIONE ALL’OBIETTIVO DEL PROGETTO

INDICATORE COSA INDICA MODALITA’ DI RILEVAZIONE NOTE

###

###quantitativo data del report

si/no

CAT NOMINATIVO
TIPOLOGIA CONTRATTO DI LAVORO

T.I. FULL TIME T.I. PART TIME TEMPO DET. COMANDO PARZIALE NOTE
C Martina De Zordi x 36h
C Agnese Busdraghi x 18h
C Marco Zianni x 36h
C Giada Serino x 36h

RISORSE FINANZIARIE COLLEGATE

Esercizio Capitolo Stanziato Impegnato Note

RELAZIONE DEL RESPONSABILE SULL’AVANZAMENTO DELL’OBIETTIVO

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
24

TIPO INDIC.
(qualitat., quantit., 

altro)

VALORE 
OBIETTIVO

VALORE 
VERIFICATO

incontri pubblici con i 
professionisti di presentazione 
del portale 

convocazione incontri  tramite 
mail con i professionisti  
documentato da scambi di 
mail

> a n. 1 confronti    
 almeno n. 1 

incontro pubblico 

presentazione entro il 30giugno 
di un report del UO Edilizia 
Privata sul numero delle Pratiche 
ed eventuali criticità 

RISORSE UMANE IMPEGATE NEL PROGETTO (Oltre al Responsabile)
Indicare con “X” la tipologia di contratto di ogni risorsa assegnata al progetto e specificare nelle note il n. delle ore di lavoro previste dal relativo contratto



OBIETTIVI  ASSEGNATI – PERFORMANCE INDIVIDUALE 
MISSIONE 10
PROGRAMMA 5
VALORE PUBBLICO Benessere Socio – Ambientale.
RESPONSABILE Paolo Danti 

OBIETTIVO
Pesatura 10%

PRIMO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2023
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SECONDO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2024
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TERZO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2025

Lavori di efficientamento energetico dell'impianto di illuminazione pubblica del comune di Cecina suddiviso in 
tre lotti: progetto per l'efficientamento energetico e ammodernamento della rete di illuminazione pubblica 
delle zone di Collemezzano, S. P. in Palazzi e Cecina nord, zona di marina di Cecina, Gorette, a valle della 
ferrovia Cecina ovest  e zona di Cecina sud ;

PIANO DELLE ATTIVITÀ P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
22

Gestione delle fasi tecnico-amministrative di competenza del settore successive alle fasi di 
Gara di Affidamento 

gestione della fase di ultimazione dei lavori finalizzata all’ottenimento delle CRE o Certificato 
di Collaudo 

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
23

Supporto per quanto di competenza alla rendicontazione sui vari portali finalizzata all’ottenimento del saldo dei 
finanziamenti ottenuti dalla Cassa depositi e prestiti.

Monitoraggio ed aggiornamento sullo stato di attuazione degli effetti di efficientamento energetico ed i relativi 
consumi e di miglioramento gestione della manutenzione degli impianti. 
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INDICATORI DI RISULTATO IN RELAZIONE ALL’OBIETTIVO DEL PROGETTO

INDICATORE COSA INDICA MODALITA’ DI RILEVAZIONE NOTE

###quantitativa si/no

###quantitativa 
si/no 

CAT NOMINATIVO
TIPOLOGIA CONTRATTO DI LAVORO

T.I. FULL TIME T.I. PART TIME TEMPO DET. COMANDO PARZIALE NOTE
D Gioi Vezzosi (RUP) X 36h
B Andrea Andreoni x 36h
C Dino Furini x 36h
C Patrizia Rimbombi x 36h

RISORSE FINANZIARIE COLLEGATE

Esercizio Capitolo Stanziato Impegnato Note

2022/2023 10052.02.032307000 € 986.400,00 € 986.400,00 LOTTO 1 – AREA CENTRO NORD E SAN PIETRO IN PALAZZI

2022/2023 10052.02.032308000 € 936.000,00 € 936.000,00 LOTTO 2 - AREA MARINA DI CECINA

2022/2023 10052.02.032309000 € 993.200,00 € 993.200,00 LOTTO 3 – CECINA CENTRO E AREA SUD

RELAZIONE DEL RESPONSABILE SULL’AVANZAMENTO DELL’OBIETTIVO

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
24

Monitoraggio ed aggiornamento degli effetti di efficientamento energetico ed i relativi consumi e di miglioramento 
gestione della manutenzione degli impianti. 

TIPO INDIC.
(qualitat., quantit., 

altro)

VALORE 
OBIETTIVO

VALORE 
VERIFICATO

Predisposizione del Verbale di 
Consegna, inizio lavori e stipula del 
Contratto d’appalto.

data di caricamento della 
proposta di atto 

approvazione stati di avanzamento dei 
lavori fino allo stato finale 

data di caricamento della 
proposta di atto 

RISORSE UMANE IMPEGATE NEL PROGETTO (Oltre al Responsabile)
Indicare con “X” la tipologia di contratto di ogni risorsa assegnata al progetto e specificare nelle note il n. delle ore di lavoro previste dal relativo contratto



OBIETTIVI  ASSEGNATI
MISSIONE 10
PROGRAMMA 5
VALORE PUBBLICO Benessere Territoriale e Sicurezza.
RESPONSABILE Paolo Danti + Elena Pirrone ( Elevata Qualificazione )  

OBIETTIVO
Pesatura 10%

PRIMO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2023
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) %
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SECONDO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2024

(1
) %

 R
ea

liz
z

Pr
og

./E
ff.

G
en

na
io

Fe
bb

ra
io

M
ar

zo

Ap
ril

e
M

ag
gi

o

G
iu

gn
o

Lu
gl

io

Ag
os

to

Se
tt

em
br

e
O

tt
ob

re

N
ov

em
br

e
Di

ce
m

br
e

1
P
E

2
P
E

3
P

E

Attuazione interventi finanziati con piano nazionale di ripresa e resilienza ed altre linee e forme di 
finanziamento ministeriale nel territorio comunale . Coordinamento e predisposizione documenti ed attività 
finalizzate alla attuazione degli interventi che hanno ottenuto  finanziamenti da varie fonti  (PNRR, ministeriali 
e regionali ecc) per gli interventi di  Rigenerazione Urbana  del centro cittadino attraverso interventi di 
riqualificazione dell’asse strategico che va da piazza Carducci a piazza della stazione oggetto di  finanziamento  
quali :ristrutturazione ex Sede Comunale, Riqualificazione di Piazza Carducci,  di Vicolo San Giuseppe, Piazza 
Guerrazzi e piazza Gramsci 

PIANO DELLE ATTIVITÀ P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
22

Gestione delle fasi tecnico-amministrative di competenza del settore successive 
all’affidamento dei lavori previa gara d’appalto nel rispetto della tempistica affidata dal 
decreto di finanziamento.

Gestione della fase di ultimazione dei lavori finalizzata all’ottenimento delle CRE o 
Certificato di Collaudo 

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
23

Supporto per quanto di competenza alla rendicontazione sui vari portali finalizzata all’ottenimento del saldo dei 
finanziamenti ottenuti 



TERZO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2025
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1 Monitoraggio ed aggiornamento sullo stato di attuazione della rendicontazione 
P
E

2
P
E

3
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E

INDICATORI DI RISULTATO IN RELAZIONE ALL’OBIETTIVO DEL PROGETTO

INDICATORE COSA INDICA MODALITA’ DI RILEVAZIONE NOTE

###quantitativa si/no

###quantitativa si/no

CAT NOMINATIVO
TIPOLOGIA CONTRATTO DI LAVORO

T.I. FULL TIME T.I. PART TIME TEMPO DET. COMANDO PARZIALE NOTE
C Silvia Fiaschi x 36h
C Gerardo Carpentiero x 36h
C Patrizia Rimbombi x 36h

RISORSE FINANZIARIE COLLEGATE

Esercizio Capitolo Stanziato Impegnato Note

2022/2023 € 454.750,00 € 454.750,00 PIAZZA GRAMSCI

2022/2023 € 963.000,00 € 963.000,00 PIAZZA CARDUCCI

2022/2023 € 267.500,00 € 267.500,00 VICOLO S. GIUSEPPE

2022/2023 € 1.529.155,16 € 1.529.155,16 SEDE COMUNALE PIAZZA CARDUCCI – EX CASA DEL FASCIO

RELAZIONE DEL RESPONSABILE SULL’AVANZAMENTO DELL’OBIETTIVO

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
24

TIPO INDIC.
(qualitat., quantit., 

altro)

VALORE 
OBIETTIVO

VALORE 
VERIFICATO

predisposizione atti di natura tecnico 
amministrativa per affidamento dei 
lavori e  caricamento sul portale 

data di caricamento della 
proposta

predisposizione degli atti di 
approvazione degli stati di 
avanzamento lavori (SAL) 

data di caricamento della 
proposta

RISORSE UMANE IMPIEGATE NEL PROGETTO (Oltre al Responsabile)
Indicare con “X” la tipologia di contratto di ogni risorsa assegnata al progetto e specificare nelle note il n. delle ore di lavoro previste dal relativo contratto

10052.02.032897001 e 
32897002
10052.02.032898001 e 
32898002
10052.02.032899001 e 
32899002
04022.02.030300001 e 
altri



OBIETTIVI  ASSEGNATI – PERFORMANCE INDIVIDUALE 
MISSIONE 8
PROGRAMMA 1
VALORE PUBBLICO Benessere Socio – Educativo, Culturale e Associato
RESPONSABILE Paolo Danti + Elena Pirrone  ( Elevata Qualificazione )  

OBIETTIVO
Pesatura 10%

PRIMO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2023
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SECONDO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2024
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1 Gestione della fase esecutiva di realizzazione degli interventi  di edilizia scolastica e impiantistica sportiva . 40
P
E

2 Gestione della fase di ultimazione dei lavori finalizzata all’ottenimento delle CRE o Certificato di Collaudo 
P

40 E

3
P

Attuazione intervento di implementazione edilizia scolastica e relativi servizi collegati ed impiantistica  sportiva  
finanziati con piano nazionale di ripresa e resilienza ed altre linee e forme di finanziamento ministeriale, regionale o 
CDP nel territorio comunale. Coordinamento e predisposizione documenti ed attività finalizzate alla attuazione degli 
interventi  di  rigenerazione territoriale, i, messa in sicurezza ed efficientamento degli edifici pubblici e del territorio 
comunale per l’incremento della  resilienza  per le parti di competenza del settore ( scuole Elementari – Palazzaccio , 
Asili Marina e S. P.. Palazzi  e Palazzetto Sport di via Toscana.

PIANO DELLE ATTIVITÀ P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
22

Gestione delle fasi tecnico-amministrative di competenza del settore successive al 
decreto di affidamento del finanziamento nel rispetto della tempistica affidata per il 
mantenimento dello stesso.
Gestione della fase esecutiva di realizzazione degli interventi  di edilizia scolastica e 
impiantistica sportiva .

Gestione della fase di ultimazione dei lavori finalizzata all’ottenimento delle CRE o 
Certificato di Collaudo 

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
23

Supporto per quanto di competenza alla rendicontazione sui vari portali finalizzata all’ottenimento del saldo dei 
finanziamenti ottenuti 
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TERZO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2025
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1 Monitoraggio ed aggiornamento sullo stato di attuazione della rendicontazione 
P
E

2
P
E

3
P

E

INDICATORI DI RISULTATO IN RELAZIONE ALL’OBIETTIVO DEL PROGETTO

INDICATORE COSA INDICA MODALITA’ DI RILEVAZIONE NOTE

###quantitativa si/no

###quantitativa 
si/no

CAT NOMINATIVO
TIPOLOGIA CONTRATTO DI LAVORO

T.I. FULL TIME T.I. PART TIME TEMPO DET. COMANDO PARZIALE NOTE
Silvia Fiaschi x 36h
Patrizia Rimbombi x 36h
Gerardo Carpentero x 36h

RISORSE FINANZIARIE COLLEGATE

Esercizio Capitolo Stanziato Impegnato Note

2022/2023 12012.02.032997001 € 2.481.336,84 € 1.880.640,77 SCUOLA ARCOBALENO

2022/2023 06012.02.032092000 € 1.450.000,00 € 1.450.000,00 PALAZZETTO E AREA CIRCOSTANTE VIA TOSCANA

2023 04022.02.031431000 € 5.555.000,00 NUOVO CAMPUS S.P. IN PALAZZI

Supporto per quanto di competenza alla rendicontazione sui vari portali finalizzata all’ottenimento del saldo dei 
finanziamenti ottenuti 

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
24

TIPO INDIC.
(qualitat., quantit., 

altro)

VALORE 
OBIETTIVO

VALORE 
VERIFICATO

predisposizione atti di natura 
tecnico amministrativa per 
affidamento dei lavori e  
caricamento sul portale 

data di caricamento della 
proposta

data di 
caricamento 

della proposta

predisposizione degli atti di 
approvazione degli stati di 
avanzamento lavori (SAL) 

data di caricamento della 
proposta

data di 
caricamento 

della proposta

RISORSE UMANE IMPEGATE NEL PROGETTO (Oltre al Responsabile)
Indicare con “X” la tipologia di contratto di ogni risorsa assegnata al progetto e specificare nelle note il n. delle ore di lavoro previste dal relativo contratto



2023 04022.02.031432000 € 3.399.000,00 € 9.455,00 BOSCHETTI ALBERTI

2023 04022.02.031433000 € 5.155.000,00 CAMPUS MARINA DI CECINA

2023 12012.02.033001000 € 1.934.350,00 ASILO NIDO MARINA DI CECINA

2023 04062.02.031700000 € 711.480,00 MENSA SCOLASTICA

RELAZIONE DEL RESPONSABILE SULL’AVANZAMENTO DELL’OBIETTIVO



OBIETTIVI  ASSEGNATI – PERFORMANCE INDIVIDUALE 
MISSIONE 8
PROGRAMMA 1
VALORE PUBBLICO Benessere Territoriale e Sicurezza
RESPONSABILE Paolo Danti + Simone Simoncini  ( Elevata Qualificazione )  

OBIETTIVO
Pesatura 10%

PRIMO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2023
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) %
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SECONDO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2024
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TERZO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2025

Predisposizione Strumenti urbanistici Generali ( Piano Strutturale e Piano Operativo ) - Completamento del processo 
urbanistico di revisione della strumentazione urbanistica . Predisposizione documentazione e delle Tavole grafiche del 
Piano strutturale e Piano Operativo   per Adozione/approvazione  in Consiglio Comunale comprensivi dei documenti per 
la Conformazione al PIT e la valutazione Ambientale Strategica (VAS).

PIANO DELLE ATTIVITÀ P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
22

Predisposizione della bozza delle controdeduzioni alle Osservazioni a seguito della 
Adozione del Piano Strutturale 

Predisposizione del documento finale di controdeduzione alle osservazioni del  Piano 
Strutturale e relativi allegati da sottoporre all’esame del Consiglio Comunale.

Predisposizione della proposta finale di Piano Strutturale a seguito della approvazione 
della Conferenza Paesaggistica 

Predisposizione della proposta di Piano Operativo da sottoporre alla Amministrazione 
Comunale 

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
23

Predisposizione della proposta di controdeduzione alle osservazioni Piano Operativo da sottoporre alla 
Amministrazione Comunale 

Predisposizione del documento finale di controdeduzione alle osservazioni del  Piano Operativo e relativi allegati 
da sottoporre all’esame del Consiglio Comunale.

Predisposizione della proposta finale di Piano Operativo  a seguito della approvazione della Conferenza 
Paesaggistica
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1 Monitoraggio ed aggiornamento sullo stato di attuazione del dimensionamento del Piano Operativo 
P
E

2
P
E

3
P

E

INDICATORI DI RISULTATO IN RELAZIONE ALL’OBIETTIVO DEL PROGETTO

INDICATORE COSA INDICA MODALITA’ DI RILEVAZIONE NOTE

###quantitativa si/no

###quantitativa 
si/no 

CAT NOMINATIVO
TIPOLOGIA CONTRATTO DI LAVORO

T.I. FULL TIME T.I. PART TIME TEMPO DET. COMANDO PARZIALE NOTE
D Silvia Bartoletti x 36h

RISORSE FINANZIARIE COLLEGATE

Esercizio Capitolo Stanziato Impegnato Note

RELAZIONE DEL RESPONSABILE SULL’AVANZAMENTO DELL’OBIETTIVO

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
24

TIPO INDIC.
(qualitat., quantit., 

altro)

VALORE 
OBIETTIVO

VALORE 
VERIFICATO

acquisizione per Pec della 
proposta completa di piano 
revisionata dall’ufficio 

data acquisizione proposta 
per PEC entro il termine 
assegnato 

caricamento sul portale della 
proposta di delibera di consiglio 
Comunale 

data caricamento delibera 
sul portale 

RISORSE UMANE IMPEGATE NEL PROGETTO (Oltre al Responsabile)
Indicare con “X” la tipologia di contratto di ogni risorsa assegnata al progetto e specificare nelle note il n. delle ore di lavoro previste dal relativo contratto



OBIETTIVI  ASSEGNATI – PERFORMANCE INDIVIDUALE 

MISSIONE 10
PROGRAMMA 5
VALORE PUBBLICO Benessere Territoriale e Sicurezza.
RESPONSABILE Paolo Danti + Michela Carrai   ( Elevata Qualificazione )  

OBIETTIVO
Pesatura 10%

PRIMO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2023
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) %
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SECONDO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2024
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1 Gestione  e Monitoraggio delle fasi operative a seguito dell’aggiudicazione dell’Accordo Quadro 
P
E

2
P
E

3
P

E

TERZO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2025

Predisposizione del quadro conoscitivo sullo stato di manutenzione della viabilità e marciapiedi dell’intero territorio 
comunale e conseguente predisposizione di accordo Quadro per la manutenzione della viabilità. 

PIANO DELLE ATTIVITÀ P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
22

Predisposizione documento di quadro conoscitivo dei marciapiedi pedonali del 
Comune 

Predisposizione atto di approvazione del quadro conoscitivo  sullo stato di 
manutenzione della viabilità e marciapiedi dell’intero territorio comunale e  
dell’accordo Quadro per la manutenzione della viabilità. 

Gestione delle fasi tecnico amministrative di affidamento dell’accordo quadro 
pluriennale 

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
23
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1 Gestione  e Monitoraggio delle fasi operative a seguito dell’aggiudicazione dell’Accordo Quadro 
P
E

2
P
E

3
P

E

INDICATORI DI RISULTATO IN RELAZIONE ALL’OBIETTIVO DEL PROGETTO

INDICATORE COSA INDICA MODALITA’ DI RILEVAZIONE NOTE

###quantitativa si/no

###quantitativa 
si/no 

CAT NOMINATIVO
TIPOLOGIA CONTRATTO DI LAVORO

T.I. FULL TIME T.I. PART TIME TEMPO DET. COMANDO PARZIALE NOTE
D Edoardo Cerri X 36h
C Elisabetta Barsotti X 36h
C Andrea Gasperini X 36h
B Paternostro Fabio X 36h
B Luca Zazzeri X 36h
B Roberto Orazzini X 36h
B Graziano Salatti X 36h
B Fabio Giannelli X 36h
B Adriano Galli X 36h
B Enrico Pio X 36h 
B Marco Cameli X 36h
B Antonino Calandrino X 36h
B Antonio Mangini X 36h
B Luca Mordini X 36h
B Gianfranco Venturi X 36h
B Michele Di Lella X 36h
A Massimo Barbafieri X 36h
B Maurizio Sandri X 36h
B Davide Bertoluccio X 36h
B Corradini Mike X 36h

RISORSE FINANZIARIE COLLEGATE

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
24

TIPO INDIC.
(qualitat., quantit., 

altro)

VALORE 
OBIETTIVO

VALORE 
VERIFICATO

acquisizione per Pec della 
proposta completa di piano 
revisionata dall’ufficio 

data acquisizione proposta 
per PEC entro il termine 
assegnato 

caricamento sul portale della 
proposta di delibera di consiglio 
Comunale 

data caricamento delibera 
sul portale 

RISORSE UMANE IMPEGATE NEL PROGETTO (Oltre al Responsabile)
Indicare con “X” la tipologia di contratto di ogni risorsa assegnata al progetto e specificare nelle note il n. delle ore di lavoro previste dal relativo contratto



Esercizio Capitolo Stanziato Impegnato Note

RELAZIONE DEL RESPONSABILE SULL’AVANZAMENTO DELL’OBIETTIVO



OBIETTIVI  ASSEGNATI – PERFORMANCE INDIVIDUALE 

MISSIONE 10
PROGRAMMA 5
VALORE PUBBLICO Benessere Territoriale e Sicurezza.
RESPONSABILE Paolo Danti + Michela Carrai ( Elevata Qualificazione )  

OBIETTIVO
Pesatura 10%

PRIMO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2022
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) %
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SECONDO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2023

(1
) %

 R
ea

liz
z

Pr
og

./E
ff.

G
en

na
io

Fe
bb

ra
io

M
ar

zo

Ap
ril

e
M

ag
gi

o

G
iu

gn
o

Lu
gl

io

Ag
os

to

Se
tt

em
br

e
O

tt
ob

re

N
ov

em
br

e
Di

ce
m

br
e

1 1° report di valutazione  dell’applicazione del nuovo regolamento e valutazione di eventuali  modifiche
P
E

2
P
E

3
P

E

TERZO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2024

Predisposizione  di   regolamento comunale per interventi di manomissione di Marciapiedi, strade e Piazze Comunali a 
seguito di esecuzione di Scavi, opere edili o stradali .

PIANO DELLE ATTIVITÀ P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
22

predisposizione della bozza del Regolamento e percorso di condivisione con i soggetti 
interessati  

presentazione alla Giunta comunale della bozza del regolamento (caricamento della 
proposta sul portale) 

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
23
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1 2° report di valutazione  dell’applicazione del nuovo regolamento e valutazione di eventuali  modifiche
P
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2
P
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P

E

INDICATORI DI RISULTATO IN RELAZIONE ALL’OBIETTIVO DEL PROGETTO

INDICATORE COSA INDICA MODALITA’ DI RILEVAZIONE NOTE

###quantitativa si/no

###quantitativa data del report
si/no

CAT NOMINATIVO
TIPOLOGIA CONTRATTO DI LAVORO

T.I. FULL TIME T.I. PART TIME TEMPO DET. COMANDO PARZIALE NOTE
D Edoardo Cerri X 36h
B Sergio Bianchi X 36h
C Andrea Gasperini X 36h
D Lara Villani X 36h

RISORSE FINANZIARIE COLLEGATE
Esercizio Capitolo Stanziato Impegnato Note

RELAZIONE DEL RESPONSABILE SULL’AVANZAMENTO DELL’OBIETTIVO

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
24

TIPO INDIC.
(qualitat., quantit., 

altro)

VALORE 
OBIETTIVO

VALORE 
VERIFICATO

caricamento sul portale della 
proposta di delibera di 
approvazione del regolamento

data di caricamento della 
proposta di atto 

presentazione entro il 30giugno 
di un report

RISORSE UMANE IMPEGATE NEL PROGETTO (Oltre al Responsabile)
Indicare con “X” la tipologia di contratto di ogni risorsa assegnata al progetto e specificare nelle note il n. delle ore di lavoro previste dal relativo contratto



OBIETTIVI  ASSEGNATI – PERFORMANCE INDIVIDUALE 

MISSIONE 1
PROGRAMMA 2
VALORE PUBBLICO ACCOUNTABILITY, TRASPARENZA, ACCESSIBILITà E PARTECIPAZIONE 
RESPONSABILE Paolo Danti

OBIETTIVO
Raggiungimento nei tempi e nei modi stabiliti degli obiettivi indicati nel PTPCT riconducibili alla competenza del settore 

PESATURA  10 %

PRIMO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2023
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) %
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SECONDO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2024
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TERZO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2025
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INDICATORI DI RISULTATO IN RELAZIONE ALL’OBIETTIVO DEL PROGETTO

INDICATORE COSA INDICA MODALITA’ DI RILEVAZIONE NOTE

###adempimenti previsti nel piano si/no

###

CAT NOMINATIVO
TIPOLOGIA CONTRATTO DI LAVORO

T.I. FULL TIME T.I. PART TIME TEMPO DET. COMANDO PARZIALE NOTE
tutto il personale del Settore

RISORSE FINANZIARIE COLLEGATE
Esercizio Capitolo Stanziato Impegnato Note

RELAZIONE DEL RESPONSABILE SULL’AVANZAMENTO DELL’OBIETTIVO

OBIETTIVI  ASSEGNATI
MISSIONE 1
PROGRAMMA 2
VALORE PUBBLICO ACCOUNTABILITY, TRASPARENZA, ACCESSIBILITà E PARTECIPAZIONE 

L’obiettivo punta alla attuazione delle misure di carattere generale contenute nel Piano per la prevenzione delle 
corruzione e trasparenza del Comune di Cecina, per le specifiche applicabili alle competenze del settore   

PIANO DELLE ATTIVITÀ P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
23

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
24

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
25

TIPO INDIC.
(qualitat., quantit., 

altro)

VALORE 
OBIETTIVO

VALORE 
VERIFICATO

qualitativo/
quantitativo

relazione illustrativa 
trasmessa formalmente al 
RPTC entro il 31/12/2023

RISORSE UMANE IMPEGATE NEL PROGETTO (Oltre al Responsabile)
Indicare con “X” la tipologia di contratto di ogni risorsa assegnata al progetto e specificare nelle note il n. delle ore di lavoro previste dal relativo contratto



OBIETTIVI  ASSEGNATI – PERFORMANCE INDIVIDUALE 

OBIETTIVI  ASSEGNATI



OBIETTIVI  ASSEGNATI – PERFORMANCE INDIVIDUALE 

MISSIONE 1
PROGRAMMA 8
VALORE PUBBLICO ACCOUNTABILITY, TRASPARENZA, ACCESSIBILITà E PARTECIPAZIONE 
RESPONSABILE Alessandra Cheli + Filippo Ciampini/Gabriele Bibbiani (elevata qualificazione)

OBIETTIVO

Attuazione PNRR
PESATURA         30%

PRIMO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2023
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SECONDO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2024
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Il Comune di Cecina ha presentato una pluralità di domande di finanziamento candidando altrettanti progetti, 5 dei 
quali riguardano la digitalizzazione, attraverso i fondi accessibili tramite i bandi destinati agli enti locali attivati 

nell’ambito del PNRR. L’Amministrazione è chiamata ad un notevole sforzo organizzativo per assicurare una coerente 
e corretta gestione del processo di programmazione, nonché dello sviluppo di progettazioni, candidature e, infine, 

della corretta gestione dei progetti finanziati con risorse UE, del monitoraggio e del controllo.

PIANO DELLE ATTIVITÀ P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
23

Cronoprogramma definito nelle linee guida delle varie misure rispetto alle quali è stato 
ottenuto il finanziamento, alle quali si rimanda

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
24

Cronoprogramma definito nelle linee guida delle varie misure rispetto alle quali è stato ottenuto il 
finanziamento, alle quali si rimanda



TERZO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2025
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INDICATORI DI RISULTATO IN RELAZIONE ALL’OBIETTIVO DEL PROGETTO

INDICATORE COSA INDICA MODALITA’ DI RILEVAZIONE NOTE

###quantitativo si/no

###quantitativo

si/no

CAT NOMINATIVO
TIPOLOGIA CONTRATTO DI LAVORO

T.I. FULL TIME T.I. PART TIME TEMPO DET. COMANDO PARZIALE NOTE
D Gabriele Bibbiani X 36h elevata qualificazione

D Filippo Ciampini X 36h elevata qualificazione
D Chiara Selvi X 36h
D Fabiola D’Onofrio X 36 n assegnata al 30% all’ufficio
C Marco Palomba X 36h
C Barbara Marras X 36h
C Lisa Innocenti X 36h
C Antonio Faraco X 36h
C Giuliano Dell’Omo X 36h

eventuale personale GDL 36h
RISORSE FINANZIARIE COLLEGATE

Esercizio Capitolo Stanziato Impegnato Note

RELAZIONE DEL RESPONSABILE SULL’AVANZAMENTO DELL’OBIETTIVO

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
25

Cronoprogramma definito nelle linee guida delle varie misure rispetto alle quali è stato ottenuto il 
finanziamento, alle quali si rimanda

TIPO INDIC.
(qualitat., quantit., 

altro)

VALORE 
OBIETTIVO

VALORE 
VERIFICATO

Rispetto delle milestones 
definite nelle linee guida 
delle varie misure 

entro il 30/06/2023 primo 
step di verifica con relazione 
sullo stato di attuazione

Rispetto delle milestones definite 
nelle linee guida delle varie 
misure 

entro il 31/12/2023 
secondo step di verifica con 
relazione sullo stato di 
attuazione

RISORSE UMANE IMPEGATE NEL PROGETTO (Oltre al Responsabile)
Indicare con “X” la tipologia di contratto di ogni risorsa assegnata al progetto e specificare nelle note il n. delle ore di lavoro previste dal relativo contratto



OBIETTIVI  ASSEGNATI – PERFORMANCE INDIVIDUALE 

MISSIONE 12
PROGRAMMA 6
VALORE PUBBLICO BENESSERE SOCIO -AMBIENTALE 
RESPONSABILE Alessandra Cheli + Liana Lippi (elevata qualificazione)

OBIETTIVO

Procedura finalizzata all’acquisto di Alloggi di edilizia residenziale pubblica
PESATURA   15 %

PRIMO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2023
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) %
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SECONDO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2024
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A seguito della candidatura del Comune di Cecina alla manifestazione d’interesse della Regione Toscana finalizzata 
alla vendita di alloggi destinati all’incremento dell’offerta di Edilizia Residenziale Pubblica, il Comune di Cecina è stato 
ammesso a finanziamento per l’acquisto di 20 alloggi da destinare ad ERP, che costituiscono una importantissima 
risposta ai bisogni abitativi, evidenziati dalla presenza di circa 200 nuclei familiari nella lista di attesa per le relative 
assegnazioni. L’ufficio sarà quindi impegnato nella gestione della relativa procedura, secondo gli step 
dettagliatamente definiti dal bando di manifestazione di interesse

PIANO DELLE ATTIVITÀ P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
23

monitoraggio andamento lavori finalizzati alla messa a disposizione e adempimenti 
correlati

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
24



TERZO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 202___
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INDICATORI DI RISULTATO IN RELAZIONE ALL’OBIETTIVO DEL PROGETTO

INDICATORE COSA INDICA MODALITA’ DI RILEVAZIONE NOTE

###quantitativo rispetto date/relazione si/no

###quantitativo
si/no

CAT NOMINATIVO
TIPOLOGIA CONTRATTO DI LAVORO

T.I. FULL TIME T.I. PART TIME TEMPO DET. COMANDO PARZIALE NOTE
D Liana Lippi X 36h elevata qualificazione

D Rossana Barbato X comando 15h sett. SDS
C Sandra Burgassi X 36h
C Elena Cantini X 36h
C Sabrina Demi X 36h

RISORSE FINANZIARIE COLLEGATE

Esercizio Capitolo Stanziato Impegnato Note

RELAZIONE DEL RESPONSABILE SULL’AVANZAMENTO DELL’OBIETTIVO

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
24

TIPO INDIC.
(qualitat., quantit., 

altro)

VALORE 
OBIETTIVO

VALORE 
VERIFICATO

verifica del rispetto delle 
tempistiche indicate per i punti 
1,2 e 3 del piano delle attività

formulazione delle ipotesi di 
assegnazione

comunicazione formale 
all’assessorato di 
riferimento

RISORSE UMANE IMPIEGATE NEL PROGETTO (Oltre al Responsabile)
Indicare con “X” la tipologia di contratto di ogni risorsa assegnata al progetto e specificare nelle note il n. delle ore di lavoro previste dal relativo contratto



OBIETTIVI  ASSEGNATI

MISSIONE 14
PROGRAMMA 6
VALORE PUBBLICO BENESSERE SOCIO-EDUCATIVO, CULTURALE E ASSOCIATIVO
RESPONSABILE Alessandra Cheli + Liana Lippi (elevata qualificazione)

OBIETTIVO

REDAZIONE PATTO EDUCATIVO
PESATURA    5 %

PRIMO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2023__
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) %
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SECONDO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 202___
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TERZO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 202___

Il completamento del percorso di miglioramento dei servizi educativi comunali potrà essere attuato anche 
avvalendosi del Patto Educativo che possa tener in considerazione le varie anime dell’universo educativo sia 
pubbliche, che private, che di volontariato. L’esperienza maturata in questi ultimi anni in altri territori, anche a 
seguito delle problematiche relative al mondo educativo soprattutto a favore dei minori (non ultima la povertà 
educativa dilagante), dovute in parte, anche alla situazione pandemica da Covid-19 che ha determinato nella fascia di 
popolazione under 18 situazioni che hanno fatto emergere disagi non del tutto evidenti. 

PIANO DELLE ATTIVITÀ P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
23

Presentazione della proposta all’amministrazione, con l’obiettivo dell’approvazione 
prima dell’inizio dell’anno educativo 2023/2024

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
23
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INDICATORI DI RISULTATO IN RELAZIONE ALL’OBIETTIVO DEL PROGETTO

INDICATORE COSA INDICA MODALITA’ DI RILEVAZIONE NOTE

###quantitativo bozza dell’atto/ incontri si/no

###quantitativo data caricamento
si/no

CAT NOMINATIVO
TIPOLOGIA CONTRATTO DI LAVORO

T.I. FULL TIME T.I. PART TIME TEMPO DET. COMANDO PARZIALE NOTE
D Liana Lippi X 36h elevata qualificazione

D Carolina Pizzi X 36h
C Eufemia De Rosa X 36h
C Simona Vanni X 36h
C Luana Bianchi X 36h
D Donatella Cavallini X 36h
D Luisella Ghilli X 36h
D Donatella Romani X 36h
D Patrizia Rovini X 36h
D Simona Santi X 36h
C Mariangela Sgobbi X 36h
C Giuditta Brocci X 36h
C Giulia Santarlasci X 36h
C Martina Barsottini X 36h
B Patrizia Giusti X

RISORSE FINANZIARIE COLLEGATE

Esercizio Capitolo Stanziato Impegnato Note

RELAZIONE DEL RESPONSABILE SULL’AVANZAMENTO DELL’OBIETTIVO

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
24

TIPO INDIC.
(qualitat., quantit., 

altro)

VALORE 
OBIETTIVO

VALORE 
VERIFICATO

verifica rispetto tempistiche 
indicate nel piano delle attività

caricamento proposta sul 
gestionale atti

RISORSE UMANE IMPEGATE NEL PROGETTO (Oltre al Responsabile)
Indicare con “X” la tipologia di contratto di ogni risorsa assegnata al progetto e specificare nelle note il n. delle ore di lavoro previste dal relativo contratto



OBIETTIVI  ASSEGNATI – PERFORMANCE INDIVIDUALE 

MISSIONE 5
PROGRAMMA 1-2
VALORE PUBBLICO BENESSERE SOCIO-EDUCATIVO, CULTURALE E ASSOCIATIVO
RESPONSABILE Alessandra Cheli + Gabriele Bibbiani (elevata qualificazione)

OBIETTIVO

LA CINETECA DIGITALE 
PESATURA    5 %

PRIMO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2023
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SECONDO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 202___
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All’interno della biblioteca e’ stata recentemente realizzata una cineteca, creando un patrimonio nella biblioteca 
comunale di circa 7.000 titoli di films d’autore fruibili da tutti. Il passo successivo è quello di realizzarne la versione 
digitale, così da offrire alla cittadinanza  la possibilità di visionare direttamente da casa, attraverso il catalogo on-line, 
i titoli di interesse, prenotandoli sempre on – line e ritirarli in un successivo momento alla biblioteca comunale.

PIANO DELLE ATTIVITÀ P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
23

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
23



TERZO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 202___
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INDICATORI DI RISULTATO IN RELAZIONE ALL’OBIETTIVO DEL PROGETTO

INDICATORE COSA INDICA MODALITA’ DI RILEVAZIONE NOTE

###quantitativo relazione si/no

###quantitativo inizio effettivo prestito
si/no

CAT NOMINATIVO
TIPOLOGIA CONTRATTO DI LAVORO

T.I. FULL TIME T.I. PART TIME TEMPO DET. COMANDO PARZIALE NOTE
D Gabriele Bibbiani X 36h elevata qualificazione

D Chiara Selvi X 36h
D Annamaria Berti X 36h
C Moira Taddei X 36h
C Davide Filippi X 36h
B Barbara Nicoletto X 21h

RISORSE FINANZIARIE COLLEGATE

Esercizio Capitolo Stanziato Impegnato Note

RELAZIONE DEL RESPONSABILE SULL’AVANZAMENTO DELL’OBIETTIVO

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
24

TIPO INDIC.
(qualitat., quantit., 

altro)

VALORE 
OBIETTIVO

VALORE 
VERIFICATO

rispetto delle tempistiche previste 
nel piano delle attività per i punti 
1 e 2

riscontro sulla piattaforma 
prestiti

RISORSE UMANE IMPEGATE NEL PROGETTO (Oltre al Responsabile)
Indicare con “X” la tipologia di contratto di ogni risorsa assegnata al progetto e specificare nelle note il n. delle ore di lavoro previste dal relativo contratto



OBIETTIVI  ASSEGNATI  – PERFORMANCE INDIVIDUALE 

MISSIONE 1
PROGRAMMA 8
VALORE PUBBLICO ACCOUNTABILITY, TRASPARENZA, ACCESSIBILITà E PARTECIPAZIONE 
RESPONSABILE Alessandra Cheli + Gabriele Bibbiani (elevata qualificazione)

OBIETTIVO

COMPLETAMENTO OBIETTIVI 2022
PESATURA   5 %

PRIMO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2023
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SECONDO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 202___
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1) Sostituzione del gestionale JEnte con altro denominato SIMEL2 – completamento ob.2022 2) Prosecuzione 
implementazione quali-quantitativa del portale – completamento ob. 2022

PIANO DELLE ATTIVITÀ P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
23

2.1) conferimento e caricamento dei contenuti, a cura delle varie UU.OO., oltre al 
porting dei dati, sulla nuova piattaforma e pubblicazione in forma provvisoria

2.2) rilascio della versione assestata e pubblicazione definitiva in sostituzione del 
precedente

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
23



TERZO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 202___
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INDICATORI DI RISULTATO IN RELAZIONE ALL’OBIETTIVO DEL PROGETTO

INDICATORE COSA INDICA MODALITA’ DI RILEVAZIONE NOTE

###quantitativo attivazione moduli data attivazione si/no

###quantitativo caricamento dati/messa in linea
si/no

CAT NOMINATIVO
TIPOLOGIA CONTRATTO DI LAVORO

T.I. FULL TIME T.I. PART TIME TEMPO DET. COMANDO PARZIALE NOTE
Gabriele Bibbiani X 36h elevata qualificazione
Marco Palomba X 36h
Giuliano Dell’Omo X 36h
Antonio Faraco X 36h
personale settori per implem.

RISORSE FINANZIARIE COLLEGATE

Esercizio Capitolo Stanziato Impegnato Note

RELAZIONE DEL RESPONSABILE SULL’AVANZAMENTO DELL’OBIETTIVO

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
24

TIPO INDIC.
(qualitat., quantit., 

altro)

VALORE 
OBIETTIVO

VALORE 
VERIFICATO

data caricamento/data 
pubblicazione

RISORSE UMANE IMPEGATE NEL PROGETTO (Oltre al Responsabile)
Indicare con “X” la tipologia di contratto di ogni risorsa assegnata al progetto e specificare nelle note il n. delle ore di lavoro previste dal relativo contratto



OBIETTIVI  ASSEGNATI – PERFORMANCE INDIVIDUALE 

MISSIONE 7
PROGRAMMA 1
VALORE PUBBLICO ACCOUNTABILITY, TRASPARENZA, ACCESSIBILITà E PARTECIPAZIONE 
RESPONSABILE Alessandra Cheli + Filippo Ciampini (elevata qualificazione)

OBIETTIVO

Revisione “Regolamento comunale per la concessione di finanziamenti e benefici economici ad Enti Pubblici e soggetti privati”
PESATURA    10 %

PRIMO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2023
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SECONDO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 202___
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 Predisposizione di una proposta di modifica del Regolamento comunale per la concessione di finanziamenti e 
benefici ad Enti Pubblici e soggetti privati in linea con la normativa vigente in materia

PIANO DELLE ATTIVITÀ P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
23

Raccolta Best Practice utilizzate da altri Enti pubblici, ricognizione delle varie istanze 
formulate da soggetti terzi, stesura della prima bozza di nuovo regolamento

Stesura della seconda bozza del nuovo regolamento raccordandosi con tutti gli Uffici 
comunali coinvolti

Presentazione della versione finale di nuovo regolamento mediante  proposta al 
Consiglio Comunale

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
23



TERZO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 202___
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INDICATORI DI RISULTATO IN RELAZIONE ALL’OBIETTIVO DEL PROGETTO

INDICATORE COSA INDICA MODALITA’ DI RILEVAZIONE NOTE

###quantitativo si/no

###quantitativo data caricamento
si/no

CAT NOMINATIVO
TIPOLOGIA CONTRATTO DI LAVORO

T.I. FULL TIME T.I. PART TIME TEMPO DET. COMANDO PARZIALE NOTE
D Filippo Ciampini X 36h elevata qualificazione

C Barbara Marras X 36h
C Lisa Innocenti X 36h

RISORSE FINANZIARIE COLLEGATE

Esercizio Capitolo Stanziato Impegnato Note

RELAZIONE DEL RESPONSABILE SULL’AVANZAMENTO DELL’OBIETTIVO

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
24

TIPO INDIC.
(qualitat., quantit., 

altro)

VALORE 
OBIETTIVO

VALORE 
VERIFICATO

rispetto tempistiche indicate ai 
punti 1 e 2 del piano delle attività

trasmissione formale bozza 
all’assessorato di 
riferimento 

caricamento sul portale della 
proposta di regolamento 

RISORSE UMANE IMPEGATE NEL PROGETTO (Oltre al Responsabile)
Indicare con “X” la tipologia di contratto di ogni risorsa assegnata al progetto e specificare nelle note il n. delle ore di lavoro previste dal relativo contratto



OBIETTIVI  ASSEGNATI – PERFORMANCE INDIVIDUALE 

MISSIONE 14
PROGRAMMA 2
VALORE PUBBLICO BENESSERE ECONOMICO, LAVORO, EQUITA’ E SOLIDARIETA’ SOCIALE
RESPONSABILE Alessandra Cheli + Michela Ghezzani  (elevata qualificazione)

OBIETTIVO

Piano di razionalizzazione delle aree del mercato di Cecina e modifiche al regolamento sul commercio su aree pubbliche
PESATURA   5  %

PRIMO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2023
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SECONDO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2024
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Nel corso degli ultimi anni si è assistito ad un fenomeno di costante diminuzione delle presenze dei concessionari dei 
posteggi del mercato settimanale di Cecina, fenomeno intensificato a seguito dell’emergenza pandemica. L’iter di 
rinnovo delle concessioni sviluppato negli ultimi due anni, così come previsto dalla normativa vigente, ci consente 
oggi di poter avere una situazione aggiornata dello stato complessivo di gestione del mercato stesso rispetto al 
numero dei posteggi assegnati ed al numero degli spazi oggi liberi. L’obiettivo pertanto è quello di predisporre un 
piano di valorizzazione del mercato settimanale di Cecina da presentare alla Giunta comunale entro la fine dell’anno. 
Conseguentemente dovranno essere aggiornati gli strumenti di regolamentazione comunale della materia, ormai 
datati. 

PIANO DELLE ATTIVITÀ P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
23

Elaborazione prima bozza del piano da condividere con assessorato competente ed 
altri Settori coinvolti

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
24

Predisposizione della bozza del nuovo Regolamento comunale in materia di commercio su aree pubbliche da 
presentare alla Giunta comunale



TERZO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2025
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INDICATORI DI RISULTATO IN RELAZIONE ALL’OBIETTIVO DEL PROGETTO

INDICATORE COSA INDICA MODALITA’ DI RILEVAZIONE NOTE

###quantitativo si/no

###quantitativo
si/no

CAT NOMINATIVO
TIPOLOGIA CONTRATTO DI LAVORO

T.I. FULL TIME T.I. PART TIME TEMPO DET. COMANDO PARZIALE NOTE
D Michela Ghezzani X 36h el.qualificazione-50% sett.III

D Maura Landi X 36h
C Elena Serretti X 36h
C Daila Pellegrini X 36h

RISORSE FINANZIARIE COLLEGATE

Esercizio Capitolo Stanziato Impegnato Note

RELAZIONE DEL RESPONSABILE SULL’AVANZAMENTO DELL’OBIETTIVO

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
25

Deposito alla segreteria del Consiglio Comunale del nuovo regolamento Comunale in materia di commercio su 
aree pubbliche

TIPO INDIC.
(qualitat., quantit., 

altro)

VALORE 
OBIETTIVO

VALORE 
VERIFICATO

rispetto delle tempistiche 
assegnate

trasmissione formale ad 
assessorato e settori

rispetto delle tempistiche 
assegnate

trasmissione formale alla 
Giunta

RISORSE UMANE IMPEGATE NEL PROGETTO (Oltre al Responsabile)
Indicare con “X” la tipologia di contratto di ogni risorsa assegnata al progetto e specificare nelle note il n. delle ore di lavoro previste dal relativo contratto



OBIETTIVI  ASSEGNATI – PERFORMANCE INDIVIDUALE 

MISSIONE 1
PROGRAMMA 7
VALORE PUBBLICO ACCOUNTABILITY, TRASPARENZA, ACCESSIBILITà E PARTECIPAZIONE 
RESPONSABILE Alessandra Cheli

OBIETTIVO

Aggiornamento e implementazione dell’ente della modulistica relativa ai servizi demografici  – completamento obiettivo 2022
PESATURA   5  %

PRIMO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2023
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) %
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SECONDO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 202___
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L’obiettivo è quello di rendere disponibile la modulistica più richiesta e le relative istruzione di compilazione sul 
portale dell’ente e presso gli uffici di reception, così da semplificare l’iter, diminuire l’accesso allo sportello, agevolare 
la conoscenza dei percorsi e snellire gli stessi. L’obiettivo si lega a quanto già fatto nell’anno 2022, da completarsi e 
svilupparsi anche in relazione al passaggio al nuovo gestionale ed al nuovo sito istituzionale, da implementare non 
solo con la modulistica ma anche con le informazioni inerenti i principali procedimenti

PIANO DELLE ATTIVITÀ P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
23

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
23



TERZO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 202___
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INDICATORI DI RISULTATO IN RELAZIONE ALL’OBIETTIVO DEL PROGETTO

INDICATORE COSA INDICA MODALITA’ DI RILEVAZIONE NOTE

###quantitativo

###quantitativo caricamento moduli sul portale data caricamento
si/no

CAT NOMINATIVO
TIPOLOGIA CONTRATTO DI LAVORO

T.I. FULL TIME T.I. PART TIME TEMPO DET. COMANDO PARZIALE NOTE
D Laura Moretti X 36h

C Elisabetta Bientinesi X 36h
C Luca Barraco X 36h
C Giada Tilotta X 36h
C Francesco Bagagli X 36h
C Anna  Maria Bruna Appratti X 36h
B Rita Salvato X 36h
B Alessia Masi X 36h
B Fernando Fiorelli X 36h
B Eliana Anzivino X 36h

RISORSE FINANZIARIE COLLEGATE

Esercizio Capitolo Stanziato Impegnato Note

RELAZIONE DEL RESPONSABILE SULL’AVANZAMENTO DELL’OBIETTIVO

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
24

TIPO INDIC.
(qualitat., quantit., 

altro)

VALORE 
OBIETTIVO

VALORE 
VERIFICATO

rispetto delle tempistiche e del n. 
moduli indicati nel piano delle 
attività

formale trasmissione al 
dirigente ed all’assessore 
dei moduli rivisti e 
aggiornati

si/no e cmq 
almeno 5 moduli

RISORSE UMANE IMPEGATE NEL PROGETTO (Oltre al Responsabile)
Indicare con “X” la tipologia di contratto di ogni risorsa assegnata al progetto e specificare nelle note il n. delle ore di lavoro previste dal relativo contratto



OBIETTIVI  ASSEGNATI – PERFORMANCE INDIVIDUALE 

MISSIONE 1
PROGRAMMA 1-2
VALORE PUBBLICO ACCOUNTABILITY, TRASPARENZA, ACCESSIBILITà E PARTECIPAZIONE 
RESPONSABILE Alessandra Cheli

OBIETTIVO

Fascicoli informatizzati delle principali pratiche di interesse strategico/istituzionale e dell’iter delle mozioni
PESATURA    5 %

PRIMO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 202___
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) %
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SECONDO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 202___
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L’obiettivo è finalizzato ad una maggiore efficacia ed efficienza nella gestione delle pratiche di interesse istituzionale, 
poste all’attenzione diretta dell’amministrazione. Saranno create specifiche cartelle sul server dove saranno 
conservati in formato digitale gli atti e la corrispondenza riferita alle pratiche indicate dall’amministrazione.  Tra 
queste, sarà assicurata la trasmissione all’assessorato ed agli uffici competenti delle mozioni approvate dal consiglio 
comunale, e monitorati i relativi adempimenti, ove ne sussistano i presupposti 

PIANO DELLE ATTIVITÀ P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
22

Numero di fascicoli creati  - secondo le indicazioni dell’amministrazione, e comunque 
almeno cinque

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
23



TERZO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 202___
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INDICATORI DI RISULTATO IN RELAZIONE ALL’OBIETTIVO DEL PROGETTO

INDICATORE COSA INDICA MODALITA’ DI RILEVAZIONE NOTE

###quantitativo numero fascicoli creati

###quantitativo numero mozioni gestite

CAT NOMINATIVO
TIPOLOGIA CONTRATTO DI LAVORO

T.I. FULL TIME T.I. PART TIME TEMPO DET. COMANDO PARZIALE NOTE
D Michele Bertoni X 36h

C Grazia Dani X 36h
C Marisa Minopoli X
C Stefania Villani X 36h
B Monica Salemme X 36h
B Marco Zamboni X 36h

RISORSE FINANZIARIE COLLEGATE

Esercizio Capitolo Stanziato Impegnato Note

RELAZIONE DEL RESPONSABILE SULL’AVANZAMENTO DELL’OBIETTIVO

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
24

TIPO INDIC.
(qualitat., quantit., 

altro)

VALORE 
OBIETTIVO

VALORE 
VERIFICATO

trasmissione formale dato 
all’amministrazione nei 
termini indicati

si/no e cmq 
almeno 5

trasmissione formale del 
dato all’amministrazione nei 
termini indicati

 100% mozioni 
approvate al 
30/11/23

RISORSE UMANE IMPEGATE NEL PROGETTO (Oltre al Responsabile)
Indicare con “X” la tipologia di contratto di ogni risorsa assegnata al progetto e specificare nelle note il n. delle ore di lavoro previste dal relativo contratto



OBIETTIVI  ASSEGNATI – PERFORMANCE INDIVIDUALE 

MISSIONE 12
PROGRAMMA 7
VALORE PUBBLICO BENESSERE ECONOMICO, LAVORO, EQUITA’ E SOLIDARIETA’ SOCIALE
RESPONSABILE Alessandra Cheli 

OBIETTIVO

Adozione del sistema informativo Aster Cloud per la gestione della cartella sociale (obiettivo condiviso con SDS)
PESATURA   5 %

PRIMO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 202___
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) %
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 L’assistente sociale attiva, al momento della presa in carico la cartella sociale prevista dal sistema informativo 
regionale Aster Cloud e prosegue con l’inserimento dei dati per tutta la durata del progetto individualizzato della 
persona e/o del suo nucleo familiare   

PIANO DELLE ATTIVITÀ P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
22

completamento entro il 31 dicembre 23 per tutti i casi in carico al singolo assistente 
sociale

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
23



TERZO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 202___
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INDICATORI DI RISULTATO IN RELAZIONE ALL’OBIETTIVO DEL PROGETTO

INDICATORE COSA INDICA MODALITA’ DI RILEVAZIONE NOTE

###quantitativo si/no

###quantitativo
si/no

CAT NOMINATIVO
TIPOLOGIA CONTRATTO DI LAVORO

T.I. FULL TIME T.I. PART TIME TEMPO DET. COMANDO PARZIALE NOTE
D Flora Nazzario D’Apice X Comando totale SDS 36h

D Mariano Cavallaccio X Comando totale SDS 36h
D Maria Alessandra Pintus X Comando totale SDS 36h
D Monica Calì X Comando totale SDS 36h
D Rossana Barbato X X 15h

RISORSE FINANZIARIE COLLEGATE

Esercizio Capitolo Stanziato Impegnato Note

RELAZIONE DEL RESPONSABILE SULL’AVANZAMENTO DELL’OBIETTIVO

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
24

TIPO INDIC.
(qualitat., quantit., 

altro)

VALORE 
OBIETTIVO

VALORE 
VERIFICATO

rispetto del termine quantitativo 
e temporale assegnato a ciascun 
assistente sociale

relazione da SDS entro i 15 
giorni successivi alla 
scadenza del termine

rispetto del termine quantitativo 
e temporale assegnato a ciascun 
assistente sociale

relazione da SDS entro i 15 
giorni successivi alla 
scadenza del termine

RISORSE UMANE IMPEGATE NEL PROGETTO (Oltre al Responsabile)
Indicare con “X” la tipologia di contratto di ogni risorsa assegnata al progetto e specificare nelle note il n. delle ore di lavoro previste dal relativo contratto



OBIETTIVI  ASSEGNATI – PERFORMANCE INDIVIDUALE 

MISSIONE 1
PROGRAMMA 2
VALORE PUBBLICO ACCOUNTABILITY, TRASPARENZA, ACCESSIBILITà E PARTECIPAZIONE 
RESPONSABILE Alessandra Cheli

OBIETTIVO

Raggiungimento nei tempi e nei modi stabiliti degli obiettivi indicati nel PTPCT riconducibili alla competenza del settore 
PESATURA  10 %

PRIMO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2023
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) %
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SECONDO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2024

(1
) %

 R
ea

liz
z

Pr
og

./
Eff

.

G
en

na
io

Fe
bb

ra
io

M
ar

zo

Ap
ril

e
M

ag
gi

o

G
iu

gn
o

Lu
gl

io

Ag
os

to

Se
tt

em
br

e
O

tt
ob

re

N
ov

em
br

e
D

ic
em

br
e

1
P
E

2
P
E

3
P

E

TERZO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2025

L’obiettivo punta alla attuazione delle misure di carattere generale contenute nel Piano per la prevenzione delle 
corruzione e trasparenza del Comune di Cecina, per le specifiche applicabili alle competenze del settore   

PIANO DELLE ATTIVITÀ P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
23

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
24



(1
) %

 R
ea

liz
z

Pr
og

./
Eff

.

G
en

na
io

Fe
bb

ra
io

M
ar

zo

Ap
ril

e
M

ag
gi

o

G
iu

gn
o

Lu
gl

io

Ag
os

to

Se
tt

em
br

e
O

tt
ob

re

N
ov

em
br

e
D

ic
em

br
e

1
P
E

2
P
E

3
P

E

INDICATORI DI RISULTATO IN RELAZIONE ALL’OBIETTIVO DEL PROGETTO

INDICATORE COSA INDICA MODALITA’ DI RILEVAZIONE NOTE

###adempimenti previsti nel piano si/no

###

CAT NOMINATIVO
TIPOLOGIA CONTRATTO DI LAVORO

T.I. FULL TIME T.I. PART TIME TEMPO DET. COMANDO PARZIALE NOTE
tutto il personale del Settore

RISORSE FINANZIARIE COLLEGATE

Esercizio Capitolo Stanziato Impegnato Note

RELAZIONE DEL RESPONSABILE SULL’AVANZAMENTO DELL’OBIETTIVO

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
25

TIPO INDIC.
(qualitat., quantit., 

altro)

VALORE 
OBIETTIVO

VALORE 
VERIFICATO

qualitativo/
quantitativo

relazione illustrativa 
trasmessa formalmente al 
RPTC entro il 31/12/2023

RISORSE UMANE IMPEGATE NEL PROGETTO (Oltre al Responsabile)
Indicare con “X” la tipologia di contratto di ogni risorsa assegnata al progetto e specificare nelle note il n. delle ore di lavoro previste dal relativo contratto



OBIETTIVI  ASSEGNATI – PERFORMANCE INDIVIDUALE 

MISSIONE 1
PROGRAMMA 10
VALORE PUBBLICO 3: BENESSERE ECONOMICO, LAVORO, EQUITA’ E SOLIDARIETA’ SOCIALE 
RESPONSABILE Alessandra Meini

OBIETTIVO

Predisposizione della bozza del nuovo regolamento sugli incarichi di Posizione Organizzativa aggiornato al CCNL 16.11.2022

20,00%

PRIMO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2023
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SECONDO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2024
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1 1° report di valutazione  dell’applicazione del nuovo regolamento e valutazione di eventuali  modifiche
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Le recenti novità contrattuali e la necessità di aggiornare la vigente regolamentazione, ci impongono di procedere alla nuova 
stesura del Regolamento di conferimento degli incarichi di Posizione Organizzativa aggiornato alle ultime novità del CCNL  
sottoscritto  il 16.11.2022

PIANO DELLE ATTIVITÀ P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
23

predisposizione della bozza del Regolamento e percorso di condivisione con l’OIV e le 
OO.SS

presentazione alla Giunta comunale della bozza del regolamento (caricamento della 
proposta sul portale) 

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
24



TERZO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2025
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1 2° report di valutazione  dell’applicazione del nuovo regolamento
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INDICATORI DI RISULTATO IN RELAZIONE ALL’OBIETTIVO DEL PROGETTO

INDICATORE COSA INDICA MODALITA’ DI RILEVAZIONE NOTE

###quantitativo

###

CAT NOMINATIVO
TIPOLOGIA CONTRATTO DI LAVORO

T.I. FULL TIME T.I. PART TIME TEMPO DET. COMANDO PARZIALE NOTE
C Valentina Vagelli X
D Luca Valori X
D Davide Pasquadibisceglie X

RISORSE FINANZIARIE COLLEGATE

Esercizio Capitolo Stanziato Impegnato Note

nessuna risorsa finanziaria 

RELAZIONE DEL RESPONSABILE SULL’AVANZAMENTO DELL’OBIETTIVO

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
25

TIPO INDIC.
(qualitat., quantit., 

altro)

VALORE 
OBIETTIVO

VALORE 
VERIFICATO

n. di incontri svolti con le OO.SS e 
confronti con OIV

convocazione incontri OO.SS 
tramite @pec – confronto con 
OIV documentato da scambi di 
mail

> a n. 1 confronti 
con OIV      almeno 

n. 1 incontri con 
OO.SS

RISORSE UMANE IMPEGATE NEL PROGETTO (Oltre al Responsabile)
Indicare con “X” la tipologia di contratto di ogni risorsa assegnata al progetto e specificare nelle note il n. delle ore di lavoro previste dal relativo contratto



obiettivo 2 Patrimonio

Pagina 1

OBIETTIVI  ASSEGNATI – PERFORMANCE INDIVIDUALE 

MISSIONE 1
PROGRAMMA 3
VALORE PUBBLICO 3: BENESSERE ECONOMICO, LAVORO, EQUITA’ E SOLIDARIETA’ SOCIALE 
RESPONSABILE Alessandra Meini

OBIETTIVO

Regolamento del Patrimonio  e Digitalizzazione del fascicolo beni immobili comunali di nuova realizzazione 

PRIMO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2023
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SECONDO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2024
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Predisposizione della bozza del Regolamento della gestione del Patrimonio Comunale. A seguito della previsione di  realizzazione di nuovi 
beni immobili (edifici scolastici, piazze, sedi comunali, impianti di efficientamento energetico, impianti sportivi etcc..) a valere sui fondi 
del PNRR si intende creare un fascicolo informatizzato per la visualizzazione e conservazione degli atti e procedimenti che hanno portato 
al  loro collaudo con l’indicazione della valorizzazione economica, nonché dei successivi interventi manutentivi sul bene stesso. Questo 
obiettivo permette  una più rapida ricerca e visualizzazione  dello stato di realizzazione  e manutentivo del patrimonio comunale, 
snellimento delle procedure, e trasparenza dell’azione amministrativa, oltre ad agevolare gli adempimenti da effettuare sul portale di 
Amministrazione trasparente

10,0
0%

PIANO DELLE ATTIVITÀ P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
23

predisposizione della bozza del Regolamento della gestione del Patrimonio da 
presentare  alla giunta

predisposizione dei format (almeno 3) del fascicolo informatizzato dei beni immobili 
realizzati a seguito dei progetti PNRR

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
24



obiettivo 2 Patrimonio
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TERZO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2025
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INDICATORI DI RISULTATO IN RELAZIONE ALL’OBIETTIVO DEL PROGETTO

INDICATORE COSA INDICA MODALITA’ DI RILEVAZIONE NOTE

###quantitativo si/no

###quantitativo

si/no      >a n.3

CAT NOMINATIVO
TIPOLOGIA CONTRATTO DI LAVORO

T.I. FULL TIME T.I. PART TIME TEMPO DET. COMANDO PARZIALE NOTE
C tec Giuseppino Gaglio X

predisposizione dei format (almeno 3) del fascicolo informatizzato dei beni immobili realizzati a seguito dei 
progetti PNRR

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
25

aggiornamento della classificazione e del valore del patrimonio dei beni immobili  inseriti nel 
fascicoloinformatizzato

TIPO INDIC.
(qualitat., quantit., 

altro)

VALORE 
OBIETTIVO

VALORE 
VERIFICATO

caricamento sul portale della  
proposta di delibera del  
Regolamento del Patrimonio

data di caricamento della 
proposta

n. di format (almeno 3) del 
fascicolo informatizzato dei beni 
immobili realizzati a seguito dei 
progetti PNRR

condivisione dei format su 
cartella condivisa sul server 
ed implementazione dei dati

RISORSE UMANE IMPEGATE NEL PROGETTO (Oltre al Responsabile)
Indicare con “X” la tipologia di contratto di ogni risorsa assegnata al progetto e specificare nelle note il n. delle ore di lavoro previste dal relativo contratto



obiettivo 2 Patrimonio
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C Angela Nuti X assegnata al 50% al Settore  Patrimonio

RISORSE FINANZIARIE COLLEGATE

Esercizio Capitolo Stanziato Impegnato Note

nessuna risorsa assegnata

RELAZIONE DEL RESPONSABILE SULL’AVANZAMENTO DELL’OBIETTIVO



obiettivo 3 Gare e Contratti
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OBIETTIVI  ASSEGNATI – PERFORMANCE INDIVIDUALE 

MISSIONE  01 
PROGRAMMA  02 

VALORE PUBBLICO 5: ACCOUNTABILITY, TRASPARENZA, ACCESSIBILITA’ E PARTECIPAZIONE 
RESPONSABILE Alessandra Meini

OBIETTIVO

20,00%

PRIMO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2023
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) %
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SECONDO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2024

Adozione in attuazione del DL 76/2020 delle linee guida ai fini della standardizzazione delle procedure di gara e dell’Albo degli Operatori 
economici (prosecuzione obiettivo 2021) ed adeguamento dei format  delle procedure di gara al nuovo codice dei contratti ai sensi del D.Lgs 
36/2023
In conformità al DL 76/2020 e alle eventuali e successive modifiche legislative in materia,è stato  adottato un  apposito 
regolamento finalizzato alla standardizzazione delle procedure di gara, ed alla costituzione dell’Albo degli operatori economici 
con inserimento sul Portale di Amministrazione trasparente e coerente con le prescrizione del PTPCT . A seguito dell’avvio del 
funzionamento dell’albo e della relativa regolamentazione, si rende necessario predisporre i necessari adeguamenti della 
medesima alla luce del contenuto della nuova disciplina in materia di codice degli appalti.  Nel 2023 e 2024 sono previsti 
pertanto il monitoraggio della  corretta adozione del regolamento  e l’adeguamento di quest’ultimo alla prossima entrata in 
vigore del nuovo codice dei contratti a partire da luglio 2023. Si renderà pertanto necessario il rinnovo dei format degli avvisi, 
dei documenti di gara, delle dichiarazioni ai fini della incompatibilità, della composizione delle commissioni di gara, dei contratti, 
etc.. 

PIANO DELLE ATTIVITÀ P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
23

Predisposizione dell’adeguamento del regolamento e linee guida dell’Albo degli 
operatori economici ed adeguamento dei format delle procedure di gara  alla luce 
dell’entrata in vigore del nuovo codice dei contratti ai sensi del Dlgs. 36/2023
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TERZO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2025
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1 2^ monitoraggio e controllo sulla corretta adozione del regolamento
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INDICATORI DI RISULTATO IN RELAZIONE ALL’OBIETTIVO DEL PROGETTO

INDICATORE COSA INDICA MODALITA’ DI RILEVAZIONE NOTE

###quantitativo data dell’invio al RPCT si/no

###

CAT NOMINATIVO
TIPOLOGIA CONTRATTO DI LAVORO

T.I. FULL TIME T.I. PART TIME TEMPO DET. COMANDO PARZIALE NOTE

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
24

1^monitoraggio e controllo sulla corretta adozione del regolamento con report relativo al rispetto del principio 
di rotazione 

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
25

TIPO INDIC.
(qualitat., quantit., 

altro)

VALORE 
OBIETTIVO

VALORE 
VERIFICATO

invio per @pec al RPCT ed ai 
dirigenti ed approvazione della 
nuova documentazione delle 
procedure di gara 

RISORSE UMANE IMPEGATE NEL PROGETTO (Oltre al Responsabile)
Indicare con “X” la tipologia di contratto di ogni risorsa assegnata al progetto e specificare nelle note il n. delle ore di lavoro previste dal relativo contratto



obiettivo 3 Gare e Contratti
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D Fiordilinda Boi X 36h
D Elisa Marabotti X 36h
C Antonio Alvares X 36h
C Clemente Latour X 36h assegnato all’ufficio al 50%

RISORSE FINANZIARIE COLLEGATE

Esercizio Capitolo Stanziato Impegnato Note

nessuna risorsa

RELAZIONE DEL RESPONSABILE SULL’AVANZAMENTO DELL’OBIETTIVO



obiettivo 4 Ufficio Legale Assicurazioni
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OBIETTIVI  ASSEGNATI – PERFORMANCE INDIVIDUALE 

MISSIONE 1
PROGRAMMA 2
VALORE PUBBLICO 5: ACCOUNTABILITY, TRASPARENZA, ACCESSIBILITA’ E PARTECIPAZIONE 
RESPONSABILE Alessandra Meini

OBIETTIVO

Costituzione nuovo Albo/elenco di avvocati per il conferimento di incarichi di patrocinio legale del Comune (prosecuzione obiettivo 2022)

10,00%

PRIMO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2023
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) %
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SECONDO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2024
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1 Aggiornamento semestrale dell'elenco approvato
P
E

L’albo attuale degli avvocati a cui conferire incarichi di patrocinio legale necessita di una rivisitazione normativa, organizzativa e 
gestionale. Si rende pertanto opportuno adottare le procedure di una nuova selezione per la costituzione degli incarichi de quo.

PIANO DELLE ATTIVITÀ P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
23

Predisposizione schema di avviso e modello di domanda per manifestazione interesse 
alla iscrizione nell’Albo avvocati del Comune

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
24
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TERZO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2025
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1 Aggiornamento semestrale dell'elenco approvato
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INDICATORI DI RISULTATO IN RELAZIONE ALL’OBIETTIVO DEL PROGETTO

INDICATORE COSA INDICA MODALITA’ DI RILEVAZIONE NOTE

###quantitativo si/no

###quantitativo  istruttorie delle domande 

CAT NOMINATIVO
TIPOLOGIA CONTRATTO DI LAVORO

T.I. FULL TIME T.I. PART TIME TEMPO DET. COMANDO PARZIALE NOTE
D Tommaso Modesti X 36h
C Nicla Mengozzi X 36h
C Clemente Latour X 36h assegnato all’ufficio al 50%

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
25

TIPO INDIC.
(qualitat., quantit., 

altro)

VALORE 
OBIETTIVO

VALORE 
VERIFICATO

caricamento sul portale della 
proposta di delibera di 
approvazione dell’avviso pubblico

data inserimento proposta 
delibera 

valutazione delle domande di 
iscrizione

Almeno 10% 
delle domande 
presentate 

RISORSE UMANE IMPEGATE NEL PROGETTO (Oltre al Responsabile)
Indicare con “X” la tipologia di contratto di ogni risorsa assegnata al progetto e specificare nelle note il n. delle ore di lavoro previste dal relativo contratto
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RISORSE FINANZIARIE COLLEGATE

Esercizio Capitolo Stanziato Impegnato Note

RELAZIONE DEL RESPONSABILE SULL’AVANZAMENTO DELL’OBIETTIVO
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OBIETTIVI  ASSEGNATI – PERFORMANCE INDIVIDUALE 

MISSIONE 1
PROGRAMMA 2
VALORE PUBBLICO 5: ACCOUNTABILITY, TRASPARENZA, ACCESSIBILITA’ E PARTECIPAZIONE 
RESPONSABILE Alessandra Meini

OBIETTIVO

gestione della casa comunale 

5,00%

PRIMO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2023
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) %
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1 Predisposizione delle linee guida gestione casa comunale
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SECONDO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2024
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1 monitoraggio del sistema  di gestione della casa comunale adottato
P
E

A seguito della collocazione della casa comunale presso l’Ufficio messi si rende necessario predisporre delle Linee Guida per la 
gestione della casa comunale, in modo da regolamentare il sistema di organizzazione, apertura dello sportello e modalità di accesso, 
ed informatizzazione delle procedure di gestione 

PIANO DELLE ATTIVITÀ P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
23

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
24
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TERZO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2025
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1 monitoraggio del sistema  di gestione della casa comunale adottato
P
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INDICATORI DI RISULTATO IN RELAZIONE ALL’OBIETTIVO DEL PROGETTO

INDICATORE COSA INDICA MODALITA’ DI RILEVAZIONE NOTE

###quantitativo data inserimento proposta si/no

###

CAT NOMINATIVO
TIPOLOGIA CONTRATTO DI LAVORO

T.I. FULL TIME T.I. PART TIME TEMPO DET. COMANDO PARZIALE NOTE
C Paolo Pellegrini X 36h
C Teresa Cinque X 36h

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
25

TIPO INDIC.
(qualitat., quantit., 

altro)

VALORE 
OBIETTIVO

VALORE 
VERIFICATO

caricamento sul portale della 
proposta di regolamento della 
casa comunale 

RISORSE UMANE IMPEGATE NEL PROGETTO (Oltre al Responsabile)
Indicare con “X” la tipologia di contratto di ogni risorsa assegnata al progetto e specificare nelle note il n. delle ore di lavoro previste dal relativo contratto
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RISORSE FINANZIARIE COLLEGATE

Esercizio Capitolo Stanziato Impegnato Note

nessuna risorsa 

RELAZIONE DEL RESPONSABILE SULL’AVANZAMENTO DELL’OBIETTIVO



obiettivo 6 Tributi
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OBIETTIVI  ASSEGNATI – PERFORMANCE INDIVIDUALE 

MISSIONE 1
PROGRAMMA 4
VALORE PUBBLICO 3: BENESSERE ECONOMICO, LAVORO, EQUITA’ E SOLIDARIETA’ SOCIALE 
RESPONSABILE Alessandra Meini – Michela Ghezzani (Elevata qualificazione)

OBIETTIVO

Recupero crediti di ICI/IMU/TASI e Tributo sui rifiuti

10,00%

PRIMO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2023
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1
P
E

Gestire la riscossione coattiva delle entrate tributarie  ICI/IMU/TASI e Tributo sui rifiuti dell’ente 

PIANO DELLE ATTIVITÀ P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
23

avvio a riscossione  coattiva degli atti per almeno 1 mil € 

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
24

 avvio a riscossione coattiva degli atti per almeno  € 500.000



obiettivo 6 Tributi
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TERZO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2025
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INDICATORI DI RISULTATO IN RELAZIONE ALL’OBIETTIVO DEL PROGETTO

INDICATORE COSA INDICA MODALITA’ DI RILEVAZIONE NOTE

###quantitativo  atti di riscossione coattiva Almeno 1 mil €

###

CAT NOMINATIVO
TIPOLOGIA CONTRATTO DI LAVORO

T.I. FULL TIME T.I. PART TIME TEMPO DET. COMANDO PARZIALE NOTE
D Michela Ghezzani (E.Q) X 36h Elevata Qualificazione
D Alessandra Marallo X 36h
D Annamaria Landi X 36h
C Maria Pia Di Giorno X 36h
C Giacomo Petragli X 36h

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
25

avvio a riscossione coattiva degli atti per almeno  € 500.000

TIPO INDIC.
(qualitat., quantit., 

altro)

VALORE 
OBIETTIVO

VALORE 
VERIFICATO

totale iscrizioni a ruolo 
coattivo o notifiche 

RISORSE UMANE IMPEGATE NEL PROGETTO (Oltre al Responsabile)
Indicare con “X” la tipologia di contratto di ogni risorsa assegnata al progetto e specificare nelle note il n. delle ore di lavoro previste dal relativo contratto



obiettivo 6 Tributi
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C Cristina Dani X 36h
C Bruna Angeloni X 36h
C Luca Cavallini X 36h

RISORSE FINANZIARIE COLLEGATE

Esercizio Capitolo Stanziato Impegnato Note

2023 xxxxxx 1000000

RELAZIONE DEL RESPONSABILE SULL’AVANZAMENTO DELL’OBIETTIVO



obiettivo 7 Economato

Pagina 1

OBIETTIVI  ASSEGNATI – PERFORMANCE INDIVIDUALE 

MISSIONE 1
PROGRAMMA 3
VALORE PUBBLICO ACCOUNTABILITY, TRASPARENZA, ACCESSIBILITA’ E PARTECIPAZIONE 
RESPONSABILE Alessandra Meini – Michela Ghezzani (Elevata qualificazione)

OBIETTIVO

Predisposizione regolamento economato

10,00%

PRIMO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2023

(1
) %
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SECONDO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2024
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L’Art. 49 del Regolamento di contabilità dell’Ente prevede che il servizio di Economato sia disciplinato da apposito regolamento. 
Si rende pertanto necessario predisporre tale strumento di regolamentazione. 

PIANO DELLE ATTIVITÀ P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
23

Predisposizione del Regolamento del servizio di economato da presentare alla Giunta 
comunale

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
24
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TERZO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2025
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INDICATORI DI RISULTATO IN RELAZIONE ALL’OBIETTIVO DEL PROGETTO

INDICATORE COSA INDICA MODALITA’ DI RILEVAZIONE NOTE

###quantitativo data caricamento proposta si/no

###

CAT NOMINATIVO
TIPOLOGIA CONTRATTO DI LAVORO

T.I. FULL TIME T.I. PART TIME TEMPO DET. COMANDO PARZIALE NOTE
C Rimbombi Luisa X 36h
C Paola Cruschelli X 36h
C Simona Romano X 36h

1^monitoraggio e controllo sulla corretta adozione del regolamento con report relativo al rispetto dei principali 
contenuti

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
25

2^monitoraggio e controllo sulla corretta adozione del regolamento con report relativo al rispetto dei principali 
contenuti

TIPO INDIC.
(qualitat., quantit., 

altro)

VALORE 
OBIETTIVO

VALORE 
VERIFICATO

caricamento sul portale della 
proposta di deliberazione di 
regolamento

RISORSE UMANE IMPEGATE NEL PROGETTO (Oltre al Responsabile)
Indicare con “X” la tipologia di contratto di ogni risorsa assegnata al progetto e specificare nelle note il n. delle ore di lavoro previste dal relativo contratto



obiettivo 7 Economato
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C Simona Pasquadibisceglie X 36h
RISORSE FINANZIARIE COLLEGATE

Esercizio Capitolo Stanziato Impegnato Note

nessuna risorsa

RELAZIONE DEL RESPONSABILE SULL’AVANZAMENTO DELL’OBIETTIVO



obiettivo 8 Giudice di Pace
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OBIETTIVI  ASSEGNATI – PERFORMANCE INDIVIDUALE 

MISSIONE 1
PROGRAMMA 2
VALORE PUBBLICO ACCOUNTABILITY, TRASPARENZA, ACCESSIBILITA’ E PARTECIPAZIONE 
RESPONSABILE Alessandra Meini

OBIETTIVO

Predisposizione e invio Certificazione Unica anno 2022 – Ufficio Giudice di Pace

10,00%

PRIMO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2023

(1
) %
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SECONDO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2024
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A seguito dei pagamenti effettuati dall’ufficio ai professionisti che hanno svolto attività nei procedimenti civili e penali si 
dovrà predisporre l’estrazione dei dati per la predisposizione della certificazione unica relativa all’anno 2022 e alla 
comunicazione ai soggetti interessati

PIANO DELLE ATTIVITÀ P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
23

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
24
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TERZO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2025
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INDICATORI DI RISULTATO IN RELAZIONE ALL’OBIETTIVO DEL PROGETTO

INDICATORE COSA INDICA MODALITA’ DI RILEVAZIONE NOTE

###quantitativo n. di estrazione dati > a 50 estrazioni

###

CAT NOMINATIVO
TIPOLOGIA CONTRATTO DI LAVORO

T.I. FULL TIME T.I. PART TIME TEMPO DET. COMANDO PARZIALE NOTE
C Masini Maria Chiara X

C D’Ambrogio Gianluca X dip. Del Comune di Rosignano M.mo

 predisposizione della certificazione unica relativa all’anno 2023 e alla comunicazione ai soggetti 
interessati

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
25

 predisposizione della certificazione unica relativa all’anno 2024 e alla comunicazione ai soggetti 
interessati

TIPO INDIC.
(qualitat., quantit., 

altro)

VALORE 
OBIETTIVO

VALORE 
VERIFICATO

elaborazione report di 
estrazione dati necessari 
per la predisposizione della 
certificazione 

RISORSE UMANE IMPEGATE NEL PROGETTO (Oltre al Responsabile)
Indicare con “X” la tipologia di contratto di ogni risorsa assegnata al progetto e specificare nelle note il n. delle ore di lavoro previste dal relativo contratto
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B Gagliardi Loris X
B Mannino Antonina X

RISORSE FINANZIARIE COLLEGATE

Esercizio Capitolo Stanziato Impegnato Note

RELAZIONE DEL RESPONSABILE SULL’AVANZAMENTO DELL’OBIETTIVO



Obiettivo 9 trasversale
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OBIETTIVI  ASSEGNATI – PERFORMANCE INDIVIDUALE 

MISSIONE 1
PROGRAMMA 2
VALORE PUBBLICO ACCOUNTABILITY, TRASPARENZA, ACCESSIBILITA’ E PARTECIPAZIONE 
RESPONSABILE Alessandra Meini

OBIETTIVO

PRIMO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2023
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) %
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SECONDO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2024
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1 Rispetto dei termini, modalità e tempistiche indicate nel Piano
P

Raggiungimento nei tempi e nei modi stabiliti degli obiettivi indicati nel Piano triennale della prevenzione della corruzione e trasparenza 
(PTPCT) riconducibili alla competenza del settore e delle sue articolazioni organizzative.

L’obiettivo punta alla attuazione delle misure di carattere generale contenute nel capo VII del Piano per la prevenzione delle corruzione e 
trasparenza del Comune di Cecina, per le specifiche applicabili alle competenze del settore

PIANO DELLE ATTIVITÀ P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
23

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
24
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1 Rispetto dei termini, modalità e tempistiche indicate nel Piano
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TERZO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2025
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INDICATORI DI RISULTATO IN RELAZIONE ALL’OBIETTIVO DEL PROGETTO

INDICATORE COSA INDICA MODALITA’ DI RILEVAZIONE NOTE

###qualitativo controllo da parte del RPCT 100,00%

###

CAT NOMINATIVO
TIPOLOGIA CONTRATTO DI LAVORO

T.I. FULL TIME T.I. PART TIME TEMPO DET. COMANDO PARZIALE NOTE
tutto il personale assegnato

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
25

TIPO INDIC.
(qualitat., quantit., 

altro)

VALORE 
OBIETTIVO

VALORE 
VERIFICATO

rispetto delle tempistiche di tutti 
gli adempimenti di propria 
competenza 

RISORSE UMANE IMPEGATE NEL PROGETTO (Oltre al Responsabile)
Indicare con “X” la tipologia di contratto di ogni risorsa assegnata al progetto e specificare nelle note il n. delle ore di lavoro previste dal relativo contratto
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RISORSE FINANZIARIE COLLEGATE

Esercizio Capitolo Stanziato Impegnato Note

RELAZIONE DEL RESPONSABILE SULL’AVANZAMENTO DELL’OBIETTIVO



OBIETTIVI  ASSEGNATI

MISSIONE 3

PROGRAMMA 1

OBIETTIVO OPERATIVO DUP Benessere territoriale e sicurezza 

RESPONSABILE Armando Ore

OBIETTIVO 1

Collaborazione  e consulenza ai Servizi tecnici manuten%vi dell’Ente proge)azione e realizzazione  modifiche viabilità e nuova segnale%ca

40,00%

PRIMO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2023
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1 Studio di progetti di nuova viabilità secondo le priorità indicate dall’Ente
20 P

E

2 Verifiche tecniche di fattibilità ed inizio prime realizzazioni
65 P

E

3
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SECONDO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2024
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1 25
P

E

2 Progettazione interventi di sostituzione in collaborazione con Ufficio tecnico manutentivo
65 P

E

3
Gestione delle fasi dei lavori di sostituzione con le ditte appaltatrici 100 P

E

TERZO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2025

Il presente obiettivo si propone una rivisitazione della viabilità esistente soprattutto nelle aree del centro a maggiore flusso veicolare 
per adeguare le attuali correnti di traffico allo sviluppo della motorizzazione cittadina, ai nuovi insediamenti abitativi, scolastici e 
produttivi al fine di creare le condizioni per una maggiore sicurezza stradale ed un minore impatto sull’ambiante urbano derivante 
dalla circolazione veicolare tradizionale.

PIANO DELLE ATTIVITÀ P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

2
02

3

Gestione fasi realizzazione progetti per la regolamentazione della viabilità di cantiere 
e definitiva. Emissione Ordinanze regolamentazione circolazione

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

2
02

4

Programmazione del rinnovo della segnaletica esistente e deteriorata o non più a norma – Utilizzo del software 
gestionale segnaletica
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1 Prosecuzione dei lavori di sostituzione e rinnovo della segnaletica esistente 33
P

E

2
66 P

E

3
100 P

E

INDICATORI DI RISULTATO IN RELAZIONE ALL’OBIETTIVO DEL PROGETTO

INDICATORE COSA INDICA MODALITA’ DI RILEVAZIONE NOTE

quan%ta%vo

si/no

CAT NOMINATIVO
TIPOLOGIA CONTRATTO DI LAVORO

T.I. FULL TIME T.I. PART TIME TEMPO DET. COMANDO PARZIALE NOTE
tu)o il personale 

RISORSE FINANZIARIE COLLEGATE

Esercizio Capitolo Stanziato Impegnato Note

nessuna risorsa finanziaria – Le risorse sono allocate nelle competenze PEG Se)ore I

RELAZIONE DEL RESPONSABILE SULL’AVANZAMENTO DELL’OBIETTIVO

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

2
02

5

TIPO INDIC.
(qualitat., quan%t., 

altro)

VALORE 
OBIETTIVO

VALORE 
VERIFICATO

n. interven% realizza%                     
n. segnale%ca sos%tuita

l’effe@vo miglioramento della sicurezza 
stradale e la più corre)a indicazione delle 
prescrizioni per la viabilità

Verifica stato avanzamento 
opere     -      Conteggio 
segnale%ca sos%tuita

RISORSE UMANE IMPEGATE NEL PROGETTO (Oltre al Responsabile)
Indicare con “X” la �pologia di contra�o di ogni risorsa assegnata al proge�o e specificare nelle note il n. delle ore di lavoro previste dal rela�vo contra�o



OBIETTIVI  ASSEGNATI

MISSIONE 3

PROGRAMMA 1

OBIETTIVO OPERATIVO DUP Benessere territoriale e sicurezza 

RESPONSABILE Armando Ore

OBIETTIVO 2

Revisione e stesura del Regolamento del Corpo di Polizia Municipale

30,00%

PRIMO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2023
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1 Costituzione Commissione di lavoro per la scrittura del nuovo testo del Regolamento
20 P

E

2
70 P

E

3
Presentazione alla Giunta comunale e caricamento del testo  sul portale informatico 100 P

E

SECONDO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2024
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1 Approvazione del testo in Consiglio comunale 25
P

E

2 Esplicazione del Testo agli appartenenti al Corpo PM e sua prima applicazione
65 P

E

3
Piena applicazione delle norme contenute nel testo 100 P

E

TERZO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2025

Con il presente obiettivo s’intende procedere ad una nuova stesura del Regolamento del Corpo di Polizia Municipale essendo 
l’attuale in vigore datato ormai 2010 e per molti aspetti bisognoso di una profonda rivisitazione a seguito dell’evoluzione normativa 
degli ultimi anni, dei nuovi bisogni organizzativi derivanti anche dall’ampliarsi e specializzarsi dei compiti della Polizia 
Municipale. In tale occasione si potrà riflettere sull’efficacia, per una realtà come quella della Polizia Municipale di Cecina, per 
dimensioni, capacità operativa e risorse professionali disponibili, della individuazione, nell’ambito della macrostruttura 
organizzativa dell’Ente, di essere inquadrata come U.O.A.

PIANO DELLE ATTIVITÀ P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

2
0

2
3

Elaborazione del testo e verifica giuridica del testo elaborato da parte dell’Ufficio 
Legale comunale

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

2
0

2
4
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1 33
P

E

2
66 P

E

3
100 P

E

INDICATORI DI RISULTATO IN RELAZIONE ALL’OBIETTIVO DEL PROGETTO

INDICATORE COSA INDICA MODALITA’ DI RILEVAZIONE NOTE

qualita:vo Rispetto fasi previste

si/no

CAT NOMINATIVO
TIPOLOGIA CONTRATTO DI LAVORO

T.I. FULL TIME T.I. PART TIME TEMPO DET. COMANDO PARZIALE NOTE
D Ore Armando X
D Michelacci Stefano X
D Zianni Maurizio X
C Vi1orini Anna

RISORSE FINANZIARIE COLLEGATE

Esercizio Capitolo Stanziato Impegnato Note

nessuna risorsa finanziaria

RELAZIONE DEL RESPONSABILE SULL’AVANZAMENTO DELL’OBIETTIVO

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

2
0

2
5

TIPO INDIC.
(qualitat., quan:t., 

altro)

VALORE 
OBIETTIVO

VALORE 
VERIFICATO

Redazione del testo ed 
applicazione delle nuove norme 
in sostituzione di quelle del testo 
precedente

Efficacia del percorso di ricerca e di 
approfondimento effettuato per la stesura del 
testo in aderenza alle mutate esigenze della 
PM e dell’Ente

RISORSE UMANE IMPEGATE NEL PROGETTO (Oltre al Responsabile)
Indicare con “X” la �pologia di contra�o di ogni risorsa assegnata al proge�o e specificare nelle note il n. delle ore di lavoro previste dal rela�vo contra�o



OBIETTIVI  ASSEGNATI

MISSIONE 3

PROGRAMMA 1

OBIETTIVO OPERATIVO DUP Benessere territoriale e sicurezza 

RESPONSABILE Armando Ore

OBIETTIVO 3

Piano di installazione segnale#ca per le aree rilevan# individuate dal Piano intercomunale di Protezione civile

20,00%

PRIMO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2023
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2
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SECONDO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2024
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1 100
P

E

2

3

TERZO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2025

Con l’approvazione del nuovo piano di Protezione civile comunale e di Ambito, si dovrà procedere, secondo le indicazioni inserite 
nello stesso, a segnalare con apposita cartellonistica le aree del territorio deputate alle attività di protezione civile in caso di calamità 
naturali o di incidenti rilevanti. Tale segnaletica individuerà quindi le aree per “attesa popolazione”, “aree per ricovero 
popolazione”, aree ammassamento soccorsi”, “Area colonna mobile mobile VV.F e Regione Toscana”, Area attesa sicura per 
incendi di interfaccia”.

PIANO DELLE ATTIVITÀ P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

2
0

2
3

Progettazione dell’intervento segnaletico - adempimento conseguente 
all’approvazione del nuovo Piano di Protezione civile comunale

Affidamento a ditta esterna o in economia al Servizio manutentivo dell’A.C. i lavori 
di installazione

Informazione alla Popolazione tramite canali social del’’Ente, sito web 
dell’Ammistrazione comunale, organi di stampa

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

2
0

2
4

Informazione alla Popolazione tramite canali Social dell’Ente, sito web dell’Amministrazione comunale, organi 
di stampa
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1 33
P

E

2
66 P

E

3
100 P

E

INDICATORI DI RISULTATO IN RELAZIONE ALL’OBIETTIVO DEL PROGETTO

INDICATORE COSA INDICA MODALITA’ DI RILEVAZIONE NOTE

quan#ta#vo

si/no

CAT NOMINATIVO
TIPOLOGIA CONTRATTO DI LAVORO

T.I. FULL TIME T.I. PART TIME TEMPO DET. COMANDO PARZIALE NOTE
tu1o il personale 

RISORSE FINANZIARIE COLLEGATE

Esercizio Capitolo Stanziato Impegnato Note

nessuna risorsa finanziaria

RELAZIONE DEL RESPONSABILE SULL’AVANZAMENTO DELL’OBIETTIVO

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

2
0

2
5

TIPO INDIC.
(qualitat., quan#t., 

altro)

VALORE 
OBIETTIVO

VALORE 
VERIFICATO

n. segnali installati su tot. Di 
progetto – n. aree rilevanti 
segnalate – n. attività informativa 
effettuate

La corretta individuazione/pubblicizzazione 
delle aree utili al ricovero della popolazione 
e, all’ammasso dei soccorsi ed alla gestione 
logistica degli stessi – Maggiore sicurezza in 
caso di evento di protezione civile

Verifica delle fasi e della 
quantità di segnaletica 
installata 

RISORSE UMANE IMPEGATE NEL PROGETTO (Oltre al Responsabile)
Indicare con “X” la �pologia di contra�o di ogni risorsa assegnata al proge�o e specificare nelle note il n. delle ore di lavoro previste dal rela�vo contra�o



OBIETTIVI  ASSEGNATI

MISSIONE 3

PROGRAMMA 1

OBIETTIVO OPERATIVO DUP Accountability, trasparenza, accessibilità e partecipazione  

RESPONSABILE Armando Ore

OBIETTIVO 3

PTPCT: raggiungimento degli obiettivi riconducibili alla UOA PM e sue articolazioni organizzative

30,00%

PRIMO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2023
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1 Rispe0o dei termini, modalità e tempis2che indicate nel Piano
P

E

2
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E

3
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E

SECONDO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2024
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1 Rispe0o dei termini, modalità e tempis2che indicate nel Piano
P

E

2

3

TERZO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2025

L’obiettivo punta alla attuazione delle misure di carattere generale contenute nel capo VII del Piano per la prevenzione delle 
corruzione e trasparenza del Comune di Cecina, per le specifiche applicabili alle competenze del settore

PIANO DELLE ATTIVITÀ P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
2

3

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

2
02

4
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1 Rispe0o dei termini, modalità e tempis2che indicate nel Piano
P

E

2
P

E

3
P

E

INDICATORI DI RISULTATO IN RELAZIONE ALL’OBIETTIVO DEL PROGETTO

INDICATORE COSA INDICA MODALITA’ DI RILEVAZIONE NOTE

adempimen2 previs2 nel piano controllo da parte del RPCT 100,00%

CAT NOMINATIVO
TIPOLOGIA CONTRATTO DI LAVORO

T.I. FULL TIME T.I. PART TIME TEMPO DET. COMANDO PARZIALE NOTE
tu0o il personale assegnato

RISORSE FINANZIARIE COLLEGATE

Esercizio Capitolo Stanziato Impegnato Note

nessuna risorsa finanziaria

RELAZIONE DEL RESPONSABILE SULL’AVANZAMENTO DELL’OBIETTIVO

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

2
02

5

TIPO INDIC.
(qualitat., quan2t., 

altro)

VALORE 
OBIETTIVO

VALORE 
VERIFICATO

qualita2vo/
quan2ta2vo

RISORSE UMANE IMPEGATE NEL PROGETTO (Oltre al Responsabile)
Indicare con “X” la �pologia di contra�o di ogni risorsa assegnata al proge�o e specificare nelle note il n. delle ore di lavoro previste dal rela�vo contra�o



OBIETTIVI  ASSEGNATI

MISSIONE 01.

PROGRAMMA 02.

VALORE PUBBLICO 5: ACCOUNTABILITY, TRASPARENZA, ACCESSIBILITA’ E PARTECIPAZIONE 

RESPONSABILE Segretario Generale

OBIETTIVO PIAO

PESATURA % 30

PRIMO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2023
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E

2
P

E

3
P

E

4
P

E

SECONDO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2024
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1 Verifica del raggiungimento degli obie7vi di performance organizza9va di ente dell’anno precedente 30
P

E

2
P

E

3
P

E

TERZO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2025

Svolgimento della funzione di sovrintendenza dei dirigen9 ai sensi dell’art. 97 d.lgs. n. 267/2000. Il Segretario 
persegue unitamente ai dirigen9 il raggiungimento degli obie7vi di performance organizza9va di ente, svolgendo le 
funzioni di impulso, indirizzo, consulenza, coordinamento, monitoraggio, collaborazione e raccordo con l’OIV.  

PIANO DELLE ATTIVITÀ P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

2
02

3

Sovrintendenza dei dirigen9 di se0ore in relazione alla performance organizza9va di 
ente.

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

2
0

24
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INDICATORI DI RISULTATO IN RELAZIONE ALL’OBIETTIVO DEL PROGETTO

INDICATORE COSA INDICA MODALITA’ DI RILEVAZIONE Baseline Note

quan9ta9vo Percentuale di raggiugimento documentale

CAT NOMINATIVO
TIPOLOGIA CONTRATTO DI LAVORO

T.I. FULL TIME T.I. PART TIME TEMPO DET. COMANDO PARZIALE NOTE

DIR Alessandra CHELI X

DIR Alessandra MEINI X

DIR Paolo DANTI X

P.O. Armando ORE x

RISORSE FINANZIARIE COLLEGATE

Esercizio Capitolo Stanziato Impegnato Note

RELAZIONE DEL RESPONSABILE SULL’AVANZAMENTO DELL’OBIETTIVO

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

2
0

25

TIPO INDIC.
(qualitat., quan9t., 

altro)

VALORE 
OBIETTIVO

VALORE 
VERIFICATO

Il grado di raggiungimento della performance 
organizza9va di ente

RISORSE UMANE IMPEGATE NEL PROGETTO (Oltre al Responsabile)
Indicare con “X” la �pologia di contra�o di ogni risorsa assegnata al proge�o e specificare nelle note il n. delle ore di lavoro previste dal rela�vo contra�o



OBIETTIVI  ASSEGNATI

MISSIONE 01.

PROGRAMMA 02.

VALORE PUBBLICO 5: ACCOUNTABILITY, TRASPARENZA, ACCESSIBILITA’ E PARTECIPAZIONE 

RESPONSABILE Segretario Generale

OBIETTIVO PIAO

PESATURA %  30

PRIMO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2023
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Coordinamento dei dirigen5 e funzionari equipara5 30 P

E

2
P

E

3
P

E

4
P

E

SECONDO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2024
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1 Verifica del raggiungimento dell’obie:vo 30

P

E
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E

Svolgimento della funzione di coordinamento dei dirigen5 ai sensi dell’art. 97 d.lgs. n. 267/2000. Il Segretario 
comunale coordina l’azione dei dirigen5 delle unità organizza5ve al fine di perseguire l’efficacia, l’efficienza 
dell’azione amministra5va, prevenire il sorgere di cri5cità amministra5ve e affrontare con azione sinergica quelle che 
si presentano, promuovendo la realizzazione del programma ele0orale di mandato e gli indirizzi degli organi poli5ci.   

PIANO DELLE ATTIVITÀ P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

2
02

3

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

2
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24



TERZO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2025
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INDICATORI DI RISULTATO IN RELAZIONE ALL’OBIETTIVO DEL PROGETTO

INDICATORE COSA INDICA MODALITA’ DI RILEVAZIONE Baseline Note

quan5ta5vo L’esercizio della funzione di coordinamento documentale 

CAT NOMINATIVO
TIPOLOGIA CONTRATTO DI LAVORO

T.I. FULL TIME T.I. PART TIME TEMPO DET. COMANDO PARZIALE NOTE

DIR Alessandra CHELI X

DIR Alessandra MEINI X

DIR Paolo DANTI X

P.O. Armando ORE x

RISORSE FINANZIARIE COLLEGATE

Esercizio Capitolo Stanziato Impegnato Note

RELAZIONE DEL RESPONSABILE SULL’AVANZAMENTO DELL’OBIETTIVO

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

2
0

25

TIPO INDIC.
(qualitat., quan5t., 

altro)

VALORE 
OBIETTIVO

VALORE 
VERIFICATO

Numero di riunioni di 
coordinamento del collegio dei 
dirigen5

n. 14 incontri di 
coordinamento 

annuali 

RISORSE UMANE IMPEGATE NEL PROGETTO (Oltre al Responsabile)
Indicare con “X” la �pologia di contra�o di ogni risorsa assegnata al proge�o e specificare nelle note il n. delle ore di lavoro previste dal rela�vo contra�o



OBIETTIVI  ASSEGNATI

MISSIONE 01.

PROGRAMMA 01.

VALORE PUBBLICO 5: ACCOUNTABILITY, TRASPARENZA, ACCESSIBILITA’ E PARTECIPAZIONE 

RESPONSABILE Segretario Generale

OBIETTIVO PIAO

PESATURA %  40

PRIMO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2023
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Indirizzo dell’a6vità amministra8va di ente 30 P
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SECONDO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2024
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1 Verifica del raggiungimento dell’obie6vo 30
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E

Svolgimento della funzione di indirizzo dell’a6vità amministra8va dell’ente ai sensi dell’art. 97 d.lgs. n. 267/2000.  Il 
Segretario comunale svolge compi8 di collaborazione e funzioni di assistenza giuridico-amministra8va nei confron8  
degli  organi  dell'ente  in   ordine   alla   conformità dell'azione  amministra8va  alle   leggi,   allo   statuto   ed   ai 
regolamen8 

PIANO DELLE ATTIVITÀ P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

2
02
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INDICATORI DI RISULTATO IN RELAZIONE ALL’OBIETTIVO DEL PROGETTO

INDICATORE COSA INDICA MODALITA’ DI RILEVAZIONE Baseline Note

quan8ta8vo L’esercizio della funzione di indirizzo documentale n. 10 documen8 

CAT NOMINATIVO
TIPOLOGIA CONTRATTO DI LAVORO

T.I. FULL TIME T.I. PART TIME TEMPO DET. COMANDO PARZIALE NOTE

DIR Alessandra CHELI X

DIR Alessandra MEINI X

DIR Paolo DANTI X

P.O. Armando ORE x

RISORSE FINANZIARIE COLLEGATE

Esercizio Capitolo Stanziato Impegnato Note

RELAZIONE DEL RESPONSABILE SULL’AVANZAMENTO DELL’OBIETTIVO

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

2
0

25

TIPO INDIC.
(qualitat., quan8t., 

altro)

VALORE 
OBIETTIVO

VALORE 
VERIFICATO

Numero di note, dire6ve, 
circolari formulate anche nelle 
materie della prevenzione della 
corruzione e trasparenza nel caso 
di nomina anche come RPCT.

RISORSE UMANE IMPEGATE NEL PROGETTO (Oltre al Responsabile)
Indicare con “X” la �pologia di contra�o di ogni risorsa assegnata al proge�o e specificare nelle note il n. delle ore di lavoro previste dal rela�vo contra�o



OBIETTIVI  ASSEGNATI PERFORMANCE ORGANIZATIVA

MISSIONE 01.

PROGRAMMA 02.

VALORE PUBBLICO ACCOUNTABILITY, TRASPARENZA, ACCESSIBILITA’ E PARTECIPAZIONE 

RESPONSABILE Tu� i dirigen#  e Segretario

OBIETTIVO PIAO

1)  A(uazione del Piano della Formazione  del personale 

PESATURA %      30

PRIMO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2023
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Nella cornice della  Dire�va “Pianificazione della formazione e sviluppo delle competenze funzionali alla transizione 
digitale, ecologica e amministra#va promosse dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza” emanata in data 24 marzo 
2023 dal Ministro per la Pubblica Amministrazione Paolo Zangrillo, è  stato elaborato il Piano della formazione 
professionale. Il Piano Formazione del Comune di Cecina per il 2023 avrà quindi le seguen# finalità: 1. 
accompagnamento alle azioni di riorganizzazione dei servizi e delle procedure per il soddisfacimento di un 
fabbisogno forma#vo collegato al conseguimento degli obie�vi e dei processi di cambiamento dell’Amministrazione 
anche lega# al PNRR; 2. riqualificazione delle principali competenze e conoscenze trasversali e obblighi di legge; 3. 
valorizzazione e benessere dei dipenden# e delle dipenden#. La formazione rela#va alla competenze digitali sarà 
principalmente svolta tramite “Syllabus delle competenze digitali per la PA” del Dipar#mento della funzione pubblici, 
affinchè si possano raggiungere le competenze digitali minime richieste ad ogni dipendente pubblico, con par#colare 
riferimento a quelle connesse a norme e strumen# rela#vi ai processi di trasformazione digitale dell’amministrazione 
e all’erogazione dei servizi online a ci(adini e imprese. Il Piano è stato elaborato con il coordinamento del Segretario 
comunale e dei Dirigen#, partendo dall’analisi del deficit forma#vo e professionale esistente in modo da recuperare 
nei vari specifici campi il gap necessario per rendere maggiormente performante l’azione amministra#va anche in 
relazione alle importan# sfide dei proge� PNRR che interessano in modo trasversale tu� i Se(ori

PIANO DELLE ATTIVITÀ P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO
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3

Syllabus: il Piano  si pone l'obie�vo di mappare e analizzare i livelli di competenze 
digitali di base possedu# dai dipenden# come descri� dal Syllabus nell'ambito del 
proge(o "Competenze digitali per la P.A." , al fine di pianificare e realizzare specifici 
interven# forma#vi, anche tenendo conto del gap di recupero necessari per rendere 
maggiormente performante l’azione amministra#va anche in relazione alle importan# 
sfide dei proge� PNRR che interessano in modo trasversale tu� i Se(ori. Si prevedono 
i seguen# step: 1) Individuazione dipenden#  da coinvolgere nel proge(o 2) analisi del 
livello di competenze esisten# 3) monitoraggio almeno mensile del giusto grado di 
avanzamento dello svolgimento della formazione professionale 3) raggiungimento 
dello standard di formazione di almeno il 30% del personale entro il termine dei 6 mesi 
dalla registrazione alla pia(aforma
alla pia(aforma

1) pubblicazione del calendario dei percorsi forma#vi individua# nel Piano della 
formazione 2023-2025 2) raccolta delle adesioni volontarie e/o individuazione da parte 
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SECONDO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2024

(1
) 

%
 R

e
a

li
zz

P
ro

g.
/E

ff
.

G
en

n
ai

o

Fe
b

b
ra

io

M
ar

zo

A
p

ri
le

M
ag

gi
o

G
iu

gn
o

Lu
gl

io

A
go

st
o

Se
(

em
b

re

O
(

o
b

re

N
o

ve
m

b
re

D
ic

em
b

re

1 100

P

E

2

P

E

3
P

E

TERZO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2025

formazione 2023-2025 2) raccolta delle adesioni volontarie e/o individuazione da parte 
dei Dirigen# del personale che necessita di colmare il deficit forma#vo 3) controllo e 
monitoraggio della frequenza dei corsi di tu(o il personale coinvolto 4) monitoraggio 
del conseguimento degli a(esta# di superamento dei test forma#vi ove previs# 

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
2

4

1) pubblicazione del calendario dei percorsi forma#vi individua# nel Piano della formazione 2023-2025 2) 
raccolta delle adesioni volontarie e/o individuazione da parte dei Dirigen# del personale che necessita di 
colmare il deficit forma#vo 3) controllo e monitoraggio della frequenza dei corsi di tu(o il personale coinvolto 4) 
monitoraggio del conseguimento degli a(esta# di superamento dei test forma#vi ove previs# 
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INDICATORI DI RISULTATO IN RELAZIONE ALL’OBIETTIVO DEL PROGETTO

INDICATORE COSA INDICA MODALITA’ DI RILEVAZIONE Baseline Note

qualita#vo check di registrazione si/no

qualita#vo

si/no

qualita#vo

si/no

qualita#vo

si/no

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

20
2

5

1) pubblicazione del calendario dei percorsi forma#vi individua# nel Piano della formazione 2023-2025 2) 
raccolta delle adesioni volontarie e/o individuazione da parte dei Dirigen# del personale che necessita di 
colmare il deficit forma#vo 3) controllo e monitoraggio della frequenza dei corsi di tu(o il personale coinvolto 4) 
monitoraggio del conseguimento degli a(esta# di superamento dei test forma#vi ove previs# 

TIPO INDIC.
(qualitat., quan#t., 

altro)

VALORE 
OBIETTIVO

VALORE 
VERIFICATO

registrazione al portale Syllabus 
da parte dell’Amministrazione

Si 10% no 0%  
(peso x valore 
obie�vo : 100)

pubblicazione del calendario dei 
percorsi forma#vi individua# nel 
Piano della formazione 2023-
2025 

pubblicazione sulla intranet 
del Comune ed invio per 
posta ele(ronica a tu(o il 
personale 

Si 20% no 0%  
(peso x valore 
obie�vo : 100)

raccolta delle adesioni volontarie 
e/o individuazione da parte dei 
Dirigen# del personale che 
necessita di colmare il deficit 
forma#vo

Le adesioni sono raccolte 
dall’Ufficio del Personale 
entro max un mese 
dall’approvazione del Piano 
della formazione 

Si 20% no 0%  
(peso x valore 
obie�vo : 100)

controllo e monitoraggio della 
frequenza dei corsi di tu(o il 
personale coinvolto 

check mensile di 
monitoraggio della effe�va 
frequenza dei corsi avvia#. 
Segnalazione di mancata 
frequenza e/o scarsa 
frequenza

Si 10% no 0%  
(peso x valore 
obie�vo : 100)



quan#ta#vo 

si/no

CAT NOMINATIVO
TIPOLOGIA CONTRATTO DI LAVORO

T.I. FULL TIME T.I. PART TIME TEMPO DET. COMANDO PARZIALE NOTE

DIR Cheli Alessandra 

DIR Meini Alessandra 

DIR Paolo Dan#

EQ Armando Ore

RISORSE FINANZIARIE COLLEGATE

Esercizio Capitolo Stanziato Impegnato Note

RELAZIONE DEL RESPONSABILE SULL’AVANZAMENTO DELL’OBIETTIVO

Per Syllabus raggiungimento dello 
standard di formazione di almeno 
il 30% del personale entro il 
termine dei 6 mesi dalla 
registrazione alla pia(aforma alla 
pia(aforma

check controllo del 
raggiungimento dello 
standard di almeno il 30% 
del personale entro 6 mesi 
dalla registrazione Si 40% no 0%  

(peso x valore 
obie�vo : 100)

RISORSE UMANE IMPEGATE NEL PROGETTO (Oltre al Responsabile)
Indicare con “X” la �pologia di contra�o di ogni risorsa assegnata al proge�o e specificare nelle note il n. delle ore di lavoro previste dal rela�vo contra�o

tu(o il personale assegnato al 
Se(ore 

tu(o il personale assegnato al 
Se(ore 
tu(o il personale assegnato al 
Se(ore 

tu(o il personale assegnato al 
Se(ore 



OBIETTIVI  ASSEGNATI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

MISSIONE 01.

PROGRAMMA 02.

VALORE PUBBLICO ACCOUNTABILITY, TRASPARENZA, ACCESSIBILITA’ E PARTECIPAZIONE 

RESPONSABILE Tu� i dirigen# 

OBIETTIVO PIAO

PESATURA %      30

PRIMO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2023
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1) Bonifica della pia2aforma credi# commerciali 2) la garanzia del  rispe2o dei termini di pagamento  complessivo di 30 gg (aumentato a 60 
gg solo laddove ciò sia gius#ficato dalla natura del contra2o) a2raverso il rispe2o dei tempi intermedi previs#. 

L’art. 1 della legge 145 del 23 dicembre 2018 dal comma 858 al comma 862 introduce nuove disposizioni sui 
pagamen# secondo le quali, a decorrere dal 2021 i Comuni che non rispe2ano i tempi di pagamento previs# per 
legge, ovvero che non dimostrano la progressiva riduzione dello stock di debito commerciale scaduto, dovranno 
accantonare in bilancio un "Fondo di garanzia dei debi# commerciali", sul quale non è possibile disporre impegni e 
pagamen#. Il termine di pagamento previsto dalla legge (D.Lgs. 231/2002) è di 30 giorni dal ricevimento della 
fa2ura. L'obie�vo riguarda tu� i Se2ori dell'Ente e riveste la natura di obie�vo di performance organizza#va di 
ente. Sono coinvol# tu� i Se2ori dell'ente e la Ragioneria, oltre che per la ges#one delle spese di propria 
competenza, anche per il monitoraggio almeno trimestrale dell'andamento dell'obie�vo, con il compito di allertare 
il Segretario Generale e i responsabili di Se2ore, nel caso in cui i tempi medi di pagamen# non siano in linea con il 
termine di legge, al fine di ado2are gli opportuni corre�vi. L’obie�vo prevede 1) la bonifica della pia2aforma credi# 
commerciali 2) la garanzia del  rispe2o dei termini di pagamento  complessivo di 30 gg (aumentato a 60 gg solo 
laddove ciò sia gius#ficato dalla natura del contra2o) a2raverso il rispe2o dei tempi intermedi previs#.  La seconda 
parte dell’obie�vo risente inevitabilmente della stabilità del flusso di cassa, in quanto nel caso in cui non siano 
perfe2amente garan## i livelli di adeguata capienza della cassa, per mo#vazioni non dipenden# dai responsabili dei 
Se2ori, il rispe2o della tempis#ca dei pagamen# può subire delle inevitabili alterazioni

PIANO DELLE ATTIVITÀ P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO
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Bonifica pia2aforma credi# commerciali La PCC è la base informa#va unica per la 
rilevazione degli indicatori necessari per il monitoraggio dei tempi di pagamento. I 
commi 858 – 872 della legge di bilancio 2019 hanno introdo2o penalizzazioni per gli 
en# che non rispe2ano i termini di pagamento delle transazioni commerciali, non 
riducono il debito pregresso, non alimentano corre2amente la Pia2aforma per i credi# 
commerciali (PCC). In par#colare, i Comuni inadempien# dal 2021 e con riferimento 
alla situazione rilevata dalla PCC, dovranno accantonare nella parte corrente del 
proprio bilancio una quota crescente all’aumentare dell’en#tà della violazione. 
L’obie�vo, da completare ai fini della valutazione posi#va entro il 31.12.2023, si 
propone di allineare i da# presen# sulla pia2aforma dei credi# commerciali, ineren# 
fa2ure scadute e non pagate, con i da# presen# nel soLware di contabilità

Rispe2o delle tempis#che dei termini di pagamento delle fa2ure dalla fase di 
acce2azione della fa2ura/ registrazione della fa2ura/emissione di 
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SECONDO ANNO DI PROGRAMMAZIONE: 2024
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acce2azione della fa2ura/ registrazione della fa2ura/emissione di 
liquidazione/controllo a� di liquidazione/modifica eventuale degli a� di liquidazione, 
emissione mandato di pagamento/trasmissione al tesoriere. Indica#vamente le 
tempis#che intermedie sono le seguen#: fase  1) acce2azione delle fa2ure ( finalizzata 
a verificare l’esigibilità della spesa e la corre2ezza amministra#va, contabile e fiscale 
del documento, viene eseguita unicamente dal servizio competente) 5gg-  fase 2) 
Registrazione La registrazione della fa2ura viene effe2uata in via automa#ca dal 
sistema informa#co al momento dell’acce2azione 1gg - fase 3) Emissione a� di 
liquidazione Gli uffici che hanno effe2uato l’ordina#vo di spesa, una volta ricevute le 
fa2ure ed effe2ua# gli opportuni controlli, eme2ono il rela#vo a2o di liquidazione. La 
procedura viene ges#ta con modalità informa#che, 7gg -   ; fase 4) Controllo a� di 
liquidazione  L’Ufficio Ragioneria provvede al controllo sulla regolarità amministra#va, 
contabile e fiscale degli a� di liquidazione emessi 7gg; fase 5) Modifica a� di 
liquidazione  L’Ufficio ordinante, sulla base di eventuali cri#cità rilevate dall’Ufficio 
Ragioneria, provvede a rieme2ere l’a2o di liquidazione corre2o 4gg ; fase 6) Emissione 
del mandato di pagamento Il mandato viene emesso con modalità informa#che 4gg ; 
fase 7) trasmissione al tesoriere  I manda# vengono trasmessi al tesoriere 
normalmente entro 1 giorno dalla emissione. La trasmissione avviene con modalità 
informa#che. 2Gg

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO
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Bonifica pia2aforma credi# commerciali La PCC è la base informa#va unica per la rilevazione degli indicatori 
necessari per il monitoraggio dei tempi di pagamento. I commi 858 – 872 della legge di bilancio 2019 hanno 
introdo2o penalizzazioni per gli en# che non rispe2ano i termini di pagamento delle transazioni commerciali, 
non riducono il debito pregresso, non alimentano corre2amente la Pia2aforma per i credi# commerciali (PCC). 
In par#colare, i Comuni inadempien# dal 2021 e con riferimento alla situazione rilevata dalla PCC, dovranno 
accantonare nella parte corrente del proprio bilancio una quota crescente all’aumentare dell’en#tà della 
violazione. L’obie�vo, da completare ai fini della valutazione posi#va entro il 31.12.2024, si propone di allineare 
i da# presen# sulla pia2aforma dei credi# commerciali, ineren# fa2ure scadute e non pagate, con i da# presen# 
nel soLware di contabilità

Rispe2o delle tempis#che dei termini di pagamento delle fa2ure dalla fase di acce2azione della fa2ura/ 
registrazione della fa2ura/emissione di liquidazione/controllo a� di liquidazione/modifica eventuale degli a� di 
liquidazione, emissione mandato di pagamento/trasmissione al tesoriere. Indica#vamente le tempis#che 
intermedie sono le seguen#: fase  1) acce2azione delle fa2ure ( finalizzata a verificare l’esigibilità della spesa e la 
corre2ezza amministra#va, contabile e fiscale del documento, viene eseguita unicamente dal servizio 
competente) 5gg-  fase 2) Registrazione La registrazione della fa2ura viene effe2uata in via automa#ca dal 
sistema informa#co al momento dell’acce2azione 1gg - fase 3) Emissione a� di liquidazione Gli uffici che hanno 
effe2uato l’ordina#vo di spesa, una volta ricevute le fa2ure ed effe2ua# gli opportuni controlli, eme2ono il 
rela#vo a2o di liquidazione. La procedura viene ges#ta con modalità informa#che, 7gg -   ; fase 4) Controllo a� 
di liquidazione  L’Ufficio Ragioneria provvede al controllo sulla regolarità amministra#va, contabile e fiscale degli 
a� di liquidazione emessi 7gg; fase 5) Modifica a� di liquidazione  L’Ufficio ordinante, sulla base di eventuali 
cri#cità rilevate dall’Ufficio Ragioneria, provvede a rieme2ere l’a2o di liquidazione corre2o 4gg ; fase 6) 
Emissione del mandato di pagamento Il mandato viene emesso con modalità informa#che 4gg ; fase 7) 
trasmissione al tesoriere  I manda# vengono trasmessi al tesoriere normalmente entro 1 giorno dalla emissione. 
La trasmissione avviene con modalità informa#che. 2Gg
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INDICATORI DI RISULTATO IN RELAZIONE ALL’OBIETTIVO DEL PROGETTO

INDICATORE COSA INDICA MODALITA’ DI RILEVAZIONE Baseline Note

qualita#vo si/no

qualita#vo

si/no

PIANO DELLE ATTIVITÀ
P = ANDAMENTO PREVISTO
E = ANDAMENTO VERIFICATO

2
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25

Bonifica pia2aforma credi# commerciali La PCC è la base informa#va unica per la rilevazione degli indicatori 
necessari per il monitoraggio dei tempi di pagamento. I commi 858 – 872 della legge di bilancio 2019 hanno 
introdo2o penalizzazioni per gli en# che non rispe2ano i termini di pagamento delle transazioni commerciali, 
non riducono il debito pregresso, non alimentano corre2amente la Pia2aforma per i credi# commerciali (PCC). 
In par#colare, i Comuni inadempien# dal 2021 e con riferimento alla situazione rilevata dalla PCC, dovranno 
accantonare nella parte corrente del proprio bilancio una quota crescente all’aumentare dell’en#tà della 
violazione. L’obie�vo, da completare ai fini della valutazione posi#va entro il 31.12.2023, si propone di allineare 
i da# presen# sulla pia2aforma dei credi# commerciali, ineren# fa2ure scadute e non pagate, con i da# presen# 
nel soLware di contabilità

Rispe2o delle tempis#che dei termini di pagamento delle fa2ure dalla fase di acce2azione della fa2ura/ 
registrazione della fa2ura/emissione di liquidazione/controllo a� di liquidazione/modifica eventuale degli a� di 
liquidazione, emissione mandato di pagamento/trasmissione al tesoriere. Indica#vamente le tempis#che 
intermedie sono le seguen#: fase  1) acce2azione delle fa2ure ( finalizzata a verificare l’esigibilità della spesa e la 
corre2ezza amministra#va, contabile e fiscale del documento, viene eseguita unicamente dal servizio 
competente) 5gg-  fase 2) Registrazione La registrazione della fa2ura viene effe2uata in via automa#ca dal 
sistema informa#co al momento dell’acce2azione 1gg - fase 3) Emissione a� di liquidazione Gli uffici che hanno 
effe2uato l’ordina#vo di spesa, una volta ricevute le fa2ure ed effe2ua# gli opportuni controlli, eme2ono il 
rela#vo a2o di liquidazione. La procedura viene ges#ta con modalità informa#che, 7gg -   ; fase 4) Controllo a� 
di liquidazione  L’Ufficio Ragioneria provvede al controllo sulla regolarità amministra#va, contabile e fiscale degli 
a� di liquidazione emessi 7gg; fase 5) Modifica a� di liquidazione  L’Ufficio ordinante, sulla base di eventuali 
cri#cità rilevate dall’Ufficio Ragioneria, provvede a rieme2ere l’a2o di liquidazione corre2o 4gg ; fase 6) 
Emissione del mandato di pagamento Il mandato viene emesso con modalità informa#che 4gg ; fase 7) 
trasmissione al tesoriere  I manda# vengono trasmessi al tesoriere normalmente entro 1 giorno dalla emissione. 
La trasmissione avviene con modalità informa#che. 2Gg

TIPO INDIC.
(qualitat., quan#t., 

altro)

VALORE 
OBIETTIVO

VALORE 
VERIFICATO

Azioni sulla Pia2aforma (PCC) – 
Verifica su PCC dello stock del 
debito in essere al 31/12 
dell’ul#mo anno

Estrapolazione dalla PCC dei 
documen# che 
compongono tale stock (file 
excel)

Si 30% no 0%  
(peso x valore 
obie�vo : 100)

Azioni sulla contabilità comunale 
– Verifica con la propria 
contabilità interna
dello stato dei documen# inseri# 
nello stock

Allineamento delle due 
posizioni (contabilità interna 
e contabilità PCC) a2raverso 
diverse #pologie di 
operazioni possibili in PCC

Si 40% no 0%  
(peso x valore 
obie�vo : 100)



qualita#vo

si/no

quan#ta#vo 

si/no

CAT NOMINATIVO
TIPOLOGIA CONTRATTO DI LAVORO

T.I. FULL TIME T.I. PART TIME TEMPO DET. COMANDO PARZIALE NOTE

DIR Cheli Alessandra 

DIR Meini Alessandra 

DIR Paolo Dan#

EQ Armando Ore

RISORSE FINANZIARIE COLLEGATE

Esercizio Capitolo Stanziato Impegnato Note

RELAZIONE DEL RESPONSABILE SULL’AVANZAMENTO DELL’OBIETTIVO

Allineamento finale e chiusura
operazioni di Bonifica - Verifica 
parificazione delle risultanze della 
PCC con quanto contenuto nella 
propria contabilità entro il 
31.01.2024  alla data del 
31.12.2023

Comunicazione dello stock 
defini#vo in apposito campo 
della PCC  entro il 
31.01.2024  alla data del 
31.12.2023

Si 30% no 0%  
(peso x valore 
obie�vo : 100)

Rispe2o dei tempi di pagamento   
delle fa2ure dalla fase di 
acce2azione della fa2ura/ 
registrazione della 
fa2ura/emissione di 
liquidazione/controllo a� di 
liquidazione/modifica eventuale 
degli a� di liquidazione, 
emissione mandato di 
pagamento/trasmissione al 
tesoriere.

rilevazione dei tempi di 
pagamento da rilevazione 
dei da# dal portale entro il 
termine dei 30 gg 

O�mo 100% 
(pieno rispe2o 
del termine) – 
Dis#nto 80% 
(ritardo fino a 3 
gg)   - Buono 
60% (ritardo 
fino a 5 gg) – 
Sufficiente 40% 
(ritardo fino a 7 
gg)- 
Insufficiente 
30% (ritardo 
superiore a 8 
gg)   CALCOLO: 
peso a2ribuito 
x grado di 
raggiungimento
/100  es: 
30x100/100)

RISORSE UMANE IMPEGATE NEL PROGETTO (Oltre al Responsabile)
Indicare con “X” la �pologia di contra�o di ogni risorsa assegnata al proge�o e specificare nelle note il n. delle ore di lavoro previste dal rela�vo contra�o

tu2o il personale assegnato al 
Se2ore 

tu2o il personale assegnato al 
Se2ore 
tu2o il personale assegnato al 
Se2ore 

tu2o il personale assegnato al 
Se2ore 
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