AREE DI RISCHIO GENERALI

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

Contratti Pubblici (ex affidamento di lavori, servizi e forniture)

IT|IO(mMmMm|O[O|m|>

Gestione del bilancio, delle entrate, delle spese e del patrimonio
Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Incarichi e nomine

Affari legali e contenzioso

AREE DI RISCHIO SPECIFICHE

Pianificazione territoriale provinciale di coordinamento, nonché tutela e valorizzazione dell'ambiente, per gli aspetti di competenza

Pianificazione dei servizi di trasporto in ambito provinciale, autorizzazione e controllo in materia di trasporto privato, in coerenza con la programmazione
regionale, nonché costruzione e gestione delle strade provinciali e regolazione circolazione stradale ad esse inerente

Programmazione provinciale della rete scolastica, nel rispetto della programmazione regionale

Raccolta ed elaborazione di dati, assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali

Gestione dell'edilizia scolastica e degli immobili di competenza provinciale

Cura dello sviluppo strategico del territorio e gestione di servizi in forma associata in base alle specificita del territorio medesimo

o (O|o|oZ|IZ|—

Area residuale




MAPPATURA DEI PROCESSI

11

Il settore Appalti e contratti invia a tutti i Settori
richiesta del fabbisogno da inserire nel

ex affidamento di lavori, servizi e forniture)

EVENTI RISCHIOSI

1)Potenziale conflitto d'interessi 2)
Rappresentazione

FATTORI ABILITANTI

FATTORI ABILITANTI

MISURE GENERALI

1) DEFINIZIONE E
PROMOZIONE DELL’ETICA E
DI STANDARD DI

MISURE SPECIFICHE

Misura 1 Conferire natura
contrattuale all'applicazione degli
obblighi del Codice di

esterne all Ente, introducendo
nei contratti di collaborazione o
di consulenza, nonché in quelli

per Iacquisizione di beni e servizi
apposite disposizioni o clausole di

rapporto in caso di violazione
degli obblighi previsti dal Codice
Misura 2 Assicurare la rotazione

monitoraggio degli adempimenti
in materia di conflitti di interessi

semestrale indirizzata al RPCT
Misura 4 Assicurare la vigilanza,
sia in fase di aggiudicazione che in
fase di esecuzione dei contratti

dell'obbligo di astensione nella
ipotesi di conflitto di interesse.

Misura 5 Provvedere al rilascio
della dichiarazi annuale di

Misura 6 Assicurare che siano
pantouflage (art. 53, co. 16 ter,

Misura 7 Accertare I'assenza di
conflitto di interessi prima del

avanzamento finanziario, fisico e

Misura 9 Garantire per tutte le

Misura 10 Assicurare il corretto
adempimento di tutte le misure
previste dal PTPCT in materia di
anticorruzione, trasparenza e

tempestivamente gli atti previsti
dalla sottosezione “Bandi di gara

prog: sommaria dei fabbisogni Z;Ag:f;m:lmm Comportamento a persone
Ricevute le comunicazioni dei vari settori si pr::;::‘i’::;:::,';r:m 1) Scarsita di personale preposto - difficolta 3) DISCIPLINA DEL
) ’ . isposizi i i i nella rotazione dei soggetti responsabili
Programmazione biennale acquisti forniture e 1, |Procedealla predisposizione degli schemi tipo nel | pirope AppALTI, SUA, CONTRATTI ED degli affidamenti in corso ro! 1 5088 pansa i . i I processo ha un CONFLITTO DI INTERESSI
c1 senvizi rispetto dei documenti programmatori e in ESPROPRI 3)abusinella 2) esercizio prolungato della resposabil Medio Alto Basso Basso Medio Medio livello medio di ione del dij
coerenza con il bilancio; Predisposizione atto rappresentazione dei parte di un unico soggetto esposizione al rischio i caso di conflitti di interessi)
deliberativo di approvazione fabbisogni al fine di mancanza di trasparenza tenuto conto che |4) CONFLITTO DI INTERESSI | risoluzione e decadenza del
13 _|Adozione della deliberazione presidenziale favorire affidamento a I’::g";z:':;:&[":g"é DEI COMPONENTI DELLE
determinati operatori Coratterizzato da un COMMISSIONI DI GARA PER
14 economici ato d L’AFFIDAMENTO DI
grado medio di CONTRATTI PUBBLICI del personale tecnico e
Nomina del RUP iscrezionalita 5) INCONFERIBILITA amministrativo
/INCOMPATIBILITA DI Misura 3 Assicurare il
Nomina direttore di esecuzione del contratto per INCARICHI 6)
21 |forniture e servizi. Per personale esterno vedi DIVIETO DI PANTOUFLAGE
affidamenti servizi di ingegneria e architettura. 7) INCARICHI A SOGGETTI [ mediante comunicazione
A) Ammissione di varianti in corso di ESTERNI IN QUALITA DI
Eventuali variazioni tecniche ed economiche del esecuzione del contratto per consentire CONSULENTI
Affidamento diretto per servizi e fomiture di importo contratto (varianti in corso d'opera), proroghe e all'appaltatore di recuperare lo sconto 1) Scarsita di personale preposto - 8) PREVENIRE, INDIVIDUARE
inferiore a 139.000 euro (legge 120/2020, d.| 22 |rinnovi. effettuato in sede di gara o di conseguire | impossibilita alla rotazione dei soggetti E CONTRASTARE FENOMENI
7712021 convertito dalla legge 108/2021) Eventuali maggiori oneri e pagamento del :‘F” gt“a‘l’l_“_g"‘ 8) ";‘_a""m ?“iVaZ:‘;?e iy responsabili; el | lprocesso, | DI CORRUZIONE CON pubblici speciicamente in
| - . A i ;
¢z | forniture di importo pari o superiore a 139.000 euro | 2.4 | timazione esecuzione contratto lavori, servizie/o | serroRe APPALTI, SUA, CONTRATTI ED O Abusi me"olamégimmsse esemzi: o0 ed esclusivo dela Ao Ao Basso edio Medio Ao contesto esterno | INTERVENTI FINANZIATI CON
e fino alla soglia comunitaria di euro 215.000 N‘""'f”"d ST —a e ESPROPRI neﬁ'ambno res nnszbiﬁtéptﬁ - gmcem " oarte di nochi descritto, haun  |!LPNRR : ' confl e
previa consultazione di aimeno § operatori ersonale nters aNo i~ c|o m‘f? delle attivita di vigilanza/controllo dei p odiun u:i:oso e!tZ' g lvelloalto i (IPATIO DI INTEGRITATIN | Detta attvita & da certficare
economici Procedura aperta nale interno). Nomina soggetto per la verifica © attivita di vig| contro’lo e co soggetto; esposizione al rischio | MATERIA DI APPALTI semestralmente al RPCT
A fidamento senizi @ forniture superior alla 25 |esecuzione del contratto per servizi e forniture. Per lavori/servizi/forniture al fine di favorire | 4) mancato controllo interno; 5) pUBBLICI
soglia comunitaria di euro 215.000 personale esterno vedi affidamenti servizi di soggetti determinati D) Inadeguata diffusione della cultura della 10) T
gl unitaria di eu - ingegneria. mancata contestazione di inadempimenti, legalita insussistenza di cause di
. - . irregolarita varie, inconferibilita/
Procedimento di verifica della corretta esecuzione per finalizzata a favorire aggludicataria Incompatibilits delincarico
56 |irilascio del certificato di collaudo/esecuzione lavori g
owvero certificato di verifica di conformita (per gli B
affidamenti di servizi e forniture) sieurare
attuate le disposizioni sul
27 |Rendicontazione al soggetto finanziatore
d.lgs. 165/2001)
Prowvedimento di liquidazione contributi dovuti
all’ANAC
conferimento di incarichi a
[Nomina ¢ i di gara consulenti
Svincolo della cauzione prowvisoria Misura 8 Monitoraggio
Comunicazioni all Osservatorio dei Contratti Pubblici semestrale sullo stato di
dei dati relativi agli appalti di servizi e forniture
1l processo, procedurale degli interventi
Determinazioni di aggiudicazione 1) Scarsita di personale preposto - difficolta considerato il PNRR E PNC
i ichi i — - - - SETTORE APPALTI, SUA, CONTRATTI ED nella rotazione dei soggetti responsabili ) contesto esterno
c3 SUA ad uso interno o su richiesta Enti b e bando di gara 1)Potenziale conflitto d'interessi o | soggett responsad! Alto Alto Basso Medio Alto Alto i
aderenti — — ESPROPRI 2) esercizio prolungato della resposabilita da descritto, ha un procedure di gara la
Verifiche/efficacia parte di un unico soggetto livello alto di sottoscrizione del Patto di
o par e ver all esposizione al rischio Integrita
esperimento della gara
Esperimento gare
Aggiornamento telematico elenco dei professionisti
Aggiornamento telematico elenco delle imprese accesso civico, mediante
certificazione annuale
Aggiornamento telematico elenco dei commissari di Misura 10 -(1)Pubblicare
gara
TrprotessoTE T
icognizi ivi iatiy 1) Scarsita di I to - difficolta livello basso di
Ricognizione delle attivita espropriative non concluse ) Scarsita i personale preposto - difficolta \vello basso di e Contratti” (all. 9 PNA 2022)
. - SETTORE APPALTI, SUA, CONTRATTI ED ) o g . nella rotazione dei soggetti responsabili esposizione al rischio
ca Attivita espropriative 1)Potenziale conflitto d'interessi - L Basso Basso Basso Basso Alto Basso N °
Ricognizione delle attivita espropriative oggetto di ESPROPRI 2) esercizio prolungato della resposabilita da ed & caratterizzato da
contenzioso, parte di un unico soggetto un basso grado di
86 |Procedi di verifica della corretta ione per i
Ren ne al soggetto finanziatore
193 |Registrazione on line del contratto ed invio all'Agenzia
" |delle Entrate
19.4 i i i Il processo ha un
Trascrizione su registro cartaceo e conservazione P!
A) Mancato riscontro ad esiti negativi dei livello basso di
SETTORE APPALTI, SUA, CONTRATTI €D | ) mm;m wulla verifica deuga 1) Esercizio prolungato ed esclusivo della espozione allnsdﬂo
c5 Gestione attivita di rogito ESPROPRI N " N responsabilita di un processo da parte di pochi Basso Basso Basso Basso Alto Basso P N
documentazione al fine di favorire ! U Pre ed & caratterizzato da
Segretario Generale g o di un unico soggetto )
un‘impresa un basso grado di
105 discrezionalita.

Vidimazione registro contratti con cadenza

quadrimestrale

MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

FASI E TEMPI DI INDICATORI DI SOGGETTO
ATTUAZIONE ATTUAZIONE | VALORETARGET| - ppcpoNsABILE
1) 1.1.-31-12/2023 1) Percentuale atti di 1) 100% Dirigente/Funzionario/Istr
2)1.1-31-12/2023 incarico di collaborazione,  [2) 20% uttore
3)1.1-30.06/01.07- consulenza e contrattidi  [3)n.2
31.12.2023 4) |acquisizione di beni e servizi |4) n. 2

1.1-30.06/01.07-31.12.2023
5)1.1.-31-12/2023
6)1.1.31-12/2023
7)1.1.-31-12/2023

8) 1.1-30.06/01.07-
31.12.2023
9)1.1.31-12/2023

10) 1.1-31-12/2023

10-(1) 1.1.-31-12/2023

contenenti disposizioni del
Codice di
comportamento/Totale atti
diincarico di collaborazione,
consulenza e contratti di
acquisizione di beni e servizi
firmati 2)
Percentuale personale
rotato/Totale dipendenti in
servizio 3)
comunicazione semestrale
indirizzata al RPCT

4) Certificazione semestrale
indirizzata al RPCT

5) Dichiazione rilasciata

6) Dichiarazione che attesti,
con riferimento all'annualita
precedente, le iniziative
awviate allinterno dei propri
settori sul divieto di
pantouflage, secondo
format predisposto
dall'Ufficio RPCT

7-1) Numero dichiarazioni
acquisite/numero incarichi
conferiti 7-
2)Numero incarichi
conferiti/numero incarichi

8) Monitoraggio semestrale
indirizzato al RPCT

9) Numero procedure di
gara effettuate/Numero
Patti di Integrita sottoscritti
10-1) Certificare il corretto
adempimento di tutte le
misure previste da PTPCT
10-2) Numero di istanze
accesso civico evase nei
termini di legge/numero di
istanze accesso civico
ricevute nell'anno 10
(1) Pubblicazione tempestiva
della sottosezione “Bandi di
gara” si/no

5) Entro i1 30/01
6) Entro il 10 gennaio
7-1) 100%

7-2) 100% 8)
n2 9)
100%

10-1) Entroil
31/12/2023

10-2) 100% 10

Wsi




MAPPATURA DEI PROC

ex affidamento di lavori, servizi e forniture)

EVENTI RISCHIOSI

FATTORI ABILITANTI

STIMA RISCHIO

MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

FATTORI ABILITANTI FASI E TEMPI DI INDICATORI DI SOGGETTO
MISURE GENERALI
URE GEN ATTUAZIONE ATTUAZIONE | VALORETARGET| - ppcpoNsABILE
Nomin dirttore dei lavort{personale interno) 1) DEFINIZIONE E Misura 1 Conferire natura 1) 1.1.-31-12/2023 1) Percentuale atti di 1) 100% Dirigente/Funzionario/Istr
P : PROMOZIONE DELUETICAE | contrattuale all'applicazione degli|2) 1.1-30.06/01.07- incarico di collaborazione,  [2)n.2 uttore

o1 Nomina direttore di esecuzione del contratto per
: forniture e servizi. Per personale esterno vedi
affidamenti servizi di ingegneria e architettura.

DI STANDARD DI
COMPORTAMENTO

2) DISCIPLINA DEL
Eventuali variazioni tecniche ed economiche del CONFLITTO DI INTERESSI
contratto (varianti in corso d'opera), proroghe e ione del di di

obblighi del Codice di
Comportamento a persone 1.1.-31-12/2023

esterne all Ente, introducendo  [4) 1.1.-31-12/2023
nei contratti di collaborazione o [5) 1.1.-31-12/2023
nonché in quelli  |6) 1.1.-31-12/2023

31.12.2023 3

consulenza e contrattidi  [3) Entro il 30/01
acquisizione di beni e servizi |4) Entro il 10 gennaio
contenenti disposizioni del  [5-1) 100%

Codice di 5-2) 100%
comportamento/Totale atti |6-1) Entro il

Affidamento diretto per servizi e forniture di importo
inferiore a 139.000 euro (legge 120/2020, d.I.
77/2021 convertito dalla legge 108/2021)
Procedura negoziata - Affidamento di servizi e
forniture di importo pari o superiore a 139.000 euro

8.2 rinnovi. in caso di conflitti di interessi) [ per 'acquisizione di beni e servizi |6-1) 1.1.-31-12/2023 di incarico di collaborazione, [31/12/2023
Eventuali maggiori oneri e pagamento del 3) INCONFERIBILITA apposite disposizioni o clausole di consulenza e contratti di 6-2) 100%

83 corrispettivo (SAL). /INCOMPATIBILITA DI risoluzione e decadenza del acquisizione di beni e servizi |6-3) si
Ultimazione esecuzione contratto lavori, servizi e/o INCARICHI 4) [rapporto in caso di violazione firmati

8.4 "
forniture

ingegneria.

Nomina del collaudatore/commissione di collaudo
(personale interno). Nomina soggetto per la verifica
85 esecuzione del contratto per servizi e forniture. Per
personale esterno vedi affidamenti servizi di

affidamenti di servizi e forniture)

Procedimento di verifica della corretta esecuzione per
g6 |irilascio del certificato di collaudo/esecuzione lavori
> |owvero certificato di verifica di conformita (per gli

A) Ammissione di varianti in corso di
esecuzione del contratto per consentire
allappaltatore di recuperare lo sconto
effettuato in sede di gara o di conseguire
extra guadagni B) Mancata attivazione

1) Scarsita di personale preposto -
impossibilita alla rotazione dei soggetti
responsabili;

DIVIETO DI PANTOUFLAGE
5) INCARICHI A SOGGETTI
ESTERNI IN QUALITA DI
CONSULENTI

6) TRASPARENZA

degli obblighi previsti dal Codice
Misura 2 Assicurare il

monitoraggio degli adempimenti

in materia di conflitti di interessi
mediante comunicazione
semestrale indirizzata al RPCT
Misura 3 Provvedere al rilascio
della dichiarazione annuale di
insussistenza di cause di
inconferibilita/

Incompatibilita dellincarico

2) comunicazione
semestrale indirizzata al
RPCT

3) Dichiazione rilasciata

4) Dichiarazione che attesti,
con riferimento all'annualita
precedente, le iniziative
awviate allinterno dei propri
settori sul divieto di
pantouflage, secondo
format predisposto

& fino alla soglia comunitaria di euro 215.000 dei contralliin corso di esecuzione al fine | 2)1 del personale Il processo, dirigenziale dall'Ufficio RPCT
previa consultazione di almeno 5 operatori di favorire 'impresa aggiudicataria addetto al processo; 3) considerato il Misura 4 Assicurare che siano 5-1) Numero dichiarazioni
C 10 | economici Procedura aperta — Tutti i Settori ) Abusifirregolarita commesse esercizio prolungato ed esclusivo della Alto Alto Basso Medio Medio Alto 2‘:‘:’::;“::’:: attuate le disposizioni sul acquisite/numero incarichi
Affidamento servizi e forniture superiore alla soglia nell'ambito responsabilita di un processo da parte di pochi vello ;‘m " pantouflage (art. 53, co. 16 ter, conferiti 5-

comunitaria di euro 215.000

delle attivita di vigilanza/controllo dei

o di un unico soggetto;

esposizione al rischio

d.lgs. 165/2001)

2)Numero incarichi

Esecuzione dei contratti di appalto di servizi e lavori/servizi/forniture al fine di favorire | 4) mancato controllo interno; 5) Misura 5 Accertare I'assenza di conferiti/numero incarichi
forniture Direzione esecuzione contratto soggetti determinati D) Inadeguata diffusione della cultura della conflitto di interessi prima del pubblicati
Approvazione varianti servizi e forniture in corso di mancata contestazione di inadempimenti, legalita conferimento di incarichi a 6-1) Certificare il corretto

esecuzione Approvazione

verifica di conformita

87 i ione al soggetto fi

irregolarita varie,
finalizzata a favorire 'aggiudicataria

consulenti
Misura 6 Assicurare il corretto
di tutte le misure

previste dal PTPCT in materia di
anticorruzione, trasparenza e
accesso civico, mediante
certificazione annuale

Misura 6-1 Pubblicare
tempestivamente gli atti previsti
dalla sottosezione “Bandi di gara
e Contratti” (all. 9 PNA 2022)

adempimento di tutte le
misure previste da PTPCT
6-2) Numero di istanze
accesso civico evase nei
termini di legge/numero di
istanze accesso civico
ricevute nell'anno 63
Pubblicazione tempestiva
della sottosezione “Bandi di
gara” si/no




Gestione debiti fuori bilancio

Gestione del bilancio, delle entrate, delle spese e del patrimonio
MAPPATURA DEI PRO! ST

Acquisizione da j-prot del titolo giudiziario

201 |notificato.Affi I servizio amministrativo del
titolo.

0.2 |Eventuale richiesta relazione al settore competente
generativo del debito

0.3 |Valutatione e verifica della congruita della richiesta
economica in relazione al dispositivo della sentenza

isposizione elenco dei titoli per il ri i del

20.4  |debito fuori bilancio, comprensivo del quantum da
Trasmissione elenco ai revisori dei conti, al segretario

20.5 |generale, al direttore generale, all'ufficio di presidenza ed
al direttore di ragioneria
Predisposizione proposta di delibera consiliare di

20,6 |Ficonoscimento di debito fuori bilancio con allegati i ttoli
e le note spese dei professionisti comprensive di sorta
capitale, spese legali ed accessori di legge.

207 |Awioe ione del procedi per a i

0.8 | Comunicazione al creditore di avvenuta conclusione del

diliquidazione
50,10 | Creatione fascicolo dellintero procedimento di
i di debito fuori bilancio.

Tutti i Settori

EVENTI RISCHIOST

A) Assenza di separazione tra responsabile
di procedimento e responsabile di
provvedimento B)
Divulgazione di notizie sensibili.
€) Mancata/inesatta/ritardata
trasmissione proposta deliberativa al
Consiglio.

D) Mancato o ritardato invio degli atti agli
uffici competenti.

E) Ricognizione inesatta o incompleta.
F) Mancata verifica della documentazione.

FATTORI ABILITANT!

FATTORI ABILITANT

Complessita della normativa di
riferimento

Alto

Basso

STIMA RISCHIO

Basso

Medio

Alto

Il processo, ha un
livello alto di
esposizione al rischio

MISURE GE;

1) DISCIPLINA DEL
CONFLITTO DI INTERESSI
2) TRASPARENZA

MISURE

MISURE SPECIFICHE

Misura 1 Assicurare il
monitoraggio degli adempimenti
in materia di conflitti di interessi

mediante comunicazione
semestrale indirizzata al RPCT
Misura 2 Assicurare il corretto
adempimento di tutte le misure
previste dal PTPCT in materia di
anticorruzione, trasparenza e
accesso civico, mediante
certificazione annuale

MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

FASIE TEMPIDI | INDICATORI DI SOGGETTO
ATTUAZIONE ATTUAZIONE [EORELARCE RESPONSABILE
1) Comunicazione
1) 30/06/2023 - semestrale indirizzata al
31/12/2023 RPCT 1)N.2 Dirigente/Funzionario/lstr
2) Entroil 2) Certificare il corretto 2) entro il 31/12/2023 uttore
31/12/2023 adempimento di tutte le

misure previste da PTPCT




Inca
MAPPATURA DEI PROC

Acquisizione istanza e verifica documentazione

11
12 It istanza
13 Valutazione. Richiesta relazione e documentazione al

Settore di

1.4 |valutazione definitiva interesse alla resistenza

EVENTI RISCHIOSI

FATTORI ABILITANTI

FATTORI ABILITANTI

STIMA RISCHIO

MISURE GENERALI

1) DEFINIZIONE E
PROMOZIONE DELL’ETICA E
DI STANDARD DI
COMPORTAMENTO
2) DISCIPLINA DEL
CONFLITTO DI INTERESSI

i del dij

ECIFICHE

Misura 1 Conferire natura
contrattuale all'applicazione degli
obblighi del Codice di
Comportamento a persone
esterne all’Ente, introducendo
nei contratti di collaborazione o
di nonché in quelli

15 isposizione proposta di awocato A) Assenza di separazione tra
esterno con schema disciplinare di incarico responsabile di procedimento e " R
o Pror— rocesso & per
18 determinazione diacconto responsabile di provvedimento B) 1) Esercizio prolungato ed esclusivo sdella tipo\o ia :amp lesso e
17 |Predisposizione atto di liquidazione Potenziale conflitto d'interessi C) Mancato responsabi\itézi un pgrocesso da parte di pochi preserg\ta caratpteri di
i incari 18 | liquidazione a saldo al incaricato Settore Avvocatura rispetto del principio della rotazione Alto Alto Basso Basso Medio Alto
Affidamento incarico avv.to esterno petto delprincipio de’l o di un unico soggetto criticita nonostante le
D) Alterazione dei tempi E) ° etta
© emp 2) Mancanza di trasparenza misure interne
Disomogeneita nell'attivita
. N N N adottate
di valutazione dei curricula
del soggetto destinatario
19
Valutazione circa eventuale impugnazione
21
istanza e verifica
2.2 |Smistamento istanza
3 |Velutazione. Richiesta relazione e documentazione al
) Settore di competenza
24 ione definitiva interesse alla resistenza
s i proposta di awocato
" |interno
2.6 | predisposizione memoria di costituzione
27 T costituzi ica tramite SLPCT A) Assenza di separazione tra Il processo ha un
g |Incaso diesito favorevole, predisposizione e responsabile di procedimento e livello medio di
: jssione sentenza e nota spese responsabile di prowedimento B) Eserciio prolungato ed esclusivo sdella esposizione al rischio
oo : one Gl Violazione Priva C)Potenziale . ) . i ) tenuto conto che
Affidamento incarico awv.to Interno 59 |Incaso diesito negativo, valutazione circa Settore Avvocatura cione privacy JPotenlale | onsabilith di un processo da parte di pochi Medio Medio Medio Basso Medio Medio : )
9, P " ; ; conflitto diinteressi D) Alterazione dei o1 un P mantiene una media
I'opportunita e la all N o di un unico soggetto R
tempi E significativita il suo
distorsioni nellattivita di difesa allo scopo grado di
diagevolare determinati soggetti discrezionalita
210

atto di li

in caso di conflitti di interessi)
3) INCONFERIBILITA
/INCOMPATIBILITA DI
INCARICHI

DIVIETO DI PANTOUFLAGE
5) INCARICHI A SOGGETTI
ESTERNI IN QUALITA DI
CONSULENTI

6) TRASPARENZA

&

per Iacquisizione di beni e servizi
apposite disposizioni o clausole di
risoluzione e decadenza del
rapporto in caso di violazione
degli obblighi previsti dal Codice
Misura 2 Assicurare il
monitoraggio degli adempimenti
in materia di conflitti di interessi
mediante comunicazione
semestrale indirizzata al RPCT
Misura 3 Provvedere al rilascio
della dichiarazione annuale di
insussistenza di cause di
inconferibilita/
Incompatibilita dell'incarico
dirigenziale
Misura 4 Assicurare che siano
attuate le disposizioni sul
pantouflage (art. 53, co. 16 ter,
d.lgs. 165/2001)
Misura 5 Accertare I'assenza di
conflitto di interessi prima del
conferimento di incarichi a
consulenti
Misura 6 Assicurare il corretto

i ditutte le misure

previste dal PTPCT in materia di
anticorruzione, trasparenza e
accesso civico, mediante
certificazione annuale

MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

FASIE TEMPIDI | INDICATORI DI SOGGETTO
ATTUAZIONE ATTUAZIONE | VALORETARGET| b opoNSABILE
1) 1.1.-31-12/2023 1) Percentuale atti di 1) 100% Dirigente/Funzionario/Istr

2) 1.1-30.06/01.07-
31.12.2023

3)1.1.-31-12/2023
4)1.1.-3112/2023
5)1.1.-31-12/2023
6)1.1.31-12/2023

incarico di collaborazione,
consulenza e contratti di
acquisizione di beni e
servizi contenenti
disposizioni del Codice di
comportamento/Totale
atti di incarico di
collaborazione,
consulenza e contratti di
acquisizione di beni e
servizi firmati
2) comunicazione
semestrale indirizzata al
RPCT
3) Dichiazione rilasciata
4) Dichiarazione che
attesti, con riferimento
allannualita precedente,
le iniziative avviate
allinterno dei propri
settori sul divieto di
pantouflage, secondo
format predisposto
dall'Ufficio RPCT
5-1) Numero dichiarazioni
acquisite/numero
incarichi conferiti
5-2)Numero incarichi
conferiti/numero incarichi
pubblicati
6-1) Certificare il corretto
i dituttele

misure previste da PTPCT
6-2) Numero di istanze
accesso civico evase nei
termini di legge/numero
di istanze accesso civico
ricevute nell'anno

2)n.2

3) Entro i1 30/01

4) Entro il 10 gennaio
5-1) 100%

5-2) 100%

6-1) Entroil
31/12/2023

6-2) 100%

uttore




110.1

Affari legali e contenzioso
1

Acquisizione richieste consultazioni e pareri da parte
degli uffici dell'Ente

110.2

interno della richiesta

N N
110.3_|Ricerca giurisprudenziale di merito e dilegittimita

EVENTI RISCHIOSI

FATTORI ABILITANTI

FATTORI ABILITANTI

MISURE

MISURE GENERALI

1) DEFINIZIONE E PROMOZIONE
DELL'ETICA E DI STANDARD DI
COMPORTAMENTO

2) DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI
INTERESS! (Astensione del
dipendente in caso di conflitti di
interessi) 3)
INCONFERIBILITA
/INCOMPATIBILITA DI INCARICHI
4) DIVIETO DI PANTOUFLAGE
5) INCARICHI A SOGGETTI
ESTERNI IN QUALITA DI
CONSULENTI

6) TRASPARENZA

1104 parere
A) Alterazione dei tempi B)
Violazione Privacy <)
Distorsioni nel rilascio dei pareri al fine di . !
) o Esercizio prolungato ed esclusivo sdella Il processo ha un
G pareri professionali richiesti e consultazioni legali Settore Avvocatura orientare le sft': dellEnte sia nella fase | . ncabilita di un processo da parte di pochi Alto Alto Basso Basso Medio Alto livello alto di
stragiudiziale o di un unico soggetto esposizione al rischio
che giudiziale allo scopo
di agevolare determinati
1105 )
soggetti
Trasmissione tramite j-prot
1111 |Acauisizione da j-prot richiesta risarcimento danni da
sinistri. Smi
111.2_|Apertura fascicolo del sinistro.
1113 | Richiesta di sopralluogo e relazione al settore
competente
1114 [Valutazione della richiesta risarcitoria alla luce del A) Effettuazione di stime non conformi o
e della documentazione trasmessa effettuare scelte in modo arbitrario e
i i ibilita di mancata trasparenza amministrativa
Gestione richieste risarcimento danni da sinistri -| 111 ::‘::22;‘:;5:::;:::,?:0pme crealapercorrbiia & B) Favorire o ricponoscere pretese di terzi Esercizio prolungato ed esclusivo sdella " N Il processo ha un
H2 . I e . - - - Settore Avvocatura ~ | responsabilita di un processo da parte di pochi Alto Alto Basso Medio Medio Alto livello alto di
fase pre-contenziosa conciliativa 1116 |Predisposizione atto di transazione per importi non dovute ©) Pressioni o di un unico soggetto esposizione al rischio
inferiori ad € 5.000,00 indebite che portano all'effetuazione di
1y i proposta di deliberazione in caso di operazioni illecite nella stesura dell'atto
" [importo superiore ad € 5.000,00 finale D) lllecito accordo
1118 isposizione determina di l
111.9 _|Predisposizione atto di liquidazione:
11110 |Comunicazione al creditore di avvenuta conclusione
del procedimento di liquidazione
111,11 |Creazione fascicolo dellintero procedimento di
conciliazione
Acquisizione da j-prot atto di precetto e titolo
esecutivo notificato e affidamento al servizio
111 |amministrativo.
Verifica della fondatezza del credito vantato
Trasmissione dellatto al direttore di ragioneria per
112.2 |richiedere la disponibilita finanziaria (nel caso in cui il
bilancio non & ancora approvato e non sono disponibili
i budget assegnati ai dirigenti)
Acquisizione da j-prot atto di pignoramento presso A) Assenza di separazione tra
) . . 1123 |teri (tesoreria) Affidamento al servizio avocatura per respo(\sab_ile di pm_cedimenw e Esercizio prolungato ed esclusivo sdella Il processo ha un
/el Procedure esecutive ed allineamento contabile verificare eventuali motivi di opposizione al Settore Avvocatura responsabile di prowedimento B} | oo\ apiies di un processo da parte i pochi Alto Alto Basso Basso Medio Alto livello alto di
(debitore esecutato Provincia di Foggia) pignoramento Possibile conflitto diinteresse o di un unico soggetto esposizione al rischio
Acquisizione comunicazione del tesoriere della ©) Possibili errori materiali e salvaguardia
1124 liquidazione effettuata sulla base dell'ordinanza del dati sensibili
Giudice dell
Trasmissione della comunicazione al servizio
1125 [amministrativo per la procedura di allineamento
contabile
Richiesta al settore ragioneria capitolo ed impegno di
112.6 [spesa sui quali allocare la spesa oggetto di
127 determina di alli contabile
112.8 |Predisposizione atto di liquidazione:
112.9 atto di l
112.10 | Archiviazione intero fascicolo
Acquisizione da j-prot atto di pignoramento terzo
1131 |pignorato Provincia di Foggia e affidamento al servizio
amministrativo A) Assenza di separazione tra
Procedure esecutive - terzo pignorato Provincia Trasmissione dellatto notificato ai responsabili dei responsabile di procedimento e Esercizio prolungato ed esclusivo sdella ) 1l processo ha un
H4 . N 113.2 [settori eventualmente interessati per la dichiarazione Settore dipr di un processo da parte di pochi Alto Alto Basso Basso Medio Alto livello alto di
di Foggia exart, 547 corc, B) Alterazione dei tempi o o di un unico soggetto esposizione al rischio
Mancato rispetto della normativa
1133 io dell ione della dichiarazione e
dell'accantonamento delle somme dovute
Acquisizione da j-prot titolo giudiziario notificato.
Affidamento al servizio amministrativo del titolo.
1141
A) Assenza di separazione tra
T - . responsabile di procedimento e Esercizio prolungato ed esclusivo sdella Il processo ha un
H5 Fase amm'"'s”a“‘,’a d,' .Ilq.undazmne sutitoli 114.2 | valutazione e verifica della congruita della richiesta Settore Avvocatura responsabile di provvedimento B esponsabilita di un processo da parte di pochi Alto Alto Basso Basso Medio Alto livello alto di
giudiziari in relazione al della sentenza Incoerenza nterpretativa delia normativa o di un unico soggetto esposizione al rischio
114.3 | Awio del procedimento per la liquidazione in materia ©) Alterazione
114.4 i determina di li dei tempi
1145 |Comunicazione al professionista
richiesta di elettronica
114.6_|Predisposizione atto di liquidazione:
1147 |Comunicazione al creditore di avvenuta conclusione
del procedimento di liquidazione
Acquisizione da j-prot richiesta di pagamento tassa
registrazione da parte dell'agenzia delle entrate e
115.1 |affidamento al servizio amministrativo
1155 | Verifica della responsabilita diretta /o solidale della A) Assenza di separazione tra B )
Pagamento tasse di registrazione sentenze e/o tassa richiesta responsabile di procedimento e Esercizo prolungato ed esclusivo sdella ) Wl processo ha un
Hé6 B 1153 i determina di Settore dipr B) di un processo da parte di pochi Alto Alto Basso Basso Medio Alto livello alto di
titoli giudiziari 115.4 _|Predisposizione atto di liquidazione Mancato rispetto della normativa o di un unico soggetto esposizione al rischio
©) Salvaguardia dati sensibili
1155 | Nel caso diliquidazione effettuata sula base del
principio di solidariet3, ma gravante sulla controparte:
richiesta restituzione somme al soggetto obbligato
1156 nel fascicolo corri alla

controversia della procedura

Misura 1 Conferire natura

contrattuale allapplicazione degli

obblighi del Codice di
Comportamento a persone
esterne all'Ente, introducendo
nei contratti di collaborazione o
di consulenza, nonché in quelli

per I'acquisizione di beni e servizi
apposite disposizioni o clausole di

risoluzione e decadenza del
rapporto in caso di violazione
degli obblighi previsti dal Codice
Misura 2 Assicurare il
monitoraggio degli adempimenti
in materia di conflitti di interessi
mediante comunicazione
semestrale indirizzata al RPCT
Misura 3 Provvedere al rilascio
della dichiarazione annuale di
insussistenza di cause di
inconferibilita/

Incompatibilita dellincarico
dirigenziale

Misura 4 Assicurare che siano
attuate le disposizioni sul
pantouflage (art. 53, co. 16 ter,
d.Igs. 165/2001)

Misura 5 Accertare I'assenza di
conflitto di interessi prima del
conferimento di incarichi a
consulenti

Misura 6 Assicurare il corretto
adempimento di tutte le misure
previste dal PTPCT in materia di
anticorruzione, trasparenza e
accesso civico, mediante
certificazione annuale

MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

2) 1.1-30.06/01.07-
31.12.2023

3)1.1.-31-12/2023
4)1.1.-31-12/2023
5)1.1.-31-12/2023
6) 1.1.-31-12/2023

incarico di collaborazione,
consulenza e contratti di
acquisizione di beni e
servizi contenenti
disposizioni del Codice di
comportamento/Totale atti
diincarico di
collaborazione, consulenza
e contratti di acquisizione
di beni e servizi firmati

2) comunicazione
semestrale indirizzata al
RPCT

3) Dichiazione rilasciata

4) Dichiarazione che attesti,
con riferimento
allannualita precedente, le
iniziative avviate allinterno
dei propri settori sul divieto
di pantouflage, secondo
format predisposto
dall'Ufficio RPCT

5-1) Numero dichiarazioni
acquisite/numero incarichi
conferiti 5-
2)Numero incarichi
conferiti/numero incarichi
pubblicati

6-1) Certificare il corretto
adempimento di tutte le
misure previste da PTPCT
6-2) Numero di istanze
accesso civico evase nei
termini di legge/numero di
istanze accesso civico
ricevute nell'anno

2)n.2

3) Entro il 30/01

4) Entro il 10 gennaio
5-1) 100%

5-2) 100%

6-1) Entro il
31/12/2023

6-2) 100%

FASIE TEMPIDI | INDICATORI DI SOGGETTO
ATTUAZIONE ATTUAZIONE | VARORETARGET|  ppopoNSABILE
1) 1.1.-31-12/2023 1) Percentuale atti di 1) 100% Dirigente/Funzionario/Istr

uttore




Contratti Pubblici (ex affidamento di lavori, servizi e forniture)

MAPPATURA DEI PROCESSI EVENTI RISCHIOSI FATTORI ABILITANTI MISURE
VALUTAZIONE DEL RISCHIO
Livello di
P collaborazione del
E Grado di RMonifcstazionadi fesponssbilc:! Dati, evidenze e
DESCRIZIONE PROCESSO E DESCRIZIONE ATTIVITA' RESPONSABILITA ATTORI ABILITANTI descrizionalita del | Rilevanza degli ”‘“‘:;2';“::;" | Livello di opacita a el}::‘;‘::::: SR PP YR MISURE GENERALL | MISURE SPECIFICHE FASI E TEMPI DI INDICATORIDI [0\ oo SOGGETTO
< decisore interno interessi esterni P P del processo . misurazione ATTUAZIONE ATTUAZIONE RESPONSABILE
b " Pprocesso /attivita costruzione, .
Z all'Ente A 5 applicata
esaminata aggiornamento e
monitoraggio del
piano
Predisposizione schemi tipo nel rispetto dei Alterazione dei tempi e potenziali errori 1) DEFINIZIONE E Misura 1 Conferire natura 1) 1.1.-31-12/2023 1) Percentuale atti di 1) 100% Dirigente/Funzionario/Istr
20.1 |documenti programmatori e in coerenza con il materiali pie P PROMOZIONE DELLETICA  contrattuale all'applicazione  2) 1.1.-31-12/2023 incarico di collaborazione, 2)20% uttore
bilancio E DI STANDARD DI degli obblighi del Codice di 3) 1.1-30.06/01.07- consulenza e contrattidi  3)n. 2
202 COMPORTAMENTO Comportamento a persone 1.12.202. di beni e 4)n.2
Predisposizione atto deliberativo di approvazione 2)ROTAZIONE esterne all'Ente, introducendo  4) 1.1-30.06/01.07- servizi contenenti 5) Entro il 30/01
c1 mancanza di trasparenza I P’““”_*‘a un 3) DISCIPLINA DEL nei contratti di 1.12.202. i i del Codice di  6) Entro il 10
) , livello medio di CONFLITTO DI INTERESS| o di consulenza, nonchéin  5) 1.1.-31-12/2023 comportamento/Totale  gennaio
Alterazione dei tempi al rischio . N o —_— S
203 |Adosi delle delib tenuto conto che ( del quelli per I dibeni 6)1.1.-31-12/2023 atti di incarico di 7-1) 100%
k lozione delle delibera . R . S a1 N g .
Programma triennale delle opere pubbliche SETTORE EDILIZIA SCOLASTICA, Media Alta Basso Basso Basso Medio rileva sul piano degli | " €5 di conflitti di e servizi apposite disposizioni o 7) 1.1.-31 12/2023 collaborazione, - 72)100%
IMMOBILI, ENERGIE ALTERNATIVE interessi esternied & |interessi) clausole di risoluzione e 8) 1.1-30.06/01.07- consulenza e contrattidi  8)n.2
caratterizzato daun |4) CONFLITTO DI INTERESSI decadenza del rapporto in caso 31.12.2023 acquisizione di beni e S-1) Entro il
— grado medio di DEI COMPONENTI DELLE  di violazione degli obblighi 9) 1.1.-31-12/2023 servizi firmati 31/12/2023
1)Potenziale conflitto 1) Scarsita di personale preposto - difficolta discrezionalita. COMMISSIONI DI GARA previsti dal Codice 9-(1) 1.1.-31-12/2023 2) Percentuale personale  9-2) 100%
dinteressi;2)agevolazioni e scambio di | nella rotazione dei soggetti responsabili 2) PER UAFFIDAMENTO DI Misura 2 Assicurare la 9-(2) 1.1.-31-12/2023 rotalo./T.otale dipendenti  9-(1) si
204 |Nomina del RUP favori nei confronti di soggetti esterni;  |eccesso di carico di lavoro;3) esercizio CONTRATTI PUBBLICI rotazione del personale in servizio 9-(2) si
3)uso improprio o distorto della prolungato della resposabilita da parte di un 5) INCONFERIBILITA tecnico e amministrativo 3) comunicazione
discrezionalita a vantaggio di pochi. unico soggetto. /INCOMPATIBILITA DI Misura 3 Assicurare il semestrale indirizzata al
INCARICHI monitoraggio degli RPCT
6) DIVIETO DI adempimenti in materia di 4) Certificazione
A) Scarsa trasparenza nell'affidamento PANTOUFLAGE conflitti di interessi mediante semestrale indirizzata al
dell'incarico/non applicazione della 7) INCARICHI A SOGGETTI comunicazione semestrale RPCT
Determina a contrarre con definizione oggetto, pratica di acquisizione dei preventivi (best ESTERNI IN QUALITA DI indirizzata al RPCT 5) Dichiazione rilasciata
23.1 |motivazione, importo, requisiti, consultazione di practice Linee Guida ANAC) B) Mancata CONSULENTI Misura 4 Assicurare la 6) Dichiarazione che
Affidamento diretto per lavori di importo inferiore a pili operatori ove richiesto. \:‘aellnrsa"z‘::;::\1icor'i‘t:-:ed‘iszraf:tstsomnalit‘a processo, 8) PREVENIRE, vigilanza, sia in fase di attesti, con riferimento
’ 120/202015(&033;;;01 ito dall destinatario 68 o ' considerato Ialto  |INDIVIDUARE E aggiudicazione che in fase di all'annualita precedente,
(legge , dl convertito dalla 1) Scarsita di personale preposto; 2) eccesso grado di CONTRASTARE FENOMENI esecuzione dei contratti le iniziative avviate
. . legge 108/_2_021) ) - di c?r\co di Iavaru., 3) inadeguato discrezionalita inun | DI CORRUZIONE CON pubblici specificamente in all'interno dei propri
Affidamento diretto per servizi e forniture di importo aggiornamento di personale addetto al testo int RIFERIMENTO AGLI riferimento al rispetto settori sul divieto di
€2 | inferiore a 139.000 euro (legge 120/2020, d.l. SETTORE EDILZIASCOLASTICA, |\ i oo el principio di | PPOESS0; 4) mancanza i trasparenza insita nel Alto Alta Basso Alto Medio Alto ig:‘aifz‘z"a:;:: una |INTERVENTI FINANZIATI  delfobbigo di Peto " o g
77/2021 convertito dalla legge 108/2021) 232 |Richiesta di presentazione preventivi IMMOBILI, ENERGIE ALTERNATIVE [, 0 oo erte procedimento amministrativo; 5) mancato e dell'obbligo di astensione nella pantouflage, secondo
Affidamento diretto per servizi di ingegneria e utilizzo dello strumento normativo Eersonale haun CONILPNRR Ipotest d'_c_o'?f{'m’ di interesse. h’”'"a‘ _pfed'sf’osm
architettura e I'attivita di progettazione di importo ___ _ ___|dellaccordo quadro. el atto di 9) TRASPARENZA Detta attivita & da certificare dallUfficioRPCT
inferiore a 139.000 euro (legge 120/2020, d.I. 233 |Esame documentazione/offerta Discrezionalita nella valutazione requisiti esposivione al rischio semestralmente al RPCT 7-1) Numero dichiarazioni
77/2021 convertito dalla legge 108/2021) di par P Misura 5 Provvedere al rilascio acquisite/numero incarichi
della dichiarazione annuale di conferiti 7-
insussistenza di cause di 2)Numero incarichi
Stipula contratto mediante corrispondenza Discrezionalita nelle clausole contrattuali - . N ) e . -
234 N - ) y " inconferibilita/ conferiti/numero incarichi
secondo uso del commercio mancata previsione di penali contrattuali e T
Incompatibilita dell’incarico pubblicati
dirigenziale 8) Monitoraggio
Discrezionalita nella valutazione dei Misura 6 Assicurare che siano semestrale indirizzato al
presupposti per la procedura negoziata attuate le disposizioni sul RPCT
Determina a contrarre con definizione senza bando nel rispetto dei principi di pantouflage (art. 53, co. 16 9-1) Certificare il corretto
24.1 |oggetto,importo, requisiti, consultazione di piti non discriminazione, parita di ter, d.Igs. 165/2001) adempimento di tutte le
operatori. trattamento, proporzionalita e Misura 7 Accertare I'assenza di misure previste da PTPCT
trasparenza nella scelta degli operatori conflitto di interessi prima del 9-2) Numero di istanze
economici. i i incarichi i i
Procedura negoziata - Affidamento lavori fino alla conferlmgnto diincarichi a accesso civico evase nel
soglia comunitaria (5.382.000) da 150.000 a Lettera d'invito - Trasmissione invito aspiranti Disparita di trattamento nella consulenti termini di legge/numero
1.000.000 euro previa consultazione di almeno 5 242 ‘done tramit tale telemati P comunicazione delle informazioni e dei Misura 8 Monitoraggio diistanze accesso civico
operatori economici \donel tramite portale telematico chiarimenti alle imprese invitate. D scarsitagi ‘ . Il processo, semestrale sullo stato di ricevute nell'anno
(legge 120/2020, d.I. 77/2021 convertito dalla o i o et considerato Ialto avanzamento finanziario, fisico 9-(1) Pubblicazione
legge 108/2021) 1) Nomina commissari in conflitto di imposst ‘b‘f- aza ro az\cnde. el»sogdg_el i s grado di e procedurale degli interventi tempestiva della
Procedura negoziata - Affidamento di servizi di . . " interesse e/o privi dei requisiti necessari TESpansa i !eccesso |cancr.3 ilavoro; 3) discrezionalita in un PNRR E PNC sottosezione “Bandi di
i i hitett Iattivita di ttazi Nomina della commissione di gara dopo [a in violazione da quanto previsto dagliart, | "'2de8Uato aggiornamento tecnico ed i i ! ; v
c3 '"g_e_gr‘e': © architettura e l'a ;‘g;"oéé’mge a:_'or‘e 243 |scadenza del termine per la presentazione delle SETTORE EDILIZIA SCOLASTICA, | "% 20 ™ h:ee gui; ANAC ngs ) [amministrativo i personale addetto l Alto Alta Basso Alto Medio Alto ig:‘;&z‘:z‘z";g:: - Misura 9 Assicurare il corretto gara”si/no
! 'I'I“p° T pario S”.‘:er.'of. a o Oggm € fino offerte IMMOBILL ENERGIE ALTERNATIVE (1) = = 252 oo retarione |PTocesso; 4) mancanza i trasparenza della aretert p adempimento di tuttele 9-(2) Pubblicazione
alla soglia comunitaria di euro 215.000 previa Mancato 1P scelta degli operatori economici da invitare; 5) grave Calfe"h“ i misure previste dal PTPCT in tempestiva nella sezione
;0”5”532"’“ di ?'mensz_ é’pe'a“’”;m""_m_'c' i mancato rispetto del criterio di rotazione nella ‘?e’i""a‘:’d_ﬂ un materia di anticorruzione, “Attuazione Misure PNRR”
. ’t‘me de'_a ”egn"z'a‘a_ - Al a’_“e"'°1é;eora”oz' N scelta dei commissari ;‘;:;;m‘r"e ;I schio trasparenza e accesso civico, si/no
orniture di importo pari o superiore a 139.000 euro " e
" porto p uperior . Parziale discrezionalita nella valutazione mediante certificazione
e fino alla soglia comunitaria di euro 215.000 Espletamento gara-Valutazione offerta . RN
: - " 8 244 N delle offerte in presenza di criteri di annuale
previa consultazione di almeno 5 operatori tecnica(Art. 95 D.Lgs. 50/2016) . . N :
economici valutazione generici Misura 9 -(1)Pubblicare
tempestivamente gli atti
Rispetto dei termini per adempimenti frev's," ‘Ma 5°"°SEZ'°",E,,
245 |Aggiudicazione(Artt. 32 e 33 D.Lgs. 50/2016) connessi a pubblicazione esito e Bandi di gara e Contratti” (all.
comunicazioni ai partecipanti 9 PNA 202(2;
Misura 9-(2) Pubblicare
2.6 Stipula e registrazione contratto(Art. 32 D.Lgs. R.itardo \rnm.ctivafc alla stipula e rinuncia tempestivamente gli atti
50/2016) ditta aggiudicataria amministrativi emanati per
Discrezionalita nelle valutazioni delle I'attuazione degli interventi
554 |Operazione preliminare - ricognizione interna con professionalita interne e delle specifiche finanziati con il PNRR nella
" |un termine competenze per la progettazione di sezione presente sul sito
particolare rilevanza. dell’Ente denominata
“Attuazione Misure PNRR”
Determinazione a contrarre scelta procedura art.
60 (procedura aperta) e 61( Procedure ristrette)
del codice; indizione gara o, previa motivazione i o X X
sulla sussistenza dei presupposti, la procedura Discrezionalita nella valutazione dei
competitiva con negoziazione di cui agli artt. 61 e presupposti d?" pmcem_"a "ego_mm )
o R senza bando, in alternativa alle tipologie
62 del codice o il dialogo competitivo di cui all'art. svea s
252 . . " OMPERtvo dl aperte, nel rispetto dei principi di non
64, in ogni caso con i termini ridotti. Pud essere lecriminagi N
v > - S discriminazione, parita di trattamento,
utilizzata, previa pubblicazione dell’awviso di proporzionalita e trasparenza nella scelta
indizione della gara o di altro atto equivalente, nel degli operatori economici.
rispetto di un criterio di rotazione, nella misura
strettamente necessaria, anche la procedura
negoziata.
Disguidi e/o agevolazioni in relazione ai
Pubblicazione atti di gara in caso di procedure tempi ridotti ai sensi della Legge n. - I
. : . . . ) 1) Scarsita di personale preposto - difficolta
253 |aperte -fissazione dei termini per la ricezione 120/2020 e mancato rispetto delle . N ) "
delle offert modalita normative in materia di nella rotazione dei soggetti responsabili; 2) Il processo,
elle offerte  arico di i . .
Procedura aperta - Affidamento di servizi di pubblicita degli atti di gara. eccesso di carico di lavoro; 3) inadeguato considerato [alto
ingegneria e architettura e F'attivita di ione aggiornamento di personale tecnico ed grado di
. : PR " . A amministrativo addetto al processo; 4) discrezionalita in un
superiore alla soglia comunitaria di euro 215.000 Nomina commissari in conflitto di mancanza ditrasparenza dela scelta degli contesto interno
ca Procegura aperta - Affldamlentfn sgrvm e forniture Nomina della commissione di gara dopo la SETTORE EDILIZIA SCOLASTICA, wntergsse e/o privi dei reqfu mec‘essarl in operatori economici da invitare in caso di Alto Alta Basso Medio Medio Medio caratterizzato da una
superiore alla soglia comunitaria di euro 215.000 N N IMMOBILI, ENERGIE ALTERNATIVE violazione da quanto previsto dagliart. 77 e N "
. N 25.4  |scadenza del termine per la presentazione delle y N utilizzo della procedura negoziata; 5) mancato grave carenza di
Procedura aperta — Affidamento lavori sotto e e 78 e dalle linee guida ANAC. n. 5. 3 o 3 .
i itari offerte NMancata rspett del arincioro di rispetto del criterio di rotazione nella scelta dei personale, ha un
sopra soglia comunitaria m:::;':e"”ee :o:_n‘; incipio commissari; 6) mancato rispetto del segreto di livello alto di
5 ine. ufficio e possibile distorsione della esposizione al rischio
Seduta di Gara e adempimenti di valutazione dei concorrenza.
55 |requisiti di partecipazione; pubblicazione delle Ritardo delle comunicazioni per
: ammissioni ed esclusioni (Artt. 29 e 76 D.Lgs. consentire proposizione dei ricorsi.
50/2016)
Parziale discrezionalita nella valutazione
25.6 |Valutazione offerta delle offerte in presenza di criteri di
valutazione generici.
. § Mancata divulgazione dati della gara -
25.7
Pubblicazione esito gara(D.M. M.\.T. 02/12/2016) esiti negoziate - indicazione ditte invitate.




Adempimenti connessi all'aggiudicaione

258 |Comunicazioni alle ditte (Art. 76 D.Lgs. 50/2016
( Lgs. 50/2016) (pubblicazione esito)
Verifica sussistenza requisiti di ordine generale in . o
e . Discrezionalita nell'ambito della
25.9 | capo all'aggiudicatario ai finidella stipula del o " y
molteplicita dei controlli e delle verifiche
contratto.(Art. 80 D.Lgs. 50/2016)
- Non rispetto dei termini per adempimenti
25.10 |Aggiudicazione(Artt. 32 e 33 D.Lgs. 50/2016)- " ’ i
connessi
Stipula e registrazione contratto (Art. 32 D.Lgs.
2511 [PHP 8 ( L Ritardo immotivato alla stipula
50/2016)
55.12 | Comunicazioni riguardanti la stipula delcontratto Inadempimenti in materia di
" _|(Art. 76 D.Lgs. 50/2016) icazioni finali
2%6.1 evento Ritardo nella segnalazione everto. Nessun
rischio
Valutazione discrezionale delle condizioni
di somma urgenza - utilizzo dello
26.2 | Verbale di constatazione dei lavori di somma urgenza ! urgenza - utllzz
strumento non solo llimitato
all'eliminazione dello stato di pericolo.
Il processo,
Valutazione errata di stima dei lavori da | ) ES€rciZio prolungato ed esclusivo della considerato [alto
3 i pochi rado di
263 |Stima lavori occorrenti eseguire non strettamente commisurata | ¢sPOnsabilita diun processo da parte di pochi i. Jonalita i
alle condizioni di somma urgenza o di un unico soggetto 2) Scarsita di personale iscrezionalita in un
c5 Lavori di Somma Urgenza SETTORE EDILIZIA SCOLASTICA, preposto - impossibilita alla rotazione dei Alto Alta Basso Alto Basso Alto com(e(s@ mt(er:o
264 IMMOBILI, ENERGIE ALTERNATIVE | Discrezionalita nella scelta dell'operatore |S08getti responsabili; 3) eccesso di carico di Caratterizzato Ca una
5 i lavoro; 4) mancato aggiornamento di grave carenza di
Uso improprio o distorto della personale tecnico ed amministrativo addetto personale, ha un
%6 | perizia giustificativa discrezionalita al processo; 5) mancanza di trasparenza defla fivello alto di
- - scelta degli operatori economici; 6) mancato esposizione al rischio
266 Procedure organizzative non codificate tra| ilizzo dello strumento normativo
il personale tecnico e personale amm.vo :
Approvazione perizia con copertura spesa P P dell'accordo quadro.
267 |Ademimenti ex post ai sensi del comma 9 dellart. 163
" |del D. Leg.vo 50/2016
Mancato rispetto adempimenti
268 |vigilanza ANAC sulla legittimita delle procedure
comma 10 dell'art. 163 del D. Leg.vo 50/2016
Utilizzo improprio dei sistemi di
27.1 | Determina a contrarre e copertura della spesa affidamento con appplicazione impropria
delle regole di riferimento
Indagine di mercato mediante pubblicazione avviso sul
275 |Profilo del committente, per tipologie di operatori non
" |presenti negli elenchi telematici dell'Ente (art. 32 D.Lgs Mancato rispetto del principi di rotazione
50/2016 e linee Guida ANAC . 4) degli operatori economici inseriti negli
elenchi telematici dell'Ente
27.3 |Selezione operatori economici da invitare dagli elenchi
telematici
274 predisposizione bozza lettera di invitos fissazione dei e L G L
termini per la ricezione delle offerte
Disparita di trattamento nella
27.5 | Trasmissione invito tramite portale telematico comunicazione delle informazioni e dei
chiarimenti alle imprese invitate.
1) Esercizio prolungato ed esclusivo della Il processo,
Nomina del seggio i gara dopo la scadenza del responsabilita di un processo da parte di pochi considerato il medio
Procedura negoziata - Affidamento lavori fino alla | 276 | & per la presentazione delle offerte . o o o di un unico soggetto 2) Scarsita di personale grado di
soglia comunitaria (5.382.000) da 1.000.000 a Nomina sesgon C°";"‘"‘° "'J"‘Ef:m ~ |preposto - impossibilta alla rotazione dei discrezionalita in un
i ;. " omissione, nel corso della seduta di gara X I iy
.382.! . > [soggetti responsabili; 3) eccesso di carico d " contesto interno
cp | 5-382:000 euro previa consultazione di aimeno 10 SETTORE EDILIZIA SCOLASTICA, dei controll relativi alle dichiaraziont rese. | B2 responsabili; 3) ! caricodl Media Alta Basso Basso Basso Medio °!
operatori economici |MIMOBILL, ENERGIE ALTERNATIVE lavoro; 4) mancato aggiornamento di caratterizzato da una
(legge 120/2020, d.l. 77/2021 convertito dalla 277 |Seduta di Gara : Verifica della documentazione di g personale tecnico ed amministrativo addetto grave carenza di
legge 108/2021 gara al processo; 5) mancanza di trasparenza della personale, ha un
99!
celta degli operatori economici; 6)mancato livello medio di
Comunicazione delle ammissioni ed esclusioni (Artt. 29 Ritardo delle comunicazion per rispetto del segreto di ufficio. esposizione al rischio
27.8 | 76 D.Lgs. 50/2016) a seguito valutazione dei requisiti X . .
dipar 8 consentire proposizione dei ricorsi.
Valutazione delle offerte nontrasparente
27.9 & non supportata da motivazioni
offerta tecnica(Art. 95 D.Lgs. 50/2016) adeguate.
Esclusione automatica delle offerte anomale se in
27.10 |numero maggiore o uguale a 5 (Art. 97 D.Lgs. 50/2016 Mancato rispetto del segreto d'ufficio
e Legge 120/2020)
711 Non rispetto dei termini per adempimenti
| rtt. 32 e 33 D.Lgs. 50/2016) connessi
Adempimenti connessi all'aggiudicaione
27.12 " |Comunicazioni alle ditte in 0 i ecto) €e
meritoallaggiudicazione. (Art. 76 D.Lgs. 50/2016) P
Verifica sussistenza requisiti di ordine generale in capo
27.13 |all'aggiudicatario ai fini della stipula del contratto.(Art. Non corretta esecuzione delle verifiche
81 D.Lgs. 50/2016)
27.14 Mancata divulgazione dati della gara
Pubblicazione esito gara(D.M. M.I.T. 02/12/2016) alea ' &
7.15 |Stipula e registrazione contratto(Art. 32 D.Lgs. Ritardo immotivato alla stipula e rinuncia
| 50/2016) ditta aggiudicatari:
— T stnaladel -
7.1 | Comunicazioni riguardantila stipula del contratto (Art Adempimentdi comunicazione final
76 D.Lgs. 50/2016)
1) Scarsita di personale preposto -
impossibilita alla rotazione dei soggetti
Nomina direttore dei lavori ( personale interno). 1)Potenziale conflitto di interessi;2)uso | responsabili; 2) eccesso di carico di lavoro; 3)
311 |Nominadirettore di esecuzione del contratto per improprio o distorto della discrezionalita |inadeguato aggiornamento del personale
i forniture e servizi. Per personale esterno vedi nelle valutazioni delle professionalita addetto al processo; 4) esercizio prolungato
affidamenti servizi di ingegneria e architettura. interne. della resposabilita da parte di un unico
sogetto; 5) mancato rispetto del criterio di
rotazione nella scelta dei DL.
B \avori/serviz/forniture all szgiodicatrio del 1l processo ha un
312 c::f:if: lavori/servizi/forniture all'aggiudicatario del nessun rischio livello alto di
. - . esposizione al rischio
© Esecuzione del contratto SETTORE EDILIZIA SCOLASTICA, Alto Alto Basso Medio Basso Alto e
Eventuali variazioni tecniche ed economiche del IMMOBILI, ENERGIE ALTERNATIVE tenuto conto che
contratto (varianti in corso d'opera), proroghe e 1) Scarsita di personale preposto - rileva sul piano degli
innovi. impossibilita alla rotazione dei soggetti interessi esterni.
313 |fnnov 1)Uso improprio o distorto della impossibii zione del soggetti
I o del responsabili; 2) eccesso di carico di lavoro; 3)
Eventuali maggiori oneri e pagamento del dlscrelléﬂav\\; a vanlaggw:: l'operatore |, aggiornamento del personale
314  |corrispettivo (SAL). N > - 2a del addetto al processo; 4) esercizio prolungato
di contabilita; 3) valutazione del RUP . R
! ; ed esclusivo della responsabilita di un processo
errori progettuali; d. d hio di " 5)
Ultimazione esecuzione contratto lavori, servizi e/o a parte di pochi o di un unico soggetto; 5)
315 | iture mancato controllo interno.
Il processo,
. . considerato Ialto
Nomina del collaudatore/commissione di collaudo . . .
. ) 1)Potenziale conflitto di interessi;2)uso grado di
(personale interno). Nomina soggetto per la verifica : e LAY L
N o . improprio o distorto della discrezionalita discrezionalita e il
32.1 |esecuzione del contratto per servizi e forniture. Per

personale esterno vedi affidamenti servizi di
ingegneria.

nelle valutazioni delle professionalita
interne.

1\ Crnrrith di mareanaln nranncta

contesto interno
caratterizzato da una
grave carenza di
personale, ha un




L) earaia w e sUaIe pEpUsw -
impossibilita alla rotazione dei soggetti
responsabili; 2) eccesso di carico di lavoro; 3)

livello alto di
esposizione al rischio

c8 Redicontazione del contratto SETTORE EDILIZIA SCOLASTICA, inadeguato aggiornamento del personale Alto Alto Basso Basso Basso Alto
procedimento diverifca dellacorretta esecuione per | 'MMOBIL, ENERGIE ALTERNATIVE :dde‘tm‘al Zro"cesso; 4) esbevn"t{u: prolungato
il rilascio del certificato di collaudo/esecuzione lavori i } ed esclusivo defla responsabiita di un processo
322 owvero certificato di verifica di conformita (per gl 1) Non corretta esecuzione delle verifiche,|  da parte di pochi o di un unico soggetto.
offidammentl i serviz e forniture) con possibil errori materiali; 2)uso
improprio o distorto della discrezionalita
323 al soggetto finanziator
= rscrezoTaTe e erestUSVOTETS TrprocesSO;
6.1 |Verbale di constatazione dei lavori di somma urgenza condizioni di somma urgenza - utilizzo | responsabilita di un processo da parte di pochi considerato il
o7 TSt verioccarrenti dello strumento non solo limitato o di un unico soggetto contesto esterno
o3 all'eliminazione dello stato di pericolo B) 2) Scarsita di personale preposto - descritto, nonché
” Valutazione errata di stima dei lavorida |  impossibilita alla rotazione dei soggetti Falto grado di
4| perizia giustificativa . ’ i e
€8 | Approvazione varianti lavori in corso di eseouzione [ 65 Trm e e SETTORE EDILIZIA SCOLASTICA, eseguire non strettamente commisurata responsabili; Ao Ao Basso Basso Medio Ao discrezionalita in un
c _ IMIVIOBILI ENERGIE ALTERNATIVE alle condizioni di somma urgenza 3) mancato aggiornamento di personale contesto interno
6. |Ademimenti ex postaisensidel comma 9 dell’art. 163 g C)mancato rispetto del principio di | tecnico ed amministrativo addetto al processo; caratterizzato da una
del D. Leg.vo 50/2016 rotazione nella scelta dell'operatore | 4) mancanza di trasparenza della scelta degli grave carenza di
67 |Vigilanza ANAC sulla legittimita delle procedure economico al fine di favorire un operatore operatori economici; personale, ha un
7| comma 10 dellart. 163 del D. Leg.vo 50/2016 economico gia precedentemente | 5) mancato utilizzo dello strumento normativo livello alto di
idataria [rischin cannessa all dall'accardn auadr al rischin
71| Determina a contrarre e copertura della spesa
Indagine di mercato mediante pubblicazione awiso sul
45 |profilo del committente, per tipologie di operatori non
*~ | presenti negli elenchi telematici dellEnte (art. 32 D.Lgs
50/2016 e linee Guida ANAC n. 4)
73 |selezione operator economici da invitare daglielenchi
" |telematici
A) Fissazione di termini inferiori i minimi . )
7.4 |predisposizione bozza lettera di invito; fissazione dei ) 8) Disparitsdi rattamento nell 1) Esercizio prolungato ed esclusivo della
termini per la ricezione delle offerte dellei oni o dei ilita di un processo da parte di pochi
7.5 |Trasmissione invito tramite portale telematico nioriments alle mprece imitate o di un unico soggetto 2)
Nomina del seggio di gara dopo la scadenza del ) ; ese Scarsita di personale preposto - impossibilita Il processo,
7.6 ! €) Nomina seggio in conflitto di interesse - A ; ’ ;
termine per la pr delle offerte ocione,nel orto aella seduta di gurg | 212 o120 dei sogaetti responsabil; considerato il
. i : Veri i " | 3) mancato aggiornamento di personale contesto esterno
c9 Approvazione collaudo o CRE 7.7 [SedutadiGara: Verifica della documentazione di SETTORE EDILIZIA SCOLASTICA, | dei controllirelativi alle dichiarazioni rese | > 'gglorna P Medio Alto Basso Basso Medio Medio )
Ll IMMOBILI, ENERGIE ALTERNATIVE D) Ritardo delle comunicazioni per | CCTc0 8d amministrativo addetto al processo; descritto, ha un
Comunicazione delle ammissioni ed esclusioni (Att. 29 . consentire proposisione dei icersy | ) Mancanza ditrasparenza della sceta degi livello medio di
. i i i requisiti operatori economici; esposizione al rischio
7.8 |e 76 D.Lgs. 50/2016) a seguito valutazione dei requisiti &) Valutatione delle offerte peratori ici 3 posiz ischi
di partecipazi ontiasarent o o Stnortata 2 5)mancato rispetto del segreto di ufficio
o B o aleg o 6) Inadeguata diffusione della cultura della
. ivazioni adegu .
offerta tecnica(Art. 95 D.Lgs. 50/2016) ) Mancato rispetto del segreto dufficio legalita
Esclusione automatica delle offerte anomale se in
710 |numero maggiore o uguale a 5 (Art. 97 D.Lgs. 50/2016
e Legge 120/2020)
711 iudicazione(Artt. 32 ¢ 33 D.Lgs. 50/2016)
Verifica sussistenza requisiti di ordine generale in capo
712 |allaggiudicatario ai fini della stipula del contratto.(Art.
81D.Lgs. 50/2016)
743 | pubblicazione esito gara(D.M. M.LT. 02/12/2016)




EVENTI RISCHIOSI FATTORI ABILITANT!

Gestione del bil
MAPPATURA DEI PROCESSI

MISURE GENERALI

Acquisizione da j-prot del titolo giudiziario Assenza di separazione tra responsabile di
notificato. Affi | servizio inistrativo del procedimento e responsabile di Contesto organizzativo
titolo. provvedimento
Eventuale richiesta relazione al settore competente . . o
1002 |FVent N ehi ,r g re compe Incompletezza delle informazioni Contesto organizzativo
generativo del debito
1003 |Valutazione e verifica della congruita della richiesta Possibili errori materiali. Incoerenza na processo,
" |economica in relazione al dispositivo della sentenza interpretativa della normativa in materia - considerato il
contesto esterno
Predisposizione elenco dei titoli per il riconoscimento del descritto, gli esiti dei
100.4 |debito fuori bilancio, comprensivo del quantum da Possibili errori materiali na. controlli interni,
sce S— x nonché I'alto grado di 1) DISCIPLINA DEL
Gestione debiti fuori bilancio Trasmissione elenco ai revisori def contj, al segretario Tuttii Settori T Alto Alto Basso Basso Basso Alto discrezionalitainun | CONFLITTO DI INTERESS!
100.5 gen‘erale, al d.IrEtt.Ore generale, all'ufficio di presidenza ed Alterazione dei tempi na. contesto interno 2) TRASPARENZA
al d\r.ettor.e.dl ragioneria ___ _ _ caratterizato da una
Predisposizione proposta di delibera consiliare di grave carenza di
riconoscimento di debito fuori bilancio con allegati i titoli .
100.6 . L o Incompletezza della documentazione n.a. personale, ha un
e le note spese dei professionisti comprensive di sorta P N
" . s livello alto di
capitale, spese legali ed accessori di legge. - L
esposizione al rischio
100.7 |Awioe ione del i per la li Alterazione dei tempi na.
100.8 Comun.lcallone;\.cre.dltc:re di avvenuta conclusione del Alterazione dei tempi na.
i
Creazione fascicolo dell'intero procedimento di Alterazione dei tempi e salvaguardia dati
100.10 | " R i o na.
riconoscimento di debito fuori bilancio. sensibili

STIMA RISCHIO MISURE

RE SPECIFICHE

Misura 1 Assicurare il
monitoraggio degli adempimenti
in materia di conflitti di interessi
mediante comunicazione
semestrale indirizzata al RPCT
Misura 2 Assicurare il corretto
adempimento di tutte le misure
previste dal PTPCT in materia di
anticorruzione, trasparenza e
accesso civico, mediante
certificazione annuale

MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

FASIE TEMPIDI | INDICATORI DI SOGGETTO
ATTUAZIONE ATTUAZIONE RRECREZIRCET RESPONSABILE
1) Comunicazione
1) 30/06/2023 - semestrale indirizzata al
31/12/2023 RPCT 1)N.2 Dirigente/Funzionario/Istr
2) Entroil 2) Certificare il corretto  [2) entro il 31/12/2023 uttore
31/12/2023 adempimento di tutte le

misure previste da PTPCT




EVENTI RISCHIOSI FATTORI ABILITANTI STIMA RISCHIO MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE
FATTORI ABILITANTI MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE FASI E TEMPI DI INDICATORI DI v. RE TARGET SOGGETTO
ATTUAZIONE ATTUAZIONE RESPONSABILE
1) DEFINIZIONE E Misura 1 Conferire natura 1) 1.1.-31-12/2023 1) Percentuale atti di 1) 100% Dirigente/Funzionario/Istr
; o a1 o . uttore
1)Potenziale conflitto 1) Scarsita di personale preposto - difficolta PROMOZIONE DELL’ETICA E DI Zonlt.rathtsﬁlf‘.a: ::ppl::.all(;?e 2) 1.1.-31-12/2023 lncaru;o di mllaborazl.o;e, 2) 20%
d'interessi;2)agevolazioni e scambio di  [nella rotazione dei soggetti responsabili; 2) STANDARD DI egli obblighi del Codice di 3) 1.1-30.06/01.07- consulenza e contrattidi 3)n.2
119.1 |Nomina del R.U.P. favori nei confronti di soggetti esterni;  |eccesso di carico di lavoro; 3) esercizio COMPORTAMENTO Comportamento a persone  |31.12.2023 acquisizione di beni e servizi|4) n. 2
3)uso improprio o distorto della prolungato della resposabilita da parte di un 2)ROTAZIONE esterne all'Ente, introducendo (4) 1.1-30.06/01.07- contenenti disposizioni del |5) Entro il 30/01
discrezionalith avantaggio di pochi. unico soggetto. 3) DISCIPLINA DEL CONFLITTO |nei contratti di collaborazione |31.12.2023 Codice di 6) Entro il 10
DI INTERESSI (Astensione del |o di consulenza, nonché in 5)1.1.-31-12/2023 comportamento/Totale atti |gennaio
dipendente in caso di conflitti |quelli per I'acquisizione di beni |6) 1.1.-31-12/2023 diincarico di 7-1) 100%
1) Scarsita di " 1o all di interessi) e servizi apposite disposizioni 0|7) 1.1.-31-12/2023 collaborazione, consulenza |7-2) 100%
carsita di personale preposto alla S R .
pmgettazionepo al :ontr"ol\npdei progetti 4) CONFLITTO DI INTERESSI clausole di risoluzione e 8) 1.1-30.06/01.07- e contratti di acquisizione di |8) n.2
1) Possibilita di errori materiali,come il esterni; 2) eccesso di carico di lavoro; 3) DEI COMPONENTI DELLE decadenza del rapporto in caso [31.12.2023 beni e servizi firmati 9-1) Entro il
num.minimo degli elaborati previstidalla | © 7 Ll b e dazione degl COMMISSIONI DI GARA PER | di violazione degli obblighi  [9) 1.1.-31-12/2023  |2) Percentuale personale  |31/12/2023
119.2 [Progetto di fattibilita tecnica ed economica N“”"“"’EIE 2 p‘:,‘,sl'b""“ dierrori delle | e12borati 4 inadeguato aggiornamento del L’AFFIDAMENTO DI previsti dal Codice 9-(1)1.1.-31-12/2023  |rotato/Totale dipendentiin |9-2) 100%
:‘mge“f‘a "T“'“"_‘ L ’“:"f:“’ "S_Fe““? ¢ e: personale addetto al processo; 5) esercizio CONTRATTI PUBBLICI Misura 2 Assicurare la 9-(2) 1.1.-31-12/2023  |servizio 9-(1) si
‘”"‘:"I‘,’ © "eC:,'? : ) "fre:m“,,"a 4 | esclusivo della responsabilita da parte di pochi 5) INCONFERIBILITA rotazione del personale 3) comunicazione 9-(2)si
elevato livello di interesse "esterno". N N N . P o
o di un unico soggetto; 6) mancato rispetto del /INCOMPATIBILITA DI tecnico e amministrativo semestrale indirizzata al
segreto di ufficio. INCARICHI 6) |Misura 3 Assicurare il RPCT
DIVIETO DI PANTOUFLAGE monitoraggio degli 4) Certificazione semestrale
1) Esercizio esclusivo della responsabilita da 7) INCARICHI A SOGGETTI adempimenti in materia di indirizzata al RPCT
1)Discrezionalita nella valutazione; 2) | i e eettor 2) ESTERNI IN QUALITA DI conflitti di interessi mediante 5) Dichiazione rilasciata
11,3 | Candidature progetti per richiesta finanziamento c/o distrorsione della concorrenza per creare || o o S el coorer ot ufficior 3) CONSULENT! comunicazione semestrale 6) Dichiarazione che attesti,
Regione, MIUR, Cassa DD.PP., Provv. 00.PP., etc favoritismi; [3_) non rispetto degli obiettivi |, J o o+ " egiornamento del personale 8) PREVENIRE, INDIVIDUARE E |indirizzata al RPCT con riferimento
programmaticl. addetto al processo. CONTRASTARE FENOMENI DI |Misura 4 Assicurare la all'annualita precedente, le
CORRUZIONE CON vigilanza, sia in fase di ative avviate all'interno
RIFERIMENTO AGLI aggiudicazione che in fase di dei propri settori sul divieto
1) scarsita di personale preposto alla I processo, INTERVENTI FINANZIATI CON  |esecuzione dei contratti di pantouflage, secondo
119.4  [Progettazione definitiva 1) Possibilta di errori materialcomel | |PrOBE20Ne 02l controllo dei progetti considerato il ILPNRR pubblici specificamente in format predisposto
- . R esterni; 2) eccesso di carico di lavoro; 3) contesto esterno 9) TRASPARENZA riferimento al rispetto dall’Ufficio RPCT
num.minimo degli elaborati previsti dalla o . N " y i Aot " " " y ;s -
Normativa; 2) possibilita di errori mancanza di uniformita nella redazione degli descritto, gli esiti dei dell’obbligo di astensione nella 7-1) Numero dichiarazioni
progettuall, quali il mancato rispetto delle e‘abm‘: ; “;;"adeﬂ“‘m 333‘°_’;a’“5"‘? del controllinterni, ipotesi di conflitto di interesse. acquisite/numero incarichi
. o Normative Tecniche 3) discrezionalita ed | PCr*Cnale addetto al processo; ) esercizio i ) nonché I'alto grado di Detta attivita & da certificare conferiti 7-
Progettazione lavori pubblici Dirigente/Funzionario/Istruttore elevato livello di interesse "esterno”. es;!us\vo gella respnnsa:uhta da parfe di pD;hI\ Alto Alto Medio Medio Basso Alto dis:rezior}alité inun semestralmente al RPCT 2)Numero incarichi
1195 |Progettazione esecutiva © di un unico soggetto; 6)mancato rispetto de contestointerno Misura 5 Provvedere al rilascio conferiti/numero incarichi
segreto di ufficio. caratterizzato da una S " o
_ della dichiarazione annuale di pubblicati
grave carenza di T N X N N
insussistenza di cause di 8) Monitoraggio
personale, ha un X e 5510
ivello elevato di inconferibilita/ semestrale indirizzato al
1) Scarsita di personale preposto al controllo esposizione al rischio Incompatibilita dell'incarico RPCT
dei progetti; 2) eccesso di carico di lavoro; 3) dirigenziale 9-1) Certificare il corretto
1196 |Validazione e Verifica della progettatione 1) Possibilita di errori material; | nadeguato aggiornamento di personale Misura 6 Assicurare che siano adempimento di tutte le
2)discrezionalita nella valutazione tecnica. |addetto al processo; 4) esercizio esclusivo della attuate le disposizioni sul misure previste da PTPCT
responsabilita da parte di pochi o di un unico pantouflage (art. 53, co. 16 9-2) Numero di istanze
soggetto. ter, d.Igs. 165/2001) accesso civico evase nei
Misura 7 Accertare I'assenza di termini di legge/numero di
1)Esercizio prolungato ed esclusivo della conflitto di interessi prima del istanze accesso civico
. S o o Uso improprio o distorto della » Pro L N R . .
Attivita finalizzate all'acquisizione di aree e di immobili N NN responsabilita di un processo da parte di pochi conferimento di incarichi a ricevute nell'anno 9-|
119.7 - i discrezionalita con conseguente - " N X -
per gli interventi e e T o N o di un unico soggetto. 2) scarsa chiarezza del consulenti (1) Pubblicazione
concessione di privilegi e favori. > y i . "
processo decisionale. Misura 8 Monitoraggio tempestiva della
semestrale sullo stato di sottosezione “Bandi di
avanzamento finanziario, fisico gara” si/no  9-(2)
e procedurale degli interventi Pubblicazione tempestiva
PNRR E PNC nella sezione “Attuazione
Misura 9 Assicurare il corretto Misure PNRR”
1) Scarsita di personale preposto al controllo adempimento di tutte le si/no
dei progetti; 2) eccesso di carico di lavoro;3) misure previste dal PTPCT in
1108 atti connessi al; dei lavori procedure non codificate; 4) inadeguato materia di anticorruzione,
8 | detenmms o cantrorma 1 anitecuic commecs] Possibil errori materiali ed omissioni agglornar-nsento del ?ersoral.e atzd:tto al trasparenza e accesso civico,
processo; 5) esercizio esclusivo della mediante certificazione
responsabilita da parte di pochi o di un unico
soggetto. annuale
Misura 9 -(1)Pubblicare
tempestivamente gli atti
previsti dalla sottosezione
“Bandi di gara e Contratti” (all.
9 PNA 2022)
1)Potenziale conflitto d'interessi; 1) Scarsita di personale preposto - difficolta Misura 9-(2) Pubblicare
2)agevolazioni e scambio di favori nei nella rotazione dei soggetti responsabili; 2) tempestivamente gli atti
1201 |Nomina del R.U.P. confronti di soggetti esterni; 3)uso eccesso di carico di lavoro;3) esercizio amministrativi emanati per
improprio o distorto della discrezionalita |prolungato della resposabilita da parte di un Iattuazione degli interventi
a vantaggio di pochi. unico soggetto. finanziati con il PNRR nella
sezione presente sul sito
Progetto di fattibilita tecnica ed economica, dellEnte denominata
progettazione definitiva ed esecutiva relativa a: vani 1) Possibilita di errori materiali; 2) ‘Attuazione Misure PNRR'
tecnici degli impianti, impianti elettrici, impianti di possibilita di errori progettuali, quali il
120.2 |riserve idriche, impianti antincendio, impianti mancato rispetto delle Normative
ascensori ed elevatori, impianti fotovoltaici, Tecniche 3) discrezionalita ed elevato
superamento barriere archittettoniche, sicurezza degli livello di interesse "esterno” ed "interno".
immobili, aree esterne pavimentate e a verde, etc..
atti connessi all'affi dei 1)Mancato rispetto della normativa di
1203 |lavori, in base allimporto delle opere ( vedi settor ; 2) possibilita di errori materiali; 3)
CONTRATTI PUBBLICI - foglio C). elevato grado di discrezionalita.
1)Potenziale conflitto di interessi; 2
Nomia dretor dlavor  ersonle nernc.Per Uratenzie confto diteress 2 o
1204 |personale esterno vedi CONTRATTI PUBBLICI - foglio proprio o dist crezion:
c nelle valutazioni delle professionalita
| interne.
120.5 |Consegna lavori all'operatore economico nessun rischio
1) Scarsita di personale preposto - difficolta
1)Uso improprio o distorto della nella rotazione dei soggetti responsabili; 2)
Eventuali variazioni tecniche ed economiche dell'opera discrezionalita a."a"‘a.gz"’f’.e"lm’,m“?'e eccesso di carico di lavoro; 3) inadeguata llprocesso,
P L economico; 2) discrezionalita nell'ambito ione eti i del considerato il
120.6 |(varianti in corso d'opera), proroghe, sospensioni e s . testo est
rinnovi della molteplicita dei controlli e delle 14) esercizio prolungato ed esclusivo della contesto esterno
. W - . ifich i dei ilita di i pochi descritto, gli esiti dei
Progettazione e realizzazione lavori di verttiche e cc L < diun processo da parte di pochi o gl est
. - e § documenti di contabilita. o di un unico soggetto. controlli interni,
manutenzione ordinaria e straordinaria degli nonché Palto grado di
2 immobili, con coordinamento della sicurezza Dirigente/Funzionario/Istruttore Alto Alto Basso Basso Basso Alto discrezionalita in un




contesto interno
caratterizzato da una
grave carenza di
personale, ha un
livello elevato di
esposizione al rischio

(vedi CONTRATTI-foglio C), finanziati con fondi di
bilancio dell'Ente 120.7 |Eventuali maggiori oneri e pagamento del 1) Possibili errori materiali; 2)uso

" |corrispettivo (SAL). improprio o distorto della discrezionalita a
vantaggio dell'operatore economico; 3)
discrezionalita nell'ambito della
molteplicita dei controlli e delle verifiche
Ultimazione lavori e pagamento del corrispettivo e conseguente inesattezza dei documenti
(STATO FINALE). di contabilita.

120.8

1)Potenziale conflitto di interessi; 2)uso
improprio o distorto della discrezionalita
nelle valutazioni delle professionalita
interne.

Nomina del collaudatore/commissione di collaudo
120.9 |(personale interno). Per personale esterno vedi
CONTRATTI PUBBLICI - foglio C

1) Discrezionalita nell'ambito della

120,10 |Procedimento di verifica per i rilascio del certifcato di molteplicita dei controlli e delle verifiche;
" |collaudo o certificato esecuzione lavori (CEL). 2) non corretta esecuzione delle verifiche
con possibil errori materiali.
12011 |Aggiornamento dell'anagrafe scolastica 1)Difficolta di reperimento dei dati ; 2) scarsita
- - di personale; 3) eccesso di carico di lavoro;4)
Possibili errori materiali . /
mancanza di uniformita nella redazione degli
120,12 |Immissione dei dati tecnici sui portali dell Osservatorio elaborati,

LL.PP., BDAP-MOP, MIRWEB, ANAC

1) Esercizio prolungato ed esclusivo della
responsabilita di un processo da parte di pochi
o di un unico soggetto. 2) scarsita di personale;
3) eccesso di carico di lavoro e conseguente
scarso controllo delle utenze; 4) inadeguata
formatione etico-professionale del personale

1)Possibilita di errori materiali; 2) scambio

120.13 | Verifica e monitoraggio delle utenze AR il
difavori e privilegi nell'utilizzo.

tecnico.
Il processo,
considerato il

1) Esercizio prolungato ed esclusivo della contesto esterno

1)Uso improprio o distorto della

Organizzazione turnazioni degli operatori responsabilita di un processo da parte di pochi descritto, nonché l

Servizio di reperibilita per pronto intervento | 121.1 o Dirigente/Funzionario/Istruttore discrezionalita con conseguente > 2 par Basso Basso Basso Basso Basso Basso
opportunamente dotati di telefono cellulare onaa con o di un unico soggetto. 2) scarsita di personale; modesto grado di
concessione di privilegi e favori. ° sogetic nodesto grad
3) eccesso di carico di lavoro. discrezionalita, ha un
basso livello di
esposizione al rischio.
1)Potenziale conflitto d'interessi; 1) Scarsita di personale preposto - difficolta
2)agevolazioni e scambio di favorinei | nella rotazione dei soggetti responsabili; 2)
1221 Nomina del R.U.P. confronti di soggetti esterni; 3)uso eccesso di carico di lavoro;3) esercizio
improprio o distorto della discrezionalita | prolungato della resposabilita da parte di un
avantaggio di pochi. unico soggetto.
Progetto di fattibilita tecnica ed economica, 1) Possibilita di errori materiali; 2)
progettazione definitiva ed esecutiva relativa a: possibilita di errori progettuali, quali il
1222 |impianti termici, riqualificazione ed efficientamento mancato rispetto delle Normative
energetico degli impianti, quantificazione del Tecniche 3) discrezionalita ed elevato
carburante ( gasolio-metano) necessario. livello di interesse "esterno" ed "interno".
1) Scarsita di personale preposto - difficolta
nella rotazione dei soggetti responsabili; 2)
eccesso di carico di lavoro; 3) inadeguata
atti connessi all'affi dei 1)Mancato rispetto della normativadi | formazione etico-professionale del personale;
1223 |lavori, in base allimporto delle opere ( vedi settore ; 2) possibilita di errori materiali; |4) esercizio prolungato ed esclusivo della
CONTRATTI PUBBLICI - foglio C). 3) elevato grado di discrezionalita. responsabilita di un processo da parte di pochi
o di un unico soggetto.
Nomina direttore dei lavori ( personale interno) . Per LiPotenziale confitto di interessi; 2) uso Il processo,
1224 [personale esterno vedi CONTRATTI PUBBLICI - foglio improprio o distorto dela discrezionalita considerato il
o nelle valutazioni delle professionalita contesto esterno
interne. descritto, gl esiti dei
controlli interni,
Manutenzione ordinaria e straordinaria, nonché I'alto grado di
riqualificazione ed efficientamento energetico 122.5 |Consegna lavori all'operatore economico Dirigente/Funzionario/Istruttore nessun rischio Alto Basso Basso Basso Basso Alto discrezionalita in un

contesto interno
caratterizzato da una
grave carenza di
personale, ha un
livello elevato di
esposizione al rischio

degli impianti termici

1)Uso improprio o distorto della
discrezionalita a vantaggio dell'operatore
economico; 2) discrezionalita nell'ambito
della molteplicita dei controlli e delle
verifiche e conseguente inesattezza dei
documenti di contabilita.

Eventuali variazioni tecniche ed economiche dell'opera
1226 |(varianti in corso d'opera), proroghe, sospensioni e
rinnovi.

Eventuali maggiori oneri e pagamento del

1227
corrispettivo (SAL). 1) Possibili errori materiali; 2)uso
improprio o distorto della discrezionalita a
v;.an(aggio d§|!'operator.e economico; 3) 1) Scarsita di personale preposto - difficolta
discrezionalita nell'ambito della nella rotazione dei soggetti responsabili; 2)
128 lavori e del corrispettivo molteplicita dei controll e delle vrifiche |, cocso di carico di lavoro; 3) inadeguata
(STATO FINALE). e dei i ti del personale;
di contabilita.

4) esercizio prolungato ed esclusivo della
responsabilita di un processo da parte di pochi
di un unico soggetto.

1)Potenziale conflitto di interessi; 2)uso
improprio o distorto della discrezionalita
nelle valutazioni delle professionalita
interne.

Nomina del collaudatore/commissione di collaudo
122.9 |(personale interno). Per personale esterno vedi
CONTRATTI PUBBLICI - foglio C

1) Discrezionalita nell'ambito della
Procedimento di verifica per il rilascio del certificato di molteplicita dei controlli e delle verifiche;
collaudo o certificato esecuzione lavori (CEL) 2) non corretta esecuzione delle verifiche
con possibili errori materiali.

122.10




Anagrafe immobili scolastici

1241

Reperimento dati e immissione sul portale

Dirigente/Funzionario/Istruttore

Possibili errori materiali

1)Difficolta di reperimento dei dati ; 2) scarsita
di personale; 3) eccesso di carico di lavoro;4)
inadeguata formazione del personale.

Molto Basso

Molto Basso

Molto Basso

Molto Basso

Molto Basso

Molto Basso

Il processo,
considerata la
mancanza di
discrezionalita e di
interessi esterni e
interni, ha un livello
molto basso di
esposizione al rischio




c1o0

Affidamento diretto per servizi e forniture di importo
inferiore a 139.000 euro (legge 120/2020, d.I.
77/2021 convertito dalla legge 108/2021)
Procedura negoziata - Affidamento di servizi e
forniture di importo pari o superiore a 139.000 euro
e fino alla soglia comunitaria di euro 215.000
previa consultazione di almeno 5 operatori
economici Procedura aperta —
Affidamento servizi e forniture superiore alla soglia
comunitaria di euro 215.000
Esecuzione dei contratti di appalto di servizi e
forniture Direzione esecuzione contratto
Approvazione varianti servizi e forniture in corso di
esecuzione Approvazione
verifica di conformita

MAPPATURA DEI PROC

8.1

Nomina direttore di esecuzione del contratto per
forniture e servizi. Per personale esterno vedi
affidamenti servizi di ingegneria e architettura.

ex affidamento di lavori, servizi e forniture)

8.2

Eventuali variazioni tecniche ed economiche del
contratto (varianti in corso d'opera), proroghe e
rinnovi.

83

Eventuali maggiori oneri e pagamento del
corrispettivo (SAL).

8.4

Ultimazione esecuzione contratto lavori, servizi e/o
forniture

8.5

Nomina del collaudatore/commissione di collaudo
(personale interno). Nomina soggetto per la verifica
esecuzione del contratto per servizi e forniture. Per
personale esterno vedi affidamenti servizi di
ingegneria.

Procedimento di verifica della corretta esecuzione per
il rilascio del certificato di collaudo/esecuzione lavori

86
owvero certificato di verifica di conformita (per gli
affidamenti di servizi e forniture)

87 al soggetto fi

Tutti i Settori

EVENTI RISCHIOSI

A) Ammissione di varianti in corso di
esecuzione del contratto per consentire
allappaltatore di recuperare lo sconto
effettuato in sede di gara o di conseguire
extra guadagni B) Mancata attivazione

FATTORI ABILITANTI

FATTORI ABILITANTI

1) Scarsita di personale preposto -
impossibilita alla rotazione dei soggetti
responsabili;

dei controlli in corso di ione al fine
difavorire I'mpresa aggiudicataria
€) Abusi/irregolarita commesse
nell'ambito
delle attivita di vigilanza/controllo dei
lavori/servizi/forniture al fine di favorire
soggetti determinati D)
mancata contestazione di inadempimenti,
irregolarita varie,
finalizzata a favorire 'aggiudicataria

2)i del personale
addetto al processo; 3)
esercizio prolungato ed esclusivo della
responsabilita di un processo da parte di pochi
o di un unico soggetto;

4) mancato controllo interno; 5)
Inadeguata diffusione della cultura della
legalita

Alto

Alto

Basso

STIMA RISCHIO

Medio

Medio

Alto

1l processo,

MISURE GENERALI

1) DEFINIZIONE E
PROMOZIONE DELL’ETICA E
DI STANDARD DI
COMPORTAMENTO
2) DISCIPLINA DEL
CONFLITTO DI INTERESSI

il
contesto esterno
descritto, ha un

livello alto di
esposizione al rischio

del di
in caso di conflitti di interessi)
3) INCONFERIBILITA
/INCOMPATIBILITA DI
INCARICHI 4)
DIVIETO DI PANTOUFLAGE
5) INCARICHI A SOGGETTI
ESTERNI IN QUALITA DI
CONSULENTI
6) TRASPARENZA

Misura 1 Conferire natura

contrattuale allapplicazione degli

obblighi del Codice di
Comportamento a persone
esterne all Ente, introducendo
nei contratti di collaborazione o
di consulenza, nonché in quelli

per I'acquisizione di beni e servizi
apposite disposizioni o clausole di

risoluzione e decadenza del
rapporto in caso di violazione
degli obblighi previsti dal Codice
Misura 2 Assicurare il

monitoraggio degli adempimenti

in materia di conflitti di interessi
mediante comunicazione
semestrale indirizzata al RPCT
Misura 3 Provvedere al rilascio
della dichiarazione annuale di
insussistenza di cause di
inconferibilita/
Incompatibilita dellincarico
dirigenziale
Misura 4 Assicurare che siano
attuate le disposizioni sul
pantouflage (art. 53, co. 16 ter,
d.lgs. 165/2001)

Misura 5 Accertare I'assenza di
conflitto di interessi prima del
conferimento di incarichi a
consulenti
Misura 6 Assicurare il corretto
adempimento di tutte le misure
previste dal PTPCT in materia di
anticorruzione, trasparenza e
accesso civico, mediante
certificazione annuale
Misura 6-1 Pubblicare
tempestivamente gli atti previsti
dalla sottosezione “Bandi di gara
e Contratti” (all. 9 PNA 2022)

MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

FASI E TEMPI DI
ATTUAZIONE

INDICATORI DI
ATTUAZIONE

'VALORE TARGET

SOGGETTO
RESPONSABILE

1) 1.1.31-12/2023
2)1.1-30.06/01.07-
31.12.2023
11.31-12/2023
4)1.1.-31-12/2023
5)1.1.31-12/2023
6) 1.1.-31-12/2023
6-1) 1.1.-31-12/2023

3)

1) Percentuale atti di
incarico di collaborazione,
consulenza e contratti di
acquisizione di beni e servizi
contenenti disposizioni del
Codice di
comportamento/Totale atti
diincarico di collaborazione,
consulenza e contratti di
acquisizione di beni e servizi
firmati
2) comunicazione
semestrale indirizzata al
RPCT
3) Dichiazione rilasciata
4) Dichiarazione che attesti,
con riferimento all’annualita
precedente, le iniziative
awviate all'interno dei propri
settori sul divieto di
pantouflage, secondo
format predisposto
dall'Ufficio RPCT
5-1) Numero dichiarazioni
acquisite/numero incarichi
conferiti 5-
2)Numero incarichi
conferiti/numero incarichi
pubblicati
6-1) Certificare il corretto
adempimento di tutte le
misure previste da PTPCT
6-2) Numero di istanze
accesso civico evase nei
termini di legge/numero di
istanze accesso civico
ricevute nell'anno 63
Pubblicazione tempestiva
della sottosezione “Bandi di

gara” si/no

1) 100%
2)n.2
3) Entro il 30/01
4) Entro il 10 gennaio
5-1) 100%
5-2) 100%
6-1) Entro il
31/12/2023
6-2) 100%
63)si

Dirigente/Funzionario/Istr
uttore




Remunerazione dipendenti

19.1 [Controllo periodico delle assenze
19 |tiauidazione mensile emolumenti accessori: lavoro
trasferte ed indennita i
193 |Verifica della correttezza e veridicita dei prospettidi
i accessori pervenuti
194 |Quantificazione delle trattenute per malattia ¢ per debito
orario di servizio
19.5 |Liquidazione al personale dipendente di compensi vari
196 |Elaborazione cedolini stipendi mensil e relativo controllo
dati
19 |Quadratura stipend per la predisposizione delle reversali
e dei mandati
Pagamento degli stipendi e versamento delle ritenute
198 |fiscali di legge, operate sui redditi da lavoro dipendente

ed assimilato erogati nel mese

SETTORE FINANZIARIO E GESTIONE DEL
PATRIMONIO

EVENTI RISCHIOSI

Interventi non corretti in fase di
elaborazione dei cedolini stipendiali

Esercizio prolungato ed esclusivo della
responsabilita di un processo da parte di pochi
o di un unico soggetto

Basso

Basso

Basso

Basso

Medio

Basso

Il processo ha un
livello basso di
esposizione al rischio
tenuto conto che non
rileva sul piano degli
interessi esterni ed &
caratterizzato da un
basso grado di
discrezionalita

1) DISCIPLINA DEL
CONFLITTO DI INTERESSI
2) TRASPARENZA

Misura 1 Assicurare il
monitoraggio degli adempimenti
in materia di conflitti di interessi

mediante comunicazione
semestrale indirizzata al RPCT
Misura 2 Assicurare il corretto
adempimento di tutte le misure
previste dal PTPCT in materia di
anticorruzione, trasparenza e
accesso civico, mediante
certificazione annuale

O ORA O OGR O D R
FASI E TEMPI DI INDICATORI DI SOGGETTO
ATTUAZIONE ATTUAZIONE | VALORETARGET| - b opONSABILE
1) Comunicazione semestrale
1) 30/06/2023 - 31/12/2023 indirizzata al RPCT N2

2) Entroil 31/12/2023

2) Certificare il corretto
adempimento di tutte le
misure previste da PTPCT

2)entroil 31/12/2023

Dirigente/Funzionario




Gestione del bilancio, delle entrate, delle spese e del patrimonio
MAPPATURA DEI PROC!

EVENTI RISCHIOST

FATTORI ABILITANTI

FATTORI ABILITANT.

STIMA RISCHIO

MISURE GENERALI

1) DEFINIZIONE E
PROMOZIONE DELL’ETICA E
DI STANDARD DI
COMPORTAMENTO

2) DISCIPLINA DEL
CONFLITTO DI INTERESSI

MISURE SPECIFICHE

Misura 1 Conferire natura
contrattuale all'applicazione degli
obblighi del Codice di
Comportamento a persone
esterne allEnte, introducendo nei
contratti di collaborazione o di

del in
caso di conflitti di interessi)
3) INCONFERIBILITA
/INCOMPATIBILITA DI
INCARICHI 4)
DIVIETO DI PANTOUFLAGE
5) INCARICHI A SOGGETTI
ESTERNI IN QUALITA DI
CONSULENTI
6) TRASPARENZA

a delle linee di mandato
perla presentazione al Consiglio e relativa approvazione
Coordinamento con gli Organi di governo e tutti i
a3 Dirigenti per le proposte della bozza del DUP e degli 1. Accelerazione e/o ritardi nell'adozione del
obiettivi strategici e operativi provvedimento finale che favoriscono o i processo &
ostacolano interessi privati. dettagliatamente
2. Alterazione del corretto svolgimento disciplinato dalla
Lin che di mandato ¢ D Predisposizione DUP, relativa proposta di deliberazione INDIRIZZO E CONTROLLO dellistruttoria che pud favorire normativa vigente ed
iee programmatiche mandato e Documento o N i U i isi comportamenti N
P! Ugico di Progr sione (DUP: - del Presidente e presentazione all'Organo di Revisione | SETTORE FINANZIARIO E GESTIONE DEL lleciti, procurare 53"“ o creare danni. Scarsa responsabilizzazione interna Basso Alto Basso Basso Alto Basso esiste un
gramma (dup) per il relativo parere PATRIMONIO P €€ ) elevato livello di
trasparenza e
integrazione con il
PTPCT
bt Presentazione DUP al Consiglio e relativa approvazione
" -
9 Pubblicazione del DUP
Coordinamento con gli Organi di governo e tuttii
2.1 |Dirigenti per le proposte della bozza di Bilancio di
Previsione
Predisposizione del Bilancio di Previsione, relativa
2.2 |proposta di deliberazione del Presidente e presentazione - . .
. 1) Incoerenze e possibili errori materiali
all'Organo di Revisione per il relativo parere ° errort
2) Alterazione dei tempi
3) Scarsa partecipazione al processo
Predisposizione proposta di deliberazione Consiglio
23 mm‘;ale . m‘:en‘:azime o e 1) Alterazione del corretto svolgimento Il processo ha un
P s e dell'istruttoria che pub favorire livello Alto di
comportamenti esposizione al rischio
2.4 |Presentazione del Bilancio all'Assemblea dei Sindaci e illeciti, procurare vantaggi o creare danni 1) Complessita della normativa di tenuto conto che il
Predisposizi d. i e gestione successiva decisione 5) Effettuazione di stime non conformi o di riferimento suo grado di
Lo " o Beo SETTORE FINANZIARIO E GESTIONE DEL | °) o - ) ) wosradoct
Bilancio di Previsione, Rendiconto di Gestione e - - scelte arbitrarie e mancata trasparenza | 2) esercizio prolungato ed esclusivo della Alto Alto Basso Basso Medio Alto discrezionalita &
¢ isione, ene ! Presentazione del Bilancio al Consiglio per approvazione PATRIMONIO ' o
monitoraggio vincoli di finanza pubblica 25 | amministrativa responsabilita di un processo da parte di elevato e che la
Predisposizion variazion i Biandio, presentazions 6) Qua ntlflc:xlonte t;o\I?;ameT\t.e :rra_ta delle pochi o di un unico soggetto normativa di
2.6 |all'Organo di Revione e predisposizioni relative somme dovute call Amministrazione riferimento & molto
" oni per azione 7)False attestazioni/certificazioni complessa ed in
Coordinamento con gli Organi di governo e tuttii relativamente ad aspetti giuridicamente continua evoluzione
27 e y rilevanti
Dirigenti_per la bozza del di Gestione . : .
oppure omissione negligente dei dati
Predisposizione del Rendiconto di Gestione, relativa esistentl.
2.8 |proposta di deliberazione del Presidente e presentazione
all'Organo di Revisione per il relativo parere
5.9 |Presentazione del Rendiconto di Gestione al Consiglio per
" |approvazione definitiva
210 | Monitoraggio vincoli di finanza pubblica
511 |Pubblicazione Bilancio di Previsione e relative variationi,
) iconto di gestione
34 |Coordinamento con i Dirigenti per e proposte del PEG-
" |Piano della performance
PEG-Piano della p: , proposta di
32 del Presidente, al NdV per
I'analisi di coerenza
. S . INDIRIZZO E CONTROLLO Esercizio prolungato ed esclusivo della Il processo &
Piano esecutivo di gestione PEG/Piano della A) Possibili errori materiali B;
&¢ / Predisposizione proposta di deiberazions del Presidente, | SETTORE FINANZIARIO E GESTIONE DEL | ) o ) | responsabilita di un processo da parte Basso Basso Basso Basso Alto Basso correttamente
Performance . g Mancata pubblicita e trasparenza . o 5 )
3.3 |presentazione al NdV per 'analisi di congruenza e PATRIMONIO di pochi o di un unico soggetto proceduralizzato
approvazione del Presidente
3.4 PEG-Piano della pe
41 |Verifica formale preliminare su istanze dei singoli Settori
: delle proposte di determinazioni
Verifica quotidiana sul gestionale Jprotocol presenza
prowisori determinazioni (pdet): controllo testo per
4.2 |presenza dati indispensabili e verifica regolarita
finanziaria
A) Incompatibilita delle istanze con le " s mol
Gesti 4.3 |Registrazione su gestionale finanziario accertamenti ed previsioni normative in tema di N p’““f““ & molto
estione - owvisort isciplinato, presenta
degli e degli . impegni provvisori SETTORE EGESTIONEDEL |  predisposizione del bilancio. Possibili ] . Medi 5 8 5 Medi Medi ciplinato, P
egli accertamenti e degli impegni Predisposizione visto di regolarita contabile per firma PATRIVIONIO o materiol Eccessiva regolamentazione ledio asso asso asso edio edio misure interne
4.4 |Dirigente e trasmissione tramite gestionale Jprotocol ai B)Non efficiente collaborazione con sufficienti a ridurre
Settori di Settori comvolt I'esposizione al rischio
Verifica quotidiana sul gestionale Jprotocol delle
4.5 |determinazioni definitive inviate dai Settori, registrazione
determinazioni sul gestionale finanziario
Elaborazione proposta riaccertamento dei residui,
46 |Predisposizione proposta deliberazione del Presidente,
| presentazione al Collegio dei Revisori per il relativo parere
e del Presidente
4.7 _[pubblicazione Riaccertamento dei Residui
5.1 |Scarico quotidiano dallo SDI delle fatture
Verifica da parte del settore di competenza della
5.2 del notifica allo Sdi
o rifiuto con motivazione) ed invio al protocollo dell'Ente
L'Ufficio protocollo trasmette la fattura al Settore
53 |Finandario perla contabilizzazione, i Servizi eseguonola

registrazione sul RUF (Registro Unico Fatture) e inviano la
comunicazione ai settori competenti

nonché n quelli per
Facquisizione di beni e servizi
apposite disposizioni o clausole di
risoluzione e decadenza del
rapporto in caso di violazione
degli obblighi previsti dal Codice
Misura 2 Assicurare il
monitoraggio degli adempimenti
in materia di confliti di interessi
mediante comunicazione
semestrale indirizzata al RPCT
Misura 3 Provvedere al rlascio
della dichiarazione annuale di
insussistenza di cause di
inconferibilita/

Incompatibilita dellincarico
dirigenziale

Misura 4 Assicurare che siano
attuate le disposizioni sul
pantouflage (art. 53, co. 16 ter,
d.lgs. 165/2001)

Misura 5 Accertare assenza di
conflitto di interessi prima del
conferimento diincarichia
consulenti

Misura 6 Assicurare il corretto
adempimento di tutte le misure
previste dal PTPCT in materia di
anticorruzione, trasparenza e
accesso civico, mediante
certificazione annuale

MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

INDICATORI DI LO SOGGETTO
ATTUAZIONE \ KL RESPONSABILE
1) Percentuale atti di 1) 100% Dirigente/Funzionario/Is

incarico di collaborazione,
consulenza e contratti di
acquisizione di beni e
servizi contenenti
disposizioni del Codice di
comportamento/Totale
atti diincarico di

2)n.2

3) Entro il 30/01

4) Entro il 10 gennaio
5-1) 100%

5-2) 100%
6-1)Entro il
31/12/2023

e contratti di acquisizione
di beni e servizi firmati

2) comunicazione
semestrale indirizzata al
RPCT

3) Dichiazione rilasciata

4) Dichiarazione che
attesti, con riferimento
all'annualita precedente, le|
iniziative avviate
all'interno dei propri
settori sul divieto di
pantouflage, secondo
format predisposto
dall’Ufficio RPCT

5-1) Numero dichiarazioni
acquisite/numero incarichi
conferiti 5-
2)Numero incarichi
conferiti/numero incarichi
pubblicati

6-1) Certificare il corretto
adempimento di tutte le
misure previste da PTPCT
6-2) Numero di istanze
accesso civico evase nei
termini di legge/numero di
istanze accesso civico
ricevute nell'anno

2)100%

truttore




I settore di competenza verifica la correttezza della
prestazione e la regolarita contributiva del fornitore. Se

SETTORE FINANZIARIO E GESTIONE DEL

A) Pagamenti somme non dovute  B)
Mancato rispetto tempi pagamento €)

oy ©
mediamente
disciplinato, presenta

dei Conti

Gestione fatturazione elettronica ¢ mandati 54 |nulla osta procede alla redazione dellatto di liquidazione > : " - Eccessiva regolamentazione Medio Basso Basso Basso Medio Medio sciplin °
che invia al Settore Fianaziario, unitamente agl allegati di PATRIMONIO Pagamenti effettuati senza rispetto ordine misure interne idonee
rito cronologico aridurre
Il Settore Finanziario, verificata la correttezza formale dei I'esposizione al rischio
55 |documenti procede alla emissione del mandato ed invio al
Tesoriere per il
I Servizio elabora trimestralmente ed annualmente gli
56 |indicatoriditempestivita dei pagamenti (art. 33, comma
|1 deldlgs. n.33/2013 es.m.i)
I Servizio elabora annualmente i dati sui pagamenti (art.
57 |4is comma 2 del dlgs.
3372013 e5.mii)
g |Pubblicazione indicatori di tempestivita def pagamenti e
) dei dati sui pagamenti
In sede di redazione del bilancio di previsione espressione
.1 |del parere difattbilita su istanza del settore interessato
: ed inserimento della relativa previsione nelle poste di
bilancio
Il processo ha un
e il finanziatore & diverso da Cassa Depositi e Prestiti P nau
62 ° ] livello medio di
procedura ad evidenza pubblica ) ) o .
A) Mancato rispetto della normativa Esercitio prolungato ed esclusivo della esposizione al rischio
. A— ) ’ SETTORE FINANZIARIO E GESTIONE DEL |B) Discrezionalita proung: ' ) ) tenuto conto che
Gestione dei mutui Stipula contratto di mutuo, gestione rate, comunicazione - ) . N responsabilita di un processo da parte Medio Basso Basso Basso Medio Medio ) )
63 ‘ PATRIMONIO €) Possibili errori materiali e alterazione >nsaniita £l un pre mantiene una media
al Tesoriere (Mandato di addebito in conto) ;oSS di pochi o di un unico soggetto ran e e
dei tempi significativita il suo
6.4 |Impegno e liquidazione rate di mutuo semestrali grado di
discrezionalita
Utilizzo risparmi di mutuo (devoluzione), comunicazione
65 |variazioni necessarie QE (Quadro Economico), estinzioni
anticipate e operazioni di rinegoziazione
71 Verifica dal sito internet Poste Italiane dei versamenti Il processo ha un
: ricevuti e registrazione applicativo gestionale livello basso di
esposizione al rischio
Verifica estratto mensile, invio ai settori per verifica i -
72 . L . Esercizio prolungato ed esclusivo della tenuto conto che non
. i SETTORE FINANZIARIO E GESTIONE DEL | A) Possibil errori materiali e alterazione (gl ) : A ’
Gestione c/c postale capitolo e emissione reversale verso Tesoreria PATRIVIONIO ) et responsabilita di un processo da parte Basso Basso Basso Basso Medio Basso rileva sul piano degli
ei tempi oneabiiia g un pre ; 5 e
3 |Registrazione mandati per pagamento spese di tenuta P! di pochi o di un unico soggetto interessi esterni ed &
) conto caratterizzato da un
4.4 |Riconciiazione saldi contabiliper verifche di cassa basso grado di
" |organo di revisione discrezionalita
81 risorse per costituzione fondo
" |iniciale da parte del Servizio Bilancio e Contabilita
g |Determinazione di assunzioni impegni di spesa per la
""__|gestione delle spese minute ed urgenti dell'anno
Movimentazione dal ¢/c bancario ad uso dell'Economo
83 |perfar fronte alle necessita di prelievo e versamento
somme di Il processo &
8.4 R\chlesle‘ di pagamento/anticipazioni/acquisti/servizi da A) Inesatta quantificazione delle risorse Esercinio brolungato ed esclusivo sdella mediamente
Gestione cassa economale e resa del Conto della parte dei Settori dell Ente — SETTORE O E GESTIONE DEL | B) Imputatione impropria delle spese €) | ons:b"ité ; e Miedio Miedio Basso Basso Medio Medio disciplinato, presenta
gestione g5 |Chiusura cassa e rendicontazione al Servizio Bilancio e PATRIMONIO Appropriazione indebita p) | responsabilitadiun pre P misure interne idonee
Contabilita . di pochi o di un unico soggetto 3
Mancata pubblicits e trasparenza aridurre
Emissioni mandati e reversali per movimentazione c/c iy ! .
P A 'esposizione al rischio
86 |economale da parte del Servizio Bilancio e Contabilita ed
accredito sul conto corrente bancario
8.7 |Registrazione entrate dell'accredito in ¢/c bancario
8.8 Verifica di cassa trimestrale e trasmissione
) al Collegio dei Revisori
89 |Verifica da parte dei Revisori dei dati trasmessi
Resa all Ente del Conto della gestione (art. 233 del d.lgs.
8.10 |n.267/2000 e s.m.i.)
811 |pubblicazione della resa del Conto della gestione
Verifica quotidiana prowisori di cassa, identificazione
9.1 |settore di riferimento, invio per indicazione capitolo ed I processo ha un
ccertamento livello basso di
esposizione al rischio
Esercizio prolungato ed esclusivo sdella tenuto conto che non
. . SETTORE FINANZIARIO E GESTIONE DEL | Alterazione dei tempi e possibili errori Prolung: ) ¢ ! >
Gestione reversali ATRIVIONIO i responsabilita di un processo da parte Basso Basso Basso Basso Medio Basso rileva sul piano degli
9, |Verifica correttezza e capienza accertamento e capitolo, di pochi o di un unico soggetto interessi esterni ed &
** | redazione reversale e invio per incasso caratterizzato da un
basso grado di
discrezionalita
DEPOSITI CAUZIONAL: verifica
quotidiana prowvisori di cassa; emissioni reversali e
corrispondenti mandati per importi relativi al deposito
101 |cauzionale, ai diritti ed all'imposta di bollo: informativa al Il processo ha un
Settore di riferimento e verifica documenti. Registrazione Jivello basso di
deposito ed eventuale aggiornamento anagrafico esposizione al rischio
. . SETTORE FINANZIARIO E GESTIONE DEL | A) Alterazione dei tempi B)| 1) Mancata definizione dei processi ) tenuto conto che
Gestione delle garanzic e ata definizione de Basso Basso Basso Basso Medio Basso ‘
DEPOSITI CAUZIONALI: svincolo PATRIMONIO Discrezionalita amministrativi di riferimento mantiene una bassa
102 deposito su istanza del Settore di riferimento; emissione significativita il suo
"% |relativo mandato grado di
discrezionalita
FIDEJUSSIONI: verifica documentazione inviata dai Settori
103 |diriferimento, controllo anagrafica e gestione banca dai.
"~ |svincolo fidejussione e comunicazione al Settore di
Prima della formazione del Bilancio determinazione
11 |delle tariffe diriferimento per il triennio successivo, Il processo ha un
elaborazione proposta deliberazione del Presidente ) o ivello medio di
A) Mancato rispetto della normativa in o .
e esposizione al rischio
. ! i i i i SETTORE FINANZIARIO E GESTIONE DEL 1) Complessita della normativa di ) ) ) tenuto conto che
Gestione delle entrate IPT ed RCAuto Verifica quotidiana del gettito delle imposte da incassare PATRIVIONIO B) Evasione svolgimento procedure di ) Complessi h . Medio Basso Basso Basso Medio Medio " "
isposizi i i riferimento mantiene una media
112 |ePredisposizione di reversali diincasso o prowedimenti controllo - uso distorto della nantiene una
per regolarizzazione del prelievo forzoso di IPT ed RCAuto discrezionalita significativita il suo
da parte dell‘Agenzia delle Entrate su trasmissione MEF grado di
- - discrezionalita
113 |Verifiche banca dati propria per mancati versamenti,
"~ |emissione sollecito, avviso di accertamento e incasso
121 |Apertura contabile del magazzino sulla base Il processo ha un
: ! . R : livello medio di
dellinventario al 31/12 dell'anno precedente A)Distribuzione di materiale di magazzino il -
non corrispondente ai documenti di carico | Esercizio prolungato ed esclusivo sdella esposizione al ischio
) . esta di materi Serviz SETTORE FINANZIARIO E GESTIONE DEL ! h o ' ) tenuto conto che
Gestione magazzino 12.2_|Richiesta di materiale da parte dei Servii___ ATRIMONIO e scarico B) Proposta di | responsabilita di un processo da parte Medio Basso Basso Basso Basso Medio mantiene una media
12,3 |Scarico ditutte e richieste e verifica disponibilita di acquisto di quantita superiori alle effettive|  di pochi o di un unico soggetto nanjiens ina
? significativita il suo
. - esigenze A
12.4_|Preparatione materiale e consegna ai Servizi grado di
1255 |Verifica periodica delle giacenze di magazzino e proposta discrezionalita
" |di acquisto per reintegrare le scorte
131 |Acauisizione dal sito web dellAgenzia dell'Entrate delle
" |istruzioni ministeriali per la compilazione del mod. 770 Il processo ha un
) livello basso di
13,2 |Controllo, quadratura, correzioni, compilazione e esposizione alrischio
creazione file per la relativa tenuto conto che non
. SETTORE FINANZIARIO E GESTIONE DEL | A) Possibil errori materiali B)| 1) Complessita della normativa di ) " >
Elaborazione MOD. 770 Controllo file elaborato con programma ENTRATEL d materiali )| 1) Complessita ¢ Basso Basso Basso Basso Basso Basso tileva sul piano degli
oot ) PATRIMONIO Alterazione dei tempi riferimento ; 5 e
133 |dell'Agenzia delle Entrate e correzione eventuali errori interessi esterni ed &
caratterizzato da un
13.4_[Trasmissione file all Agenzia delle Entrate basso grado di
- - discrezionalita
13,5 |Stampa ficevuta ed acquisizione firma Collegio Revisori




Adempimento obblighi finanziari e civilistici connessi allo

mancato del tributo

MEDIANTE ALTERAZIONE DELLE

14.1 ; otari
status di socio nell'organismo societario/consortile
14.2 |Adempimenti obblighi trasparenza (art. 22 d.I. 33/2013)
143 |Rilevazione sul portale mef delle partecipationi e dei
: rappresentanti dell'ente in seno afli organismi societari
one ed “piano Considerato che la
partecipate” (art. 20 d.lgs. 175/2016). Realizzazione maggior parte delle
144 |azioni di razionalizzazione previste nel piano. ) ) : '
. L . A) Mancato rispetto della normativa B) . N artecipate dell'Ente
Gestione ¢ contabil risultati azioni e i SETTORE FINANZIARIO E GESTIONE DEL | ) petto deta n )| Complessita della normativa di ) partecipate e” Ente_
I Discrezionalita o Basso Basso Basso Basso Medio Basso sono in liquidazione, il
societarie dell'Ente PATRIMONIO el . riferimento )
- — ©) Possibili conflitti di interessi processo ha un livello
Predisposizione referti annuali societa partecipate ex art. basso di esposizione al
31 del regolamento dei controlli interni dell'ente, asso di esp
il ol I o sugl equilibri rischio
145 |finalizzati principaimente al controllo sugli equilibri
finanziari degli organismi ed al monitoraggio dei rapporti
finanziari, economici e patrimoniali tra 'ente e le sue
partecipate
146 ed adozione di
> |del gruppo locale e perimetro di consolidamento
a7 |Supporto e collaborazione con I'uffcio finanziario nella
- del bilancio
Acquisizione dai diversi uffici dell'ente verbali di
15,4 |carico/scarico e collaudo a seguito di
"" |acquisizione/dismissione di beni mobili
15, |Esameatti di acquisizione/dismissione della proprieta’ di
" _|beni immobili
153 |Esameatti di acquisizione/cessione del possesso di beni
~_|immobili
Sintesi delle informazioni disponibili sul bene mediante
154 ione di apposite schede cespite , assegnazione
numero di inventario
Codificazione/classificazione dei beni rilevati, in modo da
consentire una suddivisione per categorie omegenee
15.5 [all'interno delle quali €' possibile prevedere delle Il processo non
sottocategorie. tale articolazione dev'essere connessa alla evidenzia rischi
Inventariazione componenti patrimoniali struttura del piano dei canti patrimoniale. SETTORE 0 & GESTIONE e | 2 Possibil errori material B) | Esercizio prolungato ed esclusivo sdella specifici e mantiene
dell'E Valorizzazione dei beni inseriti in inventario in base ai PATRIMONIO Uso improprio o distorto della responsabilita di un processo da parte Basso Basso Basso Basso Medio Basso una bassa
ell'Ente 15,6 |nuovicriteri di valutazione previsti dal punto 9.3 del discrezionalita di pochi o di un unico soggetto significativita il suo
> |principio contabile 4/3, allegato al d.lgs. 23 giugno 2011, grado di
n. 118 discrezionalita
Operazioni di contabilita’ patrimoniale
157 cespiti, ammort:
e adozione
annuale degli inventari (ai sensi dell'art. 230, comma 7,
15.g |del dlgs.n.267/2000), che evidenzia irisultati delle
: rilevazioni invenrtariali attinenti I'esercizio, base per
redazione dello stato patrimoniale
159 obblighi tra patrimoni
anoni locazione (art. 30 d.I. 33/2013)
15,10 |Rilevazione sul portale mef patrimonio
anoni locazione
delle istanze di trascrizione e
16.1 voltura catastale dei terreni
Esame documentazione delle richieste pervenute e
16 |contestuale acquisizione atti predisposti a seguito di Il processo non
: N : ™ |procedure espropriative effettuate dall'ente per la evidenzia rischi
Perfezionamento procedure di trasferimento - i atrade provincial A) Assenza di separazione tra responsabile e e e
della proprieta in favore dell'Ente di terreni - ) SETTORE FINANZIARIO E GESTIONE DEL di i e ile di [« ita della iva di Basso Basso Basso Basso Medio Basso uZa bassa
occupati per la realizzazione di strade Sintesi e inserimento nel programma gratuito messo a PATRIMONIO provvedimento B) Potenziale riferimento navassa
disposizione dall'agenzia delle entrate - territorio di tutti i A " significativita il suo
inciali posizi nt " ‘ conflitto d'interessi )
provinciali. 16.3  |dati utili per effettuare la trascrizione dell'atto nei grado di
pubblici registri e acquisire la proprieta’ del terreno discrezionalita
della procedura di i della
164 |proprieta’ attraverso la predisposizione del modello che
attesta |'avvenuta trascrizione e voltura del terreno
Concessione a terzi (associaz. di volontariato o altre
istituzioni di interesse pubblico) di locali attinenti il
17.1 | patrimonio dell'ente.
A) Riconoscimento indebito di eventuali
diritti di prelazione o dell'esenzione dal
pagamento di somme dovute a titolo di
canone al fine di agevolare determinati
soggetti o utilizzo di falsa documentazione | 1) Esercizio prolungato ed esclusivo
impi i . i finalizzata al riconoscimento di di della responsabilita di un processo da Il processo ha un
) - ) B . ! Con::ess\one |mp|a‘rm sportivi pertinenti gli ist. scolastici SETTORE FINANZIARIO E GESTIONE DEL |/ at .p abilit .p ) .p :
Gestione amministrativa beni immobili dell'Ente 172 dell'ente a societa' sportive. PATRIMONIO inerenti il possesso del bene parte di pochi o di un unico soggetto Alto Alto Basso Basso Medio Alto livello alto di
’ B) Definizione dei requisiti di accesso alla 2) Complessita della normativa di esposizione al rischio
gara e, in particolare, dei requisiti tecnico- riferimento
Concessione (attraverso procedure di gara) e gestione economici dei concorrenti al fine di
spazi istituti scolatici e uffici dell'ente per istallazione favorire un' impresa (es.: clausole dei
17.3 | distributori automatici di cibi e bevande bandi che stabiliscono requisiti di
qualificazione)
Gestione locazioni attive e passive (comodati
174 |attivi/passivi)
Affidamento (con procedure di gara aperta e mepa) e
gestione contratti di servizio e forniture su immobili
175 |scolastici di proprieta’ dell'ente (vigilanza,
i nolo i)(acquisto arredi
scolastici)
Gestione e pagamento tributi dovuti sul patrimonio
17.6 |dell'ente (imu, tari, imposta registro)
1.1 |Acauisizione dati utenza dall ufficio concessioni e A) Riconoscimento indebito di eventuali
" |dall'ufficio rilievi diritti di esenzione od escusione dal
tributo al fine di agevolare determinati
soggetti o utilizzo di falsa documentazione Il processo, pur
finalizzata al riconoscimento di situazioni avendo un effetto
di non assoggettabilita B) diretto e rilevante di
o RICHIESTA E/O ACCETTAZIONE carattere economico
18.2 e invio awisi di R
X . , IMPROPRIA DI REGALI O ALTRE UTILITA IN . ) sull'utenza (fattore
Accertamento e riscossione canone unico CONNESSIONE CON LEPLETAMENTO |  LJEsercizio prolungato ed esclusivo altamente rischioso) si
patrimoniale, dovuto sugli accessi, passi SETTORE FINANZIARIO E GESTIONE DEL | DELLE PROPRIE FUNZIONI PER OTTENERE | S0€112 responsabilita diun processo da ) . ) awvale di procedure
bili idotti insi N d PATRIMONIO OMISSIONI DI CONTROLLO E "CORSIE parte di pochi o di un unico soggetto Alto Medio Basso Basso Medio Medio standard di
carrapilie cavidottt insistent] su strade PREFERENZIALI" NELLA TRATTAZIONE | 2) SCarsa chiarezza della normativa riscossione previste
provinciali — - — — . regolamentare di riferimento P
183 |Verifica pagamenti effettuati, mediante acquisizione dati DELLE PROPRIE PRATICHE O PER dalla norma che
ccp OTTENERE L'OMISSIONE DEL assicurano un
18.4 |Predisposizione einvio awvisi di accertamento per PAGAMENTO DI QUANTO DOVUTO accettabile grado di

oggettivita della fase




POSIZIONI DEI CONTRIBUENTI IN BANCA

impositiva.

185 e ruoli per DATI
coattiva
A) Abuso del prowvedimento di revoca del
19,1 |Predisposizione ed aggiomamento piano delle alienazioni bando alfnedibloccare una goralcu | | e
Acquisizione entrate patrimoniali mediante e valorizzazioni immobiliari (art. 58 fl 112/08) tisultato sisia rivelato diverso da quello prolungat
q p SETTORE FINANZIARIO E GESTIONE DEL | atteso B | sdella responsabilita di un processo da Il processo ha un
alienazione di beni immobili disponibili PATRIVONIO Utilzzo della procedura negoziata/ parte di pochi o di un unico soggetto Alto Alto Basso Basso Basso Alto livello alto di
dell'Ente 19 |Predisposizione bandi ed espletamento procedure di asta trattativa privata al di fuori dei casi 2) Complessita della normativa di esposizione al rischio
) pubblica di o riferimento
previsti dalla legge e dal regolamento al
19.3 |Procedure negoziate e trattative private/dirette fine di favori N
ocecy ine di favorire un particolare soggetto
1.4 |Alienazione del bene mediante stipula del contratto di
" |vendita
Acquisizione da j-prot del titolo giudiziario
201 |notificato. al servizio ammini del
titolo.
A) Assenza di separazione tra responsabile
di procedimento e responsabile di
- - provvedimento B)
Eventuale richiesta relazione al settore competente " N o -
202 N . Divulgazione di notizie sensibili.
generativo del debito €) Mancata/inesatta/ritardat: I h
) o Valutazione e verifica della congruita della richiesta - X ) Mancata/inesatta/ritardata Complessita della normativa di ) | processo, ha un
Gestione debiti fuori bilancio 203 economica in relazione al dispositivo della sentenza Tutti i Settori trasmissione proposta deliberativa al Hferimento Alto Alto Basso Basso Medio Alto livello alto di
Predisposizione elenco dei titoli per i riconoscimento del Consigho. esposizione al rischio
20.4  |debito fuori bilancio, comprensivo del quantum da D) Mancato o ritardato invio degli atti agli
e uffici competenti.
Trasmissione elenco ai revisori dei conti, al segretario E) Ricognizione inesatta o incompleta.
20.5 |generale, al direttore generale, all'ufficio di presidenza ed F) Mancata verifica della documentazione.
al direttore di ragioneria
Predisposizione proposta di delibera consiliare di
20,6 |Ficonoscimento di debito fuori bilancio con allegati i ttoli
: e le note spese dei professionisti comprensive di sorta
capitale, spese legali ed accessori di legge.
207 [Awioe del pr per la li
0.8 | Comunicazione al creditore di avvenuta conclusione del
: di liqui
50.10 | Creatione fascicolo dellintero procedimento di

di debito fuori bilancio.




i destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario
MAPPATURA DEI PROCESSI

FATTORI ABILITAN' STIMA RISCHIO MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

Autorizzazioni di edilizia sismica L.R. 36/2008

Acquisizione pratiche con j-prot e col sistema
telematico SOLO1

6.1

6.2 [Sopralluoghi

Stesure verbali di sopralluoghi in contradditorio con le

6.3 .
parti interessate
6.4 izzazioni di edilizia sismica

6.5 [Collaudi-Relazioni finali e conformita

Predisposizione deduzioni d'ufficio per 'autorita

66 |
giudiziaria

6.7 oneri istruttori non dovuti

6.8 [Accesso agli atti

Approwigionamento Idrico

6_1/1 licenza)

Attingimento acque superficiali (rilascio / rinnovo

6_1/2 acque sotterranee 7 Autorizzazioni

6_1/3 Comunicazione inizio/fine lavori di escavazione pozzi

6_1/4 _|sopralluoghi

Escavazione di pozzi a scopo di ricerca per I'utilizzo di

6_1/5 Verifiche per conto delle Autorita Giudiziarie

6_1/6 Rilascio concessione

6_1/7 sotterranee ad uso domestico

6_1/8 Estrazione ed utilizzo di acque sotterranee

Presa d'atto escavazione di pozzi per I'utilizzo di acque

SETTORE GRANDI INFRASTRUTTURE,
DISSESTO IDROGEOLOGICO, DIFESA
IDRAULICA ED EDILIZIA SISMICA

1) Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in
cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o
preminenti di controllo al fine di agevolare
determinati soggetti.

2) Richiesta e/o accettazione impropria di regali,
compensi o altre utilita in connessione
all'espletamento di funzioni proprie.
3)Omissione di controllo finalizzato
all'accertamento dei requisiti di legge 4)
ASSENZA RISPETTO ORDINE CRONOLOGICO IN
TRATTAZIONE PRATICHE, PER FAVORIRE
DETERMINATE PERSONE O CATEGORIE DI
PERSONE 5)
Discrezionalita o non corretta
valutazione dello stato dei luoghi o delle norme
che possano produrre vantaggi

FATTORI ABILITANTI

Il processo,
i il

contesto esterno
descritto e I'alto grado

MISURE
GENERALI

1) DEFINIZIONE E
PROMOZIONE
DELLETICA E DI
STANDARD DI
COMPORTAMENTO

2) DISCIPLINA DEL
CONFLITTO DI
INTERESSI (Astensione
del dipendente in caso
di conflitti di interessi)
3) INCONFERIBILITA
/INCOMPATIBILITA DI
INCARICHI

4) DIVIETO DI
PANTOUFLAGE

5) INCARICHI A
SOGGETTI ESTERNI IN
QUALITA DI
CONSULENTI

6) TRASPARENZA

responsabilita di un processo da parte di pochi;

1) Esercizio prolungato ed esclusivo della ) di discrezionalita in un
S ) . Alto Alto Basso Medio Alto Alto contesto interno
responsabilita di un processo da parte di pochi; 5
caratterizzato da una
grave carenza di
personale, ha un
livello alto di
esposizione al rischio
1) Abuso nel rilascio/rinnovo licenze,
autorizzazioni e concessioni in ambiti in cui il
pubblico ufficio ha funzioni esclusive o
preminenti di controllo al fine di agevolare
determinati soggetti.
2) Richiesta e/o accettazione impropria di regali,
compensi o altre utilita in connessione
all'espletamento di funzioni proprie.
3) Omissione di controllo finalizzato
all'accertamento dei requisiti di legge 4)
ASSENZA RISPETTO ORDINE CRONOLOGICO IN
TRATTAZIONE PRATICHE, PER FAVORIRE
DETERMINATE PERSONE O CATEGORIE DI
PERSONE 5) Discrezionalita o non corretta
valutazione dello stato dei luoghi o delle norme
che possano produrre vantaggi
1l processo,
considerato il
contesto esterno
descritto e I'alto grado
. " di discrezionalita in un
1) Esercizio prolungato ed esclusivo della Medio Alto Basso Basso Medio Medio contesto interno

caratterizzato da una
grave carenza di
personale, ha un
livello medio di

esposizione al rischio

MISURE

Misura 1 Conferire natura

contrattuale all'applicazione degli

obblighi del Codice di
Comportamento a persone

esterne all’Ente, introducendo nei

contratti di collaborazione o di
consulenza, nonché in quelli per
I"acquisizione di beni e servizi

apposite disposizioni o clausole di

risoluzione e decadenza del
rapporto in caso di violazione
degli obblighi previsti dal Codice
Misura 2 Assicurare il
monitoraggio degli adempimenti
in materia di conflitti di interessi
mediante comunicazione
semestrale indirizzata al RPCT
Misura 3 Provvedere al rilascio
della dichiarazione annuale di
insussistenza di cause di
inconferibilita/

ibilita dell’incarico

dirigenziale
Misura 4 Assicurare che siano
attuate le disposizioni sul

(art. 53, co. 16 ter,
d.lgs. 165/2001)

Misura 5 Accertare I'assenza di
conflitto di interessi prima del
di incarichi a

consulenti

Misura 6 Assicurare il corretto
adempimento di tutte le misure
previste dal PTPCT in materia di
anticorruzione, trasparenza e
accesso civico, mediante
certificazione annuale

FASI E TEMPI DI
ATTUAZIONE

INDICATORI DI
ATTUAZIONE

VALORE TARGET

SOGGETTO
RESPONSABILE

1) 1.1.-31-12/2023
2) 1.1-30.06/01.07-
31.12.2023
1.1.-31-12/2023

4) 1.1.-31-12/2023
5) 1.1.-31-12/2023
6) 1.1.-31-12/2023

w

1) Percentuale atti di incarico
di collaborazione, consulenza
e contratti di acquisizione di
beni e servizi contenenti
disposizioni del Codice di
comportamento/Totale atti
diincarico di collaborazione,
consulenza e contratti di
acquisizione di beni e servizi
firmati

2) comunicazione semestrale
indirizzata al RPCT

3) Dichiazione rilasciata

4) Dichiarazione che attesti,
con riferimento all’annualita
precedente, le iniziative
awviate all'interno dei propri
settori sul divieto di
pantouflage, secondo format
predisposto dall'Ufficio RPCT
5-1) Numero dichiarazioni
acquisite/numero incarichi
conferiti 5-2)Numero
incarichi conferiti/numero
incarichi pubblicati

6-1) Certificare il corretto
adempimento di tutte le
misure previste da PTPCT
6-2) Numero di istanze
accesso civico evase nei
termini di legge/numero di
istanze accesso civico
ricevute nell'anno

1) 100%

2)n.2

3) Entro il 30/01

4) Entro il 10 gennaio
5-1) 100%

5-2) 100%

6-1) Entroiil
31/12/2023

6-2) 100%

Dirigente/Funzionario/Istr
uttore




Contratti Pubblici (ex affidamento di lavori, servizi e forniture)
MAPPATURA DEI PROC

EVENTI RISCHIOSI FATTORI ABILITANTI STIMA RISCHIO MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

FATTORI ABILITANTI

FASI E TEMPI DI
ATTUAZIONE

INDICATORI DI SOGGETTO

MISURE GENERALIL ATTUAZIONE | VALORETARGET|  ppop ONSABILE

1) DEFINIZIONE E Misura 1 Conferire natura 1) 1.1.-31-12/2023
PROMOZIONE DELLETICAE  |contrattuale all'applicazione degli |2) 1.1-30.06/01.07-

1) Percentuale atti di incarico | 1) 100% Dirigente/Funzionario/Istr

Nomina direttore dei lavori ( personale interno). di collaborazione, consulenza e | 2) n. 2 uttore

Nomina direttore di esecuzione del contratto per

1 |forniture e servizi. Per personale esterno vedi DI STANDARD DI obblighi del Codice di 31.12.2023 3) [contrattidi alcquiSilio"e dibeni (3) Entro il 30/01
affidamenti servizi di ingegneria e architettura. COMPORTAMENTO Comportamento a persone 1.1.-31-12/2023 :'m‘-ll'mr‘:ﬁ;u- u 4) Entro il 10 gennaio
EeE 2) DISCIPLINA DEL esterne allEnte, introducendo  |4) 1.1.-31-12/2023 isposizioni del Codice di 5 4) 1909,
Eventuali variazioni tecniche ed economiche del CONFLITTO DI INTERESSI | nei contratti di collaborazione o~ |5) 1.1.-31-12/2023 I‘:;:::;':r:“’;’:::f;m 4 15.2) 100%
contratto (varianti in corso d'opera), proroghe e ione del di di nonché in quelli  |6) 1.1.-31-12/2023 comeulonza e contratti i |6-1) Entroil
2 |rinnovi. in caso di conflitti di interessi) | per 'acquisizione di beni e servizi [6-1) 1.1.-31-12/2023 acaquisizione di beni e servizi | 31/12/2023
Eventuali maggiori oneri e pagamento del 3) INCONFERIBILITA apposite disposizioni o clausole di firmati 6-2) 100%
3 corrispettivo (SAL). /INCOMPATIBILITA DI risoluzione e decadenza del 2) comunicazione semestrale | 6-3) si
4 |Uttimazione esecuzione contratto lavori, servizi e/0 INCARICHI 4) |rapporto in caso di violazione indirizzata al RPCT
forniture DIVIETO DI PANTOUFLAGE | degli obblighi previsti dal Codice 3) Dichiazione rilasciata
Nomina del collaudatore/commissione di collaudo 5) INCARICHI A SOGGETTI | Misura 2 Assicurare il 4) Dichiarazione che attesti,
(personale interno). Nomina soggetto per la verifica ESTERNI IN QUALITA DI monitoraggio degli adempimenti con riferimento all'annualita
5 [esecuzione del contratto per servizi e forniture. Per CONSULENTI in materia di conflitti di interessi precedente, le iniziative
personale esterno vedi affidamenti servizi di 6) TRASPARENZA mediante comunicazione :‘e’;’t'::;"' ;‘:f;":;:e' propri
ingegneria. semestrale indirizzata a RPCT santoufiage, secondo format
procedimento di verifica della corretta esecuzione per A) Ammissione di varianti in corso di Misura 3 Prowedere al ilascio predisposto dall Uficio RPCT
i ilascio del certificato di collaudo/esecuzione lavori esecuzione del contratto per consentire della dichiarazione annuale di 5-1) Numero dichiarazioni
6 | quvero certificato di verifica di conformita (per gl all'appaltatore di recuperare lo sconto 1) Scarsita di personale preposto - !nsusslst.er!%a.d\ cause di acquisite/numero incarichi
affidamenti di servizi e forniture) effettuato in sede di gara o di conseguire | impossibilita alla rotazione dei soggetti inconferiilty/ onferi 5
extraguadagni B) Mancata attivazione responsabili; Horocesso Incompatibilta delfincarico 2Numero ncarichi
dei controlliin corso di ione al fine | 2)i i del personale processo, dirigenziale conferiti/numero incarichi
Affidamento diretto per servizi e forniture di importo SETTORE GRANDI INFRASTRUTTURE, di favorire 'impresa aggiudicataria addetto al processo; 3) considerato il Misura 4 Assicurare che siano pubblicati
C10| inferiore a 139.000 euro (legge 120/2020, d.l. DISSESTO IDROGEOLOGICO, DIFESA ) Abusi/irregolarita commesse esercizio prolungato ed esclusivo della Alto Alto Basso Medio Medio Alto contesto esterno attuate le disposizioni sul 6-1) Certificare l corretto

77/2021 convertito dalla legge 108/2021)

al soggetto fi

IDRAULICA ED EDILIZIA SISMICA

nell'ambito
delle attivita di vigilanza/controllo dei

responsabilita di un processo da parte di pochi
o di un unico soggetto;

descritto, haun
livello alto di
esposizione al rischio

pantouflage (art. 53, co. 16 ter,
d.lgs. 165/2001)

adempimento di tutte le
misure previste da PTPCT
6-2) Numero di istanze accesso

lavori/servizi/forniture al fine di favorire | 4) mancato controllo interno; 5) Misura 5 Accertare V'assenza di Civico evase nei termini di
soggetti determinati D) Inadeguata diffusione della cultura della conflitto di interessi prima del legge/numero di istanze
mancata contestazione di inadempimenti, legalita conferimento di incarichi a accesso civico ricevute

irregolarita varie,
finalizzata a favorire 'aggiudicataria

consulenti
Misura 6 Assicurare il corretto
di tutte le misure

previste dal PTPCT in materia di
anticorruzione, trasparenza e
accesso civico, mediante
certificazione annuale

Misura 6-1 Pubblicare
tempestivamente gli atti previsti
dalla sottosezione “Bandi di gara
e Contratti” (all. 9 PNA 2022)

nell'anno 6-3
Pubblicazione tempestiva della

“Bandi di gara”
si/no




Gestione del bilancio, delle entrate, delle spese e del patrimonio
MAPPATURA DEI PRO! ST

Acquisizione da j-prot del titolo giudiziario
notificato.Affi | servizio inistrativo del

titolo.

Gestione debiti fuori bilancio 203

Eventuale richiesta relazione al settore competente
generativo del debito

Valutazione e verifica della congruita della richiesta
economica in relazione al dispositivo della sentenza

lenco dei titoli per il ri i del
debito fuori bilancio, comprensivo del quantum da

Trasmissione elenco ai revisori dei conti, al segretario
generale, al direttore generale, all'ufficio di presidenza ed
al direttore di ragioneria

Predisposizione proposta di delibera consiliare di
riconoscimento di debito fuori bilancio con allegati  titoli
e le note spese dei professionisti comprensive di sorta
capitale, spese legali ed accessori di legge.

Awio e ione del procedi per la i

20.8

Comunicazione al creditore di avvenuta conclusione del
di liquidazione

20.10

Creazione fascicolo dell'intero procedimento di
i di debito fuori bilancio.

Tutti i Settori

EVENTI RISCHIOST

A) Assenza di separazione tra responsabile
di procedimento e responsabile di
provvedimento B)
Divulgazione di notizie sensibili.
€) Mancata/inesatta/ritardata
trasmissione proposta deliberativa al
Consiglio.

D) Mancato o ritardato invio degli atti agli
uffici competenti.

E) Ricognizione inesatta o incompleta.
F) Mancata verifica della documentazione.

FATTORI ABILITANT!

FATTORI ABILITANT

Complessita della normativa di
riferimento

Alto

Basso

STIMA RISCHIO

Basso

Medio

Alto

Il processo, ha un
livello alto di

MISURE GE;

1) DISCIPLINA DEL
CONFLITTO DI INTERESSI

MISURE

MISURE SPECIFICHE

Misura 1 Assicurare il
monitoraggio degli adempimenti
in materia di conflitti di interessi
mediante comunicazione
semestrale indirizzata al RPCT
Misura 2 Assicurare il corretto

al rischio

2)

di tutte le misure
previste dal PTPCT in materia di
anticorruzione, trasparenza e
accesso civico, mediante
certificazione annuale

MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

FASIE TEMPIDI | INDICATORI DI SOGGETTO
ATTUAZIONE ATTUAZIONE [EORELARCE RESPONSABILE
1) Comunicazione
1) 30/06/2023 - semestrale indirizzata al
31/12/2023 RPCT 1)N.2 Dirigente/Funzionario/Istr
2) Entroil 2) Certificare il corretto 2) entroil 31/12/2023 |uttore
31/12/2023 adempimento di tutte le

misure previste da PTPCT




CONTROLLI INTERNI: Elaborazioni del Controllo
Strategico

Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

MAPPATURA DEI PROCESSI

4.1

Coordinamento con il Presidente e i Dirigenti per la
pianificazione e programmazione: redazione della
sezione strategica e operativa del DUP (obiettivi
strategici e operativi)

4.2

Verifica della coerenza degli indirizzi strategici nel DUP
e nel PEG-Piano della performance

4.3

Rilevazione, infrannuale e annuale, dei risultati
conseguiti rispetto agli obiettivi predefiniti, degli aspetti
economico- finanziari connessi ai risultati ottenuti, dei
tempi di realizzazione rispetto alle previsioni

4.4

Redazione report semestrali e annuali, deliberati dal
Presidente, e inviatial Consiglio, ai Dirigenti, al NDV e
al Collegio dei Revisori.

4.5

Stato di attuazione dei programmi (monitoraggio e
consuntivazione) e presentazione al Consiglio

4.6

Redazione Referto Controllo Strategico, quale sezione
della Relazione sulla performance

INDIRIZZO E CONTROLLO

EVENTI RISCHIOST

A) Distorsione dei dati consuntivi relativi
alla performance organizzativa delle

FATTORI ABILITANT!

FATTORI ABILITANTI

Esercizio prolungato ed esclusivo della

Strutture B)D
nell'applicazione del sistema di
misurazione e valutazione.

ilita di un processo da parte di pochi
o di un unico soggetto

Basso

Basso

Basso

Basso

Alto

Basso

Il processo &
correttamente
proceduralizzato

CONTROLLI INTERNI: Elaborazioni del Controllo
di Gestione

5.1

Definizione dei centri di responsabilita e centri di costo

5.2

Coordinamento con il Presidente e Dirigenti per la
definizione del PEG-Piano della performance

53

della proposta del PEG-Piano della
performance e presentazione al Presidente per
Iapprovazione

5.4

Monitoraggio del Controllo di gestione: analisi e gestione
delle anomalie; elaborazioni

sequenziali rispetto ai vari centri di costo; analisi dei dati
economici; analisi degli indicatori (analisi dei trend storici,
raffronto dati, etc.)

55

Report periodici di monitoraggio, deliberati dal
Presidente, rispetto all'efficacia della gestione

degli obiettivi), all
e verifica dell'andamento della performance rispetto agli
obiettivi programmati; invio dei report al Consiglio, ai
Dirigenti, al NDV e al Collegio dei Revisori, pubblicazione
dei Report in amministrazione trasparente

5.6

Rilevazione di criticita tali da prevedere variazioni alla
programmazione, deliberate dal Presidente e comunicate
al Consiglio, al NDV, al Collegio dei Revisori e pubblicate
in amministrazione trasparente

5.7

Controllo della qualita dei servizi: definizione obiettivi di
miglioramento in termini di qualita per i singoli
settori/servizi; assegnazione con il PEG-Piano della
performance; monitoraggio e redazione report (ai sensi
della regolamentazione interna); invio dei report al
Consiglio, ai Dirigenti, al NDV e al Collegio dei Revisori;

dei reportin

58

Misurazione el grado di raggiungimento degli obiettivi
operativi e gestionali e comunicazione al NDV per la
relativa verifica

59

Istruttoria per la definizione della Relazione sulla
performance: il Segretario Generale inoltra a tutti i
Dirigenti dell'Ente specifica richiesta per I'acquisizione di:
a) Relazione dettagliata, in coerenza con gl incarichi
dirigenziali attribuiti, e soprattutto in relazione agli atti di
pianificazione e programmazione dell'Ente, su ogni
aspetto incidente gli obblighi gestionali dei Dirigenti,
come previsto dalle leggi vigenti, debitamente
sottoscritta;

b) Valutazione dei risultati conseguiti dalle posizioni

e report ri ivo della ione del
personale di comparto, effettuata da ogni Dirigente;

¢) Relazione del Comitato Unico di Garanzia per le pari
opportunita (CUG) sui risultati connessi alle azioni
positive;

d) Relazione della Consigliera di Parita sulle attivita messe
in campo nell'anno considerato;

€) Relazione sui risultati conseguiti dalle indagini di
customer satisfaction, per la verifica della qualita dei
servizi resi.

Ulteriori elementi di informazione sono acqui
« dai Report di consuntivazione di tutti gli obiettivi
pianificati e programmati dallEnte, elaborati dal
Controllo Strategico e dal Controllo di Gestione;

« dai monitoragg, del R.P.C.T. in ordine alla attuazione
delle misure previste dal PTPCT;

« dalla Relazione annuale del R.P.C.T.

« dai dati del Rendiconto di Gestione.

Redazione della Relazione sulla performance, con
determinazione della performance raggiunta, deliberata
dal Presidente e inviata al NDV per la validazione

Referto annuale del Controllo di Gestione (ai
sensi degli artt. 196,197 e 198 del TUEL), approvazione

del Presidente, invio alla Corte dei Conti e pubblicazione
in amministrazione trasparente

Redazione (in collaborazione con il Presidente e i servizi
competenti) del Referto annuale del Presidente dell'Ente
sul funzionamento dei controlli interni (art. 148, d.lgs. n.
267/2000 e 5.m.i.), invio alla Corte dei Conti e

in

INDIRIZZO E CONTROLLO

A) Distorsione dei dati consuntivi relativi
alla performance organizzativa delle
Strutture B)Di ita

Esercizio prolungato ed esclusivo della
ilita di un processo da parte di pochi

nell'applicazione del sistema di
misurazione e valutazione.

o di un unico soggetto

Basso

Basso

Basso

Basso

Alto

Basso

Il processo &
correttamente
proceduralizzato

MISURE

MISURE GENERALI

1) TRASPARENZA

ISURE SPECIFICHE

Misura 1 Assicurare il corretto
adempimento di tutte le misure
previste dal PTPCT in materia di
anticorruzione, trasparenza e
accesso civico, mediante
certificazione annuale

MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

FASI E TEMPI DI
ATTUAZIONE

INDICATORI DI
ATTUAZIONE

VALORE TARGET

SOGGETTO
RESPONSABILE

1) Entro il 31/12/2023

1) Certificare il corretto
adempimento di tutte le
misure previste da PTPCT

1) entroiil 31/12/2023

Dirigente/Funzionario/lstr
uttore




B1

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

Gestione attivita associative

11
Smistamento istanze
12 Acquisizione dell'istanza e verifica completezza
1.3 |Awio del procedimento
14 ia di i
15 N . .
Predisposizione proposta dell'atto definitivo
16

Adozione atto

SETTORE RISORSE UMANE, AFFARI
‘GENERALI E ISTITUZIONALI

Assenza di separazione tra responsabile di
procedimento e responsabile di
provvedimento

Potenziale conflitto d'interessi

Rispetto puntuale delle competenze

Non rispetto delle scadenze temporali

Rispetto puntuale della normativa vigente

Alterazione dei tempi

FATTORI ABILITAT

Esercizio prolungato ed esclusivo della
responsabilita di un processo da parte di pochi
o di un unico soggetto

Basso

Basso

Basso

Basso

Basso

Basso

1l processo ha un
livello basso di
esposizione al rischio
tenuto conto che non
rileva sul piano degli
interessi esterni ed &
caratterizzato da un
basso grado di
discrezionalita.

MISURE GENERALI

1) DISCIPLINA DEL CONFLITTO
DI INTERESSI i del

MISURE SPECIFICHE

Misura 1 Assicurare il

dipendente in caso di conflitti di
interessi)

io degli
in materia di conflitti di interessi
mediante comunicazione
semestrale

FASI E TEMPI DI | INDICATORI DI LO SOGGETTO
ATTUAZIONE ATTUAZIONE \ KL RESPONSABILE
1)1.1-30.06/01.07- |1) comunicazione  |1)n.2 Dirigente/Funzionario/Istr

31.12.2023

semestrale indirizzata
al RPCT

uttore




Contratti Pubblici (ex affidamento di lavori, servizi e forniture)

MAPPATURA DEI PROCESSI

EVENTI RISCHIOSI FATTORI ABILITANTI MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

FATTORI ABILITANTI MISURE SPECIFICHE
T ERTE FASI E TEMPI DI INDICATORIDI |y o pGET SOGGETTO
ATTUAZIONE ATTUAZIONE RESPONSABILE
Nomina direttore dei lavori { personale interno) 1) DEFINIZIONE E Misura 1 Conferire natura 1) 1.1.-31-12/2023 1) Percentuale atti di 1) 100% Dirigente/Funzionario/Istr
i X
Nomina direttore di esemio:e del contratto per PROMOZIONE DELUETICAE | contrattuale all'applicazione degli |2) 1.1-30.06/01.07- incarico di collaborazione, [2)n.2 uttore
8.1 forniture e servizl, Per personale esterno Vedip DI STANDARD DI obblighi del Codice di 31.12.2023 3) |consulenzae contrattidi  [3) Entroil 30/01
i X
) ) B : . affidamenti servizi di mpe neria e architettura, COMPORTAMENTO Comportamento a persone 1.1-31-12/2023 acquisizione di beni e servizi |4) Entro il 10 gennaio
Affidamento diretto per servizi e forniture di importo ‘geg! - A) Ammissione di varianti in corso di 2) DISCIPLINA DEL esterne allEnte, introducendo  |4) 1.1.-31-12/2023 contenenti disposizioni del  |5-1) 100%
inferiore a 139.000 euro (legge 120/2020, d.l. Eventuali variazioni tecniche ed economiche del esecuzione del contratto per consentire CONFLITTO DI INTERESS! nei contratti di collaborazione o |5) 1.1.-31-12/2023 Codice di 5-2) 100%
77/2021 convertito dalla legge 108/2021) contratto (varianti in corso d'opera), proroghe e all'appaltatore di recuperare lo sconto 1) Scarsita di personale preposto - ione del dij di nonché in quelli  |6) 1.1.-31-12/2023 comportamento/Totale atti |6-1) Entroil
Procedura negoziata - Affidamento di servizie |g2 rinnovi. effettuato in sede di gara o di conseguire impossibilita alla rotazione dei soggetti in caso di conflitti di interessi) | per 'acquisizione di beni e servizi |6-1) 1.1.-31-12/2023 di incarico di collaborazione, [31/12/2023
forniture di importo pari o superiore a 139.000 euro Eventuali maggiori oneri e pagamento del extra guadagni B) Mancata attivazione responsabili; I processo, 3) INCONFERIBILITA apposite disposizioni o clausole di consulenza e contratti di 6-2) 100%
e fino alla soglia comunitaria di euro 215.000 83 corrispettivo (SAL). dei controlli in corso di ione al fine | 2) i { del personale m"sidemm‘ﬂ /INCOMPATIBILITA DI risoluzione e decadenza del acquisizione di beni e servizi |6-3) si
previa consultazione di almeno 5 operatori 54 Ultimazione esecuzione contratto lavori, servizi e/o Settore di favorire I'impresa aggiudicataria addetto al processo; 3) contesto esterno INCARICHI rapporto in caso di violazione firmati
€10 | economici Procedura aperta — | ™ forniture Risorse Umane, Affari Generali e €) Abusi/irregolarita commesse esercizio prolungato ed esclusivo della Alto Alto Basso Medio Medio Alto descritto, haun | P'V/ETO DI PANTOUFLAGE | degli obblighi previsti dal Codice 2) comunicazione
Affidamento servizi e forniture superiore alla soglia Nomina del collaudatore/commissione di collaudo istituzionali nell'ambito responsabilita di un processo da parte di pochi ivello a"m di 5) INCARICHI A SOGGETTI  [Misura 2 Assicurare il semestrale indirizzata al
comunitaria di euro 215.000 (personale interno). Nomina soggetto per la verifica delle attivita di vigilanza/controllo dei o di un unico soggetto; esposizione al rischio ESTERNI IN QUALITA DI monitoraggio degli adempimenti RPCT
Esecuzione dei contratti di appalto di servizie |85 esecuzione del contratto per servizi e forniture. Per lavori/servizi/forniture al fine di favorire | 4) mancato controllo interno; 5) CONSULENTI in materia di conflitti di interessi 3) Dichiazione rilasciata
forniture Direzione esecuzione contratto personale esterno vedi affidamenti servizi di soggetti determinati D) Inadeguata diffusione della cultura della 6) TRASPARENZA mediante comunicazione 4) Dichiarazione che attesti,
Approvazione varianti servizi e forniture in corso di ingegneria. mancata contestazione di inadempimenti, legalita semestrale indirizzata al RPCT con riferimento all'annualita
esecuzione Approvazione orocedimento di veriica dell W - irregolarita varie, Misura 3 Provvedere al rilascio precedente, le iniziative
verifica di conformita Procedimento di verifica della corretta esecuzione per finalizzata a favorire I'aggiudicataria della dichiarazione annuale di awviate all'interno dei propri
il rilascio del certificato di collaudo/esecuzione lavori N N . o divieto di
86 " ato ¢ cota " " insussistenza di cause di settori sul divieto di
owvero certificato di verifica di conformita (per gli . s
hcato @i " inconferibilita/ pantouflage, secondo
affidamenti di servizi e forniture) . .
Incompatibilita dell'incarico format predisposto
87 _|Rendicontazione al soggetto finanziatore dirigenziale dall'Ufficio RPCT
101 Smistamento richiesta da parte di un dirigente A) Assenza di separazione tra Il processo ha un Misura 4 Assicurare che siano 5-1) Numero dichiarazioni
} scolastico di una linea telefonica dati Settore responsabile di procedimento e 1) Esercizio prolungato ed esclusivo della livello basso di attuate le disposizioni sul acquisite/numero incarichi
€20 Gestione Linee Telefoniche e di trasmissione dati 102 |Predisposizione Determinazione Dirigenziale di Risorse Umane, Affari Generali e a ile di pr : » r il _‘ di un processo da parte di pochi Basso Basso Basso Basso Medio Basso esposizione al rischio pantouflage (art. 53, co. 16 ter, conferiti ) _5-_
Istituti Scolastici autorizzazione all'Odf istituzionali B)Potenziale conflitto d'interessi o di un unico soggetto 2] tenuto conto che non d.lgs. 165/2001) 2)Numero incarichi
103 Predisposizione e formalizzazione dell'Odf sul Portale C) Alterazione dei tempi e potenziali Scarsa responsailizzazione interna rileva sul piano degli Misura 5 Accertare I'assenza di conferiti/numero incarichi
> |consie errori materiali interessi esterni ed & conflitto di interessi prima del pubblicati
Smistamento richiesta da parte di un dirigente " . Il processo ha un conferimento di incarichi a 6-1) Certificare il corretto
A N A) Assenza di separazione tra " ) X . .
ilasci i i 11,1 |delEnte di un account per accesso alla rete intranet settore responsabile di procedimento e 1) Esercizio prolungato ed esclusivo della fivello basso di consulenti adempimento di tutte le
Rilascio e Gestione degli account utente per "L [e peril rilascio di una cassetta postale istituzionale 5 . ) e i Ao P e esposizione al rischio Misura 6 Assicurare il corretto misure previste da PTPCT
8 . . Risorse Umane, Affari Generali e i pr di un processo da parte di pochi . ; " N .
€21 | [I'accesso alla rete dell'Ente e per le caselle di . . . " N Basso Basso Basso Basso Medio Basso tenuto conto che non di tutte le misure 6-2) Numero di istanze
- istituzionali B)Potenciale conflitto d'interessi o di un unico soggetto 2 " a0 dent reviste dal PTPCT in materia di accesso civico evase nei
Posta elettronica 11.2 €) Alterazione dei tempi e potenziali Scarsa responsailizzazione interna rileva sul piano degll pres ° o X
al rilacio delle credenziali di accesso errori materiall interessi esterni ed & anticorruzione, trasparenza e termini di legge/numero di
113 [Rilacio delle credenziali di accesso caratterizzato da un accesso civico, mediante istanze accesso civico
Il processo ha un certificazione annuale ricevute nell'anno
12.1  [Smistamento, richiesta da parte di un dirigente livello basso di Misura 6-1 Pubblicare 6-3) Pubblicazione
dellEnte di una casella di posta elettronica certificata A) Assenza di separazione tra esposizione al rischio tempestivamente gli atti previsti tempestiva della
Predisposizione e formalizzazione della determinzione Settore responsabile di procedimento e 1) Esercizio prolungato ed esclusivo della tenuto conto che non dalla sottosezione “Bandi di gara sottosezione “Bandi di gara”
- . . 2 |dirigenziale di i i fordinativo di Risorse Umane, Affari Generali e ile di i ilita di un processo da parte di pochi . i i i e Contratti” (all. 9 PNA 2022 si/no
c22 Attivazione e Rinnovi Caselle PEC 12:2 | dirigenziale di impegno di spesa per lordinativo di L 0le clprovvedt N : " P P P Basso Basso Basso Basso Medio Basso rileva sul piano degli ( ) i/
forntura istituzionali B)Potenziale conflitto d'interessi o di un unico soggetto 2) interessi esterni ed &
13 Richiesta all'Ente Certificatore di rilascio della casella C) Alterazione dei tempi e potenziali Scarsa responsailizzazione interna caratterizzato da un
< |pec errori materiali basso grado di
124 |tiquidazione Fattura in seguito allattivazione della discrezionalita.
" |casella PEC
131 |Smistamento richiesta da parte di un dirigente 1l processo ha un
:e\l;nte diun dlsinsmvl? di f\rmadnuﬁwtzle _ A) Assenza di separazione tra fivello basso aI. .
132 df"j ‘5"?5;"‘:'_9 N °’"‘ad'_mz'°"e el 2 df"“"’,"“":]""e Settore responsabile di procedimento e 1) Esercizio prolungato ed esclusivo della fs”"f"m"e{a :“ '°
o . . N - § irigenziale di impegno di spesa per ['ordinativo di Risorse Umane, Affari Generali e ile di p ilita di un processo da parte di pochi . enuto conto che non
€23 | Attivazione e Rinnovi Dispositivi di Firma digitale forntura ) e N " N Basso Basso Basso Basso Medio Basso rileva sul piano degli
T - T e P B)Poteniale conflitto d'interessi o di un unico soggetto 2) Intoressi sstornt o &
133 |RichiestaallEnte Certificatore dirilascio del dispositivo ) Alterazione dei tempi e potenziali Scarsa responsailizzazione interna interessi esterni e
difirma N i caratterizzato da un
e - - — errori materiali !
134 |tiquidazione Fattura in seguito allattivazione o basso grado di
" _|rinnovo del dispositivo discrezionalita.
war [mstamen richiesta da plar’te di un"d;ngente‘ A) Assenza di separazione tra :I pr”oc:sso h;_un
-1 |dellEnte diuna sim e un telefono cellulare o altro Settore responsabile di procedimento e 1) Esercizio prolungato ed esclusivo della vello bassodi
dispositivo mobile Risorse Umane, Affari Generali e di ilita di un processo da parte di pochi esposizione al rischio
isposizi izzazi T Basso Basso Basso Basso Medio Basso
c24 Rilascio SIM e Apparati di Telefonia Mobile 14 |Predisposizione e formalizzazione dell'Odf sul Portale istituzionali B)Potenziale conflitto dinteressi o di un unico soggetto 2) tenuto conto che non
CONSIP . A . I rileva sul piano degli
TS —— e — C) Alterazione dei tempi e potenziali Scarsa responsailizzazione interna Intoressi sstornt o &
14,3 |ichiesta al fornitore di SIM e apparati mobil tramite errori materiall interessi esterni e
CONSIP in convenzione caratterizzato da un




Lavoro agile, in coerenza con la definizione degli
istituti del lavoro agile stabiliti dalla
Contrattazione collettiva nazionale

MAPPATURA DEI PROC

Definire il modello di organizzazione del Lavoro agile dell’Ente:
- Definizione dei criteri generali per I'individuazione dei
processi e attivita di lavoro, previo confronto con le 00.SS.
(art. 7, comma 2 CCNL 2019-2021, finalizzati a conseguire il
miglioramento dei servizi pubblici e 'innovazione

al I'equilibrio tra tempi
di vita e di lavoro (art. 63, co. 1 CCNL 2019-2021):
- Confronto con i Dirigenti per la individuazione delle attivita
che possono essere effettuate in lavoro agile (art. 64, co. 2
CCNL 2019-2021);
- Predisposizione del Regolamento del Lavoro Agile e relativa
proposta di delibera di approvazione;
- ione proposta “0
agile” del PIAO.

lavoro

Gestione del lavoro agile per il personale del Servizio Risorse
Umane:

- Acquisizione istanza del dipendente;

- Verifica della coerenza tra le attivita che possono essere
svolte in lavoro agile e le attivita assegnate al dipendente;

- Adozione del provvedimento di autorizzazione del lavoro
agile.

Settore
Risorse Umane, Affari Generali e
istituzionali

EVENTI RISCHIOSI

Mancata osservanza delle procedure.

FATTORI ABILITANTI

FATTORI ABILITANTI

Mancanza di trasparenza.

Basso

Basso

Basso

Basso

Basso

Basso

Il processo ha un
livello basso di
esposizione al rischio

Lavoro agile in coerenza con il relativo
Regolamento

Rilevazione del lavoro agile del personale di tutti i Servizi
dell’Ents

di izzazione con i relativi

allegati;
- Rilevazione e verifiche delle giornate di lavoro in modalita
agile;

- Monitoraggio semestrale da inviare a “Indirizzo e Controlli”.

Comunicazione dei dati obbligatori della gestione del
personale nei tempi previsti di scadenza:

- C icazi ica delle pi di lavoro in
modalita agile al Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali,
secondo le modalita individuate con il Decreto del Ministero
del Lavoro e delle Politiche Sociali n. 149 del 22 agosto 2022.
Applicativo lavoro agile servizi.lavoro.gov.it.

Settore
Risorse Umane, Affari Generali e
istituzionali

Mancata osservanza delle procedure.

Mancanza di trasparenza.

Basso

Basso

Basso

Basso

Basso

Basso

Il processo ha un
livello basso di
esposizione al rischio

dell’ordi profe
dell’Ente Applicazione del C.C.N.L. 2019-2021

Inquadramento del personale nel nuovo sistema di
classificazioni in applicazione dell’art.13, commi 1 e 2 del
C.C.N.L. Comparto 2019-2021 Tabella B di trasposizione

Costruzione del Catalogo dei profili professionali:
- descrizione dei profili di ruolo in termini di: finalita, principali
responsabilita presidiate, principali attivita svolte;

- descrizione delle conoscenze, capacita tecniche e capacita
comportamentali ie per presidiare con
successo il ruolo;

- collocazione di ciascun profilo nelle corrispondenti aree
professionali nel rispetto delle relative declaratorie;

- attivazione del confronto con i soggetti sindacali di cui all’art
7 del CCNL 2019-2021 (Contrattazione collettiva integrativa);

- definizione definitiva del Catalogo dei profili professionali
contenente una scheda descrittiva per ogni profilo
professionale.

Settore
Risorse Umane, Affari Generali e
istituzionali

Mancata osservanza delle procedure e di
trasparenza. Mancanza di obiettivita nella
definizione delle competenze ritenute
idonee alla selezione.

Esercizio prolungato ed esclusivo della
responsabilita di un processo da parte di pochi
o di un unico soggetto.

Medio

Medio

Medio

Medio

Basso

Medio

Il processo ha un
livello medio di
esposizione al rischio

sull'o
uffici e dei servizi

8t degli

4.1

de ull

generale degli
uffici e dei servi
- Redazione criteri generali sulla base dei quali sara sviluppata
la revisione del e ione al i
Generale e ai Dirigenti per osservazioni e contributi;

- Sottoposizione criteri al Consiglio provinciale e relativa

- Redazione della bozza di revisione del Regolamento e
presentazione al Segretario Generale, ai Dirigenti e alle 00.
SS. per osservazioni e contributi;

- Redazione definitiva del Regolamento sull'ordinamento degli
uffici e dei servizi.

4.2

in ini i T )
livello 1 “Disposizioni generali”, sottosezione livello 2 “Atti
generali”.

Settore
Risorse Umane, Affari Generali e
istituzionali

Mancata osservanza delle procedure e di
trasparenza. Mancanza di obiettivita nella
definizione delle competenze ritenute
idonee alla selezione.

Esercizio prolungato ed esclusivo della
responsabilita di un processo da parte di pochi
o di un unico soggetto.

Medio

Medio

Medio

Medio

Basso

Medio

Il processo ha un
livello medio di
esposizione al rischio

Posizioni assicurative dei dipendenti

6.1

Istruttoria e aggiornamento delle posizioni assicurative INPS
Gestione Di i Pubblici (portale ):

- Dati anagrafici e di residenza dell'iscritto;

- Dati identificativi dei datori di lavoro;

- Stato dei servizi prestati e le retribuzioni percepite;

- Periodi ri iuti con I'emissi diun pi i

(riscatti, ricongiunzioni, computi);

- Maggiorazioni di servizio;

- Trasmissione mensile all'INPS dei dati giuridici ed economici
relativi ai propri dipendenti iscritti alle Gestioni Pubbliche.

Settore
Risorse Umane, Affari Generali e
istituzionali

A) Possibili errori materiali e alterazione
dei tempi B) Elusione dei
controll e delle verifiche relativamente ai
requisiti di accesso alla pensione, per
favorire 0 al contrario danneggiare
determinati soggetti.

Esercizio prolungato ed esclusivo della
responsabilita di un processo da parte di pochi
o di un unico soggetto

Basso

Basso

Basso

Basso

Basso

Basso

Il processo ha un
livello basso di
esposizione al rischio

Collocamento a riposo per limiti di eta -
Risoluzione del rapporto di lavoro

Iniziativa d’ufficio a mezzo verifica dell’anagrafica dei
dipendenti e della situazione contributiva.

Adozione del provvedimento di cessazione dal servizio in

delle di: izioni di legge che rig I'accesso
al trattamento di pensione.

Comunicazione al dipendente e al dirigente del Settore di
appartenenza della fruizione delle ferie residue.

Comunicazione a eventuali Enti e/o Istituti della cessazione
delle trattenute operate.

Aggiornamento banca dati della dotazione organica.

Settore
Risorse Umane, Affari Generali e
istituzionali

A) Possibili errori materiali e alterazione
dei tempi effettivi di pensionamento
B) Elusione dei controlli e delle verifiche
relativamente ai requisiti di accesso alla
pensione, per favorire o al contrario
danneggiare determinati soggetti.

Esercizio prolungato ed esclusivo della
responsabilita di un processo da parte di pochi
o di un unico soggetto.

Alto

Basso

Basso

Basso

Medio

Medio

Il processo ha un
livello mediodi
esposizione al rischio

MISURE

MISURE

MISURE ¢
ENERALI

MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

FASI E TEMPI DI
ATTUAZIONE

INDICATORI DI
ATTUAZIONE

VALORE TARGET

SOGGETTO
RESPONSABILE




D8

Applicazione CCNL area Dirigenti

Determinazione del fondo per il finanziamento della
retribuzione di posizione e di risultato.

Contratto collettivo i ivo triennio

e parte economica annuale:

-Nomina delegazione di parte pubblica;

-Direttive dell’Organo politico;

-awvio del negoziato;

-svolgimento delle trattative;

~Firma dell'ipotesi di accordo decentrato integrativo triennio
normativo;

-Firma dell'ipotesi di accordo decentrato integrativo parte
economica annuale;

lazione tecnic ia e relazione i iva;
-Verifica della compatibilita degli oneri finanziari;
-Esame dell’organo di direzione politica;
-Sottoscrizione definitiva del contratto decentrato
integrativo triennio normativo e parte economica annuale;

Adempimenti successivi alla sottoscrizione definitiva:

-1l contratto integrativo, corredato delle relazioni previste
dalla legge e con I'indicazione delle modalita di copertura dei
relativi oneri finanziari, deve essere trasmesso, entro 5 giorni
dalla sottoscrizione, per via telematica all’ARAN e al CNEL
(art.40-bis, comma 5, del D.lgs. n. 165/2001);

-obbligo di invio al MEF, entro il 31 maggio di ciascun anno,
utilizzando lo specifico modello di rilevazione predisposto, di
specifiche informazioni sui costi della contrattazione
integrativa.

Contrattazione collettiva
-sotto-sezione livello 2 “Contratti integrati
-sotto-sezione livello 2 “Costi contratti integrativi”.

Settore
Risorse Umane, Affari Generali e
istituzionali

A) Mancato rispetto o errata
interpretazione delle norme contrattuali
e/o legislative che disciplinano la
costituzione dei fondi destinati al
trattamento accessorio dei dipendenti e
dei dirigenti, con conseguente potenziale
danno /o vantaggio alla sfera economico
retributiva degli stessi.

Scarsa responsabilizzazione interna.

Basso

Basso

Basso

Basso

Basso

Basso

Il processo ha un
livello basso di
esposizione al rischio
tenuto conto che non
rileva sul piano degli
interessi esterni ed &
caratterizzato da un
basso grado di
discrezionalita

D9

Liquidazione compensi vari conseguenti alla
sottoscrizione del CCDI parte economica area

dirigenza

Pubblicazione in inistrazione Trasp: , sottosezione
livello 1 “Performance”, sotto-sezione livello 2 “Ammontare
complessivi dei premi” (da pubblicare in tabelle), a)
Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance
stanziati, b) dei premi istribuiti;

P icazi in ini i Trasp: , sottosezione
livello 1 “Performance”, sotto-sezione livello 2 “Dati relativi ai
premi” (da pubblicare in tabelle), a) Criteri definiti nei sistemi
di misurazione e valutazione della performance per
I'assegnazione del trattamento accessorio, b) Distribuzione
del trattamento accessorio, in forma aggregata, al fine di dare
conto del livello di selettivita utilizzato nella distribuzione dei
premi e degli incentivi, ¢) Grado di differenziazione
dell'utilizzo della premialita;

Settore
Risorse Umane, Affari Generali e
istituzionali

A) Inosservanza di regole procedurali
chiare a garanzia della trasparenza e
dell'imparzialita nella fase di liquidazione
di compensi accessori
B) Motivazione generica e tautologica
negli atti dei dirigenti di conferimento di
compensi accessori, i cui presupposti per
I'elargizione sono fissati dal Contratto e/o
dalla Legge €) Mancata
osservanza delle regole in materia di
privacy.

1) Eccessiva regolamentazione, complessita
della normativa di riferimento
2) Esercizio prolungato ed esclusivo della
responsabilita di un processo da parte di pochi
o di un unico soggetto.

Basso

Basso

Basso

Basso

Basso

Basso

Il processo ha un
livello basso di
esposizione al rischio
tenuto conto che non
rileva sul piano degli
interessi esterni ed &
caratterizzato da un
basso grado di
discrezionalita

D10

Applicazione CCNL area Comparto

Determinazione del fondo risorse decentrate dipendenti —
parte stabile e variabile;

Contratto collettivo decentrato integrativo triennio normativo
e parte economica annuale:

-Nomina delegazione di parte pubblica;

-Direttive dell’Organo politico;

-awvio del negoziato;

-svolgimento delle trattative;

-Firma dell’ipotesi di accordo decentrato integrativo triennio
normativo;

-Firma dell’ipotesi di accordo decentrato integrativo parte
economica annuale;

lazione tecnico-fi ia e relazione i iva;
~Verifica della compatibilita degli oneri finanziari;
-Esame dell’organo di direzione politica;
-Sottoscrizione definitiva del contratto decentrato
integrativo triennio normativo e parte economica annuale.

Adempimenti successivi alla sottoscrizione definitiva:

-1l contratto integrativo, corredato delle relazioni previste
dalla legge e con I'indicazione delle modalita di copertura dei
relativi oneri finanziari, deve essere trasmesso, entro 5 giorni
dalla sottoscrizione, per via telematica al’ARAN e al CNEL
(art.40-bis, comma 5, del D.lgs. n. 165/2001);

-obbligo di invio al MEF, entro il 31 maggio di ciascun anno,
utilizzando lo specifico modello di rilevazione predisposto, di
specifiche informazioni sui costi della contrattazione
integrativa.

Contrattazione collettiva
-sotto-sezione livello 2 “Contratti integrativi”
-sotto-sezione livello 2 “Costi contratti integrativi”.

Settore
Risorse Umane, Affari Generali e
istituzionali

A) Mancato rispetto o errata
interpretazione delle norme contrattuali
e/o legislative che disciplinano la
costituzione dei fondi destinati al
trattamento accessorio dei dipendenti e
dei dirigenti, con conseguente potenziale
danno e/o vantaggio alla sfera economico
retributiva degli stessi.

Scarsa responsabilizzazione interna.

Basso

Basso

Basso

Basso

Basso

Basso

Il processo ha un
livello basso di
esposizione al rischio
tenuto conto che non
rileva sul piano degli
interessi esterni ed &
caratterizzato da un
basso grado di
discrezionalita

D11

Liquidazione compensi vari conseguenti alla
sottoscrizione del CCDI parte economica area

comparto

pubblicazi wain inistrazione Trasp ’
sottosezione livello 1 “Performance”, sotto-sezione livello 2
“Ammontare complessivi dei premi” (da pubblicare in tabelle),
a) Ammontare complessivo dei premi collegati alla
performance stanziati, b) Ammontare dei premi
effettivamente distribuiti;

pubblicazi vain inistrazione Trasp: ’
sottosezione livello 1 “Performance”, sotto-sezione livello 2
“Dati relativi ai premi” (da pubblicare in tabelle), a) Criteri
definiti nei sistemi di misurazione e valutazione della
performance per |'assegnazione del trattamento accessorio, b)
Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata,
al fine di dare conto del livello di selettivita utilizzato nella
distribuzione dei premi e degli incentivi, c) Grado di
differenziazione dell'utilizzo della premialita.

Gestione e rilevazione della consistenza e dei costi del
personale (Titolo V del d.lgs. 30 marzo 2001, n. 165) in
collaborazione con il Servizio Trattamenti economici:
-Redazione Conto annuale;

-Redazione Relazione allegata al Conto annuale;
-Redazione monitoraggio trimestrale (indagine
congiunturale).

Settore
Risorse Umane, Affari Generali e
istituzionali

Mancata adesione alle procedure
previste.

Esercizio prolungato ed esclusivo della
responsabilita di un processo da parte di pochi
o di un unico soggetto.

Basso

Basso

Basso

Basso

Basso

Basso

Il processo ha un
livello basso di
esposizione al rischio
tenuto conto che non
rileva sul piano degli
interessi esterni ed &
caratterizzato da un
basso grado di
discrezionalita




Comunicazione dei dati obbligatori della gestione del
personale nei tempi previsti di scadenza.

Da inviare tramite portale SICO www.sico.tesoro.it):

- Indagine congiunturale 4* trimestre 2022, target: entro il
20/01/2023;

- Conto annuale 2022 e relazione allegata, target: entro il
20/05/2023;

12.1 |- Indagine congiunturale 1 trimestre 2023, target: entro il
20/04/2023;
- Indagine congiunturale 2* trimestre 2023, target: entro il
20/07/2023;
- Indagine congiunturale 3/ trimestre 2023, target: entro il
20/10/2023; 0 h
N . . - rocesso ha un
- Indagine congiunturale 4* trimestre 2023, target: entro il P
livello basso di
20/01/2024. s .
esposizione al rischio
o o ) Esercizio prolungato ed esclusivo della tenuto conto che non
Comunicazione dei dati obbligatori della gestione del Mancata osservanza delle procedure. | responsabilita di un processo da parte di pochi Basso Basso Basso Basso Basso Basso tileva sul piano degl
personale nei tempi previsti di scadenza. Da inviare tramite o di un unico soggetto. interessi esterni ed &
applicativo lavoro agile servizi.lavoro.gov.it: caratterizzato da un
- Comunicazione telematica delle prestazione di lavoro in basso grado di
modalita agile al Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, discrezionalita
12.2 |secondo le modalita individuate con il Decreto del Ministero
del Lavoro e delle Politiche Sociali n. 149 del 22 agosto 2022,
target: entro 20 gg. del mese successivo all'inizio della
prestazione in modalita agile o, nel caso di proroga,
dell'ultimo giorno del periodo comunicato prima
dell'estensione del periodo.
Settore
D12 Dotazione organica e o i . Risorse Umane, Affari Generali e
Comunicazione dei dati obbligatori della gestione del Istituzionali
personale nei tempi previsti di scadenza. Da inviare tramite
12.3 [Servizio telematico Regione Puglia:
- Invio Prospetto informativo disabili, target: entro il
31/01/2023.
Da inviare tramite Applicativo GEDAP sul portale PERLA PA:
C P al C dei dati i della Il processo ha un
gestione del personale nei tempi previsti di scadenza. i f‘ N
Dipartimento Funzione Pubblica della fruizione dei permessi Esercizio prolungato ed esclusivo della fspo‘smonela :sc o
s di " i " . enuto conto che
124 |sindacali relativi all'anno precedente, target: entro il Mancata osservanza delle procedure. | responsabilita di un processo da parte di pochi |Medio Basso Basso Basso Medio Medio mantiene una media
31/01/2023; o di un unico soggetto K
- - . : significativita il suo
- Comunicazione al Dipartimento Funzione Pubblica grado di
dell’aspettativa/distacco sindacale, target: entro e non oltre le discrezionalita
48 ore dalla data di concessione dello stesso.
P icazi annuale in ini i T
sottosezione livello 1 “Personale”, sotto-sezione livello 2 Il processo ha un
125 [J0° o livello medio di
Dotazione organica”, Conto annuale del personale.
esposizione al rischio
Esercizio prolungato ed esclusivo della tenuto conto che
Mancata osservanza delle procedure. | responsabilita di un processo da parte di pochi Medio Basso Basso Basso Medio Medio
mantiene una media
- . A o di un unico soggetto. ene una
P annuale in T significativita il suo
12,6 |sottosezione livello 1 “Personale”, sotto-sezione livello 2 grado di
. ‘I non a tempo i , personale non a discrezionalita
tempo indeterminato (da pubblicare in tabelle).
13.1 |Verifica dei requisiti.
13.2 |Determinazi dirigenziale di
133 Contratto individuale di lavoro a tempo indeterminato o
" |determinato.
Insufficienza di meccanismi oggettivi e
" " Il processo ha un
trasparenti idonei a verificare il possesso livello basso di
134 C icazi dell’avvenuta ai pertinenti portali dei requisiti attitudinali e professionali esposizione al rischio
" izi i ici. richiesti allo scopo di reclutare candidati
e al Servizio Trattamenti economici. Settore chiesti aflo scop Esercizio prolungato ed esclusivo della tenuto conto che non
o " . . . particolari”; Inosservanza delle regole K
D13 Costituzione del rapporto di lavoro Risorse Umane, Affari Generali e " responsabilita di un processo da parte di pochi Basso Basso Basso Basso Basso Basso rileva sul piano degli
nane, art’ procedurali a garanzia della trasparenza e !
istituzionali s N o di un unico soggetto. interessi esterni ed &
imparzialita della selezione, quali, a titolo
N caratterizzato da un
esemplificativo, la cogenza della regola
. . | . basso grado di
13,5 |Assegnazione matricola dipendente. dell'anonimato e la predeterminazione dei demreronalith
processi.
Istituzione fascicolo personale digitale per la raccolta di tutti
gli atti e i documenti, prodotti dall'Ente o dallo stesso
13,6 |dipendente, che attengono al percorso professionale,
™ |formativo e di carriera, nonché all'attivita svolta e ai fatti che
lo riguardano.
Il processo ha un
Buoni pasto: livello basso di
- Verifica del fabbisogno; esposizione al rischio
- Comunicazione importo all’area acquisti; \nduzione a favorire determinati Esercizio prolungato ed esclusivo della tenuto conto che non
14.1 |- Comunicazioni ai dipendenti; dipendenti responsabilita di un processo da parte di pochi Basso Basso Basso Basso Basso Basso rileva sul piano degli
- Controllo semestrale dei rientri effettuati; s : o di un unico soggetto. interessi esterni ed &
- Conteggi di chiusura annuale agli aventi diritto. caratterizzato da un
basso grado di
discrezionalita
Il processo ha un
livello basso di
esposizione al rischio
o . Gestione prestiti: Settore A) Istruttoria delle istanze dei Esercizio prolungato ed esclusivo della tenuto conto che non
D14 Servizi ai dipendenti 14.2 |-Ricezione e istruttoria istanza; Risorse Umane, Affari Generali e dipendenti/societa finanziarie B) | responsabilita di un processo da parte di pochi Basso Basso Basso Basso Basso Basso rileva sul piano degli
e icazione al Servizio istituzionali Violazione della privacy. o di un unico soggetto. interessi esterni ed &
caratterizzato da un
basso grado di
discrezionalita
Il processo ha un
livello basso di
esposizione al rischio
Elusione dei controlli e delle verifiche . N P
elativamente ai requisitl di accesso, mer Esercizio prolungato ed esclusivo della tenuto conto che non
14.3 |Gestione Polizze assicurative obbligatorie. a » T responsabilita di un processo da parte di pochi Basso Basso Basso Basso Basso Basso rileva sul piano degli
8

favorire o al contrario danneggiare
determinati soggetti.

o di un unico soggetto.

interessi esterni ed &

caratterizzato da un
basso grado di
discrezionalita




C i i in aspettati co
- Comunicazione da parte della segreteria organizzativa del
sindacato che il dipendente dovra fruire del distacco retribuito
per motivi sindacali;

151 - Provvedimento dirigenziale di detta aspettativa/distacco Il processo ha un
sindacale, secondo quanto previsto dalla vigente normativa; livello basso di
- Comunicazione della concessione del permesso esposizione al rischio
Aspettativa/distacchi sindacali e fruizione dei allinteressato. ! settore ) Induzione ad agevolare particalariSile Esercizio prolungato ed esclusivo della tenuto conto che non
D15 Risorse Umane, Affari Generali e ! responsabilita di un processo da parte di pochi Basso Basso Basso Basso Medio Basso rileva sul piano degli
permessi sindacali istituzionali Sindacali o di un unico soggetto. interessi esterni ed &
. o X caratterizzato da un
Fruizione permessi sindacali: nasso grado di
- Rilevazione dei permessi sindacali usufruiti nell’anno discrezionalita
precedente;
15.2 |- Trasmissione alle 00.SS. dei dati riepilogativi relativi a
permessi sindacali usufruiti, al fine di effettuare la verifica
congiunta in relazione alle ore ed alla titolarita dei rispettivi
permessi usufruiti per ciascun comparto di riferimento.
Gestione dello sciopero:
- Diffusione della comunicazione all’'utenza sul sito
istituzionale dell’Ente, almeno cinque giorni prima della data
fissata per I'effettuazione dello sciopero; Il processo ha un
- Formazione dei contingenti di personale per garantire le Jivello basso di
prestazioni indispensabili; esposizione al rischio
- Rilevazione dei dipendenti che hanno aderito allo sciopero; Esercizio prolungato ed esclusivo della tenuto conto che non
16.1 |- Pubblicazi iva sul sito i dell’Ente del delle regole 4 di un processo da parte di pochi Basso Basso Basso Basso Basso Basso rileva sul piano degli
numero dei dipendenti che hanno aderito allo sciopero e o di un unico soggetto. interessi esterni ed &
I'ammontare delle somme trattenute sulle retribuzioni, senza caratterizzato da un
I'indicazione nominativa degli aderenti; basso grado di
- Esclusivamente per gli scioperi nazionali e interregionali discrezionalita
trasmissione al Dipartimento della Funzione Pubblica
mediante Applicativo GEPAS sul portale PERLA PA.
Settore Il processo ha un
D16 Astensione concertata dello sciopero Risorse Umane, Affari Generali e Jivello basso di
istituzionali esposizione al rischio
Gestione prestiti: Esercizio prolungato ed esclusivo della tenuto conto che non
16.2 |-Ricezione e istruttoria istanza; Violazione della privacy. responsabilita di un processo da parte di pochi Basso Basso Basso Basso Basso Basso rileva sul piano degli
-C icazione al Servizio o di un unico soggetto. interessi esterni ed &
caratterizzato da un
basso grado di
discrezionalita
Il processo ha un
A) Possibill errori materiali e alterazione fivello basso di
dei tempi B) Elusione dei esposizione al rischio
§ N X Esercizio prolungato ed esclusivo della tenuto conto che non
163 |Gestione Polizze assicurative obbligatorie. controll e delle verifiche relativamente ai || 0 -1 i un processo da parte di pochi Basso Basso Basso Basso Medio Basso rileva sul piano degli
requisiti di accesso alla pensione, per !
favorire o al contrario danneggiare o di un unico soggetto. interessi esterni ed &
determinati soggetti. caratterizzato da un
basso grado di
discrezionalita
Procedura per la trasformazione rapporto di lavoro a tempo
parziale:
- Acquisizione richiesta motivata da parte del dipendente circa
la trasformazione del proprio rapporto di lavoro da full time a
part time;
- Verifica dell’istanza - richiesta al dirigente del servizio di
appartenenza di esprimere parere riguardo all’istanza; A) Assenza di separazione tra responsabile
- Acquisito parere del Dirigente ed effettuata la verifica del di procedimento e responsabile di I processo ha un
contingente di personale da destinare a tempo parziale non provvedimento B) Induzione a ”VE.".O medm.d‘
: . uperiore al 25% della d organica iva di Settore favorire determinati dipendenti rispetto Esercizio prolungato ed esclusivo della esposizione al rischio
pag | Tresformazione delrapporto dilavoro atempo | 1,y |G cc i categoria, s prowede alla redarione della Risorse Umane, Affari Generali e adaltri responsabilita di un processo da parte i pochi Medio Basso Basso Basso Medio Medio tenuto conto che
parziale dirigenziale per la concessione della istituzionali €) Mancanza osservanza delle previsioni o di un unico soggetto. ma"'f"e.“."? "‘"ed‘a
trasformazione del contratto di lavoro; contrattuali D) sien ::;‘:‘:i‘ sue
- Stipula del nuovo contratto di lavoro il quale deve contenere Possibili relazioni con i destinatari dei discrezionalita
I'indicazione della data di inizio del rapporto di lavoro, della provvedimenti.
durata della prestazione lavorativa nonché della collocazione
temporale dell'orario con riferimento al giorno, alla settimana,
al mese e all'anno e del relativo trattamento economico;
- invito al dipendente per sottoscrivere il nuovo contratto.
- COB su portale Sintesi della trasformazione del rapporto di
lavoro.
Gestione rilevazione presenze del personale:
- Verifiche situazioni di debito orario ed eventuale
181 comunicazione al Dirigente di appartenenza e al Sevizio
Trattamenti economici per decurtazione stipendiale;
- Verifiche fruizione ferie ed eventuale comunicazione al
Dirigente di appartenenza.
Gestione e rilevazione permessi retribuiti disciplinati dal CCNL
e i i dal i i le/Dirigente:
- Partecipazione a concorsi;
18.2 |- Lutto;
- Matrimonio;
- Permessi orari retribuiti per particolari motivi personali o
familiari.
Gestione e rilevazione permessi brevi disciplinati dal CCNL
comparto e autorizzati dal dirigente:
- non possono superare le 36 ore annue;
- Il dipendente @ tenuto a recuperare le ore non lavorate
18.3 [entro i due mesi successivi, secondo modalita individuate dal

dirigente;

- in caso di mancato recupero, si determina la proporzionale
decurtazione della retribuzione e si provvede alla relativa
trasmissione al Servizio Trattamenti economici.

1) DEFINIZIONE E
PROMOZIONE
DELL'ETICA E DI
STANDARD DI
COMPORTAMENTO
2) DISCIPLINA DEL
CONFLITTO DI
INTERESSI (Astensione
del dipendente in caso
di conflitti di interessi)
3) DISCIPLINA DEL
CONFLITTO DI
INTERESSI ( Conflitto
diinteressi dei
componenti delle
commissioni di
concorsi )

4) INCONFERIBILITA
/INCOMPATIBILITA DI
INCARICHI
5) DIVIETO DI
PANTOUFLAGE

Misura 1 Conferire natura
contrattuale
all’applicazione degli
obblighi del Codice di
Comportamento a
persone esterne all’Ente,
introducendo nei contratti
di collaborazione o di
consulenza, nonché in
quelli per I'acquisizione di
beni e servizi apposite
disposizioni o clausole di
risoluzione e decadenza
del rapporto in caso di
violazione degli obblighi
previsti dal Codice
Misura 2 Assicurare il
monitoraggio degli
adempimenti in materia di
conflitti di interessi
mediante comunicazione
semestrale indirizzata al
RPCT
Misura 3 Provvedere alla
conservazione delle
dichiarazioni e dei
provvedimenti dei
componenti e dei
segretari delle
commissioni giudicatrici di
concorso/selezione
(Per gli interni le
dichiarazioni e i
provvedimenti devono
essere digitalizzati e
conservati nel fascicolo
elettronico del dipendente
Per gli esterni devono
essere digitalizzati e
conservati nel fascicolo (di
protocollo)
concorso/selezione)

Misura 4-1 Provvedere al
rilascio della dichiarazione
annuale di insussistenza di
cause di inconferibilita/
Incompatibilita
dell'incarico dirigenziale
Misura 4-2 Verificare, con
periodicita annuale,
attraverso la
consultazione del
casellario giudiziale,
I'insussistenza di sentenze,
misure e procedimenti
ostativi a ricoprire
incarichi dirigenziali e
provvedere alla
pubblicazione delle
dichiarazioni e dei
provvedimenti di incarico
Misura 4-3) Acauisire e

1) 1.1.-31-12/2023
2) 1.1-30.06/01.07-
31.12.2023
3) 1.1.-31-12/2023
4-1) 1.1.-31-12/2023
4-2) 1.1.-31-12/2023
4-3) 1.1.-31-12/2023
5)1.1.-31-12/2023
6) 1.1.-31-12/2023
7) 1.1.-31-12/2023

1) Percentuale atti di
incarico di
collaborazione,
consulenza e contratti
di acquisizione di beni e
servizi contenenti
disposizioni del Codice
di
comportamento/Totale
atti di incarico di
collaborazione,
consulenza e contratti
di acquisizione di beni e
servizi firmati
2) comunicazione
semestrale indirizzata
al RPCT
3) Numero
dichiarazioni
rilasciate/numero
dichiarazioni
fascicolate
4-1) Dichiazione
rilasciata
4-2-1)Numero
dichiarazioni
acquisite/numero
dichiarazioni verificate
4-2-2) Numero
dichiarazioni
acquisite/numero
dichiarazioni e incarichi
pubblicati 4-3
1) Numero
dichiarazioni
acquisite/numero
dichiarazioni verificate
4-3-2) Numero
dichiarazioni
acquisite/numero
dichiarazioni e incarichi
pubblicati
5) Dichiarazione che
attesti, con riferimento
all'annualita
precedente, le
iniziative avviate
all'interno dei nroori

1) 100%
2)n.2
3) 100%
4-1) Entro il 30/01

4-2-1) 100%
4-2-2) 100%
4-3-1) 100%
4-3-2) 100%
5) Entro il 10

gennaio

6-1) 100%

6-2) 100%
7-1) Entroil

Dirigente/
Funzionario/Istruttor
e




D18

Rilevazione presenze del personale e permessi
disciplinati dai CCNL e da particolari norme di
legge

Gestione e rilevazione congedi per le donne vittime di
violenza disciplinati dal CCNL:

- Acquisizione istanza della richiedente, corredata della
certificazione attestante I'inserimento nel percorso di
protezione; con un preawviso non inferiore a sette giorni di
calendario e con I'indicazione dell'inizio e della fine del
relativo periodo;

- Il trattamento economico spettante alla lavoratrice & quello
previsto, per il congedo di maternita (eventuale
comunicazione al Servizio Trattamenti economici).

Gestione e rilevazione assenze e permessi per I'espletamento
di visite, terapie, prestazioni specialistiche o esami diagnostici
disciplinati dal CCNL (Sono fruibili su base sia giornaliera che
oraria, nella misura massima di 18 ore annuali, comprensive
anche dei tempi di percorrenza da e per la sede di lavoro.
Sono assimilati alle assenze per malattia ai fini del computo
del periodo di comporto e sono sottoposti al medesimo
regime economico delle stesse):

- Acquisizione istanza del dipendente;

- Acquisizione attestato della prestazione sanitaria;

- Eventuale determinazione dirigenziale;

- Eventuale comunicazione al Servizio Trattamenti economici.

Gestione e rilevazione congedi dei genitori disciplinati dal
CCNL e dal d.Igs. 151/2001 (Congedo di maternita e paternita,
congedo parentale, congedo per malattia del figlio):

- Acquisizione istanza del richi e certificazione medica;
- Eventuale determinazione dirigenziale di presa d'atto;

- Eventuale comunicazione al Servizio Trattamenti economici.

Gestione e rilevazione permessi ex legge 104/92:

- Acquisizione istanza del dipendente affetto da disabilita o
che assiste parenti o affini disabili, corredata dalla
documentazione richiesta per |'istruttoria;

- Determinazione dirigenziale per la fruizione di tre giorni di
permesso mensile retribuito coperto da contribuzione
figurativa, anche in maniera continuativa.

Gestione e rilevazione permessi per il Diritto allo studio
(retribuiti, nella misura massima individuale di 150 ore per
ciascun anno solare e nel limite massimo, arrotondato
all'unita superiore, del 3% del personale in servizio a tempo
indeterminato presso ciascuna amministrazione, all'inizio di
ogni anno):

- Acquisizione istanza del dipendente con iscrizione al
percorso di studi;

- De inazi dirigenziale di

- Acquisizione attestati di partecipazione e degli esami
sostenuti.

Gestione e rilevazione congedi per la formazione dei
dipendenti (disciplinati dall’art. 5 della L. n. 53/2000) con
almeno cinque anni di anzianita di servizio:

- Acquisizione istanza del dipendente;

- D inazi dirigenziale di

- isizi attestati di par

18.10

Gestione e rilevazione assenze per malattia (art. 48 CCNL 2019
2021):

- Acquisizione comunicazione dell'assenza per malattia
(Accertamento sanitario e invio telematico della certificazione
medica);

- Invio richiesta di visita fiscale;

- Eventuale determinazione dirigenziale di presa d'atto;

- Eventuale comunicazione al Servizio Trattamenti economici.

18.11

Pubblicazione trimestrale in Amministrazione Trasparente,
sottosezione livello 1 “Personale”, sotto-sezione livello 2
“Tassi di assenza”, Tassi di assenza del personale, distinti per
uffici di livello dirigenziale (da pubblicare in tabelle).

Settore
Risorse Umane, Affari Generali e
istituzionali

A) Mancata attivazione della segnalazione
al Dirigente competente
B) Mancata applicazione della decadenza
del trattamento economico e/o
dell'assenza ingiustificata.

esercizio prolungato ed esclusivo della
responsabilita di un processo da parte di pochi
o di un unico soggetto.

Basso

Basso

Basso

Basso

Medio

Basso

Il processo ha un
livello basso di
esposizione al rischio
tenuto conto che non
rileva sul piano degli
interessi esterni ed &
caratterizzato da un
basso grado di
discrezionalita

D19

Lavoro straordinario

Determinazi risorse lavoro inario.

Assegnazione budget ai Settori dell'Ente.

Rilevazione ore di straordinario.

Verifiche delle autorizzazioni rilasciate dai Dirigenti.

Trasmissione al Servizio Trattamenti economici.

Settore
Risorse Umane, Affari Generali e
istituzionali

A) Assenza di separazione tra responsabile
di procedimento e responsabile di
provvedimento  B) Induzione a
favorire determinati dipendenti rispetto
ad altri
€) Mancanza osservanza delle previsioni
contrattuali D)
Possibili relazioni con i destinatari dei
provvedimenti.

Esercizio prolungato ed esclusivo della
responsabilita di un processo da parte di pochi
o di un unico soggetto.

Basso

Basso

Basso

Basso

Basso

Basso

Il processo ha un
livello basso di
esposizione al rischio
tenuto conto che non
rileva sul piano degli
interessi esterni ed &
caratterizzato da un
basso grado di
discrezionalita

D20

Infortuni sul lavoro, malattie professionali e
malattie dovute a causa di servizio

20.1

Gestione infortuni e malattia professionale o a causa di
servizio in coerenza con i CCNL:

- Acquisizione documentazione;

- Denuncia/comunicazione di infortunio/malattia
professionale all'INAIL;

- Determinazione periodo di comporto;

- Comunicazione al dipendente del ero di comporto;

- Comunicazione al Servizio Trattamenti economici.

Settore
Risorse Umane, Affari Generali e
istituzionali

Mancata tempestivita nelle
comunicazioni.

Esercizio prolungato ed esclusivo della
responsabilita di un processo da parte di pochi
o di un unico soggetto.

Basso

Basso

Basso

Basso

Basso

Basso

Il processo ha un
livello basso di
esposizione al rischio
tenuto conto che non
rileva sul piano degli
interessi esterni ed &
caratterizzato da un
basso grado di
discrezionalita

Inrarichi nan ramnraci nai ramniti o deveri

Gestione richieste svolgimento incarichi esterni in coerenza
con la regolamentazione interna:

- Acquisizione autorizzazione rilasciata dal Dirigente del
dipendente richiedente;

- Caricamento in Perla PA dell'autorizzazione;

- Caricamento in PerlaPA dei dati inviati dai committenti
relativi al pagamento dei compensi.

Settore

Il processo ha un
livello basso di
esposizione al rischio
tenuto conto che non

6) INCARICHI A
SOGGETTI ESTERNI IN
QUALITA DI
CONSULENTI
7) TRASPARENZA
8) CONFERIMENTO
INCARICHI
EXTRAISTITUZIONALI
9) FORMAZIONE
10) INIZIATIVE
PREVISTE
NELL’AMBITO DI
CONCORSI E SELEZIONE
DEL PERSONALE

verificare, con periodicita
annuale, attraverso la
consultazione del
casellario giudiziale,
I'insussistenza di sentenze,
misure e procedimenti
ostativi a ricoprire
incarichi quali componenti
di organi di indirizzo
politico e provvedere alla
pubblicazione delle
dichiarazioni e dei
provvedimenti di incarico
Misura 5 Assicurare che
siano attuate le
disposizioni sul
pantouflage (art. 53, co.
16 ter, d.lgs. 165/2001)
Misura 6 Accertare
I'assenza di conflitto di
interessi prima del
conferimento di incarichi a
consulenti
Misura 7 Assicurare il
corretto adempimento di
tutte le misure previste
dal PTPCT in materia di
anticorruzione,
trasparenza e accesso
civico, mediante
certificazione annuale
Misura 8 Verificare che
siano rispettate le
disposizioni contenute nel
Regolamento per la
disciplina degli incarichi
extraistituzionali dei
Dirigenti e dei Dipendenti
Misura 9 Programmare e
attivare specifiche attivita
formative rivolto a tutti i
dipendenti in materia di
etica, legalita e
trasparenza
Misura 10 Garantire
I'anonimato e la
predeterminazione dei
criteri valutativi nelle
procedure concorsuali e di
selezione del personale
mediante notifica ai
Presidenti di commissione
giudicatrice della presente
misura

8) 1.1.-31-12/2023
9) 1.1.-31-12/2023
10) 1.1.-31-12/2023

settori sul divieto di
pantouflage, secondo
format predisposto
dall’Ufficio RPCT
6-1) Numero
dichiarazioni
acquisite/numero
incarichi conferiti
6-2)Numero incarichi
conferiti/numero
incarichi pubblicati
7-1) Certificare il
corretto adempimento
di tutte le misure
previste da PTPCT
7-2) Numero di istanze
accesso civico evase
nei termini di
legge/numero di
istanze accesso civico
ricevute nell'anno
8-1) Numero
autorizzazioni
rilasciate/numero
verifiche effettuate
8-2) Numero
autorizzazioni
rilasciate/numero
incarichi pubblicati
9 Numero attivita

formative
programmate/Numero
attivita formative
attivate
10 Numero notifiche
effettuate/Numero
procedura
concorsuale/selezione
indetta

31/12/2023
7-2) 100%
8-1) 100%
8-2) 100%

9)22
10) 100%




D21 T e v e Risorse Umane, Affari Generali e e proveae Mancanza di trasparenza. Basso Basso Basso Basso Basso Basso rileva sul piano degli
d'ufficio - art. 53 D.lgs. 165/2001 Pubblicazi iva in Amministrazione Trasp: . istituzionali P - interessi esterni ed &
sottosezione livello 1 “Personale”, sotto-sezione livello 2 caratterizzato da un
“Incarichi conferiti e autorizzati ai dipendenti (dirigenti e non basso grado di
21.2 |dirigenti)”, Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a discrezionalita
ciascun dipendente (dirigente e non dirigente), con
l'indicazione dell'oggetto, della durata e del compenso
spettante per ogni incarico (da pubblicare in tabelle).
Il processo ha un
livello basso di
esposizione al rischio
N L - - . - N Esercizio prolungato ed esclusivo della tenuto conto che non
. N I . . Programmazione acquisti superiori a 140.000,00: Settore Risorse Umane, Affari Generali Mancata tempestivita nelle P N &
D22 Piano triennale acquisti beni e servizi 221 S P responsabilita di un processo da parte di pochi Basso Basso Basso Basso Basso Basso rileva sul piano degli
- Compilazione schede su portale Eldasoft. e istituzionali comunicazioni. i
o di un unico soggetto. interessi esterni ed &
caratterizzato da un
basso grado di
discrezionalita
Il processo ha un
livello basso di
esposizione al rischio
Programmazione stanziamenti di bilancio . N N R Esercizio prolungato ed esclusivo della tenuto conto che non
. . . Settore Risorse Umane, Affari Generali e Mancata tempestivita nelle . . . N "
D23 Programmazione e gestione PEG 23.1 |- Verifica della spesa corrente; stituzionali comunicazioni responsabilita di un processo da parte di pochi Basso Basso Basso Basso Basso Basso rileva sul piano degli
- Trasmissione del i al Settore ) o di un unico soggetto. interessi esterni ed &
caratterizzato da un
basso grado di
discrezionalita
Il processo ha un
livello basso di
esposizione al rischio
Riaccertamento dei residui: N N . R Esercizio prolungato ed esclusivo della tenuto conto che non
. . o . . . Settore Risorse Umane, Affari Generali Mancata tempestivita nelle N
D24 Rendicontazione PEG 24.1 |- Verifica sussistenza per il mantenimento; e istituzionali comunicazioni responsabilita di un processo da parte di pochi Basso Basso Basso Basso Basso Basso rileva sul piano degli
- Trasmissione del riaccertamento al Settore Finanziario. ) o di un unico soggetto. interessi esterni ed &
caratterizzato da un
basso grado di
discrezionalita
N " . o L - Gestione MePa/Consip: Sett
Fornitura acquisto beni e servizi relativi a tutto il i / P - X . ettore X
D25 Servizi 25.1 |- Utilizzo esclusivo del portale acquisti (deroghe autorizzate Risorse Umane, Affari Generali e 1l processo ha un
ervizio esclusivamente dal Dirigente o dal Coordinatore). istituzionali livello basso di
esposizione al rischio
tenuto conto che non
Mancata adesione alle procedure ° - "
Missione e rimborso spese dipendenti del Servizio; oreviste Mancanza di trasparenza. Basso Basso Basso Basso Basso Basso rileva sul piano degli
- Acquisizione autorizzazione del Dirigente; sett interessi esterni ed &
Indennita di missione e rimborso spese ai - Acquisizione documenti giustificativi; ; e : caratterizzato da un
D26 26.1 o S " Risorse Umane, Affari Generali e basso grado di
dipendenti del Servizio - Determina di assunzione impegno di spesa; stituzionali 550 8/ !
- Atto di liquidazione da inviare al Servizio Trattamenti discrezionalita
economici.
Gestione PEG:
- Assunzione impegno di spesa (Rispetto dello stanziamento
D27 27.1 '
assegnato); 1l processo ha un
- Determina e contratto. livello basso di
esposizione al rischio
. tenuto conto che non
Mancata adesione alle procedure
reviste. Mancanza di trasparenza. Basso Basso Basso Basso Basso Basso rileva sul piano degli
P ) interessi esterni ed &
27.2 Fatture elettroniche: caratterizzato da un
*“ |- Verifica quotidiana per accettazione o rifiuto. basso grado di
discrezionalita
Gestione amministrativa e contabile degli Settore Risorse Umane, Affari Generali e
acquisti di beni e servizi istituzionali
273 Atti di liquidazione:
- Rispetto dei tempi di pagamento. i processo ha un
livello basso di
esposizione al rischio
tenuto conto che non
Mancata adesione alle procedure ° - "
oreviste Mancanza di trasparenza. Basso Basso Basso Basso Basso Basso rileva sul piano degli
574 |Attuazione delle misure per Fanticorruzione e trasparenza: interessi esterni ed &
~" |- Rispetto delle misure adottate dall’Ente. caratterizzato da un
basso grado di
discrezionalita
Il processo ha un
livello basso di
esposizione al rischio
N T N - " N " N Esercizio prolungato ed esclusivo della tenuto conto che non
N Gestione delle controversie di lavoro nelle varie fasi di Settore Risorse Umane, Affari Generali e Mancata tempestivita nelle P N &
D28 Contenzioso 28.1 ¥ e responsabilita di un processo da parte di pochi Basso Basso Basso Basso Basso Basso rileva sul piano degli
concerto con il Settore Avvocatura. istituzionali comunicazioni. "
o di un unico soggetto. interessi esterni ed &
caratterizzato da un
basso grado di
discrezionalita
Cura e gestione dei rapporti con le rappresentanze sindacali i h
X . U . R . . . . processo ha un
o . aziendali e territoriali, delle procedure informative e dei Risorse Umane, Affari Generali e Predilezione di una sigla sindacale
D29 Relazioni sindacali 29.1 P! ¢ Mancanza di trasparenza. Alto Medio Basso Basso Basso Basso livello basso di

momenti di negoziazione collettiva per i procedimenti di
afferenza.

istituzionali

all'altra.

esposizione al rischio.




Gestione procedimenti disciplinari

Settore

A) Alterazione dei tempi 8)
Inosservanza dei termini perentori fissati
dalla legge, che potrebbe agevolare i
dipendenti destinatari delle sanzioni
disciplinari, nel caso in cui dimostrino che
sia stato irrimediabilmente leso il diritto di
difesa

) Mancata attivazione del

Inadeguatezza o assenza di competenze del

Il processo ha un
livello medio di
esposizione al rischio
tenuto conto che

D30 uPD 30.1 |- Rispetto della normativa, del CCNL e del Regolamento Risorse Umane, Affari Generali e " Medio Basso Basso Basso Basso Medio
nane, rart’ procedimento o applicazione di sanzione |personale addetto ai processi; mantiene una media
dell’Ente. istituzionali s iy
non proporzionata alla gravita del fatto al significativita il suo
fine di favorire un dipendente grado di
D) Esito procedimento non conforme discrezionalita
all'illecito commesso al fine di favorire un
dipendente
E) Mancato rispetto dei termini perentori
F) Eventuali casi di incompatibilita
Tutela della salute e della sicurezza dei lavoratori nei luoghi di
lavoro
Affidamento servizio esterno di prevenzione e protezione; Settore Inadeguatezza o assenza di competenze del Il processo ha un
D31 Prevenzione nei luoghi di lavoro 311 | AN Sen p P g Risorse Umane, Affari Generalie | Inosservanza delle regole procedurali. 8! P Basso Basso Basso Basso Alto Basso livello basso di
- Riunione periodica; A personale addetto ai processi;
" ca istituzionali esposizione al rischio.
- Sorveglianza sanitaria;
- Provvedimenti in caso di inidoneita alla mansione specifica.
- Rilevazione delle esigenze proposte dal Presidente,
Segretario Generale e Dirigenti;
- Definizione/modifiche macrostruttura, articolazione dei
servizi, centri di responsabilita/centri di costo:
- Raccordo con I'Ufficio Bilancio;
- Revisione delle posizioni di lavoro oggetto di incarichi E.Q.; Inadeguat a tenze del Il processo ha un
nadeguatezza o assenza di competenze del
D32 32.1 |- Predisposizione proposta delibera Presidente/Consiglio; Inosservanza delle regole procedurali. gpersomlg addetto ai pmcpess' Basso Basso Basso Basso Alto Basso livello basso di
- Informativa ai soggetti sindacali di cui all’art. 7, comma 2 . esposizione al rischio.
CCNL;
- Notifica deliberazioni agli Organi di governo, di vertice, di
controllo e ai Dirigenti;
Strutt izzati - i proposta i di prog i - Settore Risorse Umane, Affari Generali e
ruttura organizzativa “Struttura organizzativa” del PIAO. istituzionali
Il processo ha un
livello basso di
Pubblicazi vain esposizione al rischio
. " p A S . Esercizio prolungato ed esclusivo della tenuto conto che non
sottosezione livello 1 “Organizzazione”, sottosezione livello 2 Mancata tempestivita nelle . N N N N
322 (oo AR e responsabilita di un processo da parte di pochi Basso Basso Basso Basso Basso Basso rileva sul piano degli
r degli uffici”, Ar degli uffici e comunicazioni. i
? o di un unico soggetto. interessi esterni ed &
Organigramma. caratterizzato da un
basso grado di
discrezionalita
-Redazione proposta Piano triennale dei fabbisogni di
personale:
-Rilevazione da parte dei Dirigenti dei profili professionali
necessari;
-Definizione dei profili professionali in base alle capacita
assunzionali;
-Rilevazione da parte dei Dirigenti delle attivita formative
necessarie;
-Definizione delle attivita formative in base alla capacita di
spesa; Inadeguatezza o assenza di competenze del Il processo ha un
D33 331 |°Pes o Inosservanza delle regole procedurali. 8 P Basso Basso Basso Basso Alto Basso livello basso di
-Certificazione spesa Ufficio Bilancio; personale addetto ai processi. o .
i g X X esposizione al rischio
proposta di “Piano
Triennale dei Fabbisogni di Personale” del PIAO;
—Richiesta parere ivo per ione e
Collegio dei Revisori;
“Relazioni sindacali;
-Redazione documento definitivo;
-Comunicazione al Dipartimento della Funzione Pubblica ai
sensi dell’art. 6ter, comma 5, del d.lgs. 165/2001, secondo le
modalita definite dall’art. 60.
Il processo ha un
" : " " P, Settore Risorse Umane, Affari Generali e livello basso di
Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale IR . .
Istituzionali esposizione al rischio
Presa d’atto quale informativa sull'intera sottosezione di R Esercizio prolungato ed esclusivo della tenuto conto che non
N N N X . N Mancata tempestivita nelle gt . . N i\
33.2 |programmazione Piano triennale dei Fabbisogno di Personale comunicazioni responsabilita di un processo da parte di pochi Basso Basso Basso Basso Basso Basso rileva sul piano degli
(art. 4, comma 5, CCNL 16/11/2022). . o di un unico soggetto. interessi esterni ed &
caratterizzato da un
basso grado di
discrezionalita
Valutazione sulle linee generali di pianificazione delle attivita Inad " d " del Il processo ha un
nadeguatezza o assenza di competenze del
33.3 |formative (confronto art. 5, comma 3, lett. i, CCNL Inosservanza delle regole procedurali. 8 P Basso Basso Basso Basso Alto Basso livello basso di
personale addetto ai processi. e 8
16/11/2022). esposizione al rischio
Il processo ha un
livello basso di
Pubblicazi vain esposizione al rischio
el Dicnosirioni ’ revione. . Esercizio prolungato ed esclusivo della tenuto conto che non
sottosezione livello 1 “Disposizioni generali; sotto-sezione Mancata tempestivita nelle . N N N N
334 | npe o N ) responsabilita di un processo da parte di pochi Basso Basso Basso Basso Basso Basso rileva sul piano degli
livello 2 “Atti generali” - “Documenti di programmazione comunicazioni. N
N onal o di un unico soggetto. interessi esterni ed &
strategico-gestionale. caratterizzato da un
basso grado di
discrezionalita
Procedura di mobilita obbligatoria ai sensi dell’art. 34-bis del
D.lgs. 165/2001 (procedimento autorizzatorio):
- Comunicazione alle Strutture regionali e provinciali di cui al Esercizi I to ed esclusivo dell
. . - R . P " N i sercizio prolungato ed esclusivo della
Mobilita obbligatoria ai sensi dell’art. 34-bis del D.Igs. 469/1997 e per conoscenza al Dipartimento della Settore Risorse Umane, Affari Generali e |1l non rispetto delle normative in materia proluné; "
D34 34.1 responsabilita di un processo da parte di pochi

D.lgs. 165/2001

funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei ministri di
quanto segue: I'area, il livello e la sede di destinazione per i
quali si intende bandire il concorso nonché, se necessario, le
funzioni e le eventuali specifiche idoneita richieste.

istituzionali

di mobilita.

o di un unico soggetto.




Regolamento di disciplina della mobilita interna del personale
(delibera del Presidente n. 249 del 02/08/2011):

35.1 |- Mobilita d'ufficio;
- Mobilita volontaria; Settore A) Mancato rispetto della normativa
ies o - ilita If i " . " B) Discrezionalita
D35 Mobilita interna del personale Mobilita obbligatoria. Risorse Umane, Affari Generali e ) i Mancanza di trasparenza.
Sepinn i N Mancata osservanza di norme
istituzionali
regolamentari.
it C icazione su portale Sintesi in Il processo ha un
35.2 |tuttii casi in cui la mobilita interna del personale comporti Alto Alto Basso Basso Medio Alto livello alto di
trasferimento di sede di lavoro del dipendente. esposizione al rischio
Mobilita di personale tra amministrazioni diverse (mobilita in
entrata):
- Verifica i annuale delle ioni o
eventuale modifica;
- Attivazione della procedura (rispetto dei criteri del
361 Regolamento interno);
" |- Pubblicazione awviso sul portale di reclutamento InPA;
- . . . izio prol lusi
Passaggio diretto di personale tra - Acquisizione candidature; i Settore X Mancanza di trasparenza e di adesione Esercizio prolungato ed esclusivo della
D36 L et . . . " A Risorse Umane, Affari Generali e responsabilita di un processo da parte di pochi
amministrazioni diverse (art. 30 d.Igs. 165/2001) - Nomina Commissione per la valutazione dei candidati, il nane, Attan alle procedure previste dalla norma.
o s . istituzionali o di un unico soggetto.
relativo giudizio di idoneita e la formulazione della
graduatoria;
36.2 P N " “l " i 9 Trasp '
sottosezione livello 1 “Bandi di concorso”.
Procedura Progressione tra le aree:
- Regolamento per la definizione dei criteri; Il processo ha un
371 | Confronto con le 0O. SS; livello medio di
) - ifi i i 5 s . " esposizione al rischio
Progressione tra le aree (art. 52, comma 1-bis del Verifica del piano del fabbisogno del personale; Settore A) Incompatibilita B)|  Esercizio prolungato ed esclusivo della lpe"um e ehe
D37 i - Awio procedura valutativa; o Risorse Umane, Affari Generali e Induzione a favorire alcuni candidati | responsabilita di un processo da parte di pochi Medio Basso Basso Basso Medio Medio mantiene una media
D.lgs. n. 165/2001) - e aventi diritto. istituzionali rispetto ad altri. o di un unico soggetto 2
significativita il suo
grado di
discrezionalita
37.2 P N " “l " i 9 Trasp '
sottosezione livello 1 “Bandi di concorso”.
Procedura Progressioni economiche all'interno delle aree
(attribuzione differenziali stipendiali
- Confronto con le 00.5S. in sede di contrattazione
integrativa;
- Procedura selettiva di area, attivabile annualmente in Il processo ha un
relazione alle risorse disponibili nel Fondo risorse decentrate: livello medio di
/1 Approvazione awviso di selezione; Sett Al tibilita B) Esercizio prolungato ed esclusivo dell esposizione al rischio
Progressioni economiche all'interno delle aree . PN R § ettore i ncompatibilita X sercizio prolungato ed esclusivo della . tenuto conto che
D38 5 - Nomina Commissione interna; Risorse Umane, Affari Generalie |Induzione a favorire alcuni candidati responsabilita di un processo da parte di pochi Medio Basso Basso Basso Medio Medio " d
(art. 52, comma 1-bis del D.Igs. n. 165/2001) - Presentazione delle domande di partecipazione, ammissioni istituzionali rispetto ad altri. o di un unico soggetto. T:‘::;,tz T:u:
ed esclusioni; e
. I - P, . rado di
- Approvazione e diffusione degli esiti con I'individuazione dei € N
APProv discrezionalita
vincitori.
38.2 P N " “l " i 9 Trasp '
sottosezione livello 1 “Bandi di concorso”.
Incarichi di E.Q.:
- Predi: izi Bozza con la definizione dei
seguenti criteri:
391 | graduazione delle posizioni di incarichi E.Q.;
" |- procedura di selezione, conferimento, nomina, revoca; i
D39 - determinazione della retribuzione di posizione e di risultato; Medio Basso Basso Basso Medio Medio Il processo ha un
- Definizione del Regolamento; livello medio di
i izi i i 5 . " esposizione al rischio
- Predisposizione proposta delibera Presidente. Settore A) Incompatibilita B) Esercizio prolungato ed esclusivo della lpe"um conto che
Incarichi di Elevata Qualificazione Risorse Umane, Affari Generali e Induzione a favorire alcuni candidati | responsabilita di un processo da parte di pochi mantione una media
istituzionali rispetto ad altri. o di un unico soggetto. 2
significativita il suo
39.2 |Informativa sindacale per I'awio confronto con i sindacati. grado di
39.3 |Confronto con le 00.SS. in sede di contrattazione integrativa.
P Lo P " Medio Basso Basso Basso Medio Medio
P in Trasp: Yy
39.4 |sottosezione livello 1 “Disposizioni generali; sotto-sezione
livello 2 “Atti generali”.
Attivita formative e di aggiornamento professionale
programmate a corrispettivo: Il processo ha un
- Verifica della previsione del fabbisogno formativo; N N N livello basso di
) . . Induzione a favorire determinati
40.1 |- Eventuale autorizzazione in deroga; . o . esposizione al rischio
v urorizza | dipendenti rispetto ad altri alterando i
- Ricerca degli enti di formazione; Settore o N tenuto conto che non
. . . . procedimenti di scelta in favore di una
D40 Formazione del personale - Trasmissione per I’ alla gestione Risorse Umane, Affari Generali e Mancanza di trasparenza. Basso Basso Basso Basso Basso Basso rileva sul piano degli
i istituzionali parte del personale; oppure a favorire interessi esterni ed &
contabile. determinati enti di formazione rispetto ad
. caratterizzato da un
Attivita formative finanziate da altri Enti (Funzione pubblica, altri. basso grado i
402 |Fondi europei, etc discrezionalita
- Accreditamento;
- Gestione.
Gestione Procedure di Reclutamento:
- Comunicazioni dei profili messi a concorso ai sensi dell’art.
34bis del d.lgs. 165/2001;
Definizione requisiti SFECIfICI in base a quanto programmato; Insufficienza di meccanismi oggettivi e
- Redazione e approvazione schema awviso pubblico conforme
: . trasparenti idonei a verificare il possesso
a1 alla normativa e Regolamenti; dei requisiti attitudinali e professionali
N - Pubblicazione Awviso sul Portale Unico di reclutamento InPA
irigenzi i richiesti allo scopo di reclutare candidati
Reclutamento personale dirigenziale e di e sul sito stituzionale: Settore Toarscolart PR rogone Esercizio prolungato ed esclusivo della Il processo ha un
D41 i i i i iceri i Risorse Umane, Affari Generali e ’ responsabilita di un processo da parte di pochi Alto Alto Basso Basso Medio Alto livello alto di
comparto a (em.po determlne.z(o e |n.d§term|nato - Gestione ricezione candidature; e procedurali a garanzia della trasparenza e | P p P "P P i Dach
mediante concorsi pubblici - Nomina Commissione giudicatrice; Istituzionall imparzialita della selezione, quali, a titolo © diununico soggetto. esposizione alrischio
- Diario delle prove; esemplificativo, la cogenza della regola
- Pubblicazione graduatorie sul Portale Unico di reclutamento dell'anonimato e la predeterminazione dei
InPA e sul sito istituzionale. processi.
a2 |P n Trasp 4

sottosezione livello 1 “Bandi di concorso”




Gestione debiti fuori bilancio

Gestione del bilancio, delle entrate, delle spese e del patrimonio
MAPPATURA DEI PRO! ST

Acquisizione da j-prot del titolo giudiziario

201 |notificato.Affi I servizio amministrativo del
titolo.

0.2 |Eventuale richiesta relazione al settore competente
generativo del debito

0.3 |Valutatione e verifica della congruita della richiesta
economica in relazione al dispositivo della sentenza

isposizione elenco dei titoli per il ri i del

20.4  |debito fuori bilancio, comprensivo del quantum da
Trasmissione elenco ai revisori dei conti, al segretario

20.5 |generale, al direttore generale, all'ufficio di presidenza ed
al direttore di ragioneria
Predisposizione proposta di delibera consiliare di

20,6 |Ficonoscimento di debito fuori bilancio con allegati i ttoli
e le note spese dei professionisti comprensive di sorta
capitale, spese legali ed accessori di legge.

207 |Awioe ione del procedi per a i

0.8 | Comunicazione al creditore di avvenuta conclusione del

diliquidazione
50,10 | Creatione fascicolo dellintero procedimento di
i di debito fuori bilancio.

Tutti i Settori

EVENTI RISCHIOST

A) Assenza di separazione tra responsabile
di procedimento e responsabile di
provvedimento B)
Divulgazione di notizie sensibili.
€) Mancata/inesatta/ritardata
trasmissione proposta deliberativa al
Consiglio.

D) Mancato o ritardato invio degli atti agli
uffici competenti.

E) Ricognizione inesatta o incompleta.
F) Mancata verifica della documentazione.

FATTORI ABILITANT!

FATTORI ABILITANT

Complessita della normativa di
riferimento

Alto

Basso

STIMA RISCHIO

Basso

Medio

Alto

Il processo, ha un
livello alto di
esposizione al rischio

MISURE GE;

1) DISCIPLINA DEL
CONFLITTO DI INTERESSI
2) TRASPARENZA

MISURE

MISURE SPECIFICHE

Misura 1 Assicurare il
monitoraggio degli adempimenti
in materia di conflitti di interessi

mediante comunicazione
semestrale indirizzata al RPCT
Misura 2 Assicurare il corretto
adempimento di tutte le misure
previste dal PTPCT in materia di
anticorruzione, trasparenza e
accesso civico, mediante
certificazione annuale

MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

FASIE TEMPIDI | INDICATORI DI SOGGETTO
ATTUAZIONE ATTUAZIONE [EORELARCE RESPONSABILE
1) Comunicazione
1) 30/06/2023 - semestrale indirizzata al
31/12/2023 RPCT 1)N.2 Dirigente/Funzionario/lstr
2) Entroil 2) Certificare il corretto 2) entro il 31/12/2023 uttore
31/12/2023 adempimento di tutte le

misure previste da PTPCT




Raccolta ed elaborazione di dati
MAPPATURA DEI PROCESSI EVENTI RISCHIOSI FATTORI ABILITANT! STIMA RISCHIO MISURE MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

FATTORI ABILITA! MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE FASI E TEMPI DI INDICATORI DI SOGGETTO
ATTUAZIONE ATTUAZIONE VALOAS TN RESPONSABILE
Acquisizione documentazione in entrata 1) DISCIPLINA DEL Misura 1 Assicurare il 1) 1.1-30.06/01.07- 1) comunicazione 1)n.2
12 Assegnazione titolario, numero di protocollo e CONFLITTO DI INTERESSI i io degli i i [31.12.2023 indirizzata al
fascicolazione digitale (Astensione del dipendente in |in materia di conflitti di interessi RPCT
1.3 [Smistamento ai dirigenti competenti caso di conflitti diinteressi) | mediante comunicazione
semestrale
Il processo ha un
livello basso di
esposizione al rischio
Settore A) Alterazione dei tempi di Esercizio prolungato ed esclusivo della tenuto conto che non - N N
Utilizzazione sistema J-Protocol Risorse Umane, Affari Generali e protocollazione responsabilita di un processo da parte di pochi Basso Basso Basso Basso Medio Basso rileva sul piano degli Dirigente/Funzionario/lstr
istituzionali B) Violazione della privacy soggetti interessi esterni ed & uttore
14 Raccolta e conservazione dati caratterizzato da un

basso grado di
discrezionalita




JRA DEI PROC EVENTI RISCHIOSI FATTORI ABILITANTI STIMA RISCHIO MISURE MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

FATTORI ABILT MISURE GENERALIL MISURE SPECIFICHE FASI E TEMPI DI INDICATORIDL |\ oo b SOGGETTO
ATTUAZIONE ATTUAZIONE RESPONSABILE
1241 |Pubblicizzazione sul portale istituzionale delle ativita 1) DISCIPLINA DEL CONFLITTO [Misura 1 Assicurare il 1) 1.1-30.06/01.07- 1) comunicazione 1)n.2 Dirigente/Funzionario/Istr
del Consigliere/a DI INTERESSI (Astensione del [ monitoraggio degli adempimenti [31.12.2023 semestrale indirizzata al uttore
1242 |Predisposizione atti amministrativi a supporto delle dipendente in caso di conflitti di |in materia di conflitti di interessi
iniziative intraprese dal Consigliere/a interessi) mediante comunicazione
124.3 |Liquidazione spettanze al Consigliere/a semestrale

Consulenza e supporto tecnico-scientifico alle
124.4 inistrazioni pubbliche nell ione, nella
programmazione, attuazione e diffusione delle
politiche di pari opportunita fra uomo e donna

Settore

Funzionamento Struttura del Consigliere/a di Risorse Umane, Affari Generali e " o ) Esercizio prolungato ed esclusivo della ) Il processo ha un
o ctituntonali = Consiliera di Parits Possibile conflitti di interessi responsabilita di un processo da parte di pochi Basso Medio Basso Basso Basso Basso livello basso di
Parita g o di un unico soggetto esposizione al rischio

1245

Coordinamento di progetti con le amministrazioni
territoriali per contrastare la violenza di genere
(localizzazione centri anti - violenza, formazione
operatori, monitoraggio)




R1

Ufficio elettorale

JRA DEI PROC!

127.1
Awvio procedimento per aggiornamento liste elettorali

127.2_|For lista elettorale provinciale

1273 |Ricezione candudature a presidente e liste dei

"~ _|candidati a consigliere provinciale
127.4 ) ) -
atti per lo delle elezioni
127.5 Nomina Seggio elettorale

Settore

EVENTI RISCHIOSI

A) Mancato invio delle attestazioni dei
consiglier in carica da parte dei comuni
nei tempi prestabiliti
B) Errori materiali di trascrizione degli

completezza degli atti e/o errori formali
D) Mancato rispetto delle scadenze
temporali
Allestimento del seggio non conforme alle
normative vigenti

FATTORI ABILITANTI

elettori €) Mancata | Complessita e scarsa chiarezza della normativa

di riferimento

Medio

Alto

Basso

STIMA RISCHIO

Basso

Medio

Medio

MISURE GENERALI

1) DISCIPLINA DEL
CONFLITTO DI INTERESSI
(Astensione del dipendente
in caso di conflitti di interessi)

Il processo, seppur
abbastanza
proceduralizzato dalla
normativa di settore,
ha un livello medio di
esposizione al rischio
per la rilevanza degli
interessi esterni

MISURE SPECIFICHE

Misura 1 Assicurare il
monitoraggio degli adempimenti
in materia di conflitti di interessi
mediante comunicazione
semestrale

MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

FASI E TEMPI DI INDICATORI DI 0 SOGGETTO
ATTUAZIONE ATTUAZIONE | VALORETARGET|  ppcpONSABILE
1) 1.1-30.06/01.07- 1) comunicazione 1)n.2 Responsabile Ufficio

31.12.2023

semestrale indirizzata al
RPCT

Elettorale




ca del
MAPPATURA DEI PROCESSI

FATTORI ABILITANTI

FATTORI ABILITANTI

MISURE
GENERALI

MISURE SPECIFICHE

Misura 1 Conferire natura

1) DEFINIZIONE E
Py

degli

persone

esterne all'Ente, introducendo nei

contratti di collaborazione o di

consulenza, nonché in queli per

I'acquisizione di beni e servizi

apposite disposizioni o clausole di
ione e decadenza del

rapporto in caso di violazione
degli obblighi previsti dal Codice

monitoraggio degli adempimenti
in materia di confliti di interessi
mediante comunicazione
semestrale indirizzata al RPCT
Misura 3 Prowvedere al rilascio
della dichiarazione annuale di
insussistenza di cause di

Incompatibilita delfincarico

Misura 4 Assicurare che siano
attuate le disposizion sul
pantouflage (art. 53, co. 16 ter,

Misura 5 Accertare I'assenza di
conflitto di interessi prima del
conferimento di incarichi a

Misura 6 Assicurare il corretto
adempimento di tutte le misure
previste dal PTPCT in materia di

e
accesso civico, mediante

7.1 [smistamento istanza all
DELUETICA £ DI obblighi del Codice di
7.2 fone istanza e verifica oI C
73 |Awio del i Il processo, COMPORTAMENTO
Valutasione i ncidenzs Ambientale—fsediscrenig | — 1P SRS ORI menooermo |conamion
art 6 del D.PR. n. 120/2003, art. 4 della L. R. 11/2001 e | —5& i proposta atto Assetto del Territorio e Ambiente | 1. omissioni o irregolarita nelle attivit di Mancanza di trasparenza e controllo Alto Alto Basso Basso Alto Alto descritto e l'alto INTERESSI
smi, LR. 17/2007, Del.GR. n. 304 del 14 marz0 2006, |57 5 dosione e firma atto verifica al fine di ottenere o procurare a sé interesse esterno ha | (Astensione del
D.G.R. n. 2250 del 26/10/2010, DPR 357/97 o un livello alto di . incaso di
altr indebiti vantaggi; esposizione al rischio [ conflitti i interessi)
78 |Notifiche 2. Mancato rispetto doloso dei termini di 3) INCONFERIBILITA
legge; /INCOMPATIBILITA DI | Misura 2 Assicurare il
3. Ritardo nell'approvazione; INCARICHI
4.5carsa 4) DIVIETO DI
PANTOUFLAGE
81 [Smistamento istanza 5) INCARICHI A
SOGGETTI ESTERNI IN
82 ione istanza e verifica QUALITA DI
8.3 |Awvio del i Il processo, CONSULENTI
Autorizzazione Unica Ambientale (AUA), provvedimento [ 8.4 [istruttoria di valutazione complessiva i i 6) T
autorizzativo unico istituito dal Decreto del Presidente 8.5 |Indizione e gestione Conferenze di Servizi contesto esterno
della Repubblica 13/03/2013, n. 59, che sostituisce e 86 i proposta atto Assetto del Territorio e Ambiente | 1 Omissioni o irregolarita nelle attivita di Mancanza di trasparenza e controllo Alto Alto Basso Basso Alto Alto descritto e l'alto dirigenziale
comprende sette diversi titoli abilitativi in materia 8.7 _|Adozione e firma atto verifica al fine di ottenere o procurare a sé interesse esterno ha
ambientale oad un livello alto di
altriindebiti vantaggi; esposizione al rischio
28 |Notiiche 2. Mancato rispetto doloso dei termini di d.lgs. 165/2001)
legge;
3. Ritardo nell'approvazione;
4.5carsa
consulenti
91 |Smistamento istanza
2 |Aio del
3 |Istruttoria di Il processo,
4_|[Indizione e gestione Conferenze di Servizi considerato il
Autorizzazione per impianti classificati a ridotto 5 i proposta atto contesto esterno certificazione annuale
inquinamento in atmosfera ex art. 272 D.Lgs. 152/06 - 6 __|Adozione e firma atto Assetto del Territorio e Ambiente | 1 oicsioni o rregolarita nelle ativis di Mancanza di trasparenza e controllo Alto Alto Basso Basso Alto Alto descritto e l'alto
D.G.R. 1497/2002 modificata dalla D.G.P. n. 165/2009 verifica al fine di ottenere o procurare a sé interesse esterno ha
oad un livello alto di
alti indebiti vantaggi; esposizione al rischio
9.7 |Notifiche 2. Mancato rispetto doloso dei termini di
legge;
3. Ritardo nell'approvazione;
4.5carsa
10.1 istanza
102 ione istanza e verifica
10.3  |Awvio del i
10.4 _|Istruttoria di valutazione complessiva
105 [Indizione e gestione Conferenze di Servizi Il processo,
106 i proposta atto considerato il
Autorizzazione smaltimento/recupero rifiuti ex art. 208 |02 Adaziane e fima atto contesto estermno
N Assetto del Territorio e Ambiente 1. Omissioni o irregolarita nelle attivita di Mancanza di trasparenza e controllo Alto Alto Basso Basso Alto Alto descritto e I'alto
del D.Lgs.152/06 nel testo vigente. o N~ . N
verifica al fine di ottenere o procurare a sé interesse esterno ha
oad un livello alto di
109 |Notifiche altriindebitivantaggi; esposizione alrischio
2. Mancato rispetto doloso dei termini di
legge;
3. Ritardo nell'approvazione;
4.5carsa
111 istanza
112 ione istanza e verifica
11.3  |Awio del i
11.4 |Istruttoria di valutazione complessiva
115 [Indizione e gestione Conferenze di Servizi Il processo,
116 i proposta atto considerato il
" i PP " 11.7 |Adozione e firma atto contesto esterno
Rilascio certificazlone di avenuta bonifica - art. 242 Assetto del Territorio e Ambiente | 1. omissioni o irregolarita nelle attivt di Mancanza di trasparenza e controllo Medio Alto Basso Basso Alto Alto descritto e I'alto
D.Lgs. 152/2006 e s.m.i. ¢ o N
verifica al fine di ottenere o procurare a sé interesse esterno ha
oad un livello alto di
118 |Notifiche altri indebiti vantaggi; esposizione al rischio
2. Mancato rispetto doloso dei termini di
legge;
3. Ritardo nell'approvazione;
4. Scarsa
12.1 |Smistamento istanza
122 ione istanza e verifica
123 |Awio del i Il processo,
Procedure Semplificate relative al recupero dei rifiuti non| 154 |istruttoria di valutazione complessiva considerato il
pericolosi e pericolosi ex artt. 214, 215, 216 D.Lvo 125 [Indizione e gestione Conferenze di Servizi contesto esterno
152/06 e relative norme tecniche: D.M. 126 I proposta atto Assetto del Territorio e Ambiente 1. Omissioni o irregolarita nelle attivita di Mancanza di trasparenza e controllo Alto Alto Basso Basso Alto Alto descritto e Ialto
05.02.98, D.M. 186/06, D.M. 161/02, D.Lvo 151/05, | 127 |Adozione e firma atto verifica al fine di ottenere o procurare a sé interesse esterno ha
D.Lvo 133/05, L.R. 11/01 oad un livello alto di
altri indebiti vantaggi; esposizione al rischio
128 |Notifiche 2. Mancato rispetto doloso dei termini di
legge;
3. Ritardo nell'approvazione;
4.5carsa
131 |smistamento istanza
2 fone istanza e verifica
-3 [Awio del i Il processo,
Autorizzazione all’ utilizzo dei fanghi di fone in 4 |Istruttoria dival Ve __ i i
N 220 d i L 5_[Indizione e gestione Conferenze di Servizi contesto esterno
agricoltura-D.Lgs. Autorizzazione all’ utilizzo dei fanghi di 335 i proposta atto Assetto del Territorio e Ambiente oo " its di Mancanza di trasparenza e controllo Alto Alto Basso Basso Alto Alto descritto e l'alto
depurazione in agricoltura - D.Lgs.152/06 e s.m.i. art. 7 [Adozione e firma atto 1. Omissioni o irregolarita nelle attivita di interesse esterno ha
127-D.Lgs. n. 99/1992 - LR. n. 29/95 verifica al fine di ottenere o procurare a sé e e
oad
altriindebiti vantaggi esposizione al rischio
138 |Notifiche 2. Mancato rispetto doloso dei termini di
legge;
3. Ritardo nell'approvazione;
4.5carsa
141 |smistamento istanza
142 fone istanza e verifica
143 |Awio del procedimento Il processo,
Adempimenti connessi alle spedizioni transfrontaliere deil 2.4 [istrattoria di valutazione complessiva o
rifiuti - Regolamento - 14.5_|Indizione e gestione Conferenze di Servizi Assetto del Territorio e Ambiente Mancanza di trasparenza e controllo Alto Alto Basso Basso Alto Alto descritto e l'alto
CE /1013/2006 del Parlamento Europeo e del Consiglio | 14.6 ;s proposta atto 1. Omissioni o irregolarita nelle attivita di interesse esterno ha
del 14 Giugno 2006 14.7 _|Adozione e firma atto verifica al fine di ottenere o procurare a sé un livello alto di
oad esposizione al rischio
altri indebiti vantaggi;
148 |Notifiche 2. Mancato rispetto doloso dei termini di
legge;
3. Ritardo nell'approvazione;
4. Scarsa
15.1 |Smistamento istanza
15.2 ione istanza e verifica
lerriziana all Alhn Dravinriala dai Tarnici Camnatanti in |_12:3_|AWi0 del i Il processo,

MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

2) 1.1-30.06/01.07-
31.12.2023
11.-31-12/2023

4) 1.1.-31-12/2023
5)1.1.-31-12/2023
6) 1.1.-31-12/2023

di collaborazione,
consulenza e contratti di
acquisizione di beni e servizi
contenenti disposizioni del
Codice di
comportamento/Totale atti
di incarico di collaborazione,
consulenza e contratti di
acquisizione di beni e servizi
firmati

2) comunicazione semestrale
indirizzata al RPCT

3) Dichiazione rilasciata

4) Dichiarazione che attesti,
con riferimento all annualita
precedente, le iniziative
awiate all‘interno dei propri
settori sul divieto di
pantouflage, secondo format
predisposto dall Ufficio RPCT
5-1) Numero dichiarazioni
acquisite/numero incarichi
conferiti 5-2)Numero
incarichi conferiti/numero
incarichi pubblicati

6-1) Certificare il corretto
adempimento di tutte le
misure previste da PTPCT
6-2) Numero di istanze
accesso civico evase nei
termini di legge/numero di
istanze accesso civico
ricevute nell'anno

2)n.2

3) Entro il 30/01

4) Entro il 10 gennaio
5-1) 100%

5-2) 100%

6-1) Entro il
31/12/2023

6-2) 100%

FASI E TEMPI DI INDICATORI DI SOGGETTO
ATTUAZIONE ATTUAZIONE v REIERCHT RESPONSABILE
1) 1.1-31-12/2023 1) Percentuale atti di incarico| 1) 100% Dirigente/Funzionario/Istr

uttore




UUTNNUSN

My 4_]Istruttoria di valutazione complessiva
Acustica Ambientale exart.2L. 447/95 * ‘eg%e quadro 5_[Indizione e gestione Conferenze di Servizi zz::::::‘!mo
sullinguinamento acustico”. - LR. n. 3/2002 “Norme di ™56 i proposta atto Assetto del Territorio e Ambiente R " - Mancanza ditrasparenza e controllo Medio Medio Basso Basso Alto Medio descritto e lalto
indirizzo per il contenimento e a riduzione o Adorions e firma atto 1. Omissioni o irregolarita nelle attivita di e oo ha
dell'inquinamento acustico” Delega di competenze alle verifica al fine di °“‘-‘":"-‘ o procurare a sé¢ un livello medio di
. o
Province con L.R. 17/2007 i indebtvantoggl esposizione al rischio
158 |Notifiche 2. Mancato rispetto doloso dei termini di
legge;
3. Ritardo nell'approvazione;
4.5carsa
161 |Smistamento istanza
2 ne istanza e verifica
3 [Awvio del i Il processo,
Approvazione dei Piani di Zonizzazione Acustica .4_|Istruttoria di valutazione considerato il
Comunali ex L. 447/95 “legge quadro sullinquinamento 5 |indizione e gestione Conferenze di Sei contesto esterno
acustico”. - LR. n. 3/2002 “Norme di indirizzo per il 6 i proposta atto Assetto del Territorio e Ambiente | 1. Omissioni o irregolarita nelle attivita di Mancanza di trasparenza e controllo Medio Medio Basso Basso Alto Medio descritto e l'alto
ela riduzione dell’ acustico” 7| Adozione e firma atto verifica al fine di ottenere o procurare a sé interesse esterno ha
LR. 17/2007 oad un livello medio di
altri indebiti vantaggi; esposizione al rischio
168 |Notfiche 2. Mancato rispetto doloso dei termini di
legge;
3. Ritardo nell'approvazione;
4. Scarsa
17.1 |Smistamento istanza
17.2 ne istanza e verifica
17.3  |Awvio del Il processo,
17.4 |Istruttoria di valutazione complessiva considerato il
Autorizzazione Integrata Ambientale (AIA) - Decreto 17.5 _|Indizione e gestione Conferenze di Servizi contesto esterno
Legislativo 03/04/2006 n. 152 icato dal Decreto | 176 proposta atto Assetto del Territorio e Ambiente | 1 oniccion o irregolarita nelle attivit di Mancanza di trasparenza e controllo Medio Alto Basso Basso Alto Alto descritto e l'alto
Legislativo 04/03/2014, n. 46). 17.8 |Adozione e firma atto verifica al fine di ottenere o procurare a sé interesse esterno ha
oad un livello alto di
altri indebiti vantaggi; esposizione al rischio
178 |Notifiche 2. Mancato rispetto doloso dei termini di
legge;
3. Ritardo nell'approvazione;
4. Scarsa
istanza
ne istanza e verifica
[Awio del i
4| Istruttoria di valutazione
5[ Indizione e gestione Conferenze di Servizi
.6 i proposta atto I processo,
7_|Adozione e firma atto ‘°":“’f’“°(“
contesto esterno
Valutazione di mpatto Ambientale- Decreto Legislativo Assetto del Territorio e Ambiente Mancanza di trasparenza e controllo Medio Alto Basso Basso Alto Alto descritto e l'alto
06/04/2006, n. 152 e Legge Regionale 12/04/2001, n. 11 1. Omissioni o irregolarita nelle attivita di interesse esterno ha
verifica al fine di ottenere o procurare a sé un livello alto di
oad schi
188 |Notiiche e st esposizione al rischio
2. Mancato rispetto doloso dei termini di
legge;
3. Ritardo nell'approvazione;
4. Scarsa
19.1 |Smistamento istanza
19.2 ne istanza e verifica NI . -
193 TAwiodel 1. Omissioni o irregolarita nelle attivita di lprocesso,
19.4|istruttoria di valutazione complessiva verifica al fine di me":“’ o procurare asé considerato il
) . 3 195 |indizione e gestione Conferenze di Servizi o Ccontesto esterno
Provvedimento Autorizzazione Unica Regionale (PAUR) g proposta atto Assetto del Territorio e Ambiente altriindebiti vantaggl; Mancanza di trasparenza e controllo Medio Alto Basso Basso Alto Alto descritto e l'alto
art. 27 bis D.Lgs. 152/2006 e s.m.i. 197 |Adozione e firma atto 2. Mancato rispetto doloso dei termini di interesse esterno ha

Notifiche

legge;
3. Ritardo nell'approvazione;
4.Scarsa trasparenza

un livello alto di
esposizione al rischio




c1

5]

Affidamento diretto per servizi e forniture di importo
inferiore a 139.000 euro (legge 120/2020, d.l.
77/2021 convertito dalla legge 108/2021)

Nomina direttore dei lavori ( personale interno).
Nomina direttore di esecuzione del contratto per
forniture e servizi. Per personale esterno vedi
affidamenti servizi di ingegneria e architettura.

Eventuali variazioni tecniche ed economiche del
contratto (varianti in corso d'opera), proroghe
rinnovi.

83

Eventuali maggiori oneri e pagamento del
corrispettivo (SAL).

84

Ultimazione esecuzione contratto lavori, servizi e/o
forniture

Nomina del collaudatore/commissione di collaudo
(personale interno). Nomina soggetto per la verifica
esecuzione del contratto per servizi e forniture. Per
personale esterno vedi affidamenti servizi di
ingegneria.

Procedimento di verifica della corretta esecuzione per
il rilascio del certificato di collaudo/esecuzione lavori
owvero certificato di verifica di conformita (per gli
affidamenti di servizi e forniture)

Rendicontazione al soggetto finanziatore

Assetto del Territorio e Ambiente

A) Ammissione di varianti in corso di
esecuzione del contratto per consentire
all'appaltatore di recuperare lo sconto
effettuato in sede di gara o di conseguire
extra guadagni B) Mancata attivazione
dei controlli in corso di esecuzione al fine
di favorire I'impresa aggiudicataria
©) Abusifirregolarita commesse
nell'ambito
delle attivita di vigilanza/controllo dei
lavori/servizi/forniture al fine di favorire
soggetti determinati D)
mancata contestazione di inadempimenti,
irregolarita varie,
finalizzata a favorire I'aggiudicataria

1) Scarsita di personale preposto -
impossibilita alla rotazione dei soggetti
responsabili;

2) inadeguato aggiornamento del personale
addetto al processo; 3)
esercizio prolungato ed esclusivo della
responsabilita di un processo da parte di pochi
o di un unico soggetto;

4) mancato controllo interno; 5)
Inadeguata diffusione della cultura della
legalita

Alto

Alto

Basso

Medio

Medio

Alto

Il processo,
considerato il
contesto esterno
descritto, haun
livello alto di
esposizione al rischio

1) DEFINIZIONE E
PROMOZIONE DELL'ETICA E
DI STANDARD DI
COMPORTAMENTO
2) DISCIPLINA DEL
CONFLITTO DI INTERESSI

i del dij

Misura 1 Conferire natura

contrattuale allapplicazione degli

obblighi del Codice di
Comportamento a persone
esterne all Ente, introducendo
nei contratti di collaborazione o

in caso di conflitti di interessi)
3) INCONFERIBILITA
/INCOMPATIBILITA DI
INCARICHI

DIVIETO DI PANTOUFLAGE
5) INCARICHI A SOGGETTI
ESTERNI IN QUALITA DI
CONSULENTI

6) TRASPARENZA

&

di nonché in quell

per I'acquisizione di beni e servizi
apposite disposizioni o clausole di

risoluzione e decadenza del
rapporto in caso di violazione
degli obblighi previsti dal Codice
Misura 2 Assicurare il
monitoraggio degli adempimenti
in materia di conflitti di interessi
mediante comunicazione
semestrale indirizzata al RPCT
Misura 3 Provvedere al rilascio
della dichiarazione annuale di
insussistenza di cause di
inconferibilita/

Incompatibilita dellincarico
dirigenziale

Misura 4 Assicurare che siano
attuate le disposizioni sul
pantouflage (art. 53, co. 16 ter,
d.Igs. 165/2001)

Misura 5 Accertare I'assenza di
conflitto di interessi prima del
conferimento di incarichi a
consulenti

Misura 6 Assicurare il corretto
adempimento di tutte le misure
previste dal PTPCT in materia di
anticorruzione, trasparenza e
accesso civico, mediante
certificazione annuale

Misura 6-1 Pubblicare
tempestivamente gli atti previsti
dalla sottosezione “Bandi di gara
e Contratti” (all. 9 PNA 2022)

1) 1.1.-31-12/2023
2) 1.1-30.06/01.07-
31.12.2023
1.1.-31-12/2023

4) 1.1.-31-12/2023
5)1.1.-31-12/2023
6) 1.1.-31-12/2023
6-1) 1.1.-31-12/2023

3

1) Percentuale atti di
incarico di collaborazione,
consulenza e contratti di
acquisizione di beni e servizi
contenenti disposizioni del
Codice di
comportamento/Totale atti
diincarico di collaborazione,
consulenza e contratti di
acquisizione di beni e servizi
firmati

2) comunicazione
semestrale indirizzata al
RPCT

3) Dichiazione rilasciata

4) Dichiarazione che attesti,
con riferimento all'annualita
precedente, le iniziative
awviate all'interno dei propri
settori sul divieto di
pantouflage, secondo
format predisposto
dall'Ufficio RPCT

5-1) Numero dichiarazioni
acquisite/numero incarichi
conferiti 5-
2)Numero incarichi
conferiti/numero incarichi
pubblicati

6-1) Certificare il corretto
adempimento di tutte le
misure previste da PTPCT
6-2) Numero di istanze
accesso civico evase nei
termini di legge/numero di
istanze accesso civico
ricevute nell'anno 63
Pubblicazione tempestiva
della sottosezione “Bandi di
gara” si/no

1) 100%

2)n.2

3) Entro il 30/01

4) Entro il 10 gennaio
5-1) 100%

5-2) 100%

6-1) Entro il
31/12/2023

6-2) 100%

63)si

Dirigente/Funzionario/Istr
uttore




Gestione del bilancio, delle entrate, delle spese e del patrimonio

MAPPATURA DEI PRO 1 STIMA RISCHIO MISURE

EVENTI RISCHIOST

FATTORI ABILITANT!

MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

FATTORI ABILITANT IR0 19 (8108l FASI E TEMPIDI| INDICATORI DI SOGGETTO
MISURE GE! VALORE TARGET
ATTUAZIONE ATTUAZIONE RESPONSABILE
Acquisizione da j-prot del titolo giudiziario
201 |notificato Affi I servizio amministrativo del
titolo.
A) Assenza di separazione tra responsabile Misura 1 Assicurare il
di procedimento e responsabile di monitoraggio degli adempimenti
— — provvedimento B) in materia di conflitti di interessi -
Eventuale richiesta relazione al settore competente . N L - N L 1) Comunicazione
20.2 enerativo del debito Divulgazione di notizie sensibili. mediante comunicazione 1)30/06/2023 - semestrale indirizzata al
Valutazione e verifica della congruita della richiesta ©) Mancata/inesatta/ritardata Complessita della normativa di Il processo, ha un L) DISCIPLINADEL —|semestrale indirizzata al RPCT |15 3 RPCT N2 Dirigente/Funzionario/lstr
Gestione debiti fuori bilancio 203 o N A Tutti i Settori trasmissione proposta deliberativa al plessita de Alto Alto Basso Basso Medio Alto livello alto di CONFLITTO DI INTERESSI  [Misura 2 Assicurare il corretto . ’ . o &
economica in relazione al dispositivo della sentenza . riferimento o e N N . 2) Entroil 2) Certificare il corretto  |2) entro il 31/12/2023 uttore
- " n dei titoli per il ri " del Consiglio. esposizione al rischio 2) TRASPARENZA adempimento di tutte le misure 31/12/2023 adempimento di tutte le
204 |debito fuori bilancio, comprensivo del quantum da D) Mancato o rj‘érda‘o invio.degli atti agli pre)liste da.l PTPCT in materia di misure previste da PTPCT
8 uffici competenti. anticorruzione, trasparenza e
Trasmissione elenco ai revisori dei conti, al segretario E) Ricognizione inesatta o incompleta. accesso civico, mediante
20.5 |generale, al direttore generale, all'ufficio di presidenza ed F) Mancata verifica della documentazione. certificazione annuale
al direttore di ragioneria
Predisposizione proposta di delibera consiliare di
206 riconoscimento di debito fuori bilancio con allegati i titoli
" |ele note spese dei professionisti comprensive di sorta
capitale, spese legali ed accessori di legge.
207 |Awioe ione del pre i perla li
208 Comunicazione al creditore di avvenuta conclusione del
) di liquidazione
2010 Creazione fascicolo dell'intero procedimento di
: i di debito fuori bilancio.




Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni
MAPPATURA DEI PROCESSI EVENTI RISCHIOSI FATTORI ABILITANT! STIMA RISCHIO fISURE MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

FATTORI ABILITANTI IR 20e1g (@il FASI E TEMPI DI | INDICATORI DI SOGGETTO
SURE G A 'ALO!
SR e ATTUAZIONE ATTUAZIONE  |VALORETARGET|  ppch GNSABILE
Campagna pubblicitaria per la vendita dei bollini per le 1 processo, Misura 1 Assicurare il 1) 30/06/2023 - 1) Comunicazione 1)N.2
2.1 |caldaie in tutti i Comuni della Provincia di Fogga considerata l'alta monitoraggio degli adempimenti |31/12/2023 semestrale indirizzataal |2) entro il 31/12/2023

rilevanza degli in materia di conflitti di interessi [2) Entroiil RPCT
22 Gestione contratti attivita di controllo e verifica interessi esterni, ha mediante comunicazione 31/12/2023 2) Certificare il corretto
dell'attivita dell'azienda incaricata del servizio un livello alto di semestrale indirizzata al RPCT adempimento di tutte le
23 |2 inazioni e relativi atti di liquidazione dell'aggio esposizione al rischio Misura2 Assicurare il corretto misure previste da PTPCT
contrattuale i di tutte le misure

previste dal PTPCT in materia di
anticorruzione, trasparenza e
accesso civico, mediante
certificazione annuale

Censimento e verifica degli impianti termici

P " . L ) Esercizio prolungato ed esclusivo della 1) DISCIPLINA DEL - o
tramite I'istituto dell'affidamento in .
T Assetto del Territorio e Ambiente | &) P::;Z::Zr;ﬂ:“ rd;:::;f:s'revm B) | responsabilita di un processo da parte di pochi Alto Alto Basso Basso Medio Alto CONFLITTO DI INTERESS! Dirigente// :;’:r':"am/ Istr
concessione (art. 31, comma 18 e 19 del DPR P pr o di un unico soggetto 2) TRASPARENZA

412/93, modificato dall'art. 13 del DPR 551/99

24 Cura della parte amministrativa delle sanzioni




Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

EVENTI RISCHIOSI

MAPPATURA DEI PROCESSI

Nomina delle commissioni di esami. LA COMMISSIONE
E COMPOSTA DAL DIRIGENTE DEL SERVIZIO TRASPORTI
IN QUALITA' DI PRESIDENTE E DA DUE ESPERTI DI CUI

FATTORI ABILITANT!

FATTORI ABILITANTI

11 UNO designato DAL MINISTERO DEI TRASPORTI-
MOTORIZZAZIONE CIVILE. LA COMMISSIONE E
NOMINATA CON DECRETO DEL PRESIDENTE DELLA
PROVINCIA E DURA IN CARICA TRE ANNI .
12 Pubblicazione dell'avviso pubblico per la presentazione
i delle domande
13 delle domande
14 |lstruttoria delle domande pervenute al protocollo per
) la verifica dei requisiti di ammissione all'esame
Pubblicazione degli elenchi degli ammessi con
15 |informazione agli interessati nei modi previsti dal
bando ai sensi della legge 241/90
1.6 |C azione della C issi
da parte della C schede quiz
per entrambe le tipologie di esame - insegnanti di
teoria e istruttori. Le schede vengono scelte un'ora
17 "”"I‘a dell i"iz_if’ d';" esame, ”“"1_’“"“ il _Pﬂ"a'e 1) Non corretta verifica dei requisiti di Il processo,
dell'Automobilista"- Ministero dei trasporti, attraverso accesso 2) considerato il
una individuazione casuale elaborata dallo stesso Alterazione dei tempi e mancata contesto esterno
PIANIFICAZIONE SERVIZI DI TRASPORTO E Inadeguata diffusione della cultura della " "
Abilitazione per insegnanti e istruttori di scuole guida portale - protezione dei dati sensibili 3) 8 . Medio Alto Basso Medio Alto Alto descritto e I'alto
MOBILITA SOSTENIBILE o Ca e legalita N
ifica dell 24 dell . Possibili conflitti di interesse 4) interesse esterno ha
1 |Verifica delle prove quiz da parte della Commissione e Possibili fughe di notizie 5) un livello alto di
individuazione degli ammessi alla successiva prova Lo N s . o
Parzialita e discrezionalita esposizione al rischio
prova scritta per i i di teoria da
1.9 |parte della Commissione, si applica la stessa modalita e
tempistica della scelta dei quiz
Valutazione prova scritta da parte della Commissione e
1.10 |individuazione dei candidati ammessi alla successiva
prova
Prova orale per |'abilitazione a istruttori di guida. Le
111 domande sono scelte dai commissari prima dell'esame
: e inserite in tre urne divise per tipologia. Il candidato
estrae una domanda per ciascuna urna.
112 |Valutatione della prova orale da parte della
) Commissione
Prova pratica per I'abilitazione a istruttori di guida. La
prova consiste nella simulazione di una lezione di
1.13 |guida in cui il candidato assume il compito di istruttore,
alla presenza di tutta la commissione. La prova viene
ripetuta per i motocicli per le auto e per gli autobus
114 Valutazione della prova pratica da parte della
) Commissione
1.15 |Pubblicazione dei nomi dei candidati abilitati
Nomina della Commissione di esame. LA
COMMISSIONE E COMPOSTA DAL DIRIGENTE DEL
SERVIZIO TRASPORTI IN QUALITA' DI PRESIDENTE
2.1 |EDA TRE ESPERTI DI CUI UNO designato dal
comando di polizia stadale. LA COMMISSIONE E
NOMINATA CON DECRETO DEL PRESIDENTE
DELLA PROVINCIA E DURA IN CARICA TRE ANNI
5, |Pubblicazione dell'awviso perla p ione delle
" |domande
23 |Acquisizione delle domande dal protocollo informatico
54 |struttoria delle domande perventute per la verifica dei
requisiti di ammissione all'esame 1) Non corretta verifica dei requisiti di Il processo,
Pubblicazione degli ammessi con informazione agli accesso 2) ; i
25 |interessati nei modi previsti dal bando ai sensi della Alterazione dei tempi e mancata contesto esterno
Rilascio idoneita professionale al trasporto conto terzi di iffusi
P P legge 241/90 _ P'AN'F'CA::;ETS:':Q?T:"J:L\:PD"O E| protezione dei dati sensibil g | Inadeguata d'ffulsem::t:e"a cultura della Medio Alto Basso Medio Alto Alto descritto e I'alto
cose o persone 26 |Convocazione della seduta di esame Possibili conflitti di interesse 4) 8 interesse esterno ha
da parte della della prima Possibili fughe di notizie 5) un livello alto di
prova scritta: scheda quiz di esame scelti tra quelli Parzialita e discrezionalita esposizione al rischio
2.7 |ministeriali in maniera casuale attraverso un
programma della EGAF acquistato dalla Provincia. La
scelta avviene un'ora prima degli esami
2.8 |Valutazione prova quiz da parte della Commissione
T3 parte gema C qema
2.9 |prova scritta - esercitazione su un caso pratico, anche
2.10 [Valutazione della 2* prova da parte della Commissione
211 dei nomi dei candidati abilitati
212 [Rilascio dell'attestato di idoneita professionale
31 |Acauisizione istanze tramite protocollo informatico e
" |smistamento
32 Verifica documentale ed eventuale richiesta
" |diintegrazione
3.3 |Vvalutazione dell'istanza e dei requisiti
3.4 E le i i
3.5 istanza o rigetto
36 Inserimento dei dati sul portale del Ministero dei

Trasporti

MISURE
ENERALI

1) DEFINIZIONE E
PROMOZIONE
DELL'ETICA E DI
STANDARD DI
COMPORTAMENTO

2) DISCIPLINA DEL
CONFLITTO DI
INTERESSI (Astensione
del dij in caso

MISURE SPECIFICHE

Misura 1 Conferire natura
contrattuale all'applicazione degli
obblighi del Codice di
Comportamento a persone

esterne all’Ente, introducendo nei

contratti di collaborazione o di
consulenza, nonché in quelli per
I"acquisizione di beni e servizi

di conflitti di interessi)
3) INCONFERIBILITA
/INCOMPATIBILITA DI
INCARICHI

4) DIVIETO DI
PANTOUFLAGE

5) INCARICHI A
SOGGETTI ESTERNI IN
QUALITA DI
CONSULENTI

6) TRASPARENZA

apposite
risoluzione e decadenza del
rapporto in caso di violazione
degli obblighi previsti dal Codice
Misura 2 Assicurare il
monitoraggio degli adempimenti
in materia di conflitti di interessi
mediante comunicazione
semestrale indirizzata al RPCT
Misura 3 Provvedere al rilascio
della dichiarazione annuale di
insussistenza di cause di
inconferibilita/

ibilita dell’incarico

dirigenziale
Misura 4 Assicurare che siano
attuate le disposizioni sul

(art. 53, co. 16 ter,
d.lgs. 165/2001)

Misura 5 Accertare I'assenza di
conflitto di interessi prima del
di incarichi a

consulenti

Misura 6 Assicurare il corretto
adempimento di tutte le misure
previste dal PTPCT in materia di
anticorruzione, trasparenza e
accesso civico, mediante
certificazione annuale

MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

i o clausole di

FASI E TEMPI DI INDICATORI DI LO SOGGETTO
ATTUAZIONE ATTUAZIONE \ REJIARCEY RESPONSABILE
1) 1.1.-31-12/2023 1) Percentuale atti di incarico [1) 100% Dirigente/Funzionario/Istr

2) 1.1-30.06/01.07-
31.12.2023
1.1.-31-12/2023

4) 1.1.-31-12/2023
5) 1.1.-31-12/2023
6) 1.1.-31-12/2023

w

di collaborazione, consulenza
e contratti di acquisizione di
beni e servizi contenenti
disposizioni del Codice di
comportamento/Totale atti
diincarico di collaborazione,
consulenza e contratti di
acquisizione di beni e servizi
firmati

2) comunicazione semestrale
indirizzata al RPCT

3) Dichiazione rilasciata

4) Dichiarazione che attesti,
con riferimento all’annualita
precedente, le iniziative
awviate all'interno dei propri
settori sul divieto di
pantouflage, secondo format
predisposto dall'Ufficio RPCT
5-1) Numero dichiarazioni
acquisite/numero incarichi
conferiti 5-2)Numero
incarichi conferiti/numero
incarichi pubblicati

6-1) Certificare il corretto
adempimento di tutte le
misure previste da PTPCT
6-2) Numero di istanze
accesso civico evase nei
termini di legge/numero di
istanze accesso civico
ricevute nell'anno

2)n.2

3) Entro il 30/01

4) Entro il 10 gennaio
5-1) 100%

5-2) 100%

6-1) Entroiil
31/12/2023

6-2) 100%

uttore




Licenze per autotrasporto in conto proprio

37

Formalizzazione della licenza

PIANIFICAZIONE SERVIZI DI TRASPORTO E
MOBILITA SOSTENIBILE

1) ASSENZA DEL RISPETTO ORDINE
CRONOLOGICO IN TRATTAZIONE
PRATICHE PER FAVORIRE DETERMINATE
PERSONE O CATEGORIE DI PERSONE.
2) Assenza di separazione tra responsabile
di procedimento e responsabile di
prowvedimento

Esercizio prolungato ed esclusivo della
responsabilita di un processo da parte di pochi

Alto

Alto

Basso

Medio

Alto

Alto

Il processo,
considerato il
contesto esterno
descritto e |'alto grado
di discrezionalita in un
contesto interno
caratterizzato da una
grave carenza di
personale, ha un
livello alto di
esposizione al rischio




Aggiornamento delle sedi che si rendono disponibili nei

4.1
Comuni della Provincia
42 Pubblicazione avviso all'albo pretorio e sul sito
istituzionale della Provincia e dei Comuni interessati
Acquisizione delle istanze di richiesta di aperture di
43 |agenzie nelle sedi disponibili, tramite protocollo
informatico. Smistamento
45 Valutazione delle istanze pervenute e verifica
documentale dei requisiti - graduatoria
Comunicazione di assegnazione provvisoria in base alla
4.6 |graduatoria con richiesta della documentazione dei W processa,
requisiti soggettivi e professionali e relativi alla sede considerato il
contesto esterno
Valutazione della documentazione prodotta e ASSENZA DEL RISPETTO ORDINE d?s?ritto N \'ach{ grado
Assegnazione agenzie di consulenza e pratiche auto - | 47 [sopralluogo per verifica dellidoneita e relativa PIANIFICAZIONE SERVIZI DI TRASPORTO E CRONOLOGICO IN TRATTAZIONE Esercizio prolungato ed esclusivo della Al Al N Medi AI di discrezionalita in un
attivita contingentate certificazione dei locali sede della futura agenzia MOBILITA SOSTENIBILE PRATICHE PER FAVORIRE DETERMINATE | responsabilita di un processo da parte di pochi o o asso ecio o Alto wntemf interno
PERSONE O CATEGORIE DI PERSONE caratterizzato d.a una
48 |Eventuale lettere di diniego per mancanza dei requisiti grave carenza di
personale, ha un
49 Scivolamento della graduatoria o reimmissione in livello alto di
disponibilita attraverso il bando esposizione al rischio
410 Predisposizione e formalizzazione dell'atto dirigenziale
di assegnazione
211 dell'atto di nelle forme di
legge
41y |Comunicani agli Enti i i-
Civile, PRA
51 |Acauisizione istanze tramite protocollo informatico e
smistamento
52 Verifica documentale ed eventuale richiesta
d'integrazione
5.3 dell'istanza e dei requisiti
5.4 Visita Ispettiva
55 Comunicazione alla Motorizzazione Civile della
regolarita dell'istanza
6 |Acauisizione pressola MTC del codice di avviamento
attivita
5.7 _|Rilascio nulla osta inizio attivita
58 Comunicazione alla Capitaneria di Porto della regolarita Il processo,
del controllo amministrativo considerato il
59 Visita Ispettiva da parte della Capitaneria di Porto contesto esterno
all'imbarcazione e alla strumentazione descritto e Ialto grado
Rilascio nulla osta inizio attivita per autoscuole e scuole | 5,10 | ACAuisizione nulla osta tecnico pressola Capitaneria di | py\\kicazIONE sERVIZI DI TRASPORTO | ™ </ CHAGGIO IN SETTORI COMMERCIALL Esercizio prolungato ed esclusivo della ) di discrezionalita in un
N Porto N ATTRAVERSO | RIPETUTI CAMBI DI I . . Alto Alto Basso Medio Alto Alto contesto interno
nautiche MOBILITA SOSTENIBILE N . responsabilita di un processo da parte di pochi 0
TITOLARITA/CESSIONI DI ATTIVITA caratterizzato da una
grave carenza di
personale, ha un
livello alto di
esposizione al rischio
5.11 [Rilascio nulla osta inizio attivita




Provvedimenti amp| della sfera

a dei destinata

on effetto economico diretto ed immediato per il des

FATTORI ABILITANTI

MISURE GENERALI

1) DEFINIZIONE E
PROMOZIONE DELL'ETICAE DI
STANDARD DI
COMPORTAMENTO

2) DISCIPLINA DEL CONFLITTO
DI INTERESSI (Astensione del
dipendente in caso di conflitti di
interessi)

3) INCONFERIBILITA
/INCOMPATIBILITA DI
INCARICHI )
DIVIETO DI PANTOUFLAGE

5) INCARICHI A SOGGETTI
ESTERNI IN QUALITA DI
CONSULENTI

6) TRASPARENZA

Acquisizione delle segnalazioni degli istituti scolastici Alterazione/manipolazione/utilizzo
2.1 |sulla presenza di alunni diversamente abili improprio di informazioni e
documenationey/Violazione privacy
Stima del fabbisogno del servizio di sostegno e
5 |predisposizione atti di gara per la selezione degli
operatori economici fornitori del servizio stesso
Possibili errori materiali ed omissioni
23 dell'attivita svolta da parte
dell'affidatario del servizio Parzialita e/o mancanza di trasparenza
Verifiche e controlli sullattivita svolta
24
Elusione delle procedure di svolgimento
delle attivita di controllo
Liquidazione e pagamento allimpresa
Lattivita di
B2 Sostegno Videolesi, audiolesi, psicomotori PIANIFICAZIONE SERVIZI DI TRASPORTO Mancanza di trasparenza Ato Ato Basso Medio Ao Ao rendicontazione ha un
(Delega Regione Puglia) E MOBILITA SOSTENIBILE alto grado di
trasparenza
25
Alterazione dei tempi
Verifica domande delle famiglie interessate Alterazione/manipolazione/utilizzo
3.1 improprio di informazioni e
documenatione/Violazione privacy
Pagamento rette per: ricovero residenti non Lattivita di
B3 vedenti in istituti specializzati; ricovero PIANIFICAZIONE SERVIZI DI TRASPORTO Mancanza di trasparenza Alto Alto Basso Medio Alto Alto rendicontazione ha un
semiresidenziali sordi; logoterapia (Finanziate 1 e retta agli itituti E MOBILITA SOSTENIBILE s alto grado di
dalla Regione Puglia) 32 Alterazione dei tempi trasparenza
Finanziamento ai Piani Sociali di Zona, responsabili
4.1 |delrattivazione e gestione del servizio Alterazione dei tempi. Possibili errori
materiali
Monitoraggio gestione trasporto scolastico disabili
Lattivita di
B4 Gestione trasporto scolastico disabili PIANIFICAZIONE SFRVIII DI TRASPORTO Mancanza di trasparenza Medio Alto Basso Basso Alto Medio rendlcomazl_one haun
(Finanziato dalla Regione Puglia) E MOBILITA SOSTENIBILE alto grado di
42 trasparenza
Elusione delle procedure_di controllo
Procedura di evidenza pubblica per la selezione
5.1 |dellEnte gestore Pilotamento di procedure/attivita ai fini
delle concessione di privilegi/favori
5, |Verifiche e controllisulfattivita svolta dallEnte gestore
Elusione delle procedure_di controllo
53 |Rendicontazione dellattivita svolta da parte
dell'affidatario del servizio Parzialita e/o mancanza di trasparenza

MISURE SPECIFICHE

Misura 1 Conferire natura
contrattuale allapplicazione degli
obblighi del Codice di
Comportamento a persone
esterne allEnte, introducendo nei
contratti di collaborazione o di
consulenza, nonché in quelli per
Facquisizione di beni e servizi
apposite disposizioni o clausole di
risoluzione e decadenza del
rapporto in caso di violazione
degli obblighi previsti dal Codice
Misura 2 Assicurare il
monitoraggio degli adempimenti
in materia di conflitti di interessi
mediante comunicazione
semestrale indirizzata al RPCT
Misura 3 Provvedere al rilascio
della dichiarazione annuale di
insussistenza di cause di
inconferibilita/

Incompatibilita dellincarico
dirigenziale

Misura 4 Assicurare che siano
attuate le disposizioni sul
pantouflage (art. 53, co. 16 ter,
d.lgs. 165/2001)

Misura 5 Accertare 'assenza di
conflitto di interessi prima del
conferimento di incarichi a
consulenti

Misura 6 Assicurare il corretto
adempimento di tutte le misure
previste dal PTPCT in materia di
anticorruzione, trasparenza e
accesso civico, mediante
certificazione annuale

FASI E TEMPI DI
ATTUAZIONE

INDICATORI DI
ATTUAZIONE

VALORE TARGET

SOGGETTO
RESPONSABILE

1)1.1.-31-12/2023
2) 1.130.06/01.07-
31.12.2023

3)1.1.-31-12/2023
4)1.1.-31-12/2023
5) 11
6) 1.1.-31-12/2023

1) Percentuale atti di
incarico di
collaborazione,
consulenza e contratti
di acquisizione di beni
e servizi contenenti
disposizioni del Codice
di
comportamento/Total
e atti di incarico di
collaborazione,
consulenza e contratti
di acquisizione di beni
e servizi firmati

2) comunicazione
semestrale indirizzata
al RPCT

3) Dichiazione
rilasciata

4) Dichiarazione che
attesti, con
riferimento
al'annualita
precedente, le
iniziative avviate
allinterno dei propri
settori sul divieto di
pantouflage, secondo
format predisposto
dall'Ufficio RPCT

5-1) Numero
dichiarazioni
acquisite/numero
incarichi conferiti
5-2)Numero incarichi
conferiti/numero
incarichi pubblicati
6-1) Certificare il
corretto
adempimento di tutte
le misure previste da
PTPCT

6-2) Numero di istanze
accesso civico evase
nei termini di
legge/numero di
istanze accesso civico
ricevute nell'anno

1) 100%

2)n.2

3) Entro il 30/01

4) Entro il 10 gennaio
5-1)100%
5-2)100%

6-1) Entro il
31/12/2023
6-2)100%

Dirigente/Funzionario/Istr
uttore




B5

Gestione progetto SPRAR (Finanziato dallo
Stato)

5.4

Verifica documentazione giustificativa della spesa e
liquidazione delle spettanze all Ente gestore

PIANIFICAZIONE SERVIZI DI TRASPORTO
E MOBILITA SOSTENIBILE

Elusione delle procedure di controllo

Mancanza di trasparenza

Alto

Alto

Basso

Basso

Basso

Alto

L'attivita di
rendicontazione ha un
alto grado di
trasparenza




c10
c12
c14
C16
c7
c18

Affidamento diretto per servizi e forniture di importo
inferiore a 139.000 euro (legge 120/2020, d.I.
77/2021 convertito dalla legge 108/2021)
Procedura negoziata - Affidamento di servizi e
forniture di importo pari o superiore a 139.000 euro
e fino alla soglia comunitaria di euro 215.000
previa consultazione di almeno 5 operatori
Procedura aperta —
Affidamento servizi e forniture superiore alla soglia
comunitaria di euro 215.000
Esecuzione dei contratti di appalto di servizi e
forniture Direzione esecuzione contratto
Approvazione varianti servizi e forniture in corso di

Approvazione

eeconomici

esecuzione
verifica di conformita

8.1

Nomina direttore dei lavori ( personale interno).
Nomina direttore di esecuzione del contratto per
forniture e servizi. Per personale esterno vedi
affidamenti servizi di ingegneria e architettura.

8.2

Eventuali variazioni tecniche ed economiche del
contratto (varianti in corso d'opera), proroghe e
rinnovi.

83

Eventuali maggiori oneri e pagamento del
corrispettivo (SAL).

8.4

Ultimazione esecuzione contratto lavori, servizi e/o
forniture

8.5

Nomina del collaudatore/commissione di collaudo
(personale interno). Nomina soggetto per la verifica
esecuzione del contratto per servizi e forniture. Per
personale esterno vedi affidamenti servizi di
ingegneria.

8.6

Procedimento di verifica della corretta esecuzione per
il rilascio del certificato di collaudo/esecuzione lavori
owvero certificato di verifica di conformita (per gli
affidamenti di servizi e forniture)

8.7

al soggetto fi

Tutti i Settori

EVENTI RISCHIOSI

A) Ammissione di varianti in corso di
esecuzione del contratto per consentire
all'appaltatore di recuperare lo sconto
effettuato in sede di gara o di conseguire
extraguadagni B) Mancata attivazione
dei controlliin corso di ione al fine

FATTORI ABILITANTI

FATTORI ABILITANTI

1) Scarsita di personale preposto -
impossibilita alla rotazione dei soggetti
responsabili;

2)i i del personale

di favorire Impresa aggiudicataria
€) Abusi/irregolarita commesse
nell'ambito
delle attivita di vigilanza/controllo dei
lavori/servizi/forniture al fine di favorire
soggetti determinati D)
mancata contestazione di inadempimenti,
irregolarita varie,
finalizzata a favorire I'aggiudicataria

addetto al processo; 3)
esercizio prolungato ed esclusivo della
responsabilita di un processo da parte di pochi
o di un unico soggetto;

4) mancato controllo interno; 5)
Inadeguata diffusione della cultura della
legalita

Alto

Alto

Basso

STIMA RISCHIO

Medio

Medio

Alto

1l processo,
considerato il
contesto esterno
descritto, ha un
livello alto di
esposizione al rischio

MISURE GENERALI

1) DEFINIZIONE E
PROMOZIONE DELL’ETICA E
DI STANDARD DI
COMPORTAMENTO
2) DISCIPLINA DEL
CONFLITTO DI INTERESSI

i del dij

Misura 1 Conferire natura

contrattuale all'applicazione degli

obblighi del Codice di
Comportamento a persone
esterne all Ente, introducendo
nei contratti di collaborazione o

in caso di conflitti di interessi)
3) INCONFERIBILITA
/INCOMPATIBILITA DI
INCARICHI

DIVIETO DI PANTOUFLAGE
5) INCARICHI A SOGGETTI
ESTERNI IN QUALITA DI
CONSULENTI

6) TRASPARENZA

&

di nonché in quelli

per Iacquisizione di beni e servizi
apposite disposizioni o clausole di

risoluzione e decadenza del
rapporto in caso di violazione
degli obblighi previsti dal Codice
Misura 2 Assicurare il
monitoraggio degli adempimenti
in materia di conflitti di interessi
mediante comunicazione
semestrale indirizzata al RPCT
Misura 3 Provvedere al rilascio
della dichiarazione annuale di
insussistenza di cause di
inconferibilita/

Incompatibilita dell'incarico
dirigenziale

Misura 4 Assicurare che siano
attuate le disposizioni sul
pantouflage (art. 53, co. 16 ter,
d.lgs. 165/2001)

Misura 5 Accertare I'assenza di
conflitto di interessi prima del
conferimento di incarichi a
consulenti

Misura 6 Assicurare il corretto
ditutte le misure

previste dal PTPCT in materia di
anticorruzione, trasparenza e
accesso civico, mediante
certificazione annuale

Misura 6-1 Pubblicare
tempestivamente gli atti previsti
dalla sottosezione “Bandi di gara
e Contratti” (all. 9 PNA 2022)

MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

FASI E TEMPI DI INDICATORI DI SOGGETTO
ATTUAZIONE ATTUAZIONE  |VALORETARGET|  ppcpoNsABILE
1) 1.1.-31-12/2023 1) Percentuale atti di 1) 100%
2) 1.1-30.06/01.07- incarico di collaborazione,  [2) n.2

31.12.2023
1.1.-31-12/2023
4)1.1.-3112/2023
5)1.1.-31-12/2023
6)1.1.31-12/2023
6-1) 1.1.-31-12/2023

consulenza e contratti di
acquisizione di beni e servizi
contenenti disposizioni del
Codice di
comportamento/Totale atti
diincarico di collaborazione,
consulenza e contratti di
acquisizione di beni e servizi
firmati

2) comunicazione
semestrale indirizzata al
RPCT

3) Dichiazione rilasciata

4) Dichiarazione che attesti,
con riferimento all'annualita
precedente, le iniziative
awiate allinterno dei propri
settori sul divieto di
pantouflage, secondo
format predisposto
dall'Ufficio RPCT

5-1) Numero dichiarazioni
acquisite/numero incarichi
conferiti 5-
2)Numero incarichi
conferiti/numero incarichi
pubblicati

6-1) Certificare il corretto
adempimento di tutte le
misure previste da PTPCT
6-2) Numero di istanze
accesso civico evase nei
termini di legge/numero di
istanze accesso civico
ricevute nell'anno 63
Pubblicazione tempestiva
della sottosezione “Bandi di
gara” si/no

3) Entro i1 30/01

4) Entro il 10 gennaio
5-1) 100%

5-2) 100%

6-1) Entroil
31/12/2023

6-2) 100%

63)si

Dirigente/Funzionario/Istr
uttore




Gestione debiti fuori bilancio

Gestione del bilancio, delle entrate, delle spese e del patrimonio
MAPPATURA DEI PRO! ST

Acquisizione da j-prot del titolo giudiziario

201 |notificato.Affi I servizio amministrativo del
titolo.

0.2 |Eventuale richiesta relazione al settore competente
generativo del debito

0.3 |Valutatione e verifica della congruita della richiesta
economica in relazione al dispositivo della sentenza

isposizione elenco dei titoli per il ri i del

20.4  |debito fuori bilancio, comprensivo del quantum da
Trasmissione elenco ai revisori dei conti, al segretario

20.5 |generale, al direttore generale, all'ufficio di presidenza ed
al direttore di ragioneria
Predisposizione proposta di delibera consiliare di

20,6 |Ficonoscimento di debito fuori bilancio con allegati i ttoli
e le note spese dei professionisti comprensive di sorta
capitale, spese legali ed accessori di legge.

207 |Awioe ione del procedi per a i

0.8 | Comunicazione al creditore di avvenuta conclusione del

diliquidazione
50,10 | Creatione fascicolo dellintero procedimento di
i di debito fuori bilancio.

Tutti i Settori

EVENTI RISCHIOST

A) Assenza di separazione tra responsabile
di procedimento e responsabile di
provvedimento B)
Divulgazione di notizie sensibili.
€) Mancata/inesatta/ritardata
trasmissione proposta deliberativa al
Consiglio.

D) Mancato o ritardato invio degli atti agli
uffici competenti.

E) Ricognizione inesatta o incompleta.
F) Mancata verifica della documentazione.

FATTORI ABILITANT!

FATTORI ABILITANT

Complessita della normativa di
riferimento

Alto

Basso

STIMA RISCHIO

Basso

Medio

Alto

Il processo, ha un
livello alto di
esposizione al rischio

MISURE GE;

1) DISCIPLINA DEL
CONFLITTO DI INTERESSI
2) TRASPARENZA

MISURE

MISURE SPECIFICHE

Misura 1 Assicurare il
monitoraggio degli adempimenti
in materia di conflitti di interessi

mediante comunicazione
semestrale indirizzata al RPCT
Misura 2 Assicurare il corretto
adempimento di tutte le misure
previste dal PTPCT in materia di
anticorruzione, trasparenza e
accesso civico, mediante
certificazione annuale

MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

FASIE TEMPIDI | INDICATORI DI SOGGETTO
ATTUAZIONE ATTUAZIONE [EORELARCE RESPONSABILE
1) Comunicazione
1) 30/06/2023 - semestrale indirizzata al
31/12/2023 RPCT 1)N.2 Dirigente/Funzionario/lstr
2) Entroil 2) Certificare il corretto 2) entro il 31/12/2023 uttore
31/12/2023 adempimento di tutte le

misure previste da PTPCT




Monitoraggio e controllo delle attivita
autorizzate

Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni
MAPPATURA DEI PRO! ST

Censimento delle utenze autorizate

Verifica documentale degli atti amministrativi (scadenze ,
dei requisiti

13 i nelle sedi di attivita' autorizzate
1.4 |Eventuali rilevazioni di violazioni
delle sanzioni (codice della
strada e codice civile)
15

PIANIFICAZIONE SERVIZI DI TRASPORTO
E MOBILITA SOSTENIBILE

A) Discrezionalita di valutazione
B) Pressioni degli interessati
Possibili conflitti di interesse

o

EVENTI RISCHIOST

FATTORI ABILITANT!

FATTORI ABILITA

Esercizio prolungato ed esclusivo della
responsabilita di un processo da parte di pochi
o di un unico soggetto

Alto

Alto

Basso

STIMA RISCHIO

Basso

Medio

Alto

Il processo,
considerata I'alta
rilevanza degli
interessi esterni, ha
un livello alto di
esposizione al rischio

MISURE GENERALI

1) DISCIPLINA DEL
CONFLITTO DI INTERESSI
2) TRASPARENZA

1ISURE

MISURE SPECIFICHE

Misura 1 Assicurare il
monitoraggio degli adempimenti
in materia di conflitti di interessi

mediante comunicazione
semestrale indirizzata al RPCT
Misura 2 Assicurare il corretto
adempimento di tutte le misure
previste dal PTPCT in materia di
anticorruzione, trasparenza e
accesso civico, mediante
certificazione annuale

MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

FASI E TEMPI DI
ATTUAZIONE

INDICATORI DI

ATTUAZIONE VALORE TARGET

SOGGETTO
RESPONSABILE

1) 30/06/2023 -
31/12/2023
2) Entroil
31/12/2023

1) Comunicazione
semestrale indirizzata al

2) Certificare il corretto |2) entro il 31/12/2023
adempimento di tutte le
misure previste da PTPCT

Dirigente/Funzionario/Istr
uttore




Pianificazione dei servizi di trasporto

ambito provinciale, autorizzazione e controllo

MAPPATURA DEI

Adozione di atti amministrativi per la liquidazione
delle spettanze al gestore del servizio di TPL

materia di trasporto privato,

EVENTI RISCHIOSI

coerenza con la programma.

FATTORI ABILITANTI

FATTORI ABILIT.

ne regionale, nonché costruzione e gestione delle strade provinciali e regola:

one circolazione stradale ad esse

STIMA RISCHIO

1l processo ha un basso livello
di esposizione al rischio

tenuto conto che tutta la
gestione & dettata
dallapplicazione della
Prowedimenti di autorizzazione a modifiche di 1Esercdio polungato ed esclusivo della normativa e delle
Gestione adempimenti del 12 |percorso o a programmi di esercizio PIANIFICAZIONE SERVIZI DI A) Complessita normativa di settore determinazioni della Regione
L1 | contratto di trasporto pubblico Tmp;'gr‘:’::&mm 8) Complessita Tecnica pochi o di un unico soggetto Basso Alto Basso Basso Medio Basso sopratutto nel trasferimento
locale - GESTORE COTRAP dinulla osta per i Inadeguata o assenza di competenze del deifondie dallapplicazione
13 |nuoviautobus, per servizi speciali occasionali, per personale addetto al processo delle regole contrattuali.
istituzione di nuove fermate trattandosidi un pubbico
serviziorileva un alto grado
Controllo dello stato degli automezzi di tpl sul piano degli interessi
circolanti esteri che caratterizza di
14 contro il basso grado di
discrezionalita dell'ente
provincia.
Gestione della manutenzione ordinaria e
21 |straordinaria Il processo ha un medio livello
di esposizione al rischio, quasi
S, |Verifica periodica delle scadenze assicurative, esclusivamente riguardo alla
boll e service manutenzione ordinaria (
Dismissione degli automezzi attraverso 1)Esercizio prolungato ed esclusivo della tagliando periodico) e
53 [procedure di: rottamazione, vendita, donazione a | o | A) Elementididiscrezionalita nella scelta degli | responsabii diun processo da parte di straordinaria, che pur se
L2 | Gestione autoparco provinciale comuni o associazioni di volontariato IRASPORTO £ MOBILITA | OPeratori economici per la manutenzione degli | pochi o diun unico soggetto 2) Medio basso Basso Medio medio Medio caratterizzato da un alto
oSTENIBILE automezzi Inadeguata o assenza di competenze del grado di discrezionalita,
‘Acquisto di automezzi, mediante evidenza personale addetto al processo riguarda interventi di basso
pubblica costo per i quali comunaue ci
e siaffida ad una valutazione

comparata del mercato
elettronicoo

MISURE

RE GENERAL

1) DEFINIZIONE E P!

MISURE SPECIFICHE

Misura 1 C

MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

DELUETICA E DI STANDARD DI

COMPORTAMENTO
2) DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI
INTERESS! ione del

allapplicazione degi obblighi del
Codice di Comportamento a persone
esterne allEnte, introducendo nei
contratti di collaborazione o di

dipendente in caso di confitti di
interessi)

3) INCONFERIBILITA
/INCOMPATIBILITA DI INCARICHI
4) DIVIETO DI PANTOUFLAGE
5) INCARICHI A SOGGETTI
ESTERNI IN QUALITA DI
CONSULENTI

6) TRASPARENZA

I per
Vacquisizione di beni e servizi apposite
disposizioni o clausole di risoluzione e
decadenza del rapporto in caso di
violazione degli obbligh previsti dal
Codice

Misura 2 Assicurare il monitoraggio
el adempimenti in materia di
conflit di interessi mediante

ReCT
Misura 3 Prowedere al rilascio della
dichiarazione annuale di insussistenza
di cause di inconferibilita/
Incompatibilts dellincarico
dirigenziale

Misura & Assicurare che siano attuate
le disposizioni sul pantoufiage (art. 53,
co. 16 ter, d.gs. 165/2001)

Misura 5 Accertare Iassenza di
conflitto di nteressi prima del
conferimento diincarichi a consulenti
Misura 6 Assicurare il corretto.

previste dal PTPCT in materia di
anticorruzione, trasparenza e accesso
civico, mediante certificazione annuale

FASI E TEMPI DI INDICATORI DI SOGGETTO
ATTUAZIONE ATTUAZIONE \ REIERCHT RESPONSABILE
1)1.1-31-12/2023 1) Percentuale atti di incarico di 1) 100% Dirigente/Funzionario/Istrut
2) 1.1-30.06/01.07- collaborazione, consulenza e contratti [2) n. 2 3) [tore

31.12.2023

3)1.1-31-12/2023
4) 1.1.-31-12/2023
5)1.1-31-12/2023
6) 1.1-31-12/2023

di acquisizione di beni e servizi
contenenti disposizioni del Codice di
comportamento/Totale atti di incarico
di collaborazione, consulenza e
contratti di acquisizione di beni e
servizi firmati

2) comunicazione semestrale
indirizzata al RPCT

3) Dichiazione rilasciata

4) Dichiarazione che attesti, con
riferimento all annualita precedente,
le iniziative awiate all‘interno dei
propri settori sul divieto di
pantouflage, secondo format
predisposto dall Ufficio RPCT

5-1) Numero dichiarazioni
acquisite/numero incarichi conferiti
5-2)Numero incarichi
conferiti/numero incarichi pubblicati
6-1) Certificare il corretto
adempimento di tutte le misure
previste da PTPCT

6-2) Numero di istanze accesso civico
evase nei termin di legge/numero di
istanze accesso civico ricevute
nell'anno

Entro il 30/01

4) Entro il 10 gennaio
5-1) 100%

100%

6-1) Entro il 31/12/2023
6-2) 100%

5-2)




Aggiornamento piano di bacino trasporto

pubblico locale

o del territorio e gestione ervi
MAPPATURA DEI PROC

n forma associata in base alle speci

ita del territorio mede:

EVENTI RISCHIOSI

servizio di TPL

1.1 |Studio piano triennale dei servizi regionali

12 del preawviso di gara su guce

13 |Ricerca dei collaboratori tecnici esterni

14 incarico ione tecnica

15 degliindirizzi di pi

16 | Verifica dei report parziali e finali degli elaborati di

17 |Mndizione della conferenza di servizio con gl

g |Proroga dei contrattivigenti per evitare interruzione
) di pubblico servizio, come da direttive regionali

19 |Acquisizione dei rilievi degli stakeholders

110 |Trasmissione ipotesi di piano definitiva alla regione
. per acquisizione intesa

111 |Approvazione da parte del consiglio provinciale

11p |Indizione della gara europea per Iaffidamento del

113 [Aggiudicazione e affidamento servizio

PIANIFICAZIONE SERVIZI DI TRASPORTO
E MOBILITA SOSTENIBILE

A) Complessita normativa di settore
B) Complessita Tecnica
E) Strategicita per Territorio
F) rispondenza della pianificazione alle

FATTORI ABILITANTI

FATTORI ABILT

1) Esercizio prolungato ed esclusivo sdella
responsabilita di un processo da parte di pochi
o di un unico soggetto
2) Alterazione dei tempi

necessita del territorio dall 3) Mancata del pricipio di
richieste dei Comuni della Provinciae | distinzione tra politica e amministrazione
degli o assenza di del

personale addetto al processo

Medio

Alto

Basso

STIMA RISCHIO

Medio

Medio

Medio

Il processo ha un
basso livello di
esposizione al rischio
tenuto conto dell'alto
numero di
partecipanti al
processo esterni
allente (Regione,
Comuni della
provincia e
stakeholder)che rileva
sul piano degli
interessi esterni che
quindi caratterizza il
basso grado di
discrezionalita
dell'ente provincia.

MISURE

MISURE GENERALI

1) DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI
INTERESSI
2) TRASPARENZA

Misura 1 Assicurare il monitoraggio degli
‘adempimenti in materia di conflitti di
interessi mediante comunicazione
semestrale indirizzata al RPCT
Misura2  Assicurare il corretto
adempimento di tutte le misure previste
dal PTPCT in materia di anticorruzione,
trasparenza e accesso civico, mediante
certificazione annuale

MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

FASI E TEMPI DI INDICATORI DI SOGGETTO
ATTUAZIONE ATTUAZIONE K REFISRCET RESPONSABILE
Dirigente/Funzionario
1) 30/06/2023 - a2
31/12/2023 2) Certificare il corretto IN.

2) Entroil 31/12/2023

adempimento di tutte le misure
previste da PTPCT

2)entroil 31/12/2023




R2

Servizio civile universale

Area residuale

11 |Awvio Istruttoria nuovo accreditamento

12 nuovi Enti

13 |Accreditamento Enti gia Iscritti al SCN

1.4 |Presentazione sedi proprie

15 |Presentazione sedi Enti

16 sedi nuovi Enti

17 domande volontri tramite SPID
18 _|Nomina C

Selezioni volontari

PIANIFICAZIONE SERVIZI DI TRASPORTO
E MOBILITA SOSTENIBILE

EVENTI RISCHIOSI

A) Alterazione dei tempi
B) Irregolare composizione della
commissione di selezione
€) Mancata verifica di eventuali
irregolarita

1) Nomina di commissari compiacenti orientati
a favorire un partecipante alla selezione
2) Pressioni interne/esterne

Alto

Alto

Basso

Basso

Medio

Alto

Il processo, seppur

1) DEFINIZIONE E
PROMOZIONE DELL’ETICA E
DI STANDARD DI
COMPORTAMENTO
2) DISCIPLINA DEL
CONFLITTO DI INTERESSI

Misura 1 Conferire natura contrattuale
allapplicazione degli obblighi del Codice
di Comportamento a persone esterne
all‘Ente, introducendo nei contratti di
collaborazione o di consulenza, nonché in
quelli per Iacquisizione di beni e servizi
apposite disposizioni o clausole di
risoluzione e decadenza del rapporto in
aso di violazione degli obblighi previsti
dal Codice
Misura 2 Assicurare il monitoraggio degli
adempimenti in materia di confliti di
interessi mediante comunicazione

proceduralizzato dalla

normativa di settore,
ha un livello alto di

esposizione al rischio

del
in caso di confitti di interessi)
3) INCONFERIBILITA
/INCOMPATIBILITA DI
INCARICHI
4) DIVIETO DI PANTOUFLAGE|
5) INCARICHI A SOGGETTI
ESTERNI IN QUALITA DI
CONSULENTI
6) TRASPARENZA

Misura 3 Provvedere al rilascio della
dichiarazione annuale di insussistenza di
cause di inconferibilita/
Incompatibilita dell‘incarico dirigenziale
Misura 4 Assicurare che siano attuate le
disposizioni sul pantoufiage (art. 53, co.
16 ter, dIgs. 165/2001)

Misura 5 Accertare 'assenza di conflitto
di interessi prima del conferimento di
incarichi a consulenti
Misura 6 Assicurare il corretto
‘adempimento di tutte le misure previste
dal PTPCT in materia di anticorruzione,
trasparenza e accesso civico, mediante
certificazione annuale

FASI E TEMPI DI
ATTUAZIONE

INDICATORI DI
ATTUAZIONE

VALORE TARGET

SOGGETTO
RESPONSABILE

1) 1.1.-31-12/2023
2) 1.1-30.06/01.07-
31.12.2023
3)1.1.-31-12/2023
4)1.1.-3112/2023
5)1.1.-31-12/2023
6)1.1.31-12/2023

1) Percentuale atti di incarico di
collaborazione, consulenza e
contratti di acquisizione di beni e
servizi contenenti disposizioni del
Codice di comportamento/Totale
atti di incarico di collaborazione,
consulenza e contratti di
acquisizione di beni e servizi
firmati
2) comunicazione semestrale
indirizzata al RPCT
3) Dichiazione rilasciata
4) Dichiarazione che attesti, con
tiferimento all'annualita
precedente, le iniziative awiate
allinterno dei propri settori sul
divieto di pantouflage, secondo
format predisposto dall'Ufficio
RPCT 5-1) Numero
dichiarazioni acquisite/numer
incarichi conferiti 5
2)Numero incarichi
conferiti/numero incarichi
pubblicati
6-1) Certificare il corretto
‘adempimento di tutte le misure
previste da PTPCT
6-2) Numero diistanze accesso
civico evase nei termini di
legge/numero di istanze accesso
civico ricevute nell'anno

1) 100%
2)n.2
3) Entro i1 30/01
4) Entro il 10 gennaio
5-1) 100%
5-2) 100%
6-1) Entroil
31/12/2023
6-2) 100%

Dirigente/Funzionario/Istr
uttore
Selettore accreditato al
servizio civile universale




MAPPATURA DEI PROCESSI

ex affidamento di lavori, servizi e forniture)

EVENTI RISCHIOSI

FATTORI ABILITANTI

FATTORI ABILITANTI

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

contrattuale all'applicazione degli

esterne all Ente, introducendo
nei contratti di collaborazione o
di consulenza, nonché in quelli

per Iacquisizione di beni e servizi
apposite disposizioni o clausole di

rapporto in caso di violazione
degli obblighi previsti dal Codice
Misura 2 Assicurare la rotazione

monitoraggio degli adempimenti
in materia di conflitti di interessi

semestrale indirizzata al RPCT
Misura 4 Assicurare la vigilanza,

sia in fase di aggiudicazione che in

fase di esecuzione dei contratti

dell'obbligo di astensione nella
ipotesi di conflitto di interesse.

Misura 5 Provvedere al rilascio
della dichiarazione annuale di

Misura 6 Assicurare che siano
pantouflage (art. 53, co. 16 ter,

Misura 7 Accertare I'assenza di

conflitto di interessi prima del

avanzamento finanziario, fisico e

Misura 9 Assicurare il corretto
ditutte le misure

previste dal PTPCT in materia di
anticorruzione, trasparenza e

tempestivamente gli atti previsti
dalla sottosezione “Bandi di gara
e Contratti” (all. 9 PNA 2022)

Predisposizione schemi tipo nel rispetto dei 1) DEFINIZIONE E Misura 1 Conferire natura
1.1 [documenti programmatori e in coerenza con il PROMOZIONE DELL’ETICA E
bilancio DI STANDARD DI obblighi del Codice di
COMPORTAMENTO Comportamento a persone
"2 eredisposizione atto deliberativo di approvazione 2)ROTAZIONE
1.3_|Adozione delle delibera llprocessohaun |3 DISCIPLINA DEL
1)Potenziale conflitto d'interessi livello medio di CONFLITTO DI INTERESSI
2)abusi nella 1) Scarsita di personale preposto - difficolta esposizione al rischio |! one del diper )
Programmazione triennale delle opere e dei lavori SETTORE VIABILITA rappresentazione dei nella rotazione dei soggetti responsabil " i tenuto conto che |4n)ccaosz:ilﬁgﬂglt:s?:’:;esslsll risoluzione e decadenza del
c1 e fabbisogni al fine di 2) esercizio prolungato della resposabilita da Medio Alto Basso Basso Medio Medio rileva sul piano degli
pubblici favorire 'affidamento a parte di un unico soggetto 3) interessi esterni ed & | DE! COMPONENTI DELLE
determinati operatori mancanza di trasparenza caratterizzato da un E‘Zz’;’:’gjiﬁx}rg';’““ PER
14 |Nomina del RUP economict 5::;2;11';:' CONTRATTI PUBBLICI del personale tecnico e
5) INCONFERIBILITA amministrativo
/INCOMPATIBILITA DI Misura 3 Assicurare il
INCARICHI 6)
DIVIETO DI PANTOUFLAGE
7) INCARICHI ASOGGETTI | mediante comunicazione
ESTERNI IN QUALITA DI
Determina a contrarre con definizione oggetto, CONSULENTI
3.1 |motivazione, importo, requisiti, consultazione di 8) PREVENIRE, INDIVIDUARE
piil operatori ove richiesto. E CONTRASTARE FENOMENI
2 |[Richiesta di presentazione prevent DI CORRUZIONE CON pubblici specificamente in
33 |Esame i ferta RIFERIMENTO AGLI riferimento al rispetto
INTERVENTI FINANZIATI CON
ILPNRR
9) TRASPARENZA Detta attivita & da certificare
semestralmente al RPCT
A) Scarsa trasparenza nell'affidamento
dell'incarico/non applicazione della
Affidamento diretto per lavori di importo inferiore a pratica di acquisizione dei preventivi (best I processo, insussistenza di cause di
150.000 euro practice Linee Guida ANAC) B) 1) Scarsita di \ 1o 2 considerato I'alto Inmnfer@” 3{ o
N AR personale preposto; . "
(legge 120/2020, d.l. 77/2021 convertito dalla Mancata valutazione dei criteri di inadeguato aggiornamento di personale grado di Incompatiilta delfincarico
y SETTORE VIABILITA professionalita nella individuazione del discrezionalita in un dirigenziale
legge 108/2021) soggetto destinatario addetto al processo; contesto interno
c2 Affidamento diretto per servizi di ingegneria e P N P, 3) mancanza di trasparenza insita nel Alto Alto Basso Alto Medio Alto 3 N
¥ o P y i ) Applicazione impropria del principio di i raspare caratterizzato da una attuate le disposizioni sul
architettura e I'attivita di progettazione di importo economicita delle offerte procedimento amministrativo; 4 grave carenza di
inferiore a 139.000 euro (legge 120/2020, d.I. 34 Stipula contratto mediante corrispondenza D)Discrezionalita nella valutazione mancato utilizzo dello strumento normativo personale, ha un d.lgs. 165/2001)
7712021 convertito dalla legge 108/2021) " |secondo uso del commercio requisiti di partecipazione dell'accordo quadro livello alto di
E)Discrezionalita nelle clausole esposizione al rischio
contrattuali - mancata previsione di penali conferimento di incarichi a
contrattuali consulenti
Misura 8 Monitoraggio
semestrale sullo stato di
procedurale degli interventi
PNRR E PNC
accesso civico, mediante
certificazione annuale
Misura 9 -(1)Pubblicare
Procedura negoziata - Affidamento lavori fino alla !
soaia comantaria (5,362 000) da 150,000 4 Misura 9-(2) Pubblicare.
1.000.000 euro previa consultazione di almeno 5 tempés."va".‘e.me el at.“
operatori economici i;mmm'.s trativ er.".a"an per,
(legge 120/2020, d.1. 77/2021 convertito dalla attuazione deg) intervent
legge 10812021) nanziati con |ItPNR:2 r.|te\la
Procedura negoziata - Affidamento di servizi e ;::Z:‘Et : ;e::: mj::t: e
ca forniture di importo pari o superiore a 139.000 euro SETTORE VIABILITA “Attuazione Misure PNRR”
e fino alla soglia comunitaria di euro 215.000
previa consultazione di aimeno 5 operatori
economici
Procedura negoziata - Affidamento di servizi di
ingegneria e architettura e I'attivita di progettazione
di importo pari o superiore a 139.000 euro e fino
alla soglia comunitaria di euro 215.000 previa
consultazione di almeno 5 operatori economici
P iata - Affi lavori fino alla
soglia comunitaria (5.382.000) da 1.000.000 a
5.382.000 euro previa c_onsultanpr_ne di almeno 10 SETTORE VIABILITA
c5 operatori economici
(legge 120/2020, d.I. 77/2021 convertito dalla
legge 108/2021)
Determina a contrarre con definizione
4.1 |oggetto,importo, requisiti, consultazione di piti
operatori.
42 Lettera d'invito - Trasmissione invito aspiranti
idonei tramite portale
Nomina della commissione di gara dopo la
4.3 |scadenza del termine per la presentazione delle
offerte A) Nomina commissari in conflitto di
44 Espletamento gara-Valutazione offerta F"te_fess_e /o privi dei quUifi‘i "etesbsafi o
tecnica(Art. 95 D.Lgs. 50/2016) in violazione da quanto previsto dagliart. 1) Scarsita di personale preposto - Il processo,

MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

FASI E TEMPI DI INDICATORI DI SOGGETTO
ATTUAZIONE ATTUAZIONE | VALORETARGET| - ppcpoNsABILE
1) 1.1.-31-12/2023 1) Percentuale atti di 1) 100% Dirigente/Funzionario/Istr
2)1.1-31-12/2023 incarico di collaborazione,  [2) 20% uttore
3)1.1-30.06/01.07- consulenza e contrattidi  [3)n.2
31.12.2023 4) |acquisizione di beni e servizi |4) n. 2

1.1-30.06/01.07-31.12.2023
5)1.1.-31-12/2023
6)1.1.31-12/2023
7)1.1.-31-12/2023

8) 1.1-30.06/01.07-
31.12.2023
9)1.1.31-12/2023

9-(1) 1.1.-31-12/2023

9-(2) 1.1.-31-12/2023

contenenti disposizioni del
Codice di
comportamento/Totale atti
diincarico di collaborazione,
consulenza e contratti di
acquisizione di beni e servizi
firmati 2)
Percentuale personale
rotato/Totale dipendenti in
servizio

comunicazione semestrale
indirizzata al RPCT

4) Certificazione semestrale
indirizzata al RPCT

5) Dichiazione rilasciata

6) Dichiarazione che attesti,
con riferimento all'annualita
precedente, le iniziative
awviate allinterno dei propri
settori sul divieto di
pantouflage, secondo
format predisposto
dall'Ufficio RPCT

7-1) Numero dichiarazioni
acquisite/numero incarichi
conferiti 7-
2)Numero incarichi
conferiti/numero incarichi

w

)

8) Monitoraggio semestrale
indirizzato al RPCT

9-1) Certificare il corretto
adempimento di tutte le
misure previste da PTPCT
9-2) Numero di istanze
accesso civico evase nei
termini di legge/numero di
istanze accesso civico
ricevute nell'anno 9
(1) Pubblicazione tempestiva
della sottosezione “Bandi di
gara” sifno 9-(2)
Pubblicazione tempestiva
nella sezione “Attuazione
Misure PNRR”

si/no

5) Entro i1 30/01

6) Entro il 10 gennaio
7-1) 100%

7-2) 100% 8)
n2

9-1) Entroil
31/12/2023

9-2) 100%

9-(1) si

9-(2) si




considerato I'alto

Procedura aperta — Affidamento lavori sotto e 25 |Aggiudicazione(Artt. 32 e 33 D.Lgs. 50/2016) 77 e 78 e dalle linee guida ANAC. n. 5. impossibilta alla rotazione dei soggetti v
- . B) Mancato rispetto del principio d responsabili; grado di
sopra soglia comunitaria Procedura N . . . " s
Ny . . " rotazione nelle nomine; 2) inadeguato aggiornamento tecnico ed discrezionalita in un
aperta — Affidamento servizi e forniture superiore N N s o
" e SETTORE VIABILITA €) Parziale discrezionalita nella amministrativo di personale addetto al contesto interno
c3 alla soglia comunitaria di euro 215.000 . N . Alto Alto Basso Alto Medio Alto .
X €700 valutazione delle offerte in presenza di | processo; 3) caratterizzato da una
Procedura aperta - Affidamento di servizi di ) ) L " " " "
. z N Bt " criteri di valutazione generici; D)Ritardo | mancanza di trasparenza della scelta degli grave carenza di
ingegneria e architettura e I'attivita di progettazione B . . . N AR
A | p laria di 15,000 immotivato alla stipula e rinuncia ditta | operatori economici da invitare; ) personale, ha un
superiore alla soglia comunitaria di euro 215. aggiudicataria; E)Mancato | mancato rispetto del criterio di rotazione nella livello alto di
rispetto dei termini per adempimenti scelta dei commissari esposizione al rischio
46 Stipula e registrazione contratto(Art. 32 D.Lgs. connessi a pubblicazione esito e
) 50/2016) comunicazioni ai partecipanti
51 Operazione preliminare - ricognizione interna con
~__|untermine
Determinazione a contrarre scelta procedura art. A) Mancata divulgazione dati della gara -
60 (procedura aperta) e 61( Procedure ristrette) esiti negoziate - indicazione ditte invitate
del codice; indizione gara o, previa motivazione B) Parziale discrezionalita nella
sulla sussistenza dei presupposti, la procedura valutazione delle offerte in presenza di
competitiva con negoziazione di cui agli artt. 61 e criteri di valutazione generici  C)
62 del codice o il dialogo competitivo di cui all'art. Rispetto dei termini per adempimenti
5.2 . N A N connessi a pubblicazione esito e
64, in ogni caso con i termini ridotti. Puo essere I -
o X - B comunicazioni ai partecipanti D)
utilizzata, previa pubblicazione dell’awviso di N ; . ! -
utilizz ¢ v Ritardo immotivato alla stipula e rinuncia
|r‘\d|z|one fiella g.araio d‘| altro ‘at(o equlvale‘nte, nel ditta aggiudicataria E)
rispetto di un criterio di rotazione, nella misura Discrezionalita nelle valutazioni delle
strettamente necessaria, anche la procedura professionalita interne e delle specifiche
negoziata. competenze per la progettazione di
Pubblicazione atti di gara in caso di procedure particolare rilevanza F) Discrezionalita R .
53 |aperte -fissazione dei termini per Ia ricezione nella valutazione dei presuppostidella | 1) Scarsita di personale preposto - difficolta
delle offerte procedura negoziata senza bando, in nella rotazione dei soggetti responsabili;
. — n alternativa alle tipologie aperte, nel 2) inadeguato aggiornamento di personale
Nomina della commissione di gara dopo la " Ble ! . " Il processo,
54 |scadenza del termine per Ia presentazione delle rispetto dei principi di non tecnico ed amministrativo addetto al processo; nonostante I'alto
) ) - ) - periap SETTORE VIABILITA discriminazione, parita di trattamento, | 3) mancanza di trasparenza della scelta degli !
Esecuzione dei contratti di appalto lavori — offerte o ) L > " " grado di
ca - N — - — - - proporzionalita e trasparenza nella scelta | operatori economici da invitare in caso di Alto Alto Basso Medio Medio Medio y o
direzione lavori Seduta di Gara e adempimenti di valutazione dei " - . o N discrezionalita, ha un
'ta di € adem 'vald degli operatori economici utilizzo della procedura negoziata; 4) mancato el merto i
55 |requisiti di partecipazione; pubblicazione delle ) Disguidi e/o agevolazioni in relazione ai|rispetto del criterio di rotazione nella scelta dei e Ihischio
ammissioni ed esclusioni (Artt. 29 e 76 D.Lgs. tempi ridotti ai sensi della Legge n. commissari; 5) i
50/2016) 120/2020 e mancato rispetto delle mancato rispetto del segreto di ufficio e
5.6 offerta modalita normative in materia di possibile distorsione della concorrenza.
- y bblicita degli atti d
5.7 |Pubblicazione esito gara(D.M. M.L.T. 02/12/2016) pubblictta deghatti i gara
H) Nomina commissari in conflitto di
interesse e/o privi dei requisitinecessari in
violazione da quanto previsto dagliart. 77
e 78 e dalle linee guida ANAC. n. 5.
Mancato rispetto del principio di
rotazione nelle nomine
1) Ritardo delle comunicazioni per
Verifica sussistenza requisiti di ordine generale in consentire proposizione deiricorsi L)
5.8 [capo all'aggiudicatario ai finidella stipula del Parziale discrezionalita nella valutazione
contratto.(Art. 80 D.Lgs. 50/2016) delle offerte in presenza di criteri di
valutazione generici M) Mancata
divulgazione dati della gara - esiti
negoziate - indicazione ditte invitate
6.1  [Verbale di constatazione dei lavori di somma urgenza
A) Valutazione discrezionale delle
6.2 |Stima lavori occorrenti condizioni di somma urgenza - utilizzo
dello strumento non solo limitato
63 eliminagi
alleliminazione dello stato di pericolo. B)| )¢ . oi0 ooungato ed esclusivo della Il processo,
64 | perizia giustificati Valutazione errata di stima dei lavori da | o) fies i un processo da parte di pochi considerato il
o5 erizia glustificativa eseguire non strettamente commisurata o di un unico soggetto contesto esterno
2 Aoprovarione perita ton Ccpeitm s I alle condizioni di somma urgenza 2) Scarsita di erscnalgeg reposto descritto, nonché
66 |Ademimenti ex post ai sensi del comma 9 dellart. 163 O)mancato rispetto del principio di _ arsité di personale prep ) d , non
del D. Leg.vo 50/2016 ° ) impossibilita alla rotazione dei soggetti Ialto grado di
N rotazione nella scelta dell'operatore o SoEEE
N - . " . SETTORE VIABILITA SO responsabili; discrezionalita in un
C5 | Approvazione varianti lavori in corso di esecuzione economico al fine di favorire un operatore| Alto Alto Basso Basso Medio Alto
N 3) mancato aggiornamento di personale contesto interno
economico gia precedentemente " Rl .
o tecnico ed amministrativo addetto al processo; caratterizzato da una
affidatario (rischio connesso alla " " "
e ; | 4)mancanza di trasparenza della scelta degli grave carenza di
possibilita di utilizzo dell'elenco fornitori N N
y ) . operatori economici; personale, ha un
gestito dallEnte solo per alcune categorie > X
67 |Vigilanza ANAC sulla legittimita delle procedure merceologiche) 5) mancato utilizzo dello strumento normativo livello alto di
3 it " .
comma 10 dell'art. 163 del D. Leg.vo 50/2016 olost . dell'accordo quadro. esposizione al rischio
D) Procedure organizzative non codificate
trail personale tecnico e personale
amm.vo E)
Mancato rispetto adempimenti
7.1 | Determina a contrarre e copertura della spesa
Indagine di mercato mediante pubblicazione avviso sul
42 |profilo del committente, per tipologie di operatori non
" |presenti negli elenchi telematici dellEnte (art. 32 D.Lgs
50/2016 e linee Guida ANAC n. 4)
4.3 |Selezione operatori economici da invitare dagli elenchi
" |telematici
4.4 |Predisposizione bozza lettera di invito; fissazione dei
i termini per la ricezione delle offerte A) Fissazione di termini inferiori ai minimi . .
S 1) Esercizio prolungato ed esclusivo della
e . N B) Disparita di trattamento nella g X
7.5 |Trasmissione invito tramite portale telematico § N >MeT8 | responsabilita di un processo da parte di pochi
comunicazione delle informazioni e dei
ot e . o di un unico soggetto 2)
i jo di chiarimenti alle imprese invitate Scarsita di personale preposto - impossibilita Il processo,
LI A €) Nomina seggio n conflitto diinteresse alla rotap'one dei :; pen' res| o:sah'l' mpns'derat; il
i i zi i i ili; i i
termine per la presentazione delle offerte . omissione, nel corso della seduta di gara, fei sogg; p ;
C6 Approvazione collaudo o CRE Seduta di Gara : Verifica della d tazi di SETTORE VIABILITA dei controlli relativi alle dichiarazioni rese 3) mancato aggiornamento di personale Medio Alto Basso Basso Medio Medio contesto esterno
PP 77 [SedutadiGara: Verificadella documentazione di " hiarazic tecnico ed amministrativo addetto al processo; descritto, haun
gara D) Ritardo delle comunicazioni per X °© ha ur
— — consentire propositione deiricorsi | ) MaNcanza ditrasparenza dell scelta degli livello medio di
Ve Comunicazione delle ammissioni ed esclusion (Artt. 29 e oo e e operatori economici esposizione al rischio
8 |e 76 D.Lgs. 50/2016) a seguito valutazione dei requisiti o) Valutazione delleofferte S)mancato rispetto del segreto di ufficio
di par parente & non sUpp 6) Inadeguata diffusione della cultura della
79 offerta tecnicalArt. 95 D.Lgs. 50/2016) motivazion adeguate legalita
: - ey F) Mancato rispetto del segreto d'ufficio
Esclusione automatica delle offerte anomale se in
7.10  |numero maggiore o uguale a 5 (Art. 97 D.Lgs. 50/2016
e Legge 120/2020)
7.11 Artt. 32 e 33 D.Lgs. 50/2016)
Verifica sussistenza requisiti di ordine generale in capo
7.12  |allaggiudicatario ai fini della stipula del contratto.(Art.
81 D.Lgs. 50/2016)
713 Pubblicazione esito gara(D.M. M.L.T. 02/12/2016)
8.1 Nomina direttore dei lavori ( personale interno).
Eventuali variazioni tecniche ed economiche del
contratto (varianti in corso d'opera), proroghe e
8.2 rinnovi
Eventuali maggiori oneri e pagamento del
83 corrispettivo (SAL).
8.4 Ultimazione esecuzione contratto lavori, servizi e/o

forniture

A) Ammissione di varianti in corso di




Nomina del collaudatore/commissione di collaudo esecuzione del contratto per consentire
(personale interno). Nomina soggetto per la verifica all'appaltatore di recuperare lo sconto 1) Scarsita di personale preposto -
85 esecuzione del contratto per servizi e forniture. Per effettuato in sede di gara o di conseguire impossibilita alla rotazione dei soggetti
personale esterno vedi affidamenti servizi di extraguadagni B) Mancata attivazione responsabili;
ingegneria. dei controlli in corso di jone al fine | 2) i gi del personale I processo,
Affidamento diretto per servizi e forniture di importo Proced i i di favorire I'impresa aggiudicataria addetto al processo; 3) considerato i
idam imento di verifica della corretta esecuzione per g X contesto esterno
7 inferiore a 139.000 euro (legge 120/2020, d.I. g6 [irilascio del certificato di collaudo/esecuzione lavori Tutti i Settori C) Abusi/irregolarita commesse esercizio prolungato ed esclusivo della Alto Alto Basso Medio Medio Alto descritto, ha un
77/2021 convertito dalla legge 108/2021) 8 owvero certificato di verifica di conformita (per gli nell'ambito responsabilita di un processo da parte di pochi ivello ;\lc di
affidamenti di servizi e forniture) delle attivita di vigilanza/controllo dei o di un unico soggetto; espositione al ischio
lavori/servizi/forniture al fine di favorire | 4) mancato controllo interno; 5)
soggetti determinati D) Inadeguata diffusione della cultura della
mancata contestazione di inadempimenti, legalita
irregolarita varie,
finalizzata a favorire 'aggiudicataria
87 i ione al soggetto finanziator
1) Scarsita di personale preposto - 1l processo ha un
1)Prowvedimenti autorizzativi gare sportive impossibilita alla rotazione dei soggetti livello basso di
competitive su strade provinciali, 2) Accessi e responsabili; esposizione al rischio 1) Report semestrale
o ) o diramazion; 3) Pubblicita; 4) Attraversamenti ed uso X 2) mancato aggiornamento di personale ) tenuto conto che Misura 1 Supporto al RPCT nella 1)30/06/2022¢  informatizzato con Dirigente/Funzionariofistr
Concessioni stradale e rilevazioni della sede stradale; 5) Autorizzazione/Proroga SETTORE VIABILITA tecnico ed amministrativo addetto al Medio Basso Basso Basso Basso Basso Basso rileva sul piano degli  |Controllo verifica di attuazione del PTPCT e 31/12/2022 indicazione dei termini di 1)n.2 uttore
autorizzazione/Rinnovo autorizzazione al transito dei processo; interessi esterni ed & nei Controlli interni conclusione dei
veicoli e dei trasporti eccezionali Autorizzazione al 3) mancato rispetto del segreto di ufficio caratterizzato da un procedimenti del Settore
transito dei mezzi d’opera 4) Inadeguata diffusione della cultura grado medio di
della legalita discrezionalita




Gestione debiti fuori bilancio

Gestione del bilancio, delle entrate, delle spese e del patrimonio
MAPPATURA DEI PRO! ST

Acquisizione da j-prot del titolo giudiziario

201 |notificato.Affi I servizio amministrativo del
titolo.

0.2 |Eventuale richiesta relazione al settore competente
generativo del debito

0.3 |Valutatione e verifica della congruita della richiesta
economica in relazione al dispositivo della sentenza

isposizione elenco dei titoli per il ri i del

20.4  |debito fuori bilancio, comprensivo del quantum da
Trasmissione elenco ai revisori dei conti, al segretario

20.5 |generale, al direttore generale, all'ufficio di presidenza ed
al direttore di ragioneria
Predisposizione proposta di delibera consiliare di

20,6 |Ficonoscimento di debito fuori bilancio con allegati i ttoli
e le note spese dei professionisti comprensive di sorta
capitale, spese legali ed accessori di legge.

207 |Awioe ione del procedi per a i

0.8 | Comunicazione al creditore di avvenuta conclusione del

diliquidazione
50,10 | Creatione fascicolo dellintero procedimento di
i di debito fuori bilancio.

Tutti i Settori

EVENTI RISCHIOST

A) Assenza di separazione tra responsabile
di procedimento e responsabile di
provvedimento B)
Divulgazione di notizie sensibili.
€) Mancata/inesatta/ritardata
trasmissione proposta deliberativa al
Consiglio.

D) Mancato o ritardato invio degli atti agli
uffici competenti.

E) Ricognizione inesatta o incompleta.
F) Mancata verifica della documentazione.

FATTORI ABILITANT!

FATTORI ABILITANT

Complessita della normativa di
riferimento

Alto

Basso

STIMA RISCHIO

Basso

Medio

Alto

Il processo, ha un
livello alto di
esposizione al rischio

MISURE GE;

1) DISCIPLINA DEL
CONFLITTO DI INTERESSI
2) TRASPARENZA

MISURE

MISURE SPECIFICHE

Misura 1 Assicurare il
monitoraggio degli adempimenti
in materia di conflitti di interessi

mediante comunicazione
semestrale indirizzata al RPCT
Misura 2 Assicurare il corretto
adempimento di tutte le misure
previste dal PTPCT in materia di
anticorruzione, trasparenza e
accesso civico, mediante
certificazione annuale

MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

FASIE TEMPIDI | INDICATORI DI SOGGETTO
ATTUAZIONE ATTUAZIONE [EORELARCE RESPONSABILE
1) Comunicazione
1) 30/06/2023 - |semestrale indirizzata al
31/12/2023 RPCT 1)N.2 Dirigente/Funzionario/lstr
2) Entroil 2) Certificare il corretto 2) entro il 31/12/2023 uttore
31/12/2023 adempimento di tutte le

misure previste da PTPCT




Verifica e controllo di compatibilita del PUG -
L.R. n. 20/2001

Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

MAPPATURA DEI PRO! 1

Acquisizione istanza dei Comuni di verifica di
compatibilita del PUG o della variante al PUG con il
PTCP della Provincia di Foggia

3.2 [Smistamento istanze
33

Verifica della ione inviata
34 Espressione parere

SETTORE VIABILITA

EVENTI RISCHIOST

A) Alterazione/manipolazione/utilizzo
improprio di informazioni e
documentazione B)
Possibili conflitti di interesse

FATTORI ABILITANT!

FATTORI ABILITA

Esercizio prolungato ed esclusivo della
responsabilita di un processo da parte di pochi
o di un unico soggetto

Alto

Alto

Basso

STIMA RISCHIO

Basso

Medio

Alto

1l processo,
considerata l'alta
rilevanza degli
interessi esterni, ha
unlivello alto di
esposizione al rischio

MISURE GENERALI

1) DISCIPLINA DEL
CONFLITTO DI INTERESSI
2) TRASPARENZA

1ISURE

MISURE SPECIFICHE

Misura 1 Assicurare il
monitoraggio degli adempimenti
in materia di confli teressi

mediante comunicazione
semestrale indirizzata al RPCT
Misura2 Assicurare il corretto
adempimento di tutte le misure
previste dal PTPCT in materia di
anticorruzione, trasparenza e
accesso civico, mediante
certificazione annuale

MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

FASI E TEMPI DI

INDICITORIDE VALORE TARGET

SOGGETTO

ATTUAZIONE ATTUAZIONE RESPONSABILE
1) Comunicazione
1)30/06/2023- | semestrale indirizzata al
31/12/2023 RPCT 1)N.2 Dirigente/Funzionario/Istr
2) Entroil 2) Certificare il corretto |2) entro il 31/12/2023 uttore
31/12/2023 adempimento di tutte le

misure previste da PTPCT




Pianificazione territoriale provinciale di coordinamento, nonché tutela e valorizzazione dell'ambiente, per gli aspetti di competenza
MAPPATURA DEI PRO! ST

Predisposizione del PTCP (Piano Territoriale di
Coordinamento della Provincia di Foggia) - L. R.
n.20/2001

116.1

Gestione del PTCP della Provincia di Foggia, approvato
con deliberazione del Consiglio Provinciale n. 84 del
21.12.2009

116.2

Eventuali variazioni sono adottate secondo le
procedure previste dall'art. 7 della L.R. n.20/2001

SETTORE VIABILITA

EVENTI RISCHIOST

A) Uso improprio o distorto della
discrezionalita/conflitto di interessi
B) Mancata osservanza della normativa

FATTORI ABILITANT!

FATTORI ABILITA

Esercizio prolungato ed esclusivo sdella
responsabilita di un processo da parte di pochi
o di un unico soggetto

Alto

Basso

STIMA RISCHIO

Basso

Basso

Alto

Il processo ha un
livello alto di
esposizione al rischio

MISURE GENERALI

1) DISCIPLINA DEL
CONFLITTO DI INTERESSI
2) TRASPARENZA

TISURE

MISURE SPECIFICHE

Misura 1 Assicurare il
monitoraggio degli adempimenti
in materia di conflitti di interessi

mediante comunicazione
semestrale indirizzata al RPCT
Misura2 Assicurare il corretto
adempimento di tutte le misure
previste dal PTPCT in materia di
anticorruzione, trasparenza e
accesso civico, mediante
certificazione annuale

MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

FASI E TEMPI DI

INDICATORI DI

VALORE TARGET

SOGGETTO

ATTUAZIONE ATTUAZIONE RESPONSABILE
1) Comunicazione Dirigente/Funzionario/Istr
semestrale indirizzata al uttore
RPCT
2) Certificare il corretto
adempimento di tutte le
misure previste da PTPCT

1) 30/06/2023 -
31/12/2023 1)N.2
2) Entroil 2)entroil 31/12/2023
31/12/2023




