ALLEGATO 1:

Analisi dei rischi

MAPPATURA DEI PROCESSI E CATALOGO DEI RISCHI

Indicatori di stima del livello di rischio

Catalogo dei rischi . . | discrezionalita | manifestazione | trasparenz livello di grado di Valutazione L
Processo . livello di . . . . . . Motivazione
principali . del decisore di eventi adel collaborazion attuazione | complessiva
interesse . L .
N interno alla corruttivi in processo edel delle misure
esterno .. . .
\ PA passato decisionale | responsabile di
trattamento
A B C D E F G H | L
incentivi economici al Selezione "pilotata" per Gli Uff'i' pOtertl’r’ro ut;p(z;are poteri e
. . . competenze, delle quali dispongono,
personale (produttivita interesse personale di uno A M N A A A A P & aele d pong
ibuzioni di N R X pervantaggi e utilita personali, in favore
eretrl uziont di Opiu commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
risultato)
concoreo ber l'assunione i Selezione "pilotata” per Gli ufﬂ? potredblrl);ero Utll.hé?are poteri e
. reay s competenze, delle quall aispongono,
P interesse/utilita di uno o A A N A A A A P & dele q pong
s - . . )
personale pervantaggi e utilita personali, in favore
piucommissari di taluni soggetti a scapito di altri.
Il processo non consente margini di
. Selezione "pilotata" per discrezionalita significativi. Inoltre, i
concorso per la progressione | . s g i i i terzi
in carriera del personale interesse/utilita di uno o B- B N B B B B vantaggi che produce in favore dei terzi
¢ pers piicommissari sono di valore, in genere, assai
contenuto.Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso
estione giuridica del . . . Il pr non consente margini di
& & . violazione di norme, anche processo non conse tt_é_ argi |q| .
personale: permessi, interne. per M M B M M M M discrezionalita significativi. il rischio &
ferie, autorizzazioni ecc. . per stato ritenuto medio
interesse/utilita
Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i
relazioni sindacali violazione di norme, anche N B N B A A B vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazione, ecc.) interne, per sono di valore, in genere, assai
interesse/utilita contenuto.Pertanto, il rischio € stato
ritenuto molto
basso (B-).
Il processo non consente margini di
contrattazione violazione di norme, anche discrezionalita significativi. Inoltre, i
decentrataintegrativa interne, per N B N B A A B vantaggi che produce in favore dei terzi

sono di valore, in genere, assai




interesse/utilita

contenuto.Pertanto, il rischio & stato
ritenuto molto

basso (B-).

servizi di formazione del
personale dipendente

selezione "pilotata"
delformatore per
interesse/utilita di
parte

Trattandosi di contratto d'appalto di
servizi, dati gli interessi economici che
attiva, potrebbe celare
comportamenti scorretti a favore di
taluni operatori in

danno di altri.

gestione dei procedimenti di
segnalazione e reclamo

violazione delle norme
perinteresse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze
per ottenere vantaggi e utilita personali.
Ma dati i valori economici, in genere
modesti,

che il processo attiva, il rischio é stato
ritenuto Medio.

gestione del contenzioso

violazione di norme, anche
interne, per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze
per ottenere vantaggi e utilita personali.
Ma dati i valori economici, in genere
modesti,

che il processo attiva, il rischio é stato
ritenuto Medio.

10

gestione del protocollo

Ingiustificata dilatazione
dei tempi

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Il processo e
interamente digitalizzato. Permangono
alcuni rischi correlati alla discrezionalita
dei flussi generali da input cartacei. il
rischio & stato ritenuto Medio.

11

organizzazione eventi
culturali ricreativi

violazione delle norme
perinteresse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per
ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
dati i valori economici, in genere modesti,
cheil processo attiva, il rischio & stato
ritenuto Medio.

12

funzionamento degli organi
collegiali

violazione delle norme
perinteresse di parte

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. il rischio &
stato ritenuto medio

13

istruttoria delle deliberazioni

violazione delle norme
procedurali

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi, in quanto il
processo e digitalizzato. il rischio & stato
ritenuto Medio.

14

pubblicazione delle
deliberazioni

violazione delle norme
procedurali

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Il processo &
digitalizzato. il rischio & stato ritenuto
basso (B) .




accesso agli atti, accesso

violazione di norme per

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze
per ottenere vantaggi e utilita personali.

5 civico interesse/utilita M N M Ma dati i valori economici, in genere
modesti,
che il processo attiva, il rischio é stato
ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i
16 gestione dell'archivio violazione di norme B N vantaggi che produce in favore dei terzi
corrente e di procedurali, anche ) B- sono di valore, in genere, assai
deposito interne contenuto.Pertanto, il rischio & stato
ritenuto molto
basso (B-).
Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i
17 | gestione dell'archivio storico violazior.1e dinorme B- N B- Vantag.gi che pr.Oduce in favor? dei terzi
procedurali, anche sono di valore, in genere, assai contenuto.
interne Pertanto, il rischio e stato ritenuto o molto
basso (B-).
formazione di Il processo non consente margini di
18 determinazioni, violazione delle norme B N M discrezionalita significativi ed &
ordinanze,decreti ed altri perinteresse di parte digitalizzato. il rischio & stato ritenuto
atti amministrativi Medio.
| contratti d'appalto di lavori, forniture
eservizi, dati gli interessi economici che
selezione per .Selezione "Pi!otat.a" per . . . attivano, possono celare
19 . .. L interesse/utilita di uno o A A (in altri enti) A comportamentiscorretti a favore di
I'affidamentodi incarichi - o . ) )
. . pilucommissari talune imprese e in danno di altre.
professionali
| contratti d'appalto di lavori, forniture
eservizi, dati gli interessi economici che
affidamento mediante Selezione "pilotata" per attivano, possono celare
20 | procedura aperta (o interesse/utilita di uno o A A (in altri enti) A comportamentiscorretti a favore di
ristretta)di lavori, servizi, piicommissari talune imprese e in danno di altre.
forniture
| contratti d'appalto di lavori, forniture
eservizi, dati gli interessi economici che
affidamento diretto di Selezione "pilotata" . N attivano, possono CEIar,e )
21 A A (in altri enti) A comportamentiscorretti a favore di

lavori, servizi o forniture

/mancata rotazione

talune imprese e in danno di altre.




gare ad evidenza pubblica di

selezione "pilotata" per

| contratti d'appalto di lavori, forniture
eservizi, dati gli interessi economici che
attivano, possono celare

22 o . interesse/utilita di uno o A (in altri enti) comportamentiscorretti a favore di
vendita di beni pilcommissari talune imprese e in danno di altre
| contratti d'appalto di lavori, forniture
Selezione "pilotata", con eservizi, dati gli interessi economici che
nomina dellacommissione conseguente violazione attivano, possono celare
23 | giudicatrice delle norma procedurali, N comportamentiscorretti a favore di
perinteresse/utilité talune imprese e in danno di altre.
dell'organo che nomina
| contratti d'appalto di lavori, forniture
Selezione "pilotata", con eservizi, dati gli interessi economici che
- conseguente violazione attivano, possono celare
24 verifica delle offerte delle norme procedurali, N comportamentiscorretti a favore di
anomale perinteresse/utilita di uno talune imprese e in danno di altre.
0 piticommissari o del RUP
| contratti d'appalto di lavori, forniture
Selezione "pilotata", con eservizi, dati gli interessi economici che
proposta di conseguente violazione attivano, possono celare
25 | aggiudicazione in base al delle norma procedurali, N comportamentiscorretti a favore di
prezzo perinteresse/utilita di uno talune imprese e in danno di altre.
0 piucommissari
| contratti d'appalto di lavori, forniture
Selezione "pilotata", con eservizi, dati gli interessi economici che
proposta di conseguente violazione attivano, possono celare
26 | aggiudicazione in base delle norma procedurali, N comportamentiscorretti a favore di
allOEPV perinteresse/utilita di uno talune imprese e in danno di altre.
0 piucommissari
Gli organi deliberanti potrebbero
utilizzare impropriamente i loro poteri
27 programmazione dei lavori violazione delle norme N perottenere vantaggi e utilita personali.

procedurali

Ma dato che il processo non produce
alcun vantaggio immediato a terzi, il
rischio e

stato ritenuto Medio.




28

programmazione di
fornituree di servizi

violazione delle norme
procedurali

Gli organi deliberanti potrebbero
utilizzare impropriamente i loro poteri
perottenere vantaggi e utilita personali.
Ma dato che il processo non produce
alcun

vantaggio immediato a terzi, il rischio e
stato ritenuto Medio.

29

gestione e archiviazione dei
contratti pubblici

violazione delle norme
procedurali

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi ed &
digitalizzato. il rischio e stato ritenuto
basso.

30

accertamenti e verifiche dei
tributi locali

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, in
favore di taluni soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche, elevando
o

meno le sanzioni.

31

accertamenti con
adesionedei tributi locali

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, in
favore di taluni soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche, elevando
o

meno le sanzioni.

32

accertamenti e controlli
sull'attivita edilizia privata
(abusi)

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, in
favore di taluni soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche, elevando
o

meno le sanzioni.

33

vigilanza e verifiche sulle
attivita commerciali in
sedefissa

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, in
favore di taluni soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche, elevando
o

meno le sanzioni.

34

vigilanza e verifiche su
mercati ed ambulanti

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, in
favore di taluni soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche, elevando
o

meno le sanzioni.

35

controlli sull'uso del
territorio

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, in
favore di taluni soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche, elevando
o

meno le sanzioni.




36

controlli sull’abbandono di
rifiuti urbani

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, in
favore di taluni soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche, elevando
omeno le sanzioni.




gestione delle sanzioni per

violazione delle norme per

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, in

37 | violazione del Codice della interesse di parte: favore di taluni soggetti a scapito di altri,
strada dilatazione dei tempi svolgendo o meno le verifiche, elevando
o
meno le sanzioni.
gestione ordinaria delle violazione delle norme per Il processo non consente margini di
38 entrate interesse di parte: discrezionalita significativi. Il processo &
dilatazione dei tempi stato ritenuto medio.
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
Gestione ordinaria destinatario del competenze, delle quali dispongono, in
39g dell di bilanci rowvedimento tardivo a favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ellespese di bilancio p o accelerando o dilatando i tempi dei
concedere "utilita" al procedimenti
funzionario
Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i
. o . . . . vantaggi che produce in favore dei terzi
40 | adempimenti fiscali violazione di norme g8 pre .
sono di valore, in genere, assai
contenuto.Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso
(B).
Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i
. . . . . vantaggi che produce in favore dei terzi
41 | stipendi del personale violazione di norme g8 pre -
sono di valore, in genere, assai
contenuto.Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso
(B).
tributi locali (IMU Il processo non consente margini di
42 ddizional IRPEF’ violazione di norme discrezionalita significativi. Il rischio &
addizionale , ecc.) stato ritenuto medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare
Selezione "pilotata" impropriamente poteri e competenze per
43 manutenzione delle Omesso controllo ’ ottenere utilita personali. Dati gli
areeverdi dell’ R del . interessieconomici, in genere modesti,
elf'esecuzione del servizio che il processo genera in favore di terzi, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare
Selezione "pilotata” impropriamente poteri e competenze per
m manutenzione delle strade Omesso controllo ’ ottenere utilita personali. Dati gli

edelle aree pubbliche

dell'esecuzione del servizio

interessieconomici, in genere modesti,
che il processo genera in favore di terzi, il
rischio & stato ritenuto Medio.




Selezione "pilotata".

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per
ottenere utilita personali. Dati gli

45 | manutenzione dei cimiteri Omesso controllo . : L )
. . . interessieconomici, in genere modesti,
dell'esecuzione del servizio :
cheil
processo genera in favore di terzi, il
rischio é stato ritenuto Medio.
violazione di norme, anche Gli uffici.potrebbero ut.ilizzare
manutenzione degli immobili interne, per |mpropr|am.e.n‘te poteri e.com.pet.enze per
RN L . s . ottenere utilita personali. Dati gli
46 | e degli impianti di proprieta interesse/utilitaSelezione . ) L )
dell'ent "oilotata” interessieconomici, in genere modesti,
ellente priotata. che il processo genera in favore di terzi, il
Omesso controllo rischio & stato ritenuto Medio.
dell'esecuzione del servizio
violazione di norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare
interne, per impropriamente poteri e competenze per
manutenzione degli edifici . o . ottenere utilita personali. Dati gli
47 . interesse/utilitaSelezione ) ) L )
scolastici nil R interessieconomici, in genere modesti,
pilotata”. che il processo genera in favore di terzi, il
Omesso controllo rischio & stato ritenuto Medio.
dell'esecuzione del servizio
Gli uffici potrebbero utilizzare
servizi di oubbli Selezione "pilotata". |mpropr|am.e.n\te poteri e'com'pet.enze per
pubblica ottenere utilita personali. Dati gli
48 | . L Omesso controllo . - L .
illuminazione , . . interessieconomici, in genere modesti,
dell'esecuzione del servizio che il processo genera in favore di terzi, il
rischio é stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare
manutenzione della rete Selezione "pilotata". impropriamente poteri € competenze per
L R ottenere utilita personali. Dati gli
49 |e degli impianti di Omesso controllo ) - . )
o o . ’ L interessieconomici, in genere modesti,
pubblicailluminazione dell'esecuzione del servizio cheil
processo genera in favore di terzi, il
rischio é stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per
50 servizi di gestione violazione di norme, anche ottenere utilita personali. Dati gli
biblioteche interne, per interessieconomici, in genere modesti,
interesse/utilita che il processo genera in favore di terzi, il
rischio é stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare
51 servizi di gestione impianti violazione di norme, anche impropriamente poteri e competenze per

sportivi

interne, per
interesse/utilita

ottenere utilita personali. il rischio & stato
ritenuto Medio.




servizi di gestione

Selezione "pilotata".

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per
ottenere utilita personali. Dati gli

52 Omesso controllo B N M . - L .
hardwaree software , ; . interessieconomici, in genere modesti,
dell'esecuzione del servizio cheil
processo genera in favore di terzi, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per
. . violazione di norme, anche ottenere utilita personali. Dati gli
53 | gestione del sito web . ’ B N M . - pers: 8 )
interne, per interessieconomici, in genere modesti,
interesse/utilita che il processo genera in favore di terzi, il
rischio é stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare
violazione delle norme impropriamente poteri e competenze per
pulizia delle strade e delle ) ! ottenere utilita personali. Dati gli
54 . anche interne, per M N M . . L .
aree pubbliche . it interessieconomici, in genere modesti,
interesse/utilita che il processo genera in favore di terzi, il
rischio & stato ritenuto Medio.

. . | contratti d'appalto per la raccolta e lo
pulizia e manutenzione Selezione "pilotata” smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
ordinaria degli immobili e ’ economici che coinvolgono, possono

55 L s Omesso controllo A N A ) A .
degli impianti di proprieta dell ; del . celare comportamenti scorretti. Fatti di
dell'ente elesecuzione del servizio cronaca confermano la necessita

diadeguate misure.
violazione del conflitto di La pianificazione urbanistica richiede
provvedimenti di interessi, delle norme, scelte altamente discrezionali. Tale

56 | pianificazione urbanistica deilimiti e degli indici A+ A (in altri enti) A+ discrezionalita potrebbe essere
generale urbanistici per interesse utilizzataimpropriamente per ottenere

diparte vantaggi edutilita.
violazione del conflitto di La pianificazione urbanistica richiede
provvedimenti di interessi, delle norme, scelte altamente discrezionali. Tale

57 | pianificazione urbanistica deilimiti e degli indici A+ A (in altri enti) A+ discrezionalita potrebbe essere
attuativa urbanistici per interesse utilizzataimpropriamente per ottenere

diparte vantaggi edutilita.
conflitto di interessi, L'attivita edilizia privata & sempre
. violazione delle norme, sostenuta da interessi economici, anche
permesso di e o . . . . :
58 costruire deilimiti e degli indici A+ A (in altri enti) A+ divalore considerevole, che potrebbero

convenzionato

urbanistici per interesse di
parte

determinare i funzionari a tenere
comportamenti scorretti.




video Sorveglianza del

Selezione "pilotata".

| contratti d'appalto di lavori, forniture
eservizi, dati gli interessi economici che

59 T Omesso controllo attivano, possono celare
territorio dell'esecuzione del servizio comportamentiscorretti a favore di
talune imprese e in danno di altre
Il processo non consente margini di
violazione di norme, discrezi(?nalité significt:ativi. Inoltref i '
60 | sicurezza ed ordine pubblico regolamenti, ordini vantaggl che pr.Oduce " favorg dei terzi
X o sono di valore, in genere, assai
diservizio contenuto.Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso
(B).
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, per
concessione di sovvenzioni violazior?e delle norme, vantaggi e utilita personali, in favore di
61 L . ! anche di regolamento, taluni soggetti a scapito di altri. Il rischio
contributi, sussidi, ecc. perinteresse di parte e elevato anche in relazione al pericolo
della violazione del principio di
separazione fra politica e gestione.
ingiustificata dilatazione dei
autorizzazioni ex artt. 68 e tempi per cost'ringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
62 | 69 del TULPS (spettacoli, desFmatarlo del. competenzg, deI.I.e f]uall dlqungono,
intrattenimenti, ecc.) provvedimento tardivo a pfarvant.aggl e ut'|l|ta per.sonayh, |n.favore
concedere "utilita" al di taluni soggetti a scapito di altri.
funzionario
Gli uffici potrebbero utilizzare
) ingiustificata richiesta di impmpriam_?nte poteri e competenze per
gestione delle sepolture "Utilita" d del ottenere utilita personali. Dati gli
63 edei loculi utilita ‘a patjte € interessieconomici, in genere modesti,
funzionario che il processo genera in favore di terzi, il
rischio & stato ritenuto Medio.
oncessioni demaniali per ingiustificata richiesta di Gli uffici potrebbero utilizzare
concessioni 1all W oesliast impropriamente poteri e competenze
64 tombe di famiglia utilita (‘:Ia paljte del perottenere utilita personali. Il rischio &
funzionario stato
ritenuto alto
Il processo non consente margini di
) o violazione delle discrezionalita significativi. Inoltre, i
65 procedimenti di normeprocedurali per vantaggi che produce in favore dei terzi

esumazioneed
estumulazione

interesse/utilita di
parte

sono di valore, in genere, assai
contenuto.

Pertanto, il rischio ¢ stato ritenuto
basso(B).




gestione esenzioni e

violazione delle

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per
ottenere utilita personali. Dati gli

66 | riduzione per tariffe normeprocedurali per N ) - L )
. o interessieconomici, in genere modesti,
scuolabus/mensa interesse/utilita di cheil
parte processo genera in favore di terzi, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per
67 | asili nido violazione delle norme N ottenere utilita personali. Dati gli
procedurali per interessieconomici, in genere modesti,
interesse che il processo genera in favore di terzi, il
rischio & stato ritenuto Medio.
. . Il processo non consente margini di
violazione delle discrezionalita significativi. Inoltre, i
68 servizio di trasporto normeprocedurali e N vantaggi che produce in favore dei terzi
scolastico delle "graduatorie" per sono di valore, in genere, assai
interesse/utilita di contenuto.Pertanto, il rischio & stato
parte ritenuto basso
(B).
i ) Il processo non consente margini di
violazione delle discrezionalita significativi. Inoltre, i
L normeprocedurali e vantaggi che produce in favore dei terzi
69 | servizio di mensa " P . N gg p . .
delle "graduatorie" per sono di valore, in genere, assai
interesse/utilita di contenuto.
parte Pertanto, il rischio € stato ritenuto
basso(B).
ingiustificata dilatazione dei Gli uffici potrebbero utilizzare
autorizzazione tempi per costringere il impropriamente poteri e competenze per
) . destinatario del ottenere utilita personali. Dati gli
70 | all'occupazione del suolo . . N . ) L
bbli provvedimento tardivo a interessieconomici, in genere modesti,
pubblico concedere "utilita" al che il processo genera in favore di terzi, il
funzionario rischio e stato ritenuto Medio.
|ng|ust|f:|cata dllat.a12|one-de| Il processo non consente margini di
tempi per costringere il discrezionalita significativi. Gli uffici
destinatario del potrebbero utilizzare impropriamente
71 | pratiche anagrafiche provvedimento tardivo a A (in altri enti) poteri e competenze per ottenere

concedere "utilita" al
funzionario, violazione di

legge

utilitapersonali. Fatti di cronoca legati
ad altrienti portano ad elevare il livello
di rischio.




ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
destinatario del

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce in favore dei terzi

72 | certificazioni anagrafiche . . B B N B b . .
provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai
concedere "utilita" al contenuto.Pertanto, il rischio & stato
funzionario ritenuto basso (B).
ingiustificata dilatazione dei Il processo non consente margini di
tempi per costringere il discrezionalité.s?ignific.ativi.GIi .uffici
atti di nascita, morte destinatario del potrebbero utilizzare impropriamente
73 . . ! ! . . A M A (in altri enti) A poteri e competenze per ottenere
cittadinanza e provvedimento Fa}r‘dlvo a utilitapersonali. Fatti di cronoca legati
matrimonio concedere "utilita” al ad altrienti portano ad elevare il livello
funzionario di rischio.
ingiustificata dilatazione dei Il processo non consente margini di
tempi per costringere il discrezionalité‘s.ignificgtivi. GIi.uffici
rilascio di documenti di destinatario del potrebbero utilizzare impropriamente
74 | R . . A M N A poteri e competenze per ottenere
identita provvedimento F?r‘dlvo a utilitapersonali. Fatti di cronoca legati
concedere "utilita” al ad altrienti portano ad elevare il livello
funzionario di rischio.
Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i
75 | rilascio di patrocini violazior?e delle nor.me B A N B vantaggi che pr.Oduce in favor? deiterzi
perinteresse di parte sono di valore, in genere, assai
contenuto.Pertanto, il rischio é stato
ritenuto basso
(B).
Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i
76 | gestione della leva Violazior?e delle nor.me B B- N B- vantaggi che pr.oduce in favor(.e dei terzi
perinteresse di parte sono di valore, in genere, assai
contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto molto
basso (B-).
Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i
77 | consultazioni elettorali violazior?e delle nor.me B B N B vantaggi che pr.Oduce in favorg dei terzi
perinteresse di parte sono di valore, in genere, assai
contenuto.Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso
(B).
Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i
78 | gestione dell'elettorato violazione delle norme B B N B vantaggi che produce in favore dei terzi

perinteresse di parte

sono di valore, in genere, assai
contenuto.
Pertanto, il rischio € stato ritenuto




basso(B).




