|SEZIONE 2 VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

Sotto sezione 2.3 Rischi corruttivi e trasparenza




2.3.1 Mappatura dei processi

La mappatura dei processi e un'attivita fondamentale per 1'analisi del
contesto interno. La sua integrazione con obiettivi di performance e risorse
umane e finanziarie permette di definire e pianificare efficacemente le azioni
di miglioramento della performance dell'amministrazione pubblica, nonché di

prevenzione della corruzione.

E importante che la mappatura dei processi sia unica, per evitare duplicazioni
e per garantire un'efficace unita di analisi per il controllo di gestione.
Inoltre, la mappatura dei processi pud essere utilizzata come strumento di
confronto con 1 diversi portatori di interessi coinvolti nei processi

finalizzati al raggiungimento di obiettivi di valore pubblico.

Mappare un processo significa individuarne e rappresentarne tutte le

componenti e le fasi dall’input all’output.

Si riporta di seguito 1’analisi della distribuzione dei processi mappati,
tenendo conto anche di quelli che sono comuni a piu di una unita organizzativa,

fra le Aree/Settori di cuil € composta la struttura organizzativa dell’Ente.



Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area di rischio (PNA

Descrizione del processo

Catalogo dei rischi

n. Processo it3 i 3 Do
2019, All.1 Tab.3) Input Attivita Output Unita :):ganlzzahva principali
respc del processo
A B C D E F G
L . Incentivi economici al personale . o . X . X Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del N L definizione degli obiettivi e dei R . graduazione e quantificazione dei . . . .
1 (produttivita e retribuzioni di o . analisi dei risultati X Area Finanziaria interesse personale di uno o
personale . criteri di valutazione premi N o
risultato) piti commissari
L X ’ . . Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del [Concorso per |'assunzione di . . . L . s .
2 bando selezione assunzione Area Finanziaria interesse/utilita di uno o piu
personale personale X
commissari
L X . . . . Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del |Concorso per la progressione in . progressione economica del ) . . s N
3 X bando selezione X Area Finanziaria interesse/utilita di uno o piti
personale carriera del personale dipendente o
commissari
Gestione giuridica del personale:
Acquisizione e gestione del .g X P iniziativa d'ufficio / domanda . . provvedimento di concessione / . . violazione di norme, anche
4 permessi, ferie, N istruttoria o Affari generali . X o
personale dell'interessato diniego interne, per interesse/utilita
ecc.
Acquisizione e gestione del |Relazioni sindacali iniziativa d'ufficio / domanda di informazione, svolgimento degli X - violazione di norme, anche
5 X K R i L verbale Area Finanziaria . K N
personale (informazione, ecc.) parte incontri, relazioni interne, per interesse/utilita
Acquisizione e gestione del |Contrattazione decentrata iniziativa d'ufficio / domanda di . . - violazione di norme, anche
6 A ) contrattazione contratto Area Finanziaria . ) o
personale integrativa parte interne, per interesse/utilita
selezione "pilotata" del
Acquisizione e gestione del [servizi di formazione del L e affidamento diretto/acquisto con ) . . o P
7 ) iniziativa d'ufficio o erogazione della formazione Area Finanziaria formatore per
personale personale dipendente servizio di economato X e
interesse/utilita di parte
X X . Gestione dei procedimenti di iniziativa di parte: reclamo o esame da parte dell'ufficio o del . violazione delle norme per
8 Affari legali e contenzioso . . X L risposta Tutte le Aree X i
segnalazione e reclamo segnalazione titolare del potere sostitutivo interesse di parte
) ) . - . . TR istruttoria: richiesta ed acquisizione del . violazione di norme, anche
9 Affari legali e contenzioso  [Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio decisione Tutte le Aree . . o
parere interne, per interesse/utilita
decisione: di ricorrere, di resistere,
. n . . . iniziativa d'ufficio, ricorso o . . . . di non ricorrere, di non resistere in violazione di norme, anche
10  [Affari legali e contenzioso |Gestione del contenzioso . . istruttoria, pareri legali T Tutte le Aree . 3 IR
denuncia dell'interessato giudizio, di interne, per interesse/utilita
transare o meno
istrazi dell iai trata e Violazione di norme
. . . L - registrazione della posta in entrata e in . ) . . - ) h .
11 |Altriservizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio 8 P registrazione di protocollo Area Servizi Demografici | anche interne - Dilatazione

uscita

dei tempi




Organizzazione eventi culturali e

organizzazione secondo gli indirizzi

violazione delle norme per

12 |Altriservizi 5 L iniziativa d'ufficio L R evento Area Servizi Generali 3 .
ricreativi dell'amministrazione interesse di parte
. . Funzionamento degli organi L e X o X . X . . . violazione delle norme per
13 Altri servizi o iniziativa d'ufficio convocazione, riunione, deliberazione | verbale sottoscritto e pubblicato Area Servizi Generali . )
collegiali interesse di parte
. - Istruttoria delle o - istruttoria, pareri, stesura del . . violazione delle norme
14 |Altriservizi . - iniziativa d'ufficio P K proposta di provvedimento Tutte le Aree .
deliberazioni provvedimento procedurali
ricezione / individuazione del violazione delle norme
15 |Altri servizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio / X pubblicazione Area Servizi Generali N
provvedimento procedurali
provvedimento motivato di olazi di
) . - . . . violazione di norme per
16  |Altri servizi Accesso agli atti domanda di parte istruttoria accoglimento o differimento o Tutte le Aree ) L P
. interesse/utilita
rifiuto
. - Gestione dell'archivio corrente e o - archiviazione dei documenti - violazione di norme
17 |Altri servizi R . iniziativa d'ufficio . archiviazione Tutte le Aree . i
di deposito secondo normativa procedurali, anche interne
. - Gestione dell'archivio L - archiviazione dei documenti secondo L violazione di norme
18  |Altri servizi X iniziativa d'ufficio ) archiviazione Tutte le Aree ) X
storico normativa procedurali, anche interne
formazione di determinazioni,
. - ordinanze, decreti ed altri atti o e istruttoria, pareri, stesura del provvedimento sottoscritto e violazione delle norme per
19  |Altri servizi . L R iniziativa d'ufficio R ) Tutte le Aree ) h
amministrativi di organi provvedimento pubblicato interesse di parte
monocratici
. . . Selezione "pilotata" per
. - Selezione per I'affidamento di L . o . . . o N
20  [Contratti pubblici i o ) . bando / lettera di invito selezione Disciplinare d'incarico Tutte le Aree interesse/utilita di uno o pit
incarichi professionali L
commissari
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per
21  |Contratti pubblici procedura aperta (o ristretta) di bando selezione contratto d'appalto Tutte le Aree interesse/utilita di uno o piu
lavori, servizi, forniture commissari
Affidamento diretto di lavori, indagine di mercato o| negoziazione diretta con gli operatori ) )
22 |Contratti pubblici . ) e . K 8 . giop affidamento della prestazione Tutte le Aree Selezione "pilotata"
servizi o forniture consultazione elenchi consultati
selezione "pilotata" per
. - Gare ad evidenza pubblica di . . . . . . p " P N
23 [Contratti pubblici o bando selezione e assegnazione contratto di vendita Area Tecnica interesse/utilita di uno o pit
vendita di beni ) .
commissari
" . X provvedimento di affidamento e X .
. - X L o e verifica delle condizioni previste . violazione delle norme
24 |Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio ) contratto di Tutte le Aree . o
dall'ordinamento . interesse/utilita di parte
servizio
Selezione "pilotata", con
, ) conseguente
ATTIVITA": Nomina della . . . o . K
. - L L . L AP verifica di eventuali conflitti di . . . violazione delle norma
25  |Contratti pubblici commissione giudicatrice art. 77 iniziativa d'ufficio provvedimento di nomina Tutte le Aree

d.|gs.50/2016

interesse, incompatibilita

procedurali, per
interesse/utilita dell'organo
che nomina




ATTIVITA': Verifica delle

provvedimento di accoglimento /

Selezione "pilotata", con
conseguente violazione delle

26  |Contratti pubblici offerte anomale art. 97 iniziativa d'ufficio esame delle offerte . o Tutte le Aree norma procedurali, per
respingimento delle giustificazioni . . N
d.Igs.50/2016 interesse/utilita di uno o piu
commissari o del RUP
Selezione "pilotata", con
conseguente
. - ATTIVITA': Proposta di L e . o violazione delle norma
27  |Contratti pubblici o . iniziativa d'ufficio esame delle offerte proposta di aggiudicazione Tutte le Aree X
aggiudicazione in base al prezzo procedurali, per
interesse/utilita di uno o piu
commissari
ATTIVITA™ P ta di Selezione "pilotata", con
: Proposta di S
conseguente violazione delle
aggiudicazione in base all'offerta
28  |Contratti pubblici 88 K te it iniziativa d'ufficio esame delle offerte proposta di aggiudicazione Tutte le Aree norma procedurali, per
leconomicamente pil
tagei P interesse/utilita di uno o piu
vantaggiosa
€8 commissari
Programmazione dei lavori art. acquisizione dati da uffici e violazione delle norme
29  |Contratti pubblici 8 iniziativa d'ufficio & . N programmazione Area Tecnica .
21 d.lgs.50/2016 amministratori procedurali
L Programmazione di forniture e T - acquisizione dati da uffici e . violazione delle norme
30 |Contratti pubblici X 8 - iniziativa d'ufficio & . N programmazione Tutte le Aree .
di servizi amministratori procedurali
Gestione e archiviazione dei violazione delle norme
31  [Contratti pubblici X o iniziativa d'ufficio stesura, sottoscrizione, registrazione [archiviazione del contratto Area Servizi Generali X
contratti pubblici procedurali
Controlli, verifiche, Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse|
32 | ) o o . iniziativa d'ufficio attivita di verifica richiesta di pagamento Area Tributi X P
ispezioni e sanzioni tributi locali di parte
Controlli, verifiche, Accertamenti con adesione dei | . . . . L o " adesione e pagamento da parte L omessa verifica per interesse
33 | o o L h iniziativa di parte / d'ufficio attivita di verifica pag R P Area Tributi X P
ispezioni e sanzioni tributi locali del contribuente di parte
. . Accertamenti e controlli . . . e .
Controlli, verifiche, o o e o sanzione / ordinanza di . omessa verifica per interesse
34 | o L sull'attivita edilizia privata iniziativa d'ufficio attivita di verifica . Area Tecnica X
ispezioni e sanzioni (abusi) demolizione diparte
abusi
Controlli, verifiche, Vigilanza sulla circolazione e la o e o " . . . omessa verifica per interesse
35 | o o iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia Municipale .
ispezioni e sanzioni sosta di parte
Controlli, verifiche, Vigilanza e verifiche sulle attivita o e o " . - . omessa verifica per interesse
36 | o o o ) iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia Municipale .
ispezioni e sanzioni commerciali in sede fissa di parte
Controlli, verifiche, Controlli sull'uso del o L R . . omessa verifica per interesse
37 | . o - iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Area Tecnica X P
ispezioni e sanzioni territorio di parte
Controlli, verifiche, Controlli sull'abbandono di rifiuti o e T . - . omessa verifica per interesse!
38 | o o K iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia Municipale .
ispezioni e sanzioni urbani di parte
R It Selezione "pilotata". Omesso
. R accolta, recupero e X ) : . . . _
39  [Gestione dei rifiuti i . F; i bando e capitolato di gara selezione contratto e gestione del contratto Area Servizi Generali controllo dell'esecuzione del
smaltimento rifiu
servizio
Gestione delle entrate, Gestione delle sanzioni per . X . . e violazione delle norme per
. . o e registrazione dei verbali delle sanzioni |accertamento dell'entrata e - . . "
40  |delle spese e del violazione del Codice della iniziativa d'ufficio . ) X . Polizia Municipale interesse di parte:

) . levate e riscossione riscossione : . } )
patrimonio strada dilatazione dei tempi
Gestione delle entrate, . o ’ violazione delle norme per

Gestione ordinaria della R e . . . accertamento dell'entrata e . o ) . i
41 [delle spese e del iniziativa d'ufficio registrazione dell'entrata Area Finanziaria interesse di parte:

patrimonio

entrate

riscossione

dilatazione dei tempi




Gestione delle entrate,

Gestione ordinaria delle spese di

liquidazione e pagamento della

ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
destinatario del

42 [delle spese e del R R determinazione di impegno registrazione dell'impegno contabile Area Finanziaria . .
) ) bilancio spesa provvedimento tardivo a
patrimonio . oaw
concedere "utilita" al
funzionario
Gestione delle entrate,
43 |delle spese e del Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio quantificazione e liquidazione pagamento Area Finanziaria violazione di norme
patrimonio
Gestione delle entrate,
44 lgelle spese e del Stipendi del personale iniziativa d'ufficio quantificazione e liquidazione pagamento Area Finanziaria violazione di norme
patrimonio
Gestione delle entrate, Lo n . . . .
Tributi locali (IMU, addizionale L e quantificazione e provvedimento di . . o . . .
45 |delle spese e del iniziativa d'ufficio ) . riscossione Area Tributi violazione di norme
) . IRPEF, ecc.) riscossione
patrimonio
Gestione delle entrate, X X . . .
manutenzione delle aree verdi, o e . . . . i . violazione di norme anche
46 |delle spese e del . iniziativa d'ufficio gestione in economia erogazione servizio Area Tecnica . K N
) ) strade e aree pubbliche interne, per interesse /utilita
patrimonio
) installazione e manutenzione
Gestione delle entrate, ) )
segnaletica, orizzontale e o e . . . . . . . wo "
47 |delle spese e del . iniziativa d'ufficio gestione in economia erogazione servizio Area Tecnica Selezione "pilotata".
i K verticale, su strade e aree
atrimonio )
P pubbliche
Gestione delle entrate, servizio di rimozione della neve
48 [delle spese e del e del ghiaccio su strade e aree  |bando e capitolato di gara selezione contratto e gestione del contratto Area Tributi Selezione "pilotata"
patrimonio pubbliche
Gestione delle entrate, . . .
. Lo L P . . . . - . violazione di norme anche
49 [delle spese e del manutenzione dei cimiteri iniziativa d'ufficio gestione in economia erogazione del servizio Area Tecnica N ) R
] ) iinterne per interesse/utilita
patrimonio
Gestione delle entrate, manutenzione degli immobili e violazione di norme , anche
50 |delle spese e del degli impianti di proprieta iniziativa d'ufficio gestione in economia erogazione servizio Area Tecnica interne , per interesse
patrimonio dell'ente Jutilita
Gestione delle entrate, - "
- L N PV PP . . . . . . violazione di norme, anche
51 [delle spese e del servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio gestione in economia erogazione del servizio Area Tecnica . K R
) ) interne, per interesse/utilita
patrimonio
Gestione delle entrate, manutenzione della rete e degli
52 |delle spese e del impianti di pubblica bando e capitolato di gara selezione contratto e gestione del contratto Area Tecnica Selezione "pilotata"
patrimonio illuminazione
Gestione delle entrate, o X o L .
servizi di gestione impianti o e . . . . . . violazione di norme, anche
53  |delle spese e del o iniziativa d'ufficio gestione in economia erogazione del servizio Area Tecnica ) ) N
) ) sportivi interne, per interesse/utilita
patrimonio
violazione delle norme,
) L Pulizia delle strade e delle aree iniziativa d'ufficio secondo . . . . L . . )
54  |Gestione rifiuti K . svolgimento in economia della pulizia igiene e decoro Area Servizi Generali anche interne, per
pubbliche programmazione . o
interesse/utilita
o e violazione delle norme,
) L - o iniziativa d'ufficio secondo . . . - . X )
55 Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri . svolgimento in economia della pulizia igiene e decoro Area tecnica anche interne, per
programmazione . s
interesse/utilita
. s - . I A violazione delle norme,
) e Pulizia degli immobili e degli iniziativa d'ufficio secondo . . . - L . .
56  [Gestione rifiuti T R ) . svolgimento in economia della pulizia igiene e decoro Area Tecnica anche interne, per
impianti di proprieta dell'ente programmazione ) R
interesse/utilita
d te del SUE ( . violazione delle norme, dei
L ) ) . esame da parte de e acquisizione - ] - A -
57  |Governo del territorio Permesso di costruire domanda dell'interessato P q rilascio del permesso Area Tecnica limiti e degli indici urbanistici

pareri/nulla osta di altre PA)

per interesse di parte




58

Governo del territorio

Permesso di costruire in aree
assoggettate ad autorizzazione
paesaggistica

domanda dell'interessato

esame da parte del SUE (e acquisizione
pareri/nulla osta di altre PA)

rilascio del permesso

Area Tecnica

violazione delle norme, dei
limiti e degli indici urbanistici
per interesse di parte

59

Pianificazione
urbanistica

Provvedimenti di pianificazione
urbanistica generale

iniziativa d'ufficio

stesura, adozione, pubblicazione,
acquisizione di pareri di altre PA,
osservazioni da privati

approvazione del documento

finale

Area Tecnica

violazione del conflitto di
interessi, delle norme, dei
limiti e degli indici urbanistici
per interesse di parte

60

Pianificazione
urbanistica

Provvedimenti di pianificazione
urbanistica attuativa

iniziativa di parte / d'ufficio

stesura, adozione, pubblicazione,
acquisizione di pareri di altre PA,
osservazioni da privati

approvazione del documento

finale e della convenzione

Area Tecnica

violazione del conflitto di
interessi, delle norme, dei
limiti e degli indici urbanistici
per interesse di parte

61

Governo del territorio

Permesso di costruire
convenzionato

domanda dell'interessato

esame da parte del SUE (acquisizione
pareri/nulla osta di altre PA),
approvazione della convenzione

sottoscrizione della

convenzione e rilascio del

permesso

Area Tecnica

conflitto di interessi,
violazione delle norme, dei
limiti e degli indici urbanistici
per interesse di parte

62

Governo del territorio

Sicurezza ed ordine pubblico

iniziativa d'ufficio

gestione della Polizia locale

servizi di controllo e prevenzione

Polizia Municipale

violazione di norme,
regolamenti, ordini di
servizio

63

Governo del territorio

Servizi di protezione civile

iniziativa d'ufficio

gestione dei rapporti con i volontari,
fornitura dei mezzi e delle attrezzature

gruppo operativo

Area Tecnica

violazione delle norme,
anche di regolamento, per
interesse di parte

64

Incarichi e nomine

Designazione dei rappresentanti
dell'ente presso enti, aziende ed
istituzioni

bando / avviso

esame dei curricula sulla base della
regolamentazione dell'ente

decreto di nomina

Area Servizi Generali

violazione dei limiti in
materia di conflitto di
interessi e delle norme
procedurali per
interesse/utilita dell'organo
che nomina

65

Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei
destinatari con effetto
leconomico diretto e
immediato

(Concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ecc.

domanda dell'interessato

esame secondo i regolamenti dell'ente

concessione

Tutte le Aree

violazione delle norme,
anche di regolamento, per
interesse di parte

66

Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei
destinatari con effetto
leconomico diretto e
immediato

Autorizzazioni ex artt. 68 e 69
del TULPS (spettacoli,
intrattenimenti, ecc.)

domanda dell'interessato

esame da parte dell'ufficio e
acquisizione del parere della
commissione di vigilanza

rilascio dell'autorizzazione

Area Servizi Tributi

ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

67

Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei
destinatari con effetto
leconomico diretto e
immediato

Servizi per minori e famiglie

domanda dell'interessato

esame da parte dell'ufficio, sulla base
della regolamentazione e della
programmazione dell'ente

accoglimento/rigetto della
domanda

Area Servizi Generali

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita




68

Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei
destinatari con effetto
leconomico diretto e
immediato

Servizi assistenziali e socio-
sanitari per anziani

domanda dell'interessato

esame da parte dell'ufficio, sulla base|
della regolamentazione e della
programmazione dell'ente

accoglimento/rigetto della
domanda

Area Servizi Generali

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita

69

Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei
destinatari con effetto
leconomico diretto e
immediato

Servizi per disabili

domanda dell'interessato

esame da parte dell'ufficio, sulla base|
della regolamentazione e della
programmazione dell'ente

accoglimento/rigetto della
domanda

Area Servizi Generali

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita

70

Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei
destinatari con effetto
leconomico diretto e
immediato

Servizi per adulti in difficolta

domanda dell'interessato

esame da parte dell'ufficio, sulla base|
della regolamentazione e della
programmazione dell'ente

accoglimento/rigetto della
domanda

Area Servizi Generali

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita

71

Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei
destinatari con effetto
leconomico diretto e
immediato

Gestione delle sepolture e dei
loculi

domanda dell'interessato

esame da parte dell'ufficio, sulla base|

della regolamentazione e dell
programmazione dell'ente

razione della sepoltura

Area Servizi Generali

ingiustificata richiesta di
"utilita" da parte del
funzionario

72

Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei
destinatari con effetto
leconomico diretto e
immediato

Concessioni demaniali per
tombe di famiglia

bando

selezione e assegnazione

contratto

Area Servizi Generali

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o piu
commissari

73

Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei
destinatari con effetto
leconomico diretto e
immediato

Procedimenti di
lesumazione ed
lestumulazione

iniziativa d'ufficio

selezione delle sepolture, attivita di
esumazione ed estumulazione

disponibilita di sepolture presso i
cimiteri

Area Servizi Generali

violazione delle norme
procedurali per
interesse/utilita di parte

74

Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei
destinatari con effetto
leconomico diretto e
immediato

Gestione del diritto allo studio e
del sostegno scolastico

domanda dell'interessato

esame da parte dell'ufficio, sulla base|
della regolamentazione e della
programmazione dell'ente

accoglimento / rigetto della
domanda

Area Servizi Generali

violazione delle norme
procedurali per
interesse/utilita di parte

75

Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei
destinatari con effetto
leconomico diretto e
immediato

Servizio di trasporto scolastico

domanda dell'interessato

esame da parte dell'ufficio, sulla base|
della regolamentazione e della
programmazione dell'ente

accoglimento / rigetto della
domanda

Area Servizi Generali

violazione delle norme
procedurali e delle
"graduatorie" per

interesse/utilita di parte




Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei

Autorizzazione all'occupazione

ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
destinatario del

76  |destinatari privi di effetto N domanda dell'interessato esame da parte dell'ufficio rilascio dell'autorizzazione Area Tributi . )
X del suolo pubblico provvedimento tardivo a
leconomico . oaw
) . . concedere "utilita" al
diretto e immediato ) )
funzionario
. . o ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi . . )
o K tempi per costringere il
della sfera giuridica dei . o . i .
. R . . domanda dell'interessato / oer iscrizione, annotazione, . . destinatario del
77 |destinatari privi di effetto  [Pratiche anagrafiche o L esame da parte dell'ufficio X Area Servizi Demografici X )
X . iniziativa d'ufficio cancellazione, ecc. provvedimento tardivo a
leconomico diretto e . eetan
X § concedere "utilita" al
immediato . )
funzionario
. . o ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi K K R
o _ tempi per costringere il
della sfera giuridica dei . R
. R e . V- e . . e . - destinatario del
78  |destinatari privi di effetto  |Certificazioni anagrafiche domanda dell'interessato esame da parte dell'ufficio rilascio del certificato Area Servizi Demografici . )
. . provvedimento tardivo a
leconomico diretto e . tsn
) . concedere "utilita" al
immediato ) )
funzionario
. . o ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi K K R
o _ tempi per costringere il
della sfera giuridica dei o . . . R
. R atti di nascita, morte, domanda dell'interessato / . . n L . - destinatario del
79  |destinatari privi di effetto ) . ) . L . istruttoria atto di stato civile Area Servizi Demografici . .
) cittadinanza e matrimonio iniziativa d'ufficio provvedimento tardivo a
leconomico . ow
) . . concedere "utilita" al
diretto e immediato ) )
funzionario
. . o ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi K K R
o _ tempi per costringere il
della sfera giuridica dei . R
. S . - o s i e . . L .. destinatario del
80  [destinatari privi di effetto  [Rilascio di documenti di identita |domanda dell'interessato esame da parte dell'ufficio rilascio del documento Area Servizi Demografici . .
) . provvedimento tardivo a
leconomico diretto e . sw
) . concedere "utilita" al
immediato ) )
funzionario
Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei e . .
. R P - " esame da parte dell'ufficio sullabase | =~ . - . violazione delle norme per
81  |destinatari privi di effetto  [Rilascio di patrocini domanda dell'interessato ) rilascio/rifiuto del provvedimento | Area Servizi Generali . '
X . della regolamentazione dell'ente interesse di parte
leconomico diretto e
immediato
Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei i i isti olazi dell
. o - . . rovvedimenti previs: . . .| violazione delle norme per
82 |destinatari privi di effetto  Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria P o P Area Servizi Demografici X . P
) dall'ordinamento interesse di parte
leconomico
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei . . - P
. L - . P PP . . provvedimenti previsti L L violazione delle norme per
83 |destinatari privi di effetto  [Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria R Area Servizi Demografici ) h
X . dall'ordinamento interesse di parte
leconomico diretto e
immediato
Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei di i isti iolazi dell
rovvedimenti previs violazione delle norme per
84 [destinatari privi di effetto  |Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria P P Area Servizi Demografici P

leconomico diretto e
immediato

dall'ordinamento

interesse di parte




2.3.2 Soggetti compiti e responsabilita della strategia di prevenzione della

corruzione

I soggetti che concorrono alla strategia di prevenzione della

corruzione all’interno dell’Amministrazione e i1 relativi compiti e

funzioni sono i seguenti.

SOGGETTI

RESPONSABILITA

Giunta Comunale

COMPITI
Organo di indirizzo politico cui
competono la definizione degli obiettivi

di

corruzione e trasparenza, che

in materia prevenzione della

costituiscono contenuto necessario €

parte integrante dei documenti di

programmazione strategico -
gestionale, nonché entro il 31 gennaio
di ogni anno, 1’adozione iniziale ed i
successivi aggiornamenti

del PTPCT

Ai sensi dell'art. 19, comma 5, lett. b),
del D.L. 90/2014, convertito in legge
114/2014,

all’adozione della programmazione

I’organo deputato
per la gestione dei rischi corruttivi e
della trasparenza, oltre che per la
mancata approvazione e
pubblicazione del piano nei termini
dalla ha

responsabilita in caso di assenza di

previsti norma

elementi minimi della sezione

Responsabile
della Prevenzione
della Corruzione e
della Trasparenza

1 Responsabile della Prevenzione della
Corruzione e Trasparenza

E il dott. Alberto Arvasi nominato con
decreto del Sindaco n. 2 del 30/03/2023,
la quale assume diversi

ruoli all’interno dell’amministrazione

e per ciascuno di essi svolge i1 seguenti
compiti:

in materia di prevenzione della

A1 sensi dell’art. 1, comma &, della
legge 190/2012, come modificata ed|
97/2016, “laj

mancata predisposizione del piano

integrata dal D.Igs.

e la mancata adozione delle
procedure per la selezione e la

corruzione:

- obbligo di vigilanza del RPCT

sull’attuazione, da

formazione dei dipendenti
costituiscono elementi di
valutazione  della  responsabilita
dirigenziale”;

ai sensi dell’art. 1, comma 12, della
legge 190/2012, come modificata

10



di

destinatari,

tutti i
delle

di

del

contenute

parte

misure
prevenzione
rischio

nel Piano;

- obbligo di segnalare

all’organo di
indirizzo e
all’Organismo di
valutazione le
disfunzioni
inerenti
all'attuazione
delle misure in
materia di
prevenzione della
corruzione e di
trasparenza;

- obbligo di indicare
agli uffici

competenti

all'esercizio

dell'azione

disciplinare i
nominativi dei
dipendenti che non
hanno attuato
correttamente le
misure in materia di
prevenzione della
corruzione e di
trasparenza (art. 1,
co. 7, 1. 190/2012).

in materia di trasparenza:

- svolgere stabilmente
un’attivita di

monitoraggio

sull’adempimento da
parte
dell’amministrazion
e degli obblighi di
pubblicazione;
- segnalare gli
inadempimenti
rilevati in sede di
dello
di

pubblicazione delle

monitoraggio

stato

informazioni e dei
dati ai sensi del
D.lgs. n. 33/2013;

- ricevere e trattare

le richieste di
riesame in caso di
diniego totale o)
parziale

di

mancata risposta con

dell’ accesso o)

riferimento

all’accesso civico

generalizzato.

ed
D.1lgs.

dal
il
della

“In caso di

integrata
97/2016,

Responsabile

Prevenzione

commissione, all’interno

dell’amministrazione, di
un reato di corruzione
accertato con sentenza
passata in giudicato,
risponde ai sensi
dell’art. 21 del decreto
legislativo 30 marzo
2001, n. 165, e

successive modificazioni,

nonché sul piano

11



disciplinare, oltre che
per 11 danno erariale e
all’immagine della
pubblica amministrazione,
salvo che provi tutte le

seguenti circostanze:

- di aver
predisposto, prima
della commissione del fatto, il
piano di cui al comma 5 e di
aver osservato le
prescrizioni di cui ai commi 9e
10 dell’art. 1 della
Legge n. 190/2012;

- di avervigilato sul
funzionamento €
sull’osservanza del

piano”.

Ai sensi dell’art. 1
comma 14, della legge
190/2012, come modificata
ed integrata dal D.lgs.
97/2016, “In caso di
ripetute violazioni delle
misure di prevenzione
previste dal Piano, il
responsabile individuato
ai sensi del comma 7 del
presente articolo
risponde ai sensi
dell'articolo 21 del
decreto legislativo 30
marzo 2001, n. 165, e
successive modificazioni,
nonché, per omesso
controllo, sul piano
disciplinare, salvo che

provi di avere comunicato

agli uffici le

12



- in materia di whistleblowins:

- ricevere e prendere in carico le

segnalazioni;

- porre in essere gli atti

necessari ad una prima
attivita di verifica e di analisi

delle segnalazioni ricevute.

- in materia di inconferibilita e

incompatibilita:

- capacita di intervento, anche
sanzionatorio, ai fini
dell’accertamento delle
responsabilita soggettive e,
per i soli casi di
inconferibilita,
dell’applicazione di misure
interdittive;

- segnalazione di violazione
delle norme in materia di

inconferibilita ed
incompatibilita all’ANAC.
- in materia di AUSA:

- sollecitare 1’individuazione

del soggetto preposto

misure da adottare e le relative

modalita e di avere vigilato

sull'osservanza del Piano.”

La responsabilita ¢ esclusa ove

I’inadempimento degli obblighi posti

a suo carico sia dipeso da causa non
imputabile al

Responsabile della Prevenzione.

all’iscrizione e
all’aggiornamento dei dati e a
indicarne il nome all’interno

del PTPCT.

Responsabile
dell’Anagrafe
della Stazione
Appaltante
(RASA)

Il Responsabile dell’Anagrafe della
Stazione Appaltante il quale cura)
I’inserimento e aggiornamento della]
BDNCP presso I’ANAC dei dati relativi
all’anagrafica della stazione appaltante,
della classificazione della

stessa e dell’articolazione in centri di

costo.

Con riferimento alle rispettive

competenze, la violazione delle
misure di prevenzione e degli
obblighi di collaborazione ed
informazione e segnalazione
previste dal presente Piano e nel
Programma  Triennale per la

Trasparenza e I’Integrita e delle

13




regole di condotta previste nei Codici
di
dipendenti

Comportamento da parte dei
dell’Ente di
responsabilita disciplinare, alla quale
aggiunge,
responsabilita dirigenziale.

¢ fonte

si per 1 dirigenti, la
Alle di
disciplinare si applicano, nel rispetto
dei di
proporzionalita, le sanzioni previste
dai CCNL e dai Contratti

Integrativi con riferimento a ciascunal

violazioni natura

principi gradualita e

categoria.

Titolari di

Posizione

Organizzativa (PO)
Elevata

Qualificazione

Svolgono attivita informativa nei
confronti delresponsabile e
dell’autorita giudiziaria (art. 16 d.1gs.
n. 165 del 2001; art. 20 D.P.R. n. 3 del
1957; art. 1, comma 3, L. n. 20 del
1994; art. 331 c.p.p.);

partecipano al processo di gestione del

rischio;

propongono le misure di prevenzione
(art. 16 d.1gs. n. 165 del 2001);

assicurano 1’osservanza del Codice

di comportamento e verificano le

ipotesi di violazione;

adottano le misure gestionali, quali
I’avvio di procedimenti disciplinari, la
sospensione e, ove possibile, la
rotazione del personale (artt. 16 e 55 bis

d.lgs. n. 165 del 2001);

provvedono al monitoraggio delle

attivita nell’ambito delle quali € piu
elevato il rischio di corruzione svolte

dall’ufficio a cui sono preposti;

suggeriscono le azioni correttive per le

attivita piu esposte a rischio.

14



danno comunicazione al

Responsabile della
prevenzione della
corruzione e della
trasparenza di fatti,

attivita o atti, che si
pongano 1in contrasto con
le direttive in materia di
prevenzione della

corruzione e trasparenza

garantiscono il
tempestivo e regolare
flusso delle informazioni
da pubblicare ai fini del
rispetto degli obblighi di
legge in materia di

trasparenza e pubblicita.

applicano e fanno
applicare, da parte di
tutti i dipendenti
assegnati alla propria
responsabilita, le
disposizioni in materia di
prevenzione della
corruzione e trasparenza

amministrativa.
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I dipendenti

Partecipano al processo di valutazione e
gestione  del sede di
definizione misure di

rischio in
delle
prevenzione della corruzione.

Osservano le misure di prevenzione
della corruzione e di trasparenzal
contenute nella presente sezione del

PIAO

Osservano le disposizioni del Codice di
comportamento nazionale dei
dipendenti pubblici e del codice di
comportamento integrativo
dell’ Amministrazione con particolare
riferimento alla segnalazione di casi
personali di conflitto di interessi.
Partecipano alle attivita ~ di
formazione in materia di prevenzione
della

organizzate dall’ Amministrazione.

corruzione € trasp arenza,

Segnalano le situazioni di illecito al
Responsabile della Prevenzione della
Corruzione o all’U.P.D.

Collaboratori

esterni

Per quanto compatibile, osservano le
misure di prevenzione della corruzione
contenute nella presente

sezione del PIAO.

Per quanto compatibile, osservano le
Codice di
comportamento Nazionale e del Codice

disposizioni del
di comportamento integrativo
dell’ Amministrazione segnalando le

situazioni di illecito.

Le violazioni delle regole di cui alla
presente sezione del PIAO e del
Codice di comportamento applicabili
al personale

convenzionato, ai collaboratori a
qualsiasi titolo, ai dipendenti e
collaboratori di ditte affidatane di
servizi che operano nelle strutture del
Comune o in nome e per conto dello
sanzionate secondo

stesso, sono

quanto previsto nelle specifiche
clausole inserite nei

relativi contratti.

E’ fatta salva I’eventuale richiesta

di risarcimento qualora da tale

comportamento siano derivati
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danni all’Ente, anche

sotto il profilo
reputazionale e di
immagine

Partecipano inoltre alla realizzazione della strategia di prevenzione
della corruzione e trasparenza dell’Amministrazione 1 seguenti

soggetti con un ruolo consultivo, di monitoraggio, verifica e

sanzione.
SOGGETTI COMPITI
Consiglio o i . . o
Organo di indirizzo politico cui competono la definizione degli obiettivi
Comunale

strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza, che
costituiscono contenuto necessario e parte integrante dei documenti di

programmazione strategico - gestionale

Organismo di
valutazione (OIV/ Partecipa al processo di gestione del rischio;

NIV) considera i rischi e le azioni inerenti la prevenzione della corruzione nello

svolgimento dei compiti ad essi attribuiti;

svolge compiti propri connessi all’attivita anticorruzione nel settore della

trasparenza amministrativa (artt. 43 e 44 d.Igs. n. 33 del 2013);

esprime parere obbligatorio sul Codice di comportamento adottato
dall’Amministrazione comunale (art. 54, comma 5, d.Igs. n. 165 del 2001);

verifica la corretta applicazione del piano di prevenzione della corruzione da

parte dei Dirigenti ai fini della corresponsione della indennita di
risultato.

verifica coerenza dei piani triennali per la prevenzione della corruzione con gli
obiettivi stabiliti nei documenti di programmazione strategico - gestionale,

anche ai fini della validazione della Relazione sulla performance.

verifica i contenuti della Relazione sulla performance in rapporto agli obiettivi
inerenti alla prevenzione della corruzione e alla trasparenza, potendo chiedere,
inoltre, al Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenzal
le informazioni e i documenti necessari per lo svolgimento del controllo e

potendo effettuare audizioni di dipendenti.

riferisce all’ANAC sullo stato di attuazione delle misure di prevenzione della

corruzione e della trasparenza.
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Collegio dei
Revisori dei conti

Analizza e valuta, nelle attivita di propria competenza, e nello svolgimento dei
compiti ad esso attribuiti, le azioni inerenti la prevenzione della corruzione ed
i rischi connessi, riferendone al Responsabile della Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza.

Esprime pareri obbligatori sugli atti di rilevanza economico-finanziaria di

natura programmatica.

Ufficio
Procedimenti
disciplinari
(U.P.D.)

Svolge 1 procedimenti disciplinari nell’ambito della propria competenza.

Provvede alle comunicazioni obbligatorie nei confronti dell’autorita
giudiziaria.

Propone 1’aggiornamento del Codice di comportamento.
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2.3.3 Sistema di gestione del rischio

La definizione del livello di esposizione al rischio di
eventi corruttivi dei processi e importante al fine di
individuare quelli su cui concentrare l’attenzione per la
progettazione o per il rafforzamento delle misure di
trattamento del rischio e guidare l7attivita di

monitoraggio da parte del RPCT.

I1 Comune di Noli in base alle indicazioni contenute
nell’Allegato 1 al PNA 2019, ha provveduto ad elaborare
una metodologia qualitativa per 1’individuazione e la

stima del rischio.

Al fine di applicare la metodologia elaborata, al catalogo
dei processi dell’Ente, si €& operato secondo le seguenti

fasi:

1. Misurazione del valore di ciascuna delle variabili
proposte, sia attraverso l’utilizzo di dati oggettivi
(dati giudiziari), sia attraverso la misurazione di
dati di natura soggettiva, rilevati attraverso
valutazioni espresse dai responsabili dei singoli
processi mediante 1’utilizzo di una scala di misura

uniforme di tipo ordinale.

2. Definizione del valore sintetico degli indicatori
attraverso 1’aggregazione delle valutazioni espresse

per le singole variabili.

3. Attribuzione di un livello di rischiosita a ciascun processo.

All’esito dell’attivita sopra descritta si riportano di
seguito alcune informazioni sintetiche circa 1 risultati
della ponderazione dei rischi dei diversi processi
rispetto alle aree di rischio in cui sono collocati,
classificati secondo la scala di valutazione del rischio

definita.
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Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

Catalogo deirischi |livellodi  |discrezionalita | Manifestazione di s 5carenza livello di gradodi  |valutazione A
Processo T . . . N Motivazione
principali interesse  |del decisore eventi del processo| collaborazione |  attuazione |complessiva
"esterno" |interno alla PA corruttivi in decisionale de'_ delle misure di
passato responsabile trattamento
A B C D E F G H | L
A M N A A A A

Incentivi economici al
personale (produttivita e
retribuzioni di risultato)

Selezione "pilotata" per
interesse personale di
uno o pil commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, per
vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti
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a scapito di altri.

Concorso per |'assunzione

Selezione "pilotata" per

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e

2 di personale interesse/utilita di uno o A At A competenze, delle quali dispongono, per
piu commissari vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.
Il processo non consente margini di
Concorso per la Selezione "pilotata" per discrezionalita ~ significativi. Inoltre, i
3 progressione in carriera del |interesse/utilita di uno o B- A B vantaggi che produce in favore dei terzi
personale pit commissari sono di valore, in genere, assai
contenuto.
Il processo non consente margini di
Gestione giuridica del violazione di norme, discrezionalita ~significativi. Inoltre, i
4 personale: permessi, ferie, anche interne, per N B B- vantaggi che produce in favore dei terzi
ecc. interesse/utilita sono di valore, in genere, assai
contenuto.
Il processo non consente margini di
L . violazione di norme, discrezionalita ~ significativi. Inoltre, i
Relazioni sindacali ) . . . i
5 X X anche interne, per N B B- vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazione, ecc.) N N . . n
interesse/utilita sono di valore, in genere, assai
contenuto.
. . . Il processo non consente margini di
. violazione di norme, . X . o |
Contrattazione decentrata . discrezionalita ~ significativi. Inoltre, i
6 ) . anche interne, per N B B- . . h ,
integrativa 3 R vantaggi che produce in favore dei terzi
interesse/utilita . . n
sono di valore, in genere, assai contenuto.
Trattandosi di contratto d'appalto di
= ) selezione "pilotata" del i s olii 0 i
8 Servizi di formazione del . . y A " servizi, dati gli interessi economici che
. ormatore per i i
personale dipendente | ore pe attiva, potrebbe celare comportamenti
interesse/utilita di parte scorretti a favore di taluni operatori in
danno di altri.
Gli uffici potrebbero utilizzare
A Gestione dei procedimenti | violazione delle norme M M M impropriamente poteri e competenze per
di segnalazione e reclamo | per interesse di parte ottenere vantaggi e utilita personali, ma i
valori economici che il processo attiva sono;
in genere modesti.
o | violazione di norme, Gli uffici potrebbero utilizzare
o Supporto giuridico e pareri anche interne, per B M M impropriamente poteri e competenze per
legali ) R i e utilits 1 i
8 interesse/utilita ottenere vantaggi e utilita personali, ma i
valori economici che il processo attiva sono;
in genere modesti.
) violazione di norme, Gli uffici potrebbero utilizzare
10 Geshong del anche interne, per B M M impropriamente poteri e competenze per
contenzioso ! . P . .
interesse/utilita ottenere vantaggi e utilita personali, ma i
valori economici che il processo attiva sono|
in genere modesti.
Il processo non consente margini di
. Ingiustificata dilatazione discrezionalita ~ significativi. Inoltre, i
11 Gestione del protocollo A ) B- A B- . R . |
dei tempi vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto.
Gli uffici potrebbero utilizzare
19 Organizzazione eventi violazione delle norme M A M impropriamente poteri e competenze per
culturali ricreativi per interesse di parte ottenere vantaggi e utilita personali, ma i
valori economici che il processo attiva sono|
in genere modesti.
Il processo non consente margini di
. . X X discrezionalita  significativi. Inoltre, i
Funzionamento degli violazione delle norme K R ) |
13 . o X i B- A B- vantaggi che produce in favore dei terzi
organi collegiali per interesse di parte N 3 )
sono di valore, in genere, assai
contenuto.
Il processo non consente margini di
X X X discrezionalita ~ significativi. Inoltre, i
Istruttoria delle violazione delle norme K R ) |
14 . - B- A B- vantaggi che produce in favore dei terzi
deliberazioni procedurali : R X
sono di valore, in genere, assai
contenuto.
Il processo non consente margini di
15 Pubblicazione delle violazione delle norme B A B discrezionalita  significativi. Inoltre, i
deliberazioni procedurali vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto.
- violazione di norme per Gli uffici potrebbero utilizzare
16 Accesso agli atti P M M M P

interesse/utilita

impropriamente poteri e
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competenze per ottenere vantaggi e utilita
personali, ma i valori economici che il
processo attiva sono in genere modesti.

Gestione dell'archivio

violazione di norme

Il processo non consente margini di
discrezionalita ~ significativi. Inoltre, i

art. 21d.Igs.

procedurali

17 X 3 procedurali, anche B- N B- vantaggi che produce in favore dei terzi
corrente e di deposito . N . )
interne sono di valore, in genere, assai
contenuto.
Il processo non consente margini di
. ) . violazione di norme discrezionalita ~ significativi. Inoltre, i
Gestione dell'archivio . . . h |
18 storico procedurali, anche B- N B- vantaggi che produce in favore dei terzi
interne sono di valore, in genere, assai
contenuto.
Formazione di Il processo non consente margini di
19 determinazioni, ordinanze, | violazione delle norme B N B discrezionalita ~ significativi. Inoltre, i
decreti ed altri atti per interesse di parte vantaggi che produce in favore dei terzi
amministrativi sono di valore, in genere, assai contenuto.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e
. e Selezione "pilotata" per servizi, dati gli interessi economici che
Selezione per |'affidamento| . ) . . . .
20 . . . _ |interesse/utilita di uno o A+ A (in altri enti) A+ attivano, possono celare comportamenti
di incarichi professionali N . . . . . .
pil commissari scorretti a favore di taluni soggetti in
danno di altri.
) . | contratti d'appalto di lavori, forniture e
Affidamento mediante o N . . .
Selezione "pilotata" per servizi, dati gli interessi economici che
procedura aperta (o : s e . R . .
21 . X R . |interesse/utilita diuno o A+ A (in altri enti) A+ attivano, possono celare comportamenti
ristretta) di lavori, servizi, N . . i i i i
) pit commissari scorretti a favore di taluni operatori
forniture i R
economici in danno di altri.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e
Selezione servizi, dati gli interessi economici che
Affidamento diretto di . B . - N iy .
22 R - i pilotata" / mancata A+ A (in altri enti) A+ attivano, possono celare comportamenti
lavori, servizi o forniture i R i ) |
rotazione scorretti a favore di taluni operatori
economici in danno di altri.
B N | contratti attivi, dati gli interessi economici
. . selezione "pilotata" per )
Gare ad evidenza pubblica |, e che attivano, possono celare
23 ) I interesse/utilita di uno o A+ N A+ i > ) i
di vendita di beni N X K lcomportamenti scorretti a favore di taluni
pill commissari X .
in danno di altri.
violazione delle L'affidamento in house talvolta cela
24  |Affidamenti in house norme e dei limiti A+ N A+ condotte scorrette e conflitti di
dell'in house providing interesse.
per interesse/utilita di
parte
Selezione "pilotata", con . . X .
; . | contratti d'appalto di lavori, forniture e
ATTIVITA": Nomina conseguente . R ) .
o . . servizi, dati gli interessi economici che
della commissione violazione delle norme . X
25 o X A N A attivano, possono celare comportamenti
giudicatrice art. 77 d.Igs. procedurali, per . i ) .
. N scorretti a favore di taluni operatori
50/2016 interesse/utilita L . .
. . economici in danno di altri.
dell'organo che nomina
Selezione "pilotata", con
conseguente violazione | contratti d'appalto di lavori, forniture e
ATTIVITA": Verifica delle norme procedurali, servizi, dati gli interessi economici che
26 delle offerte anomale art. | per interesse/utilita di A N A attivano, possono celare comportamenti
97 d.Igs. 50/2016 uno o pitl commissari o scorretti a favore di taluni operatori
del economici in danno di altri
RUP
Selezione "pilotata", con . . X .
| contratti d'appalto di lavori, forniture e
, _ conseguente L L R o
ATTIVITA": Proposta di X K servizi, dati gli interessi economici che
o ) violazione delle norme . .
27 aggiudicazione in base al ) A N A attivano, possono celare comportamenti
procedurali, per . . . .
prezzo . L scorretti a favore di taluni operatori
interesse/utilita di uno o . i X
N X K economici in danno di altri.
pill commissari
ATTIVITA": Proposta di  |Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e
aggiudicazione in base | conseguente violazione servizi, dati gli interessi economici che
28 all'offerta delle norme procedurali, A N A attivano, possono celare comportamenti
economicamente pil per interesse/utilita di scorretti a favore di taluni operatori
vantaggiosa uno o pill commissari economici in danno di altri.
o Programmazione dei lavori| violazione delle norme M N M Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare

impropriamente i loro
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50/2016

poteri per ottenere vantaggi e utilita
personali. Ma il processo non produce
alcun vantaggio immediato a terzi.

Programmazione di

violazione delle norme

Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare
impropriamente i loro poteri per ottenere

spese di bilancio

ingiustificata dilatazione
dei tempi per
costringere il
destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere

30 ! N - ) Y N M vantaggi e utilita personali. Ma il processo
forniture e di servizi procedurali o )
non produce alcun vantaggio immediato a
terzi.
. Il processo non consente margini di
Gestione e . . . . s e N
L K .| violazione delle norme discrezionalita significativi. Inoltre, i
31 archiviazione dei contratti . B- N B- A . R .
bblici procedurali vantaggi che produce in favore di terzi
ubblici
P sono di valore, in genere, assai contenuto.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
. . competenze, delle quali dispongono, in
Accertamenti e omessa verifica per ) ) . U
32 . o X ) X A N A favore di taluni soggetti a scapito di altri,
verifiche dei tributi locali interesse di parte .
svolgendo o meno le verifiche, levando o
meno le sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
Accertamenti con L competenze, delle quali dispongono, in
X S omessa verifica per R A . U
33 adesione dei tributi ) X A N A favore di taluni soggetti a scapito di altri,
X interesse di parte "
locali svolgendo o meno le verifiche, levando o
meno le sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
Accertamenti e i competenze, delle quali dispongono, in
omessa verifica per
34 |controlli sull'attivita edilizia int di : A N A favore di taluni soggetti a scapito di altri,
interesse di parte
privata (abusi) P svolgendo o meno le verifiche, levando o
meno le sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
- . . . competenze, delle quali dispongono, in
Vigilanza sulla circolazione omessa verifica per ) i . ) . X
35 3 X M N A favore di taluni soggetti a scapito di altri,
e lasosta interesse di parte e
svolgendo o meno le verifiche, levando o
meno le sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
Vigilanza e verifiche sulle L competenze, delle quali dispongono, in
o o omessa verifica per ) . . L
36 attivita commerciali in sede . X A N A favore di taluni soggetti a scapito di altri,
) interesse di parte .
fissa svolgendo o meno le verifiche, levando o
meno le sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
- . competenze, delle quali dispongono, in
Controlli sull'uso del omessa verifica per ) i R . . .
37 - R ) A N A favore di taluni soggetti a scapito di altri,
territorio interesse di parte e
svolgendo o meno le verifiche, levando o
meno le sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
Controlli i competenze, delle quali dispongono, in
omessa verifica per
38 sull'abbandono di . X P A N A favore di taluni soggetti a scapito di altri,
. . interesse di parte a
rifiuti urbani svolgendo o meno le verifiche, levando o
meno le sanzioni.
Selezione "pilotata".
Raccolta, recupero e Omesso controllo . R | contratti d'appalto per i rifiuti devono
39 ) p L . A+ A (in altri enti) A+ pp. p X
smaltimento rifiuti dell'esecuzione del essere oggetto di particolare attenzione .
servizio
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
Gestione delle sanzioni per| violazione delle norme competenze, delle quali dispongono, in
40 violazione del Codice della | per interesse di parte: A A (in altri enti) A favore di taluni soggetti a scapito di altri,
strada dilatazione dei tempi svolgendo o meno le verifiche, levando o
meno le sanzioni.
X X Il processo non consente margini di
. o violazione delle norme . . s e |
Gestione ordinaria . . discrezionalita  significativi. Inoltre, i
41 per interesse di parte: B N B R R . |
della entrate i - . - vantaggi che produce in favore dei terzi
dilatazione dei tempi R . n
sono di valore, in genere, assai contenuto.
42 Gestione ordinaria delle A N A

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, in
favore di taluni soggetti a scapito di altri,
accelerando o dilatando i tempi dei

procedimenti
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"utilita" al
funzionario

Il processo non consente margini di
discrezionalita ~ significativi. Inoltre, i

43 Adempimenti fiscali violazione di norme B- B- vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai
contenuto.
Il processo non consente margini di
3 . . . . discrezionalita  significativi. Inoltre, i
44 |Stipendi del personale violazione di norme B- B- K 8 R ) 1
vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto.
Il processo non consente margini di
a5 Tributi locali (IMU, Violazione di norme B B discrezionalita  significativi. Inoltre, i
addizionale IRPEF, ecc.) vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto.
. Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare
Manutenzione delle aree o troll
i messo controllo i i i
46 verdi, strade e aree \ ° B M impropriamente poteri e competenze per
pubbliche dell'esecuzione del ottenere utilita personali, ma gli interessi
servizio economici che il processo genera in favore
di terzi sono, in genere, modesti.
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare
Installazione e Omesso controllo impropriamente poteri e competenze per
47 B M propi p p p
manutenzione segnaletica, [dell'esecuzione del ottenere utilita personali, ma gli interessi
orizzontale e verticale, su servizio economici che il processo genera in favore
strade e aree pubbliche di terzi sono, in genere, modesti.
. - Selezione "pilotata". i uffici il
Servizio di rimozione o - Gli uffici potrebbero utilizzare
X messo controllo i i i
48 |della neve e del ghiaccio su e e B M impropriamente poteri e competenze per
) ell'esecuzione de| ilita i ii i
strade e aree pubbliche ne ottenere utilita personali, ma gli interessi
servizio economici che il processo genera in favore
di terzi sono, in genere, modesti.
i "ni " . . a1
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare
49 Manutenzione dei Omesso controllo B " impropriamente poteri e competenze per
cimiteri dell'esecuzione del ottenere utilita personali, ma gli interessi
servizio economici che il processo genera in favore
di terzi sono, in genere, modesti.
. X Selezione "pilotata". i uffici il
Manutenzione degli o ool Gli uffici potrebbero utilizzare
) - R messo controllo . . )
50 [immobili e degli impianti di solr el B M impropriamente poteri e competenze per
o ) ell'esecuzione de s . s .
proprieta dell'ente i ottenere utilita personali, ma gli interessi
servizio economici che il processo genera in favore
di terzi sono, in genere, modesti.
servia di oubbli violazione di norme, Gli uffici potrebbero utilizzare
ervizi di pubblica i i i
51 . p ! anche interne, per B M impropriamente poteri e competenze per
illuminazione ilita i iii i
interesse/utilita ottenere utilita personali, ma gli interessi
economici che il processo genera in favore
di terzi sono, in genere, modesti.
. Selezione "pilotata". R i
Manutenzione della rete e o ool Gli uffici potrebbero utilizzare
S X messo controllo . . )

52 degli impianti di pubblica solr el B M impropriamente poteri e competenze per
I ell'esecuzione de ilita i ii i
illuminazione i ottenere utilita personali, ma gli interessi

servizio economici che il processo genera in favore

di terzi sono, in genere, modesti.

servin di st —_—— violazione di norme, Gli uffici potrebbero utilizzare
ervizi di gestione impian i i i

53 8 . p anche interne, per B M impropriamente poteri e competenze per
sportivi ilita i ii i
P interesse/utilita ottenere utilita personali, ma gli interessi
economici che il processo genera in favore

di terzi sono, in genere, modesti.

54 Pulizia delle strade e delle | yjolazione delle norme, A A | contratti d'appalto per la pulizia delle
aree pubbliche anche interne, per strade, se attivati, devono essere oggetto
interesse/utilita di particolare attenzione
55 pulizia dei cimiteri violazione delle norme, A A | contratti d'appalto per la pulizia dei
anche interne, per cimiteri, se attivati, devono essere oggetto
interesse/utilita di particolare attenzione
Pulizia degli immobili e
56 degli impianti di proprieta violazione delle norme, A A | contratti d'appalto relativi alla pulizia

dell'ente

anche interne, per
interesse/utilita

degli immobili, se attivati, devono essere
oggetto di particolare attenzione
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57

Permesso di costruire

violazione delle norme,
dei limiti e degli indici
urbanistici per interesse
di parte

A (in altri enti)

L'attivita edilizia privata & sempre
sostenuta da interessi economici, anche di
valore considerevole, che potrebbero
determinare i funzionari a tenere
comportamenti scorretti.

58

Permesso di costruire in
aree assoggettate ad
autorizzazione
paesaggistica

violazione delle norme,
dei limiti e degli indici
urbanistici per interesse
di parte

A (in altri enti)

L'attivita edilizia privata & sempre
sostenuta da interessi economici, anche di
valore considerevole, che potrebbero
determinare i funzionari a tenere
comportamenti scorretti.

59

Provvedimenti di
pianificazione urbanistica
generale

violazione del conflitto di
interessi, delle norme,
dei limiti e degli indici

urbanistici per interesse

di parte

A (in altri enti)

La pianificazione urbanistica richiede scelte
altamente
discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe
essere utilizzata impropriamente per
ottenere vantaggi ed utilita.

60

Provvedimenti di
pianificazione urbanistica
attuativa

violazione del conflitto di
interessi, delle norme,
dei limiti e degli indici

urbanistici per interesse

di parte

A (in altri enti)

La pianificazione urbanistica richiede scelte
altamente discrezionali. Tale
discrezionalita potrebbe essere utilizzata
impropriamente per ottenere vantaggi ed
utilita.

61

Permesso di costruire
convenzionato

conflitto di interessi,
violazione delle norme,
dei limiti e degli indici
urbanistici per interesse
di parte

A (in altri enti)

L'attivita edilizia privata e sempre
sostenuta da interessi economici, anche di
valore considerevole, che potrebbero
determinare i funzionari a tenere
comportamenti scorretti.

62

Sicurezza ed ordine
pubblico

violazione di norme,
regolamenti, ordini di
servizio

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai
contenuto.

63

Servizi di protezione civile

violazione delle norme,
anche di regolamento,
per interesse di parte

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto.

64

Designazione dei
rappresentanti dell'ente
presso enti, aziende ed

istituzioni.

violazione dei limiti
in materia di conflitto di

interessi
delle norme|
procedurali per|

interesse/utilita
dell'organo che nomina

La nomina di amministratori in societa,
enti, organismi collegati alla PA, talvolta di
persone prive di adeguate competenza,
puo celare condotte scorrette e conflitti di
interesse.

65

Concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ecc.

violazione delle norme,
anche di regolamento,
per interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, per
vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

66

Autorizzazioni ex artt.
68 e 69 del TULPS
(spettacoli, intrattenimenti,
ecc.)

ingiustificata dilatazione
dei tempi per
costringere il
destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere
"utilita" al
funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, per
vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

67

Servizi per minori e famiglie

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o
pil commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, per
vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

68

Servizi assistenziali e socio-
sanitari per
anziani

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o
pil commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, per
vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

69

Servizi per disabili

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o
pil commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, per
vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

70

Servizi per adulti in
difficolta

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o
pil commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, per
vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti
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a scapito di altri.

Gestione delle sepolture e

ingiustificata richiesta di

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per

71 dei loculi "utilita" da parte del Y M M
ei loculi ilita i ii i
funzionario ottenere utilita personali, ma gli interessi
economici che il processo genera in favore
di terzi sono, in genere, modesti.
. onid i Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare
oncessioni demaniali per i i i
72 i p interesse/utilita di uno o M M M impropriamente poteri e competenze per
ombe di famiglia N o i ii i
g piti commissari ottenere utilita personali, ma gli interessi
economici che il processo genera in favore
di terzi sono, in genere, modesti.
Il processo non consente margini di
Procedimenti di violazione delle norme discrezionalita significativi. Inoltre, i
73 esumazione ed procedurali per B M B vantaggi che produce in favore dei terzi
estumulazione interesse/utilita di parte sono di valore, in genere, assai
contenuto.
Gestione del diritto allo | violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare
74 studio e del sostegno procedurali per M M M impropriamente poteri e competenze per
scolastico interesse/utilita di parte ottenere utilita personali, ma gli interessi
economici che il processo genera in favore
di terzi sono, in genere, modesti.
. Servizio di trasporto violazione delle norme . " . Il processo non consente margini di
scolastico procedurali e delle discrezionalita significativi. Inoltre, i
"graduatorie" per vantaggi che produce in favore dei terzi
interesse/utilita di parte sono di valore, in genere, assai contenuto.
ingiustificata dilatazione
dei tempi per Gli uffici potrebbero utilizzare
Autorizzazione costringere il impropriamente poteri e competenze per
76 all'occupazione del suolo destinatario del M M M ottenere utilita personali, ma gli interessi
pubblico provvedimento tardivo a economici che il processo genera in favore
concedere "utilita" al di terzi sono, in genere, modesti.
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per -
; - Il processo non consente margini di
costringere il . . e N
. A discrezionalita significativi. Inoltre, i
) . destinatario del K X X X
77  |Pratiche anagrafiche ) . B- B- B- vantaggi che produce in favore dei terzi
provvedimento tardivo a . K .
sono di valore, in genere, assai
concedere
. s contenuto.
utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per Il processo non consente margini di
. costringere il discrezionalita significativi. Inoltre, i
Certificazioni ) . . . . .
78 anagrafiche destinatario del B- B- B- vantaggi che produce in favore dei terzi
provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai
concedere contenuto.
"utilita" al funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per Il processo non consente margini di
Atti di nascita, morte, costringere il discrezionalita significativi. Inoltre, i
79 cittadinanza e destinatario del B- B- B- vantaggi che produce in favore dei terzi
matrimonio provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai
concedere contenuto.
"utilita" al funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per o
. ; Il processo non consente margini di
- . costringere il . . PSP, .
Rilascio di documenti . . discrezionalita significativi. Inoltre, i
80 h o destinatario del B- B- B- ! . . )
diidentita N . vantaggi che produce in favore dei terzi
provvedimento tardivo a . ) )
T sono di valore, in genere, assai contenuto.
concedere "utilita" al
funzionario
Il processo non consente margini di
X X discrezionalita significativi. Inoltre, i
. = - violazione delle norme K X i .
81 Rilascio di patrocini X . B A B vantaggi che produce in favore dei terzi
per interesse di parte . . )
sono di valore, in genere, assai
contenuto.
Il processo non consente margini di
iolazi dell discrezionalita significativi. Inoltre, i
) violazione delle norme _ ) . .
82 Gestione della leva B- B- B- vantaggi che produce in favore dei terzi

per interesse di parte

sono di valore, in genere, assai
contenuto.
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83

Consultazioni elettorali

violazione delle norme
per interesse di parte

Il processo non consente margini di
discrezionalita  significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai

contenuto.

84

Gestione
dell'elettorato

violazione delle norme
per interesse di parte

Il processo non consente margini di
discrezionalita ~ significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai

contenuto.
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2.3.4 Gli obiettivi per la prevenzione della corruzione e la trasparenza

La fase di identificazione e progettazione delle misure di

prevenzione

e

finalizzata

alla

individuazione

degli

interventi organizzativi volti a ridurre o neutralizzare

il rischio di corruzione,

in sede di valutazione degli eventi rischiosi.

Si

riporta di

seguito

la programmazione

sulla base delle priorita emerse

delle misure

“generali” di prevenzione della corruzione e trasparenza.

Individuazione e progr ione delle misure
. Valutazione L. Responsabile ) )
Catalogo dei rischi o Motivazione della . . . . . P . Termine di
Processo o r del N . Misure di prevenzione Programmazione delle misure attuazione .
principali . L valutazione del rischio . attuazione
livello di rischio misure
n.
A B C D E F G H
| v Gli uffici potrebbero 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere
ncentivi
cial Selezi "hilotata” utilizzare poteri e pubblicare tutte le informazioni elencate dal attuata immediatamente. |
economici a elezione "pilotata
. P competenze, delle quali |d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto|controlli debbono essere i
personale per interesse R . A . X ) ; . Responsabile della .
.1 N . A dispongono, per vantaggi e | ai controlli interni effettua controlli anche a campione | effettuati semestralmente . La Immediato
(produttivita e | personale di uno o . . | ) . . . ) ) Trasparenza
tribuzioni di N . " utilita personali, in favore di|in concomitanza con i controlli interni 3-Formazione: al formazione deve essere
retribuzioni di il commissari
isultato) P taluni soggetti a scapito di personale deve essere somministrata adeguata somministrata nel corso di
risultato
altri. formazione tecnico/giuridica. ciascun anno in misura adeguata.
Gli uffici potrebbero - Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere
ione Mo "
Concorso per Selezione "pilotata utilizzare poteri e pubblicare tutte le informazioni elencate dal attuata immediatamente. |
> Jassunzione di | P interesse/utilita A competenze, delle quali |d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto| controlli debbono essere Responsabile della Immediato
personale diuno o piu dispongono, per vantaggi e | ai controlli interni effettua controlli anche a campione |effettuati semestralmente . Trasparenza
commissari utilita personali, in favore di| in concomitanzacon i controlli inerni 3-Formazione: al |La formazione deve essere
taluni soggetti a scapito di personale deve essere somministrata adeguata somministrata nel corso di
altri. formazione tecnico/giuridica. ciascun anno in misura adeguata.
Il processo non consente
, ) margini di discrezionalita . . R .
Concorso per la | Selezione "pilotata" enificativi. Inoltre. i 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
B . significativi. Inoltre, i o ) ) T )
progressione in | per interesse/utilita . ) la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere Responsabile della .
3 . . N B vantaggi che produce in R . N K i Immediato
carriera del diuno o piti A . R d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso attuata immediatamente. Trasparenza
: K favore dei terzi sono di o
personale commissari 3 N civico".
valore, in genere, assai
contenuto.
Il processo non consente
Gestione margini di discrezionalita . . . .
. . X . . X 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
giuridica del | violazione di norme, significativi. Inoltre, i L . . . X
. . . la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere Responsabile della .
4 personale: anche interne, per B- vantaggi che produce in R i . K R Immediato
. . ) o . . R d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso attuata immediatamente. Trasparenza
permessi, ferie, interesse/utilita favore dei terzi sono di o
civico".
ecc. valore, in genere, assai
contenuto.
Il processo non consente
. margini di discrezionalita . . o .
Relazioni X X . o X 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
) ) violazione di norme, significativi. Inoltre, i L . . R .
sindacali ) A . la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere Responsabile della X
5 . X anche interne, per B- vantaggi che produce in R . N K i Immediato
(informazion e, 3 A . . R d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso attuata immediatamente. Trasparenza
interesse/utilita favore dei terzi sono di o
ecc.) . X civico".
valore, in genere, assai
contenuto.
5 Contrattazion violazione di norme, B Il processo non consente | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente La trasparenza deve essere Responsabile della |mmediato
e decentrata anche margini di la pubblicazione di tutte le attuata immediatamente. Trasparenza
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discrezionalita significativi.
. Inoltre, i vantaggi che X . X .
. . interne, per | . . |informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
integrativa| s produce in favore dei terzi N o
interesse/utilita X ) correlato "accesso civico".
sono di valore, in genere,
assai contenuto.
Trattandosi di contratto
o . - N d'appalto di servizi, dati gli . . o L.
Servizi di selezione "pilotata . . - 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
) interessi economici che o R ) . .
formazione del | del formatore per ) la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal [La trasparenza deve essere| Responsabile della .
7 . - attiva, potrebbe celare R K N X K Immediato
personale interesse/utilita di . . d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso attuata immediatamente. Trasparenza
, comportamenti scorretti a o
dipendente parte . . . civico".
favore di taluni operatori in
danno di altri.
Gli uffici potrebbero
Gestione dei . . utilizzare 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
: i |Violazione delle impropriamente poteri e - R : - . . :
procedimenti di ) la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal [La trasparenza deve essere| Responsabile della ricorrendone i
& : norme per interesse competenze per ottenere . ; " : ; :
segnalazione e X d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso attuata immediatamente. Trasparenza presupposti
reclamo di parte vantaggi e utilita personali, civico"
ma i valori economici che il
processo attiva sono in
genere modesti.
Gli uffici potrebbero
s " olazione di utilizzare 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
upporto violazione di norme, i i i L . X - X
5 . »d>pp | he int impropriamente poterie | |3 pypblicazione di tutte le informazioni richieste dal [La  trasparenza deve essere| Responsabile della \mmediato
iuridico e pareri| anche interne, per ) ; ) _
e .p X - ‘p‘ competenze per ottenere d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso  [attuata immediatamente. Trasparenza
legali interesse/utilita vantaggi e utilita personali, civico"
ma i valori economici che il
processo attiva sono in
genere modesti.
Gli uffici potrebbero
olazione di utilizzare 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
violazione di norme, i i i
Gestione del . ! impropriamente poteri e la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal |La trasparenza deve essere| Responsabile della .
10 . anche interne, per M competenze per ottenere R . N X K Immediato
contenzioso| o d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso attuata immediatamente. Trasparenza
interesse/utilita vantaggi e utilita personali, civico"
ma i valori economici che il
processo attiva sono in
genere modesti.
Il processo non consente
margini di discrezionalita . . L .
o X 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
X L significativi. Inoltre, i o . X R ;
Gestione del Ingiustificata A . la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal [La trasparenza deve essere| Responsabile della .
11 ’ i K . B- vantaggi che produce in R . N K i Immediato
protocollo dilatazione dei tempi A . R d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso attuata immediatamente. Trasparenza
favore dei terzi sono di o
K . civico".
valore, in genere, assai
contenuto.
Gli uffici potrebbero
Organizzazione | . Iazi dell utilizzare 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
violazione delle i i i
19 eventi int ™M impropriamente poteri e la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal |La trasparenza deve essere| Responsabile della |mmediato
norme per interesse
culturalie p competenze per ottenere d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso attuata immediatamente. Trasparenza
ricreativi diparte vantaggi e utilita personali, civico"
ma i valori economici che il
processo attiva sono in
genere modesti.
Il processo non consente
margini di discrezionalita
X . . 4g L X 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
Funzionamen to |violazione delle significativi. Inoltre, i L . . R X
X X ) . . la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal |La trasparenza deve essere| Responsabile della .
13 degliorgani | norme per interesse B- vantaggi che produce in R K N X K Immediato
o X | . R d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso attuata immediatamente. Trasparenza
collegiali di parte favore dei terzi sono di o
civico".
valore, in genere, assai
contenuto.
Il processo non consente
margini di discrezionalita
. . . .g e X 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
Istruttoria  |violazione delle significativi. Inoltre, i o ) . R X
. . la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal |La trasparenza deve essere| Responsabile della .
14 delle norme B- vantaggi che produce in R . N X K Immediato
i o . | . R d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso attuata immediatamente. Trasparenza
deliberazioni procedurali favore dei terzi sono di o
civico".
valore, in genere, assai
contenuto.
15  |Pubblicazione |violazione delle B- 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente |La  trasparenza deve essere| Responsabile della Immediato
delle norme I processo non consente | | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal [attuata immediatamente. Trasparenza
deliberazioni procedurali margini di discrezionalita d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
significativi. Inoltre, i civico"
vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di
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valore, in genere, assai
contenuto.

Gli uffici potrebbero
utilizzare

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente

violazione di f - i L . X R ;
o impropriamente poteri e la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere Responsabile della .
16 | Accesso agli atti norme per L\ competenze per ottenere R . N K . Immediato
. L d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso attuata immediatamente. Trasparenza
interesse/utilita vantaggi e utilita personali,
ma i valori economici che il
processo attiva sono in
genere modesti.
Il processo non consente
. o . margini di discrezionalita . n - -
Gestione violazione di cenificativi. Inoltre. i 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
o significativi. Inoltre, i - . . L ;
dell'archivio norme . . la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere Responsabile della .
17 . R B- vantaggi che produce in R . N K i Immediato
corrente e di procedurali, anche . . . d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso attuata immediatamente. Trasparenza
3 . favore dei terzi sono di o
deposito interne R . civico".
valore, in genere, assai
contenuto.
Il processo non consente
. . X margini di discrezionalita . . o L.
. violazione di R . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
Gestione significativi. Inoltre, i o ) X R ;
! . norme . . la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere Responsabile della .
18 |dell'archivio . B- vantaggi che produce in R . N K i Immediato
. procedurali, anche . . . d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso attuata immediatamente. Trasparenza
storico ) favore dei terzi sono di o
interne R X civico".
valore, in genere, assai
contenuto.
Formazione
di Il processo non consente
determinazio ni, margini di discrezionalita . . L -
i . . . X 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
ordinanze, |violazione delle significativi. Inoltre, i o . . R )
. ) . ) la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere Responsabile della .
19 decreti ed norme per interesse B- vantaggi che produce in R . N K i Immediato
L X . . R d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso attuata immediatamente. Trasparenza
altri atti di parte favore dei terzi sono di o
. . R . civico".
amministrativ i valore, in genere, assai
di organi contenuto.
monocratici
| contratti d'appalto di
lavori, forniture e servizi,
L X o . . I La trasparenza deve essere
dati gli interessi economici 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & X '
. N N ) ) . . o R attuata immediatamente. |
Selezione per | Selezione "pilotata che attivano, possono celare| necessario pubblicare in amministrazione trasparente )
e ) R ) ) ) L controlli debbono essere ;
|'affidamento | per interesse/utilita comportamenti scorrettia | tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal ) Responsabile della .
20 S ) - A+ K ) - ) ) X o : ) effettuati semestralmente . Immediato
di incarichi di uno o piu favore di taluni soggetti in Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo X Trasparenza
X . R K K ) L " | . . . ... |Laformazione deve essere
professionali commissari danno di altri. Fatti di specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, o )
) X . somministrata nel corso di
cronaca anche a campione, lo svolgimento delle selezioni. X .
. ciascun anno in misura adeguata.
confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di
. lavori, forniture e servizi, . . R
Affidamento L . o - Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere
) dati gli interessi economici X . . X '
mediante o N . pubblicare tutte le informazioni elencate dal attuata immediatamente. |
Selezione "pilotatal che attivano, possono celare: ) ) ) .
procedura ) R ) . |d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto controlli debbono essere X
per interesse/utilita comportamenti scorrettia | | . X ) i ) Responsabile della .
21 aperta (o . N A+ K . .| ai controlli interni effettua controlli anche a campione effettuati semestralmente . Immediato
X . di uno o piu favore di taluni operatori | . . . . . X Trasparenza
ristretta) di . X o . _ | in concomitanzacon i controlli inerni 3-Formazione: al |La formazione deve essere
. . commissari economici in danno di altri. . . )
lavori, servizi, Fatti di personale deve essere somministrata adeguata somministrata nel corso di
X atti di cronaca ) ) . ) L
forniture . formazione tecnico/giuridica. ciascun anno in misura adeguata.
confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di
lavori, forniture e servizi, . . .
L X o - Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere
dati gli interessi economici X ) . X .
X X pubblicare tutte le informazioni elencate dal attuata immediatamente. I
|Affidamento . - N che attivano, possono celare! ) ) ) .
) . . |Selezione "pilotata" / ) . |d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto|controlli debbono essere X
diretto di lavori, comportamenti scorrettia | | . X . ; . Responsabile della .
22 . mancata A+ X _ | ai controlli interni effettua controlli anche a campione [effettuati semestralmente . Immediato
servizio K favore di talune operatori | . . . . . . Trasparenza
R rotazione . K in concomitanzacon i controlli inerni 3-Formazione: al La formazione deve essere
forniture economici in danno di . . .
. . personale deve essere somministrata adeguata somministrata nel corso di
altri. Fatti di cronaca X X o X .
. formazione tecnico/giuridica. ciascun anno in misura adeguata.
confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti attivi, dati gli - Misura di trasparenza generale: & doveroso
Gare ad selezione "pilotata" interessi economici che pubblicare tutte le informazioni elencate dal la trasparenza deve essere
b3 evidenza per interesse/utilita A+ attivano, possono celare [d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto|  attuata immediatamente. | Responsabile della |mmediato
pubblica di diuno o piti comportamenti scorretti a | ai controlli interni effettua controlli anche a campione controlli debbono essere Trasparenza
vendita di beni commissari favore di

taluni in danno di altri.

in concomitanzacon i controlli inerni 3-Formazione: al
personale

effettuati semestralmente ..
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deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.
violazione delle
norme e dei limiti L'affidamento in house | Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare | 12 trasparenza deve essere
ba |Affidamenti dell'in house A+ talvolta cela condotte tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- attuata immediatamente. | Responsabile della |mmediato
in house providing per scorrette e conflitti di Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli  [controlli debbono essere Trasparenza
interesse/utilita di interesse. interni effettua controlli anche a campione in effettuati semestralmente ..
parte concomitanzacon i controlli inerni
| contratti d'appalto di
Selezione "pilotata", lavori, forniture e servizi,
IATTIVITA': con conseguente dati gli interessi economici . . . .
) . . ) Misura di trasparenza generale: e doveroso pubblicare
Nomina della violazione delle che attivano, possono celare| ) N la trasparenza deve essere
. . . tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- i X X
commissione norme comportamenti scorretti a K ) ) | ) attuata immediatamente. | Responsabile della .
25 o R ) A . . ) Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli . Immediato
giudicatrice art. procedurali, per favore di talunei operatori X | ) X X controlli debbono essere Trasparenza
l R . . . interni effettua controlli anche a campione in .
77 d.lgs. interesse/utilita economici in danno di altri. R . . X effettuati semestralmente ..
) . concomitanzacon i controlli inerni
50/2016 dell'organo che Fatti di cronaca
nomina confermano la necessita di
adeguate misure.
o N | contratti d'appalto di
Selezione "pilotata", . . .
lavori, forniture e servizi,
con conseguente L X o
, . . dati gli interessi economici ) . . X
ATTIVITA": violazione delle X Misura di trasparenza generale: e doveroso pubblicare
" che attivano, possono celare| ) L la trasparenza deve essere
Verifica delle norme . . tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- ) ) )
) comportamenti scorretti a K ) ) ) ) attuata immediatamente. | Responsabile della .
26 offerte procedurali, per A . . . Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli . Immediato
. o favore di taluni operatori X A . . X controlli debbono essere Trasparenza
anomale art. 97 | interesse/utilita di . . . interni effettua controlli anche a campione in .
N X X economici in danno di altri. R ) . X effettuati semestralmente ..
d.lgs. 50/2016 |uno o pili commissari o concomitanzacon i controlli inerni
Fatti di cronaca
o del -
confermano la necessita di
RUP .
adeguate misure.
| contratti d'appalto di
o N lavori, forniture e servizi,
Selezione "pilotata", A . .
, dati gli interessi economici ) . . X
ATTIVITA": con conseguente X Misura di trasparenza generale: e doveroso pubblicare
. R X che attivano, possono celare| ) L la trasparenza deve essere
Proposta di violazione delle . . tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- ) ) )
R comportamenti scorretti a K ) ) ) ) attuata immediatamente. | Responsabile della .
27 aggiudicazion e norme A K ) . Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli ) Immediato
3 ) favore di taluni operatori X A . . X controlli debbono essere Trasparenza
in base al procedurali, per . ) interni effettua controlli anche a campione in .
. Do economici in danno di R . . X effettuati semestralmente ..
prezzo interesse/utilita di X o concomitanzacon i controlli inerni
N X X altri. Fatti di cronaca
uno o pill commissari o
confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di
ATTIVITA': . N lavori, forniture e servizi,
. Selezione "pilotata", o . .
Proposta di dati gli interessi economici | . N X
o con conseguente X Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare
aggiudicazion e R X che attivano, possono celare! ) . la trasparenza deve essere
) violazione delle ) ) tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- i i ;
in base comportamenti scorretti a K ) ) K ) attuata immediatamente. | Responsabile della .
28 , norme A K ) . Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli . Immediato
all'Offerta ) favore di taluni operatori X | ) : X controlli debbono essere Trasparenza
. procedurali, per ) ) interni effettua controlli anche a campione in X
Economicam . Do economici in danno di R ) . X effettuati semestralmente ..
N interesse/utilita di X L concomitanzacon i controlli inerni
ente piu N L altri. Fatti di cronaca
) uno o pill commissari o
Vantaggiosa confermano la necessita di
adeguate misure.
Gli organi deliberanti
_ potrebbero utilizzare . . R .
Programmazi | . . , K 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
X . |violazione delle impropriamente i loro o ) . R X
one dei lavori . .| la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere Responsabile della .
29 norme M poteri per ottenere vantaggi R . N K i Immediato
art. 21d.Igs. . R . | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso attuata immediatamente. Trasparenza
procedurali e utilita personali. Ma il o
50/2016 civico".
processo non produce alcun
vantaggio immediato a terzi.
Gli organi deliberanti
. potrebbero utilizzare . . o .
Programmazi | . . . , K 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
. violazione delle impropriamente i loro o ) . R X
one di . .| la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere Responsabile della .
30 ) n norme M poteri per ottenere vantaggi R . N K R Immediato
forniture e di . R . K d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso attuata immediatamente. Trasparenza
. procedurali e utilita personali. Ma il o
servizi civico".
processo non produce alcun
vantaggio immediato a terzi.
31 Gestione e violazione delle B Il processo non consente | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente La trasparenza deve essere Responsabile della |mmediato
archiviazione norme margini di la pubblicazione di tutte le attuata immediatamente. Trasparenza
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dei contratti
pubblici

procedurali

discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che
produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere,
assai contenuto.

informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".
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|Accertamenti
e verifiche
dei tributi locali

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero
utilizzare poteri e
competenze, delle quali
dispongono, in favore di
taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le

sanzioni.

verifiche, levando o meno le| somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto
ai controlli interni effettua controlli semestrali, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere

La trasparenza deve essere

attuata immediatamente. |
controlli debbono essere

effettuati semestralmente .

La formazione deve essere
somministrata nel corso di

ciascun anno in misura adeguata.

| FORMAZ

Immediato
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Accertamenti

con adesione

dei tributi
locali

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero
utilizzare poteri e
competenze, delle quali
dispongono, in favore di
taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le

sanzioni.

verifiche, levando o meno le| somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal

d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto

ai controlli interni effettua controlli semestrali anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere

la trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati
semestralmente .La
formazione deve essere resa in
maniera adeguata

Responsabile della
Trasparenza

Immediato
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|Accertamenti

e controlli

sull'attivita
edilizia
privata
(abusi)

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero
utilizzare poteri e
competenze, delle quali
dispongono, in favore di
taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le

sanzioni.

verifiche, levando o meno le| somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto
ai controlli interni effettua controlli semstrali, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere

la trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere|
effettuati
semestralmente .La formazione
deve essere resa in maniera
adeguata

Responsabile della
Trasparenza

Immediato
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Vigilanza
sulla
circolazione e la
sosta

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero
utilizzare poteri e
competenze, delle quali
dispongono, in favore di
taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le
verifiche, levando o meno le

sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto
ai controlli interni effettua controlli semstrali, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

la trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati
semestralmente .La formazione
deve essere resa in maniera
adeguata

Responsabile della
Trasparenza

Immediato

36

Vigilanza e
verifiche sulle
attivita
commerciali
in sede fissa

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero
utilizzare poteri e
competenze, delle quali
dispongono, in favore di
taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le
verifiche, levando o meno le

sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto|
ai controlli interni effettua controlli semestrali, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

la trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati
semestralmente .La
formazione deve essere resa in
maniera adeguata

Responsabile della
Trasparenza

Immediato

37

Controlli
sull'uso del
territorio

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero
utilizzare poteri e
competenze, delle quali
dispongono, in favore di
taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le
verifiche, levando o meno le

sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto
ai controlli interni effettua controlli semstrali, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

la trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere|
effettuati
semestralmente .La formazione
deve essere resa in maniera
adeguata

Responsabile della
Trasparenza

Immediato

38

Controlli

sull'abbando

no di rifiuti
urbani

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero
utilizzare poteri e
competenze, delle quali
dispongono, in favore di
taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le
verifiche, levando o meno le

sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto|
ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

la trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati
semestralmente .La formazione
deve essere resa in maniera
adeguata

Responsabile della
Trasparenza

Immediato

39

Raccolta,
recupero e
smaltimento
rifiuti

Selezione "pilota ta".

Omesso controllo

dell'esecuzione del
servizio

| contratti d'appalto per la
raccolta e lo smaltimento
dei rifiuti, dati gli interessi
economici che coinvolgono,
possono celare
comportamenti scorretti.
Fatti di
cronaca confermano la
necessita di adeguate
misure.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal

Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli semestrali , anche a campionoe

la trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati
semestralmente .La formazione
deve essere resa in maniera
adeguata

Responsabile della
Trasparenza

Immediato
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Gli uffici potrebbero
) . . . . . la trasparenza deve essere
Gestione utilizzare poteri e 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso i i
ol ) I X o attuata immediatamente. |
delle sanzionilviolazione delle competenze, delle quali pubblicare tutte le informazioni elencate dal )
int di in favore di  |d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I to|  controllidebbonoessere | o bile dell
er norme per interesse ispongono, in favore di  [d.Igs. . 2- Misura di controllo: I'organo preposto ) esponsabile della .
40 X P K X P " X A p, s . s .g . X N & K prep effettuati P Immediato
violazione del| di parte: dilatazione taluni soggetti a scapito di | ai controlli interni effettua controlli semstrali , anche a Trasparenza
) ) ) ) R X semestralmente .La
Codice della| dei tempi altri, svolgendo o meno le campione. 3-Formazione: al personale deve essere K .
L . . K o formazione deve essere resa in
strada verifiche, levando o meno le| somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. .
. maniera adeguata
sanzioni.
Il processo non consente
. . margini di discrezionalita . . L -
) violazione delle . X 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
Gestione ) significativi. Inoltre, i . . . L "
o norme per interesse . . la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere Responsabile della .
41 ordinaria X " X B vantaggi che produce in R . N K i Immediato
di parte: dilatazione . . . d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso attuata immediatamente. Trasparenza
della entrate| . N favore dei terzi sono di o
dei tempi . ) civico".
valore, in genere, assai
contenuto.
ingiustificata Gli uffici potrebbero
i ! ) . . . . . R la trasparenza deve essere
dilatazione dei tempi utilizzare poteri e 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso i i
) X ) I . o attuata immediatamente. |
) per costringere il competenze, delle quali pubblicare tutte le informazioni elencate dal .
Gestione destinatario del di in favore di  |d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I to| controlli debbono essere R bile dell
estinatario de ispongono, in favore di  [d.Igs. . 2- Misura di controllo: I'organo preposto, . esponsabile della .
42 ordinaria delle ) A p. 8 ) i . g . ) K ‘g . prep effettuati P Immediato
- K provvedimento taluni soggetti a scapito di | ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a Trasparenza
spese di bilancio ) . X R semestralmente .La
tardivo a altri, accelerando o campione. 3-Formazione: al personale deve essere i .
e ) A L . ) K o formazione deve essere resa in
concedere "utilita" al dilatando i tempi dei somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. K
) ) ) . maniera adeguata
funzionario procedimenti
Il processo non consente
margini di discrezionalita ) . o .
R . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
. 1 . . . significativi. Inoltre, i o ) X R ;
Adempimenti violazione di . . la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere Responsabile della .
43 o B- vantaggi che produce in R K N K i Immediato
fiscali norme . . . d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso attuata immediatamente. Trasparenza
favore dei terzi sono di o
R X civico".
valore, in genere, assai
contenuto.
Il processo non consente
margini di discrezionalita . . . -
. X 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
. i o ) significativi. Inoltre, i o . ) S ;
Stipendi del violazione di . . la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere Responsabile della .
44 B- vantaggi che produce in R R N K i Immediato
personale norme . . R d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso attuata immediatamente. Trasparenza
favore dei terzi sono di o
R . civico".
valore, in genere, assai
contenuto.
Il processo non consente
Lo n margini di discrezionalita . N . -
Tributi locali o X 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
o . significativi. Inoltre, i L N . S i
(MU, violazione di . . la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere Responsabile della .
45 - B vantaggi che produce in R K . K i Immediato
addizionale norme . . . d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso attuata immediatamente. Trasparenza
favore dei terzi sono di o
IRPEF, ecc.) ) . civico".
valore, in genere, assai
contenuto.
Gli uffici potrebbero
Manutenzion lezione "pil . utilizzare , , lex siriti fici
o delle aree Selezione "pilota ta". impropriamente poterie |1~ Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
Omesso controllo la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere Responsabile della _
46 verdi, strade ) ) Y] competenze per P ) - N P - ) P Immediato
o aree dell'esecuzione ottenere utilita personali, d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso attuata immediatamente. Trasparenza
. S
pubbliche del servizio ma gli interessi economici civico™.
che il processo genera in
favore di terzi sono, in
genere, modesti.
Installazione Gli uffici potrebbero
€ utilizzare
) s M . . [ .
manutenzion e| Selezione "pilotata". impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
47 segnaletica, Omesso controllo ™ competenze per la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere Responsabile della |mmediato
X . . ) : " ) .
orizzontale eldell'esecuzione ottenere utilita personali, d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso attuata immediatamente. Trasparenza
. - R
lverticale, su| del servizio ma gli interessi economici civico".
strade e aree che il processo genera in
pubbliche favore di terzi sono, in
genere, modesti.
48 Servizio di Selezione "pilotata". L\ 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente La trasparenza deve essere Responsabile della Immediato
rimozione Omesso controllo o la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal attuata immediatamente. Trasparenza
K ) Gli uffici potrebbero . } N
della neve e del |dell'esecuzione il d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
utilizzare
ghiaccio su del servizio . i . civico".
impropriamente poteri e
strade e
competenze per
aree . tilita I
ottenere utilita personali,
pubbliche . K P L
ma gli interessi economici
che il processo genera in
favore di terzi sono, in
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genere, modesti.
Gli uffici potrebbero
utilizzare
P " . . [ -
Selezione "pilota ta". impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
49 Manutenzion Omesso controllo competenze per la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere Responsabile della |mmediato
e dei cimiteri dell'esecuzione ottenere utilita personali, d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso attuata immediatamente. Trasparenza
. R
del servizio ma gli interessi economici clvico™.
che il processo genera in
favore di terzi sono, in
genere, modesti.
Gli uffici potrebbero
Manutenzion e - B utilizzare . X e .
dealii bili Selezione "pilotata". impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
egliimmobili e o R ) . .
50 | dealiimpianti di Omesso controllo competenze per la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere Responsabile della |mmediato
egli impianti di ) ) ) ) )
proprieta dell'esecuzione ottenere utilita personali, d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso attuata immediatamente. Trasparenza
. R
dell'ente del servizio ma gli interessi economici clvico™.
che il processo genera in
favore di terzi sono, in
genere, modesti.
Gli uffici potrebbero
utilizzare
servizi di violazione di norme, impropriamente poteri e 1- Mlsura. di t.raspaltenza gen.erale: si rlhén# S}JfHC|ente )
51 bbli he int competenze per la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere Responsabile della |mmediato
pubblica anche interne, per ) ) N A I
illuminazione interesse/utilita ottenere utilita personali, d.lgs.33/2013 ed ass@urarf il correlato "accesso attuata immediatamente. Trasparenza
ma gli interessi economici Clvico™.
che il processo genera in
favore di terzi sono, in
genere, modesti.
Gli uffici potrebbero
manutenzion . - N utilizzare . " - -
della et Selezione "pilotata". impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
edellaretee o n . L ;
52 | degli impianti di Omesso controllo competenze per la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere Responsabile della | diat
egli impianti di ) R . K i mmediato
bbli dell'esecuzione ottenere utilita personali d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso attuata immediatamente. Trasparenza
pubblica - ! .
iluminazione del servizio ma gli interessi economici civico™.
che il processo genera in
favore di terzi sono, in
genere, modesti.
Gli uffici potrebbero
utilizzare
servizi di violazione di norme, impropriamente poteri e 1- MISUI’a. di t.raspar.enza gerTeraIe: si rlnén? syfﬁcnente .
s " he int competenze per la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere Responsabile della |mmediato
gestione anche interne, per ) _ N _ i
impianti sportivi|  interesse/utilita ottenere utilita personali, d.lgs.33/2013 ed assnc{ufarﬂe il correlato "accesso attuata immediatamente. Trasparenza
ma gli interessi economici civico™.
che il processo genera in
favore di terzi sono, in
genere, modesti.
| contratti d'appalto per la
raccolta e lo smaltimento la trasparenza deve essere
bulizia dell olazi dell dei rifiuti, dati gli interessi 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso attuata immediatamente. |
ulizia delle violazione delle - . . . Lo ]
economici che coinvolgono, pubblicare tutte le informazioni elencate dal controlli debbono essere ;
strade e delle norme, anche ) . ) R Responsabile della .
54 int possono celare d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto effettuati T Immediato
aree interne, per X X ) . X ) _ rasparenza
bblich int Jutilits comportamenti scorretti. | ai controlli interni effettua controlli semestrali, anche semestralmente .La
pubbliche interesse/utilita . ) ; }
Fatti di cronaca confermano a campione. formazione deve essere resa in
la necessita di adeguate maniera adeguata
misure.
| contratti d'appalto per la
raccolta e lo smaltimento
dei rifiuti, dati gl interessi la trasparenza deve essere
olazi dell o h invol 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso attuata immediatamente. |
violazione delle economici che coinvolgono, ) X o R
Pulizia dei h | ’ pubblicare tutte le informazioni elencate dal controlli debbono essere R bile dell
ulizia dei norme, anche possono celare X X ) esponsabile della .
55 cimiteri int N i i d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto| effettuati T Immediato
interne, per comportamenti scorretti. | . . N . , ) rasparenza
int Jutilts Fatti di ai controlli interni effettua controlli semestrali, anche a| semestralmente .La formazione
interesse/utilita atti di A ) A
f | campione. deve essere resa in maniera
cronaca confermano la
. adeguata
necessita di adeguate
misure.
56 Pulizia degli violazione delle 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso la trasparenza deve essere Responsabile della Immediato
immobili e degli norme, anche . pubblicare tutte le informazioni elencate dal ] ) Trasparenza
L ) | contratti d'appalto per la _ ) ) attuata immediatamente. |
impianti di interne, per X d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto )
. . N raccolta e lo smaltimento | . . X X controlli debbono essere
proprieta interesse/utilita o o _ |ai controlli interni effettua controlli semestrali, anche a .
! dei rifiuti, dati gli interessi X effettuati
dell'ente . ) campione.
economici che coinvolgono, semestralmente .La
possono celare formazione deve essere resa in
comportamenti maniera adeguata
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scorretti. Fatti di
cronaca confermano la
necessita di adeguate

misure.

violazione delle

L'attivita edilizia privata &
sempre sostenuta da
interessi economici, anche

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dalla

normativa disciplinante la materia. 2- Misura di

la trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere

protezione civile

regolamento, per
interesse di parte

favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai
contenuto.

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico".

attuata immediatamente.

Trasparenza

Permesso di norme, dei limiti e . . e . . . Responsabile della .
57 . o o A+ di valore considerevole, che controllo specifica: I'organo preposto ai controlli effettuati Immediato
costruire degli indici urbanistici . . . . s Trasparenza
int di part potrebbero determinarei | interniaccerta, anche a campione, la regolarita delle semestralmente .La
per interesse di parte . . o . ) .
funzionari a tenere procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al | formazione deve essere resa in
comportamenti scorretti. personale deve essere somministrata adeguata maniera adeguata
formazione tecnico/giuridica;
i 1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
Permesso di B . K . ) . .
cruire i L'attivita edilizia privata € | necessario pubblicare in amministrazione trasparente la trasparenza deve essere
costruire in ) N ) ,
. . sempre sostenuta da tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dalla attuata immediatamente. |
aree violazione delle X . . ) - N ) R )
o interessi economici, anche normativa disciplinante la materia. 2- Misura di controlli debbono essere ;
assoggettate norme, dei limiti e X X . ) ) ) . Responsabile della .
58 o o A+ di valore considerevole, che controllo specifica: I'organo preposto ai controlli effettuati Immediato
ad degli indici urbanistici ) . . . . . Trasparenza
. . . A potrebbero determinare i | interniaccerta, anche a campione, la regolarita delle | semestralmente .La formazione
autorizzazion per interesse di parte R R o R ) A
funzionari a tenere procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al deve essere resa in maniera
e ) ) o
L comportamenti scorretti. personale deve essere somministrata adeguata adeguata
paesaggistica X . o
formazione tecnico/giuridica;
1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
olazi del La pianificazione urbanistica| necessario pubblicare in amministrazione trasparente la trasparenza deve essere
) violazione de L . I ) '
Provvedimen flitto di int . richiede scelte altamente | tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dalla attuata immediatamente. |
. conflitto di interessi, R o e . . ; "
tidi o discrezionali. Tale normativa disciplinante la materia. 2- Misura di controlli debbono essere ;
o delle norme, dei limiti . A . " ) ) . . Responsabile della .
59 |pianificazione degli indici A+ discrezionalita potrebbe controllo specifica: I'organo preposto ai controlli effettuati T Immediato
. e degli indici I . ) : . rasparenza
urbanistica panistici essere utilizzata interni accerta, anche a campione, la regolarita delle semestralmente .La
urbanistici per . . o . ) .
generale int di part impropriamente per procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al | formazione deve essere resa in
interesse di parte ) o _
ottenere vantaggi ed utilita. personale deve essere somministrata adeguata maniera adeguata
formazione tecnico/giuridica;
o - 1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
. R La pianificazione urbanistica K ) ) . .
violazione del chied necessario pubblicare in amministrazione trasparente la trasparenza deve essere
) . . richiede ) - ) _
Provvedimen conflitto di Jte alt " tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dalla attuata immediatamente. |
. . . scelte altamente o N X ) )
tidi interessi, delle ) . ) normativa disciplinante la materia. 2- Misura di controlli debbono essere ;
o e . discrezionali. Tale . ) ) ) X Responsabile della .
60 |pianificazione norme, dei limiti e A+ . ) . controllo specifica: I'organo preposto ai controlli effettuati Immediato
L e e s discrezionalita potrebbe . R X . Trasparenza
urbanistica degli indici lizzat interni accerta, anche a campione, la regolarita delle semestralmente .La
. . essere utilizzata o . K X
attuativa urbanistici per . . ¢ procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al | formazione deve essere resa in
) ) impropriamente per . ]
interesse di parte . N personale deve essere somministrata adeguata maniera adeguata
ottenere vantaggi ed utilita. ) . A
formazione tecnico/giuridica;
1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
L'attivita edilizia privata & | necessario pubblicare in amministrazione trasparente la trasparenza deve essere
o di conflitto di interessi, sempre sostenuta da tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dalla attuata immediatamente. |
ermesso di o ) . . o ) , ) ,
) violazione delle interessi economici, anche normativa disciplinante la materia. 2- Misura di controlli debbono essere X
costruire - . . . ) ) ) X Responsabile della .
61 N norme, dei limiti e A+ divalore considerevole, che controllo specifica: I'organo preposto ai controlli effettuati Immediato
convenzionat o oo . . ) ) . Trasparenza
degli indici urbanistici potrebbero determinare i | interniaccerta, anche a campione, la regolarita delle semestralmente .La
per interesse di parte funzionari a tenere procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al | formazione deve essere resa in
comportamenti scorretti. personale deve essere somministrata adeguata maniera adeguata
formazione tecnico/giuridica;
Il processo non consente
margini di discrezionalita . . . .
. o ) R ) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
Sicurezza ed violazione di significativi. Inoltre, i o . X R ;
K X A . la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere Responsabile della .
62 ordine norme, regolamenti, B vantaggi che produce in R . N K i Immediato
. o . A . R d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso attuata immediatamente. Trasparenza
pubblico ordini di servizio favore dei terzi sono di o
R X civico".
valore, in genere, assai
contenuto.
Il processo non consente
. . margini di discrezionalita . . o .
violazione delle enificativi. Inoltre. i 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
o , significativi. Inoltre, i o R ) . .
Servizi di norme, anche di A . la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere Responsabile della .
63 B vantaggi che produce in Immediato
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Designazione
dei
rappresentan ti

violazione dei
limiti in materia di
conflitto di
interessi e delle

La nomina di
amministratori in societa,

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal

d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |

Responsabile della

demaniali per
tombe di
famiglia

per interesse/utilita
di uno o piu
commissari

Gli uffici potrebbero
utilizzare
impropriamente poteri e
competenze per ottenere
utilita personali, ma gli
interessi economici che il

processo genera in

la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico".

attuata immediatamente.

Trasparenza

64 norme enti, organismi collegati alla controlli  debbono  essere| Immediato
dell'ente presso procedurali per PA, talvolta di persone prive | @i controlli interni effettua controlli periodici, anche a |offottuati dalla prima sesssione| Trasparenza
enti, aziende ed interesse/utilita di adeguate competenza, campione. 3-Formazione: al personale deve essere | tije successiva all'approvazione
istituzioni. dell'organo che pud celare condotte somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 4o| pTPCT. La formazione deve
nomina scorrette e conflitti di lessere somministrata nel corso di
interesse. ciascun anno in misura adeguata.
Gli uffici potrebbero . . R la trasparenza deve essere
. . . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso i X
Concessione o utilizzare poteri e i X o attuata immediatamente. |
X violazione delle X pubblicare tutte le informazioni elencate dal X
di ) competenze, delle quali ) ) ) controlli debbono essere )
L norme, anche di ' . |d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto X Responsabile della .
65 sovvenzioni, dispongono, per vantaggie | . X R effettuati Immediato
L regolamento, per . . .| ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a Trasparenza
contributi, ) . utilita personali, in favore di . A semestralmente .La
L interesse di parte K . R ) campione. 3-Formazione: al personale deve essere K .
sussidi, ecc. taluni soggetti a scapito di . . . o formazione deve essere resa in
R somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. .
altri. maniera adeguata
Gli uffici potrebbero
Autorizzazion ingiustifi 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
' ingiustificata utilizzare poteri e - P € 8 era’ La trasparenza deve essere
iex artt.68 e dilatazione dei tempi competenze, delle quali pubblicare tutte le informazioni elencate dal attuata immediatamente. |
69 del TULPS ; f ! d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto i Responsabile della .
66 epettacol per costringere il dispongono, per vantaggi e g e e ot o ‘gd‘ ° p : controlli  debbono  essere| 1") Immediato
spettacoli, i i s o | ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a i i 1 rasparenza
- zt ’ ; destinatario del utilita personali, in favore di ' r i | p e effettuati dalla prima sesssione P
intrattenimen ti, i ) . .. | campione. 3-Formazione: al personale deve essere i " " i
provvedimento taluni soggetti a scapito di P X p‘ i e utile successiva all'approvazione
ecc.) tardivo a concedere Sltri somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. [4o| pTPCT. La formazione deve
"utilita" al lessere somministrata nel corso di
funzionario ciascun anno in misura adeguata.
Gli uffici potrebbero ) . . la trasparenza deve essere
. A 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso ) )
N N utilizzare poteri e I . o attuata immediatamente. |
Selezione "pilotata ¢ dell i pubblicare tutte le informazioni elencate dal trolli debb.
competenze, delle quali controlli debbono essere
Servizi per per interesse/utilita ' P ! 4 . |d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto X Responsabile della .
67 L . . N dispongono, per vantaggie | . . ) K o effettuati Immediato
minori e famiglie di uno o piu o L _| ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a Trasparenza
. K utilita personali, in favore di X R semestralmente .La
commissari ) . | campione. 3-Formazione: al personale deve essere ) :
taluni soggetti a scapito di . ) K o formazione deve essere resa in
R somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. _
altri. maniera adeguata
Gli uffici potrebbero . . R
il teri 1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso
utilizzare poteri e
Servizi Selezione "pilotata" ¢ pd I i pubblicare tutte le informazioni elencate dal
competenze, delle quali X R :
assistenziali e per interesse/utilita R P q . |d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto Responsabile della .
68 . i . N dispongono, per vantaggie | . X RS Immediato
socio-sanitari diuno o piti N . .| ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a Trasparenza
o . A utilita personali, in favore di . i
per anziani commissari ) R | campione. 3-Formazione: al personale deve essere
taluni soggetti a scapito di . . K o
Itri somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.
altri.
Gli uffici potrebbero . . R
. . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
N " utilizzare poteri e ) X S
Selezione "pilotata ¢ dell i pubblicare tutte le informazioni elencate dal
competenze, delle quali X . _
Servizi per per interesse/utilita ' P 4 . |d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto Responsabile della .
69 o . N dispongono, per vantaggie | - . . o Immediato
disabili diuno o piti N . .| ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a Trasparenza
: K utilita personali, in favore di X R
commissari X ) o campione. 3-Formazione: al personale deve essere
taluni soggetti a scapito di . . K o
altri somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.
1.
Gli uffici potrebbero . . o &
utilizzare poteri e 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere
Selezione "pilotata" ubblicare tutte le informazioni elencate dal i i
Servizi per adulti : P its competenze, delle quali | P X X o: I attuata immediatamente. | e dell
0 n per interesse/utilita dispongono, per vantaggi e d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto|  controlli  debbono  essere| Responsabile della |mmediato
N diuno o piti ! ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a " " i Trasparenza
difficolta . P ) utilita personali, in favore di ) 3F - | P o d effettuati dalla prima sesssione P
commissari campione. 3-Formazione: al personale deve essere i i ' i
taluni soggetti a scapito di p ‘ . p. ‘eve essere utile successiva all'approvazione
altri somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. |ge| pTPCT. La formazione deve|
lessere somministrata nel corso di
ciascun anno in misura adeguata.
Gli uffici potrebbero
utilizzare
Gestione ingiustificata richiesta impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
71 delle di "utilita” da parte competenze per ottenere la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere Responsabile della |mmediato
sepolture e dei del funzionario utilita personali, ma gli d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso attuata immediatamente. Trasparenza
loculi interessi economici che il civico".
processo genera in favore di
terzi sono, in genere,
modesti.
72 Concessioni Selezione "pilotata" 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente La trasparenza deve essere Responsabile della Immediato
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favore di terzi sono, in
genere, modesti.
. . Il processo non consente
Procedimenti . . o . .
. violazione delle margini di discrezionalita . . L -
di . X 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
X norme significativi. Inoltre, i o . ) B :
73 lesumazione durali B taggi ch d . la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal [La trasparenza deve essere| Responsabile della |mmediato
rocedurali per vantaggi che produce in
ed . : Y til’:‘ di P ggd it p. di d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso attuata immediatamente. Trasparenza
interesse/utilita di avore dei terzi sono di
lestumulazion . ) civico".
parte valore, in genere, assai
e
contenuto.
Gli uffici potrebbero
Gestione del  |violazione delle utilizzare , , o -
diritto allo norme impropriamente poteri e |1~ Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
m studio e del procedurali per M competenze per ottenere la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal [La trasparenza deve essere| Responsabile della |mmediato
sostegno interesse/utilita di utilita personali, ma gli d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso attuata immediatamente. Trasparenza
i i ici i civico".
scolastico parte interessi economici che il
processo genera in favore di
terzi sono, in genere,
modesti.
o Il processo non consente
violazione delle AT . .
margini di discrezionalita ) . o .
. norme o ) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
Servizio di X significativi. Inoltre, i o ) X R ;
75 ¢ " procedurali e delle B tagei ch d . la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal |La trasparenza deve essere| Responsabile della |mmediato
rasporto vantaggi che produce in
| pﬁ "graduatorie" per P ggd . P . di d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso attuata immediatamente. Trasparenza
scolastico avore dei terzi sono di
interesse/utilita di . . civico".
valore, in genere, assai
parte
contenuto.
ingiustificata Gli uffici potrebbero
\Autorizzazion dilatazione dei tempi utilizzare A A e -
o per costringere il impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
76 " . destinatario del M competenze per la pubblicazione di tutte le informazionirichieste dal [La trasparenza deve essere| Responsabile della |mmediato
all'occupazio ne ) ) N ) )
del suolo provvedimento ottenere utilita personali, d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso attuata immediatamente. Trasparenza
i i i ici civico".
pubblico tardivo a ma gli interessi economici
concedere che il processo genera in
"utilita" al favore di terzi sono, in
funzionario genere, modesti.
ingiustificata
_ ” R . Il processo non consente
dilatazione dei tempi o . .
X ) margini di discrezionalita ) . o .
per costringere il o ) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
. . N significativi. Inoltre, i L . . R X
77 Pratiche destinatario del B taggi ch d . la pubblicazione di tutte le informazionirichieste dal [La trasparenza deve essere| Responsabile della |mmediato
) - vantaggi che produce in
anagrafiche provvedimento fa origde' tef i sono di d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso attuata immediatamente. Trasparenza
Vi 1 Zl I
tardivo a . . civico".
W s valore, in genere, assai
concedere "utilita" al
) ) contenuto.
funzionario
ingiustificata
dilatazione dei tempi Il processo non consente
per costringere il margini di discrezionalita . . o .
. N . X 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
. destinatario del significativi. Inoltre, i L ) X R X
78 Certificazioni di ¢ B taggi ch d . la pubblicazione di tutte le informazionirichieste dal [La trasparenza deve essere| Responsabile della |mmediato
y rovvedimento - vantaggi che produce in
anagrafiche P tardi P ggd it p. di d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso attuata immediatamente. Trasparenza
ardivo a avore dei terzi sono di
. . civico".
concedere valore, in genere, assai
"utilita" al contenuto.
funzionario
ingiustificata
: " R . Il processo non consente
dilatazione dei tempi o K .
o . . ) margini di discrezionalita . . L .
atti di nascita, per costringere il cenificativi. Inoltre. i 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
X N significativi. Inoltre, i o R ) . .
79 morte, destinatario del B taggi ch o . la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal [La trasparenza deve essere| Responsabile della |mmediato
. . - vantaggi che produce in ) ; ) .
cittadinanza e provvedimento favore dei terzi sono di d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso  [attuata immediatamente. Trasparenza
matrimonio tardivo a ) . civico".
. ean valore, in genere, assai
concedere "utilita" al
) ) contenuto.
funzionario
ingiustificata
. " R . Il processo non consente
dilatazione dei tempi o . s
X ) margini di discrezionalita . . . .
R per costringere il R ) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
Rilascio di . N significativi. Inoltre, i o . X R ;
20 d i di destinatario del B taggi ch o . la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal [La trasparenza deve essere| Responsabile della |mmediato
ocumenti di . - vantaggi che produce in ) ) ) ,
dentita provvedimento f e terzi di d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso attuata immediatamente. Trasparenza
identita avore dei terzi sono di
tardivo a . . civico".
. an valore, in genere, assai
concedere "utilita" al
) ) contenuto.
funzionario
51 Rilascio di violazione delle B Il processo non consente | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente [La  trasparenza deve essere| Responsabile della | diat
mmediato
patrocini norme per margini di la pubblicazione di tutte le attuata immediatamente. Trasparenza
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interesse di parte

discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che
produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere,
assai contenuto.

informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

violazione delle

Il processo non consente
margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente

Gestione . . . la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal [La trasparenza deve essere| Responsabile della .
82 norme per interesse B- vantaggi che produce in . 3 N ) . Immediato
della leva ) . . . d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso attuata immediatamente. Trasparenza
di parte favore dei terzi sono di o
) ) civico".
valore, in genere, assai
contenuto.
Il processo non consente
margini di discrezionalita . . Lo .
X X o . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
o violazione delle significativi. Inoltre, i L . . R )
Consultazioni X R . la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal [La trasparenza deve essere| Responsabile della .
83 X norme per interesse B- vantaggi che produce in . . N ) ) Immediato
elettorali ) K R . d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso attuata immediatamente. Trasparenza
di parte favore dei terzi sono di o
) ) civico".
valore, in genere, assai
contenuto.
Il processo non consente
margini di discrezionalita X . o -
. o L X 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
Gestione violazione delle significativi. Inoltre, i L i . R )
) ) . . la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal |La trasparenza deve essere| Responsabile della .
84 [dell'elettorat norme per interesse B- vantaggi che produce in . i N ) . Immediato
) . . . d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso attuata immediatamente. Trasparenza
o di parte favore dei terzi sono di

valore, in genere, assai
contenuto.

civico".
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2.3.5 Monitoraggio sull’idoneita e attuazione delle misure di
prevenzione della corruzione

In attuazione degli indirizzi contenuti nel PNA, si
procedera al monitoraggio dell’implementazione delle
misure contenute nel presente piano per
prevenire/contrastare i fenomeni di corruzione attraverso
la definizione di un sistema di reportistica che consenta
al RPCT di poter osservare costantemente 1’andamento dei
lavori e di intraprendere le iniziative piu adeguate in

caso di scostamenti.

Concorrono a garantire l’azione di monitoraggio, oltre al
RPCT, i Dirigenti, limitatamente alle strutture ricomprese
nell’area di rispettiva pertinenza e 1’Organismo di

valutazione, nell’ambito dei propri compiti di vigilanza.

Al fine di garantire l’efficace attuazione e 1’adeguatezza
del Piano e delle relative misure si intende implementare

un processo di monitoraggio annuale.

Dell’attivita di monitoraggio si dara conto nella
Relazione predisposta dal RPCT entro il 15 dicembre di ogni

anno o diversa scadenza stabilita dall’ANAC.
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