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COMUNE DI POLICORO 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

-PIANO DEL FABBISOGNO TRIENNALE 2023/2025- 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

PREMESSO CHE: 
 

Gli elementi della sottosezione sono: 

 
- rappresentazione della consistenza di personale al 31 dicembre dell’anno precedente: alla 

consistenza in termini quantitativi è accompagnata la descrizione del personale in servizio 

suddiviso in relazione ai profili professionali presenti; 

 
- programmazione strategica delle risorse umane: il piano triennale del fabbisogno si inserisce a valle 

dell’attività di programmazione complessivamente intesa e, coerentemente ad essa, è finalizzato al 

miglioramento della qualità dei servizi offerti ai cittadini ed alle imprese. Attraverso la giusta 

allocazione delle persone e delle relative competenze professionali che servono 

all’amministrazione si può ottimizzare l’impiego delle risorse pubbliche disponibili e si 

perseguono al meglio gli obiettivi di valore pubblico e di performance in termini di migliori 

servizi alla collettività. La programmazione e la definizione del proprio bisogno di risorse umane, 

in correlazione con i risultati da raggiungere, in termini di prodotti, servizi, nonché di 

cambiamento dei modelli organizzativi, permette di distribuire la capacità assunzionale in base 

alle priorità strategiche. In relazione, è dunque opportuno che le amministrazioni valutino le proprie 

azioni sulla base dei seguenti fattori: 

 
o capacità assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa; 

 
o stima del trend delle cessazioni, sulla base ad esempio dei pensionamenti; 

 
o stima dell’evoluzione dei bisogni, in funzione di scelte legate, ad esempio: 

 
-alla  digitalizzazione  dei  processi  (riduzione  del  numero  degli  addetti  e/o 

individuazione di addetti con competenze diversamente qualificate); 

-alle esternalizzazioni/internalizzazioni o potenziamento /dismissione di 

servizi/attività/funzioni; o ad altri fattori interni o esterni che richiedono una discontinuità 

nel profilo delle risorse umane in termini di profili di competenze e/o quantitativi. 

 

In relazione alle dinamiche di ciascuna realtà, le amministrazioni potranno inoltre elaborare le proprie 

strategie in materia di capitale umano, attingendo dai seguenti suggerimenti: 

 

- Obiettivi di trasformazione della allocazione delle risorse: una allocazione del personale che 

segue le priorità strategiche, invece di essere ancorata a quella  storica, può essere 

misurata in termini di: 

 

o modifica della distribuzione del personale fra servizi/settori; 
 

o modifica del personale in termini di livello / inquadramento; 
 

- Strategia di copertura del fabbisogno: questa parte attiene all’illustrazione delle strategie 



di attrazione (anche tramite politiche attive) e acquisizione delle competenze necessarie 

e individua le scelte qualitative e quantitative di copertura dei fabbisogni (con riferimento 

ai contingenti e ai profili), attraverso il ricorso a: 

 

o soluzioni interne all’amministrazione; 
 

o mobilità interna tra settori/servizi; 
 

o meccanismi di progressione di carriera interni; 
 

o soluzioni esterne all’amministrazione; 
 

o mobilità esterna in/out o altre forme di assegnazione temporanea di personale 

tra PPAA (comandi e distacchi) e con il mondo privato (convenzioni); 

o concorsi; 
 

o stabilizzazioni. 
 

Alla luce delle suddette linee guida e a parziale modifica del fabbisogno triennale del 

personale 2023/2025,approvato con deliberazione di G.C.108 del 16-05-202, per sopraggiunte 

necessità amministrative in alcuni settori funzionali dell’ente, si rende necessario 

riprogrammare il medesimo fabbisogno ad invarianza della spesa come segue: 

 

PROGRAMMAZIONE DEL PERSONALE TRIENNIO 2023/2025 
 

 

 

Settore 
Profilo 

professio

nale 

 

Area 
Spesa 

annua 

tabellare 

 

Modalità di copertura posto 
 

Anno 

 
POLIZIA 
.LOCALE 

 
N. 1 ISTRUTTORE 
(VIGILE URBANO) 

 
ISTRUTTORE 

 
23.175,61 

No mobilità (Legge 56/2019)-Bando di 
concorso pubblico 

 
2023 

 

III 
N. 1 FUNZIONARIO DI ELEVATA 

QUALIFICAZIONE 

 

FEQ 
 

25.146,71 
 

Istituto del Comando da altre 

amministrazioni. 

 

2023 

 

 

 
I 

 
N.1 ISTRUTTORE 

 
ISTRUTTORE 

 
23.175,61 

No mobilità (Legge 56/2019)- Scorrimento 
propria graduatoria esistente.  

 
2023 

 
IV 

 
N.1 ISTRUTTORE 

 
ISTRUTTORE 

 
23.175,61 

No mobilità (Legge 56/2019) Concorso 

riservato categorie 

protette ex legge 
68/1999. 

 
2023 

 

IV 
N.1 OPERATORE 

ESPERTO 

 

OPERATORE 
ESPERTO 

 

20.620,73 
 No mobilità (Legge 56/2019)- 

Scorrimento propria graduatorie esistente 

 

2023 

      

 
I 

 
N.1 OPERATORE ESPERTO 

 

OPERATORE 

ESPERTO 

 
20.620,73 

No mobilità (Legge 56/2019)- Scorrimento 
propria graduatoria esistente e, in caso di 

infruttuosità,  espletamento del bando di 
concorso 

 
2024 

      

 
I 

 
N.1 OPERATORE ESPERTO 

 

OPERATORE 

ESPERTO 

 
20.620,73 

Scorrimento proprie graduatorie esistenti e, 
in caso di infruttuosità,  espletamento del 

bando di concorso 

 
2025 



 

I 
DIRIGENTE 

SETTORE 

AMMINISTRATI
VO 

 

DIR 
Spesa già in 

bilancio 

 

espletamento del bando di concorso. 
 

2025 

 

II 
                  DIRIGENTE  

                   SETTORE  
 

 

DIR 
Spesa già in 

bilancio 

 

espletamento del bando di concorso. 
 

2025 

 
 
Previsione di progressioni verticali per l’anno 2023 (norma transitoria) nell’ambito delle aree contrattuali del 

nuovo CCNL 2019/2021 per un importo massimo di euro 10.530,81 ( finanziamento attinto dallo 0.5% 

del monte salari 2018), destinato alle seguenti figure: 

 

a) n.1 passaggio di area da operatore esperto all’area degli istruttori (ex categoria C) 

nel Settore finanziario - servizio ragioneria e personale; 

b) n.1 passaggio di area da operatore esperto all’area degli istruttori (ex categoria C) 

nel Settore Amministrativo-servizi demografici; 

c) n. 1 passaggio di area da operatore esperto all’area degli istruttori (ex categoria C) 

nel Settore Tecnico-servizio manutenzione; 

d) n. 1 passaggio di area da istruttori all’area dei Funzionari di elevata qualificazione (ex 

categoria D) nel Servizio di Staff -Polizia locale; 

e)  n.1 passaggio di area da operatore all’area degli operatori esperti (ex categoria B) 

nel Settore tecnico- servizio manutenzione; 

f) previsione di assunzione di vigili stagionali nell’ambito delle risorse vincolate derivanti 

dalle sanzioni al codice della strada per l’intero triennio 2023/2025. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 


