n,

<

na,

11

~

o

Processo

A
Incentivi economici al
personale (produttivita ¢
retribuzion di risultato)

Concorso per 'assunzione di
personale

Concorso per la progressione in

carriera del personale

Gestione giuridica del

personale: permessi, ferie, ecc.

Relazioni sindacah
{informazione, ecc.}

Contrattazione decentrata
integrativa

servizi di formazione del
personale dipendente

Gestione dei procedimenti di
segnalazione e reclamo

Gestione del contenzioso

Catalogo dei rischi principali

n

Selezione "pilotata” per
interesse personale di uno o
pit commissarn

Selezione "pilotata” per
interesse/utilita di uno o pia
commissari

Selezione "pilotata” per
interesse/utilita di uno o pil
COmmIssari

violazione di norme, anche
interne, per interesse/utilita

violazione di norme, anche
interne, per interesse/utilita

violazione di norme, anche
interne, per interesse/utilita

selezione "pilotata” del
formatore per interesse/utilita
di parte

violazione delle norme per
interesse di parte

vinlazione di norme, anche
interne, per interesse/utilita

livello di
interesse
"esterna”

B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

discrezlionalita
del decisore
interno alla PA

D

manifestazione

apacita del
di eventi .
e processo
corruttivi in .
decisionale
passato
3 ¥
N A
N Ar
N A
N £)
N i
N 18
N A
N M
N M

livello di

collaborazione

del
responsabile

G

A

A

grado di
attuazione
delle misure di
trattamento

H

A

Valutazione
complessiva

totivazione

L

Gl ufici potrebbero utilizzare poteri ¢ competenze, delle
quali dispongono, per vantagg ¢ utlita personali, in favore
ditaluni soggett a scapito di altrel. 1 rischio o stato ntenuto
alto {A).

Ghouffici potrebbero wilizzare poteri e competenze, delle
qual dispongone, per vantagg e utility personali, m favore
i talunt soggett a scapito dialtr 1 nschio e stato ritenuto
alto (A).

Il processo non cansente marging di discrezionalita
significativi. Inoltre, 1 vantagpi che praduce in favore det terz
sono di valore, in genere, assai contenuto, Pertanto, l rischio
e stato ritenuto basso (B).

H processo non conseate marging di discrezionabity
significativi. tnoltre, | vantaggi che preduce in favore der terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i rischio
€ stato ritenuto basso (B),

I processo non consente margini di discrezionality
sigmificativi, Inoltre, 1 vantagg che praduce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assal comtenuto. Pertanio, il nsebio
@ stalo ritenuto basso (1),

Il processo non consente margint di discrezionalith
sighificativi. Inoltre, vantaggr che produce in favore des terzi
sono i valore, in genere, assai contenulo, Pertanto, i rischio
@ slato ritenuto basso (B),

Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dat gl interess
ccongmicl che attiva, potrebbe celare comportament
scorrettl a favore di taluni aperaton in danno di altri, 4
nischio & stato ritenuto medio (M),

Ghouffici potrebbero utilizzare unproprisamente polen e
campelenze per ottenere vantagi e utilith personali. Ma
dat 1 valort cconomio, in genere modests, che il processo
attiva, il rischio ¢ stato ritenuto medio (M)

Gh uffici potrebbere utilizzare impropriamente poten ¢
competenze per ottenere vantaggi e wilita parsonah. Ma
dats 1 valori ecanomicy, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischig & stato ntenuto medio (V).



n.

10

16

17

na.

3.4

3.2

Processo

Selezione per Paffidamento di
incarichi professionali

Alfidamento mediante
procedura aperta (o ristretta)
di lavori, servizi, formture

Affidamento diretto di tavori,
servizi o forniture

Gare ad evidenza pubblica di
vendita di beni

ATTIVITA": Nomina della
commissione giudicatrice

ATTIVITA" Venfica delie offerte
anomale

Programmazione dei lavori

Programmazione di forniture e
di servizi

Catalogo del rischi principali

Selezione "pilotata” per
interesse/utilita di uno o pin
commissart

Selezione "pilotata” per
interesse/utilita di uno o pia
commissari

Selezione "pilotata” / mancata
rotazione

selezione "pilotata” per
interesse/utilita di uno o pid
commissari

Selezione "pilotata”, con
conseguente violazione delle
norma procedurali, per
interesse/utilita dell'organo
che nomina

Selezione "pilotata”, con
conseguente violazione delle
norma procedurali, per
interesse/utiita di uno o piu
commissari o del RUP

violazione delle norme
procedurali

violazione delle norme
procedurali

livello di
interesse
"esterno”

At

At

indicatori di stima del livello di rischio

discrezionalita
del decisore
interno alla PA

A

manifestazione
di eveiti
corruttivi in
passato

N

opacita del
processo
decisionale

A

livello di
collaboraziane
del
responsabile

grado di
attuazione
delle misure di
trattamento

A

A

Valutazione
complessiva

At

Motivazione

Feontratti d'appalte di lavori, forniture e servia, dati gh
interessi economicl che attvano, possono celare
comportamentt scorrett a favore di talune imprese o in
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necess ta di
adeguate nusure. [l rischio @ stato ritenuto molto alte (A+).

lcontratli d'appalte di lavori, forniture e serviz, dati pli
interessi economici che attivano, possono celare
campertamenti scorrett a favore di talune imprese e in
danno dialtre, Fatu di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure. i rischio & stato ritenuto altissimo (Ave)

teontratti d'appalto di lavor, forniture e serviz, dati 2i
interessi economici che attivana, possono celare
compertamenti scorretti a favore di talune imprese o in
danno di altre. Fati di cronsca confermano la necessita d
adeguate misure, 1l rischio @ stato ritenuto altissimo (A i)

Feantratt d'appalto di lavori, forniture e serizi, daty phi
1o celare

interesst economict che attivano, pos

comportamenti scorretti a favore di talune unprese ¢ i
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure 1 rischio @ stato ritenuto medio atto (A

Feontratti d'appalto dilavort, forniture e sennal, date gh
nteressi econemic che attivano, possono celare
camportamenti scorretti a favore di talune imprese ¢ in
danno di altre, Fatti di cronaca confermano la aecessita i
adeguate csure 1 rischio @ stato ritenuto alto (A},

| contratti d'appalto di lavori, forniture e serviz, dat gl
interessi economici che attivano, possono celare
compotiaments scorrett a favore di tatlune imprese e in
danno di altre, Fattr di cronaca confermana la necessita di
adeguate misure. I rschio o stato ritenuto alto (4).

Gli organt deliberantt potrehbero utibzzare impropriaments i
laro potern per ottenere vantagg e ulilta personali. Ma dato
che il processo non produce alcun vantapgio immuedisto a
terzi, il rischio ¢ stato nitenuto medio (M),

Gli organt deliberanti potrebbero utilizzare impropriaments |
loro poter per attenere vanlaggi @ utihld personah. Ma dato
che it processo non produce alcun vantaggio immediste o
1er2i, il rischio @ stato atenuto medio (M)



n

19

20

21

22

23

24

25

26

na,

4.1

4.2

4.6

4.7

Processo

Accertaments e verifiche des
tnbute locah

Accertamenti con adesione dei
tributi locali

Accertamenti o controlli
sull‘attiviti edilizia privata
(abusi)

Vigilanza sulla circolazione ¢ la
5058

Vigitanza o verifiche sulie
attivite commerciali in sede

fissa

Vigilanza e verifiche su mercati
ed ambulanti

Controlli sull'uso del territorio

Conuolli sull’abbandono di
rifiuti urbam

Raccolta, recupero e
smaltimento rifiuti

Catalogo dei rischi principali

omessa verifica per interesse
di parte

omessa verifica per interesse
di parte

omessa verifica per interesse
di parte

omessa verifica per interesse
di parte

omessa verifica per interesse
di parte

omessa verifica per interesse
di parte

omessa verifica per interesse
di parte

omessa verifica per interesse
di parte

Selezione "pilotata”. Omesso
controllo dell'esecuzione del
servizio

livello di
interesse
"esterno”

At

discrezionalita
del decisore
interno alla PA

A

A

manifestazione
di eventi
corruttivi in
passato

N

]

0]

opacita del
Processo
decisionale

Indicatori di stima del livello di rischio

livello di
collaborazione
del
responsabile

A

grado di
attuazione
delle misure di
trattamento

14

A

%]

v

M

Valutazione
complessiva

A

A

Motivazione

Glouffici potrebbero utilzzare poteri @ competenze, del o
quali hapongono, in favore di talun sogietts a seapito
altn, svolgendo o meno le verifiche, levando o mene e
sanzion, Il rischio & stato ritenuto alto (A).

Gl uffict potrebbero utilizzare poten e competenze, debn
qual dispongono, in lavare di taluni soggett a scapito d
altn, svolgendo o meno te venliche, levando o mene e
sanzioni, Il rischio @ stato ntenuto alto (A)

Gliuffict potrebbero wilizzare poteri ¢ competenze, delie
qual dispongona, in favore di taluni soggett a scapitg di
altn, svoigendo o mena le verifiche, levando o mena e
sanzioni. Il rischio @ stato ritenuto alto (A)

Gli uffici potrebbero utiizzare potert e competenze, delis
quali dispongone, in favore di taluni soggett a scapito ¢
altn, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sangont 1l rischio @ stato ritenuto alto (A).

Gh uifici potrebbero utlizzare poter e competenze, dolie
quali dispongenn, in favore di taluni soggett a scapito di
altri, swolpgende o meno le verifiche, levando 0 mene le

SANZIONE

Gli uffict potrebbero utilizzare poteri o competenze, delis
qualt dispongono, m favore di taluni soggetu a scapinio di
altn, svolgendo o maeno le veriliche, lavando o meno e
sanzoni. 1 rscuo ¢ stato ritenuto alto (A).

Gl uffics potrebbero utiizzare potert o competenze, dells
quali dispongono, 1In favore di taluni soggett a scapito
aitri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno lo
saneoni. Il nischio & stato ritenuo alto (A).

Gli uffici patrebbero utilizzare poten e competenze, delis
quali dispongono, m favore di taluni soggett a scapito dt
aliry, swolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanziont. 1| nschie ¢ stato ritenuto alio (A)

I eantratii d’appafto per la raccolta e lo smaltimento dey
cifinti, dati ghi interessi economici che comvolgono, posscno
celare comportaments scorretti. Fatti di cronaca contermana
la necessita i adeguate misure. 1 rischio @ stato ritenute
molto alto (A1),



27

29

30

31

32

33

34

na.

6.1

6.2

6.4

Processo

Gestione delle I1sole ecologiche

Pulizta delle strade e delle arce
pubbliche

Pulizia degh imimobili e degli
impianti i proprieta dell'ente

Gastione delle sanzioni per
violanone del Codice delia
strada

Gestione ordinaria della
emrate

Gestione ordinaria delle spese
di bilancio

Adempiment fiscali

Stipendi del personale

Catalogo dei rischi principali

Selezione "pilotata”. Omesso
controllo dell'esecuzione del
servizio

violazione delle norme, anche
interne, per interesse/utilita

violazione delle norme, anche
interne, per interesse/utilita

violazione delle norme per
interesse di parte: ditatazione
deitempi

violazione delle norme per
interesse di parte: dilatazione
dei tempi

ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilitd" al
funzionario

violazione di norme

violazione di norme

livello di
interesse
"esterno”

B-

discrezionalita
del declsore
interno alla PA

i

M

A

Indicatori di stima del livello di rischio

manifestazione .
: = opacita del
di eventi
. processo
corruitivi in L.
decisionale
passato
2] M
R} il
N M
™ M
N A
N A
] A
N A

livello di
collaborazione
del
responsabile

A

A

grado di
attuazione
delle misure di
trattamento

M

M

W

il

Valutazione
complessiva

Motivazione

Feontratli d'appalto per fa raccolta o lo smaltiments dot
rifiuti, dati gh interess economict che coinvolgono, possano
celare comportaments scorretin Fatti di cronaca confermann
la nucessita di adeguate misure, 1 rischio ¢ stato ritemut
alto (A).

Feontratti d'appalte per la raccolta ¢ lo smaltimento der
rifiuti, dati ghhnteressi econamici che comvolgono, poss

celare compaortamenti scorrett. Fatt di cronaca confermanc
la necessita di adeguate misure, I rischio & stato ritenuts
alto (A).

Feontratt d'appaito per la raceolta e lo smaltimento doy
rifiuti, dati gl interessi economici che colnvolpgono, possany
celare comportament: scorretti. Fatti di cronaca confermano
adiadeguate misure. |l rischio £ stato ritenut.

la necess
alta (A),

Gli uffic potrebbero utilizzare poten ¢ competenze, del o
qual dispangono, i tavore di taluni sogget a scapito o
altrei, svolgendo o menoe le verifiche, levando o mano fe
sanziont, i rischio @ stato Atenuto alto (A).

W processo non consente margini di discrezionalita
ativi. inoltre, i vantagg che produce i favore dei terzi
*, assal contenuto. Pertanio, il richio

sipnific.

sono divalore, in gene
e slato ritenuto basso (B)

Gli uffici potrebbera utilizzare poten ¢ competenze, delin
quali dispongono, in favare di taluni sogietti a scapito di
altrs, accelerando o dilatando i templ det procediment). |
rischio ¢ stato ritenuto aito (A)

I processo non consente margini di discrezionality
significativi, Inolire, i vantagg che produce in favore ded erzi
sono divalore, in genere, assal comtenuta, Pertanto, i rischio
e stato ritenuto molto basso (8-).

Il processo non consenie margin di discrezionalith
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore de -erzi
wono divalore, in genere, assai contenuta. Pertanto, il nechio
astato ritenato molto basso (8-)



35

36

38

39

10

43

na.

6.8

6.9

6.10

6.12

6.13

Processo

Tributi locali (IMU, addizionale
IRPEF, ecc.)

manutenzione delle aree verdi

manutenzione delle strade e
delle aree pubbliche

servizio di rimozione della neve
e del ghiaccio su strade e aree
pubbliche

manuienzione deij cimiteri

manutenzione degli immobili ¢
deghi impianti di proprieta
delf'ente

manutenzione degli edifici

scolastici

servizi di pubblica iluminazione

servizi di gestione biblioteche

Catalogo del rischi principali

violazione di norme

Selezione "pilotata", Omesso
controllo dell'esecuzione del
servizio

Selezione "pilotata”. Omesso
controllo dell'esecuzione del
servizio

Selezione "pilotata”. Omesso
controllo dell'esecuzione del
servizio

Selezione "pilotata”. Omesso
controlio dell'esecuzione del
servizio

"

Selezione "pilotata”. Omesso
controllo dell'esecuzione del

servizio

Selezione "pilotata”. Omesso
controllo dell'esecuzione del
servizio

violazione di norme, anche
interne, per interesse/utilita

violazione di norme, anche
interne, per interesse/utilita

fivello di
interesse
"asterno”

Indicatori di stima del livello di rischio

discrezionalita
del decisore
interno alia PA

M

M

M

manifestazione
di eventi
corruttivi in
passato

N

opacita del
Processo
decisionale

M

s

M

M

M

fivello di
collaborazione
clel
responsahile

A

grado di
attuazione
delle misure di
trattamento

A

M

vl

M

i

4

W

%

Valutazione
complessiva

Motivazione

Il processo non consente margint d discrezionalita
significativi. Inoltra, 1 vantaggi che produce in favare dei tegn
sono di valore, in genere, assai comtenuto. Pertanto, 1 rschio
@ stato ritenuta basso (B,

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poter ¢
competenze per ottenere ulilita personali. Datr ghi interess
economics, in genere modesti, che 1| processe generi in
favore di terzi, i rischio @ stato ritenuto medio (M)

Gh uffici potrebbero utitizzare impropriamente poter e
competenze per ottenere ulilita personalh, Dati gl interasa
aconomici, in genere modesti, che il processo genera
favore di terzi, il rischio @ stato ritenute medio (M)

Gh uffici potrehbero utilizzare iImpropriamente poler ¢
competenze per ottenere ulilit personah. Dat gli interes o
economic, in genere madest, che il processo geoera in
favore di tergi, d rschio @ stato ritenuto medio (Vi)

G uffic potrebbero utilizzare impropriamente poter e
competenze per oltenere wilitd personatl. Dats gh interes i
economch, i genere maodesty, che il precesso genera i
favore di terz, it nischio @ stato ritenuto medio (M)

Gli uffici potrebbero wilizzare improprigmente peter o
competenze per ottenere utilith personate Dat gh inier
economies, i genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, d nschio & stato ritenuto medio (M)

Gli uffict potrebbero utiliz
competenze per ottenere ulitita personal, Dat gl interassi
economicl, in genere modestl, che il processo genera mn
favore diterzi, il rischia € stato ritenuto medio (M),

e improprigments poter o

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente pater ¢
competenze per ottenere uthita personali, Dati gl interess
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di tecn, il nischio @ stato ritenuto medio (M),

Gli uffici potrebibero utilizzare Improprisimente poter e
competenze per ottenere utilita personali, Dati gh interessi
aconomicl, in gengre modesti, che l processo genera in
favare diterzi, d rischio # stato ritenuto media (M).



Ad

40

19

50

6.14

6.15

7.1

7.2

9

9.1

Processo

servizi di pestione impranti
sportivi

servizi di pestione hardware e
soltware

Permasso di costruire

Permesso di costruire
convenzionato

Sicurezza ed ordine pubblico

Servizi di protezione civile

Designazione dei
rappresentanti dell'ente presso
enti, societa, fondazioni.

Provvedimenti di pianificazione
urbanistica generale

Provvedimenti di pianificazione
urbanistica attuativa

Catalogo dei rischi principali

violazione di norme, anche
interne, per interesse/utilita

Selezione "pilotata”, Omesso
controllo detl'esecuzione del
servizio

vielazione delle norme, dei
limitl e degli indici urbanistic
per interesse di parte
conflitto di interessi,
violazione delle norme, dei
limiti e degli indici urbanistici
per interesse di parte

violazione di norme,
regolamenti, ordini di servizio

violazione delle norme, anche
ch regolomento, per interesse
di parte

violazione dei limiti in materia
di conflitto di interessi ¢ delle
norme precedurali per
interesse/utilita dell'organo
che nomina

violazione del conflitto di
interessi, delle norme, dei
timiti e degli indici urbanistici
per interesse di parte

violazione del conflitto di
interessi, defle norme, dei
limiti e degli indici urbanistici
per interesse di parte

livello di
interesse
"esterno”

g

Indicatori di stima del livello di rischio

discrezionalit
del decisore
interno alla PA

]

M

At

manifestazione
di eventi
corrutiivi in
passato

N

N

opacita del
processo
decisionale

%]

livello di
collaborazione
del
responsabile

A

)

grado di
attuazione
delle misuve di
irattamento

%

M

M

Valutazione
complessiva

At

At

At

Motivazione

Ghoufficr potrebbere utilizzare impropriamente poter o
competenze per ottenere utilitd personah, Dati ghi interess
cconomici, in genere modesti, che il processo gengia in
favore di torzt, il rischio & stato ritenuto medio (M)

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri o
competenze per otlenere utiita personal. Dati gli interess
CCONGIIG, i peneie modesti, che il processo genee in
favore di terz, il tischio @ stato ritenuto medio (W)

Latlivity ediizia privata e sempre sostenuta da interess
economict, anche divalore considerevole, che potrebbero
determnane 1 funzionan a tenere comporiamenti scorrety 1
rischio @ state ritenuto molte alta (At)

Lattivith edilizia privata & sempre sostenuta da interess
economict, anche di valore considerevole, che potrebbero
deternunare 1 funzionarn i tenere comportamenti scorretti 1l
rischio @ stato ntenuto molto allo (A+)

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. inoitre, 1 vantagai che produce 1o favore des terz
sono di valere, in genere, assa contenuto. Pertanto, il rischic
2 stato ritenuto basso (B)

I processo non consente margine di discreznonalitd
significativi, Inoltre, 1 vantaggr che produce in favare del to-
sono di valore, in genere, assarcontenulo Partamtae, i rischio
o stato ritenuto basso (8),

La nomina di amrministratari in societd, enti, orgamson
collegati alla PA, 1alvoita di persone prive di adegoate
compelenia, pud celare condotte scorrette e confiitti di
interasse. Hrischio & stato rtenuto alto (A)

La pianificazione urbamistica richiede scelte altamente
discrezionali. Tale discrezionahtd potrebbe essere utlizzate
impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita, Il nschio o
o ritenuto altissimo (As ),

La pianificazione urbamistica richiede scelte altamente
discrezionall, Tale discrezionalith potrebbe essere utdizzata
improptisinente per ottenere vantagg ed utiith, I rischio o
stato ritenuto altissimo (A+a).



53

S

56

58

[N0)

60

01

Lkl

10

10.

10.3

10.4

10.5

10.6

10.7

10.8

Pracesso

Cancessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ecc.

Autorizzazioni ex artl. 68 e 69
del TULPS (spettacoli,
intratteniments, ecc.)

Servizi assistenziali e socio-
sanitar:

Gastione delle sepolture e dei
lacuh

Concessioni demaniali per
tambe di famiglia

Procedunenti di esumazione ed

estumulazione

Gestione degli alloggi pubblici

Gestione del diritto allo studio
e del sostegno scolastico

Asili nido

Catalogo del rischi principali

violazione delle norme, anche
di regolamento, per interesse
di parte
ingiustificata dilatazione det
tempi per costringere il
destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita” al
funzionario
Selezione "pilotata” per
interesse/utilita di unc o pits
commissari

ingiustificata richiesta di
"utilitd" da parte del
funzionario

Selezione "pilotata” per
interesse/utilita di uno o pit
commissari

violazione delle norme
procedurali per
interesse/utilita di parte

selezione "pilotata”, violazione
delle norme procedurali per
interesse/utilita di parte

violazione delle norme
procedurali per
interesse/utilita di parte

violazione delle norme
procedurali e delle
"graduatorie" per

interesse/utilita di parte

livello di
interesse
"esterno"

indicatori di stima del livello di rischio

discrezionalita
del decisore
interno alla PA

manifestazione
di eventi
corruttivi in
passato

N

opacita del
Processo
decisionale

M

M

M

Ll

tivelio di
collaborazione
del
responsabile

)

A

A

grado di
attuazione
delle misure di
trattamento

A

W

A

M

]

A

Valutazione
complessiva

]

Motlvazione

Gli uffict potiebbero uthzzare poteri ¢ competenze, delie

quali dispengono, per vantaggi e utilitd pe
sapito di altei. W rischio @ stato rtenuto

di taluni sogpetti a <
alto (A).

raenah, in avore

Gl uffier potrebbero ublizzare poter v competenze, delle

quali dispongono, per vantaggi e utiliti personah, in avore

di taluni sogpeth
alto (A).

scapito draltri. I nischue @ state rlenuio

Gli ufficr potrebbero utilizzare poter ¢ competenze, delle
quali dispongono, per vantaggr e utilith personali, i avore
di taluni soggetts a scapito di altri. 1 rischo & stato ritenute

alto (A).

Gii uffici potrebbero utilizzare impropriamente poter o
competenze per ottenere utilit personali. Dati gli interess

aconomici, in genere modesti, che il processo genera in
favore diterzi. Il nschio & stato ritenuto medio (M),

G ulfict potrebbero utifizzare improprigmente poter ¢

competenze per ottenere utilita pessonali. Dati ghi interess

economic, in genere modesti, che il processo geners
favore diterzi. ll rischio o stato rilenuto madio (k)

1 pracesso non consente margini di discrezionalita

significativi. Inolire, i vantaggl che produce iniavore det ez
sono divalore, ingenere, assal contenuto Pertanto, |risclic

@ stato ritenuto vasso (B).

Gh uflicr potrebbero utilizzare poten ¢ competenze, delle
quali dispongono, per vantaggs e utiith personall, in avore
di talunl soggetti a scapito di attel. Il rischio & staio ritenuto

alto (A},

Gl ulficn potrebbero utilizzare impropriamente poter ¢
competenze per ottenere utilith pevsonal. Datr gh inseress

economic, in geneie modesti, che il processe geaerim
favare di terzi, it nischio @ stato ritenuto medio (M),

il processo non cansente margini di discrezionalita
significativi, Inoltre, | vantaggi che produce 1 favore dei te o

sona di valore, in genere,

ssal contenuto, Pertanto, Trschio

@ stato ritenuto molto basso (8-).



62

G4

a7

68

64

na, Processo

10,9 Servizio di trasporto scolastico

10.10 Servizio di mensa

Autorizzazione all'occupazione

11
del suolo pubblico

11.1 Pratiche anagrafiche

Certificazioni anagrafiche

113 atti di nascita, morte,
7 attadinanza e matrimonio

o Rilascio di documenti di
4 %
identita

11.5 Rilascio di patrocini

Catalogo del rischi principali

violazione delle norme
procedurali e delle
"graduatorie” per

interesse/utilita di parte

violazione delle norme
procedurali e delle
“graduatorie” per
interesse/utilita di parte
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al

funzionario
inglustificata dilatazione dei

tempi per costringere il
destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al

_funzionario
ingiustificata dilatazione dei

tempi per costringere il
destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al

funzionario
ingiustificata dilatazione dei

tempi per costringere il
destinatario del
provwedimento tardivo a

concedere "utilita" al

funzionario .
ingiustificata dilatazione dei

tempi per costringere il
destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilitd" al
funzionario

violazione delle norme per
interesse diparte

livello di
interesse
"esterno”

B-

Indicatori di stima del livello di rischio

discrezionalita
del decisore
interno alla PA

manifestazione
di eventi
corruttivi in
passato

N

N

opacita del
processo
decisionale

i

M

A

[

livello di
collaborazione
del
responsabile

grado di
attuazione
delle misure di
trattamento

A

A

A

B

Valutazione
complessiva

Motivazione

1 processo nen consente margini di discrezionahita
significativi. Inoltre, 1 vantagg che produce in favore deiter
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, | nsch o
e stato ritenuto basso (8).

I pracesso non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, 1 vantaggi che prodoce in favore dor e
<ono divalore, in genere, assa contenuto Pertanto, 1risch o

¢ slata ritenuto basso (B).

Gli uffici potrebbera wiilizzare impropriamente poter e
competenze per oltenere ulihta personali Dat gl interassy
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto medio (M),

I pracesso non consente margini di discrezionality

ativi, Inoltre, t vantaggi che produce in favore det
seno divalore, in genere, assal contenuto Perlanta, L aschao
& stato ritenuto molto basso (R-)

sapendh

I processo nan consente margini di discrezionalits
sinificativi, inoltre, | vantaggi che produce in favore dei tersi
sono di valore, in genere, assar contenuto. Pertanto, | rischo
¢ stato ritenuto molto basso (B-).

1l processo non consente margine di discrezionalits
sipnificativi. Inoltre, 1 vanlaggi che produce in favore deiter s
sono di valore, in genere, assal contenuto. Pertanto, rischo
@ stato ritenuta molte bassoe (1-).

il processo non consente margini di discrezionalita
significative. Inoltre, cvantaggi che proaduce in favere dey ter
sono di valore, in genere, assai contenuto, Pertanto, | rischo
@ stato ritenuto molto bassa (1),

H processo non consenta margini di discrezionalita
significativi, inoltre, 1 vantaggi che produce in favare dei ter
sano di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, o nscho
@ stato ritenuto basso (B),



n.  na. Processo
70 1L6 Gestione della leva
/1 117 Consultazioni elettorali
72 11.8 Gestione dell'elettorato
73 12 Gestione del pratocollo
; Organizzazione eventi culturali
74 12.1 L
ricreativi
75 12.2 lstruttoria delle deliberarioni
76 12.3 Accesso agli atti, accesso civico
{ormazione di determinazioni,
77 124 ordinanze, decreti ed altri atti

amministrativi

n.: Totale processi

na.: Numero aree rischio/processo
1 Acquisizione e gestione del personale
2. Affan tegali e contenzioso
3. Contratti pubblici
4 Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni
4 Gestione dei rifiuti

Indicatori di stima del livelio di rischio

. . . .. manifestazione - livello di grado di \YE ione
Catalogo dei rischi principali  livello di  discrezionalita R opacita del o alutazionc
. = di eventi collahorazione  attuazione complessiva
interesse  del decisore L Processo X )
. A corruttivi in o del delle misure di
esterno”  interno alla PA decisionale .
passato responsabile  trattamento
violazione delle norme per
“ ) f - 1 i A A A B-
interesse di parte
violazione delle norme per
: w B B N A A A -
interesse di parte
violazione delle norme per
; | f i B- N A A A B
interesse di parte
iustificata dilatazione dei
Ingiustificata «‘t. A 5 N A A A A
tempi
vmlavzmne d(:lle'norme per * A - . A M A
interesse di parte
i 1! i nme
violazione delle |?c) me M M N A A A o
procedurali
1 7 1 n &) or
violazione di or'171n- pe M M N M A M M
interesse/utility
azi ) wer
violazione delle norme pe A M N A A & A

interesse di parte

6 Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

7. Governo del territorio
& Incarichi e nomine

Motivazione

I processo non consente margini di discrezionalita
sgndicativi, Inohire, 1 vantaggi che produce in favore dei tern
Assat contenuto Pertanto,  rischio
50 (L),

sono di valare, in genere
£ Sato ritenuto molto bs

#processo non consente manging di discrezionalith
sigficativi, inoltre, | vantaggt che produce in favere dei teiz
sono di valore, i genere, assdi contenuto, Perlanio, i riscino
& stato ritenuto molto baso (8.

Il processo non consente margini di discresionalita
sigmificativi. Inoltre, vantaggi che produce in favore dei tarn
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (0-).

I processo non consente margini di discrezionalith
agnificativi. Inoitre, «vantaggi che produce in favore det ters
puo essere alto. Pertanto, il risehie ¢ stato ritenuto alto (A)

Ghouffict potrebbeie utilizears impropilamente polen o
compelenze per oltenere vantagal e utilits personali. 1!
nschio € stato alto (A

I processo non consente mangmi di discrezionalily

sipnifi i Inoltre, | vantaggi che produce in favere dei ters
sono di valare, in genere, assai contenuto Pertanto, il rischio

€ stato ritenuto basso (6).

Gli ufiici potrebbero utilizeare wnpropriamente poter ¢
competenze per ottenere vantaggi ¢ wtilith personal. Ma
dati i valon scanonic, in genere modesti, che il processo
attiva, it rischio ¢ stato arenuto medio (M)

Il processo non consente margms di discrezionalith
sugnificativi, Inelire, 1 vantaggi che produce in favore dei tera
puo essere alto. Pertanto, il rischio ¢ stato ritenuto alto (A)



Indicatori di stima del livello di rischio

. i . _ manifestazione X tivello di srado di Valutazione
n. na. Processo Catalogo dei rischi principati  livellodi  discrezionalita X opacita del : s - Motivazione
di eventi collaborazione  attuazione complessiva
interesse  del decisore L Processo X .
. _ corruttivi in o del delle misure di
esterno” interno alla PA decisionale -
passato responsabile  trattamento

9: Pianificazione urbanistica
10: Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con efetto economico diretto ed immediato
11: Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato



