
ALLEGATO 7 

AREE DI RISCHIO PER LA PREVENZIONE DI FENOMENI DI CORRUZIONE 

 

SCHEDA N. 1 

 
 

Processo Affidamento servizi e forniture (D.Lgs 50/2016) 

Soggetto Responsabile dell’adozione del 

provvedimento finale 

Tutti i Responsabili di Area 

Responsabile del Procedimento Vari (RUP/responsabili addetti ai centri di costo) 

Rischio specifico da prevenire Inosservanza delle regole a garanzia della trasparenza e imparzialità 

della selezione 

Motivazione generica sulla verifica dei presupposti per l’adozione di 

scelte discrezionali 

Uso distorto e manipolato della discrezionalità 

Scarso controllo dei requisiti dichiarati in sede di gara 

Frazionamento surrettizio degli importi a base di gara 

Previsione di requisiti personalizzati e/o di clausole contrattuali atte a 

favorire o disincentivare 

Mancato rispetto del codice di comportamento 

Scarso o mancato controllo sulla conformità dei beni o dei servizi alle 

prescrizioni del bando o del capitolato 

 
 

Misure generali applicabili 

Obbligo di astensione in caso di conflitto di interesse 

Trasparenza 

Formazione 

Misure specifiche già assunte Obbligo MEPA per i lavori, le forniture ed i servizi anche in economia 

Rinnovo adesione alla SUAP (Stazione Unica Appaltante)  

Pubblicazione sul sito istituzionale alla sezione “Amministrazione 

trasparente” dei dati previsti dalla L. 33/2013 e di tutti i dati relativi al 

procedimento di gara 

Inserimento nelle lettere di invito nei bandi di gara e nei contratti delle 

autocertificazioni/clausole ex art. 53, comma 16 ter, D.Lgs 165/2001, 

nonché la previsione che la ditta ha conoscenza del codice di 

comportamento, del PTPCT del Comune e la clausola risolutiva 

espressa in caso di inosservanza delle stesse 

Assolvimento obblighi A.N.AC. ex art. 1, comma 32°, legge 190/2012 

Attivazione protocollo integrità  

Programma biennale servizi e forniture (contratti di valore stimato pari 

o superiore ad € 40.000,00) 

 



Misure specifiche da assumere nel 2023 Ampliamento utilizzo portale Acquistinretepa.it (ogni qual volta il 

bene e/o servizio sia presente nel portale convenzioni o nel MePA) 

Istituzione del registro degli affidamenti diretti 

 Vincolo di adeguata motivazione per gli affidamenti senza gara 

Avvio tempestivo delle gare per evitare/ridurre al minimo le proroghe 

Misure specifiche da assumere nel 2024 Programma biennale servizi e forniture (contratti di valore stimato pari 

o superiore ad € 40.000,00) 

Ampliamento utilizzo portale Acquistinretepa.it (ogni qual volta il 

bene e/o servizio sia presente nel portale convenzioni o nel MePA) 

Istituzione del registro degli affidamenti diretti 

Vincolo di adeguata motivazione per gli affidamenti senza gara 

Avvio tempestivo delle gare per evitare/ridurre al minimo le proroghe 

Misure specifiche da assumere nel 2025 Programma biennale servizi e forniture (contratti di valore stimato pari 

o superiore ad € 40.000,00) 

Ampliamento utilizzo portale Acquistinretepa.it (ogni qual volta il 

bene e/o servizio sia presente nel portale convenzioni o nel MePA) 

Istituzione del registro degli affidamenti diretti 

Vincolo di adeguata motivazione per gli affidamenti senza gara 

Avvio tempestivo delle gare per evitare/ridurre al minimo le proroghe 



SCHEDA N. 2 

 
 

Processo Conferimento incarichi di collaborazione e consulenza 

Soggetto Responsabile dell'adozione del 

provvedimento finale 

Tutti i Responsabili di Area 

Responsabile del Procedimento Vari (responsabili addetti ai centri di costo) 

Rischio specifico da prevenire Favoritismi e clientelismi nell’affidamento dell’incarico 

Scarsa trasparenza e inadeguata pubblicità della procedura 

Motivazione generica o tautologica circa la sussistenza dei 

presupposti di legge per il conferimento dell’incarico 

Disomogeneità e/o superficialità nel controllo del possesso dei 

requisiti dichiarati e posseduti 

Misure generali applicabili Rispetto tetti di spesa per l’affidamento degli incarichi 

Rotazione degli incarichi 

Obbligo di astensione in caso di conflitto di interesse 

Trasparenza 

Formazione 

Misure specifiche già assunte Pubblicazione delle Determinazioni Dirigenziali 

Misure specifiche da assumere nel 2023 Pubblicità delle selezioni e pubblicazione incarichi su 

“Amministrazione trasparente” 

Controllo sistematico (100%) del possesso dei requisiti dichiarati e 

posseduti 

Misure specifiche da assumere nel 2024 Pubblicità  delle  selezioni  e  pubblicazione  incarichi  su 

“Amministrazione trasparente” 

Controllo sistematico (100%) del possesso dei requisiti dichiarati e 

posseduti 

Controllo sistematico (100%) del possesso dei requisiti dichiarati e 

posseduti Adeguamento del regolamento per l’affidamento di 

incarichi professionali esterni (qualora necessario) 

Misure specifiche da assumere nel 2025 Pubblicità  delle  selezioni  e  pubblicazione  incarichi  su 

“Amministrazione trasparente” 

Controllo sistematico (100%) del possesso dei requisiti dichiarati e 

posseduti 

Controllo sistematico (100%) del possesso dei requisiti dichiarati e 

posseduti Adeguamento del regolamento per l’affidamento di 

incarichi professionali esterni (qualora necessario) 



SCHEDA N. 3 

 
 

Processo Autorizzazioni allo svolgimento di incarichi esterni al personale 

Soggetto Responsabile dell'adozione del 

provvedimento finale 

Sindaco (per il Segretario Comunale) 

Segretario Comunale (per i Responsabili di Area) 

Responsabile area amministrativa e Finanziaria (per i 

dipendenti previo nulla osta del Responsabile di 

appartenenza) 

Responsabile del Procedimento Come sopra 

Rischio specifico da prevenire Valutazioni non omogenee 

Motivazione generica o tautologica sulla sussistenza dei presupposti 

di legge per il rilascio delle autorizzazioni 

Mancata valutazione sussistenza conflitti di interesse 

Misure generali applicabili Obbligo di astensione in caso di conflitto di interesse 

Trasparenza 

Misure specifiche già assunte Regolamento sui criteri per lo svolgimento di incarichi esterni da 

parte del personale dipendente (delibera n. 37 del 29/04/2013) 

Misure specifiche da assumere nel 2023 Pubblicazione provvedimenti di autorizzazione in 

“Amministrazione Trasparente” 

Istituzione e regolamentazione del Servizio ispettivo 

Vigilanza e controlli a campione da parte del Servizio ispettivo 

Misure specifiche da assumere nel 2024 Pubblicazione provvedimenti di autorizzazione in 

“Amministrazione Trasparente” 

Vigilanza e controlli a campione da parte del Servizio ispettivo 

Misure specifiche da assumere nel 2025 Pubblicazione provvedimenti di autorizzazione in 

“Amministrazione Trasparente” 

Vigilanza e controlli a campione da parte del Servizio ispettivo 



SCHEDA N. 4 

 
 

Processo Procedimenti disciplinari e materie oggetto del codice di 

comportamento dei dipendenti 

Soggetto Responsabile dell’adozione del 

provvedimento finale 

Ufficio per i Procedimenti Disciplinari (U.P.D.) 

Responsabile del Procedimento Responsabile Area Amministrativa e Finanziaria, competente per il 

personale 

Rischio specifico da prevenire Abuso di potere, mancanza di imparzialità 

Disomogeneità nelle valutazioni di comportamenti simili 

Mancato esercizio dell’azione disciplinare 

Misure generali applicabili Obbligo di astensione in caso di conflitto di interesse 

Trasparenza 

Formazione 

Tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito (c.d. 

whistleblower) 

Misure specifiche già assunte Costituzione dell’Ufficio per i Procedimenti Disciplinari (U.P.D.) 

Adozione del codice di comportamento integrativo  

Pubblicazione nel sito web istituzionale del c.d. “codice 

disciplinare” 

Pubblicazione nel sito web istituzionale del codice di 

comportamento integrativo 

Formazione specifica 

Misure specifiche da assumere nel 2023 Monitoraggio dell’adeguatezza del regolamento per l’applicazione 

delle sanzioni disciplinari ed (eventuale) aggiornamento 

Organizzazione procedura informatica per il whistleblowing 

Formazione specifica 

Misure specifiche da assumere nel 2024 Monitoraggio dell’adeguatezza del regolamento per l’applicazione 

delle sanzioni disciplinari ed (eventuale) aggiornamento 

Formazione specifica 

Misure specifiche da assumere nel 2025 Monitoraggio dell’adeguatezza del regolamento per l’applicazione 

delle sanzioni disciplinari ed (eventuale) aggiornamento 

Formazione specifica 



SCHEDA N. 5 

 
 

Processo Gestione delle spese (liquidazioni, certificazioni e pagamenti) 

Soggetto Responsabile dell'adozione del 

provvedimento finale 

Tutti i Responsabili di Area per liquidazioni e certificazioni. 

Responsabile Area Amministrativa e Finanziaria per i pagamenti. 

Responsabile del Procedimento Vari (Responsabili addetti ai vari centri di costo) 

Rischio specifico da prevenire Irregolarità nell’emissione del titolo di spesa 

Mancato rispetto dei tempi del procedimento 

Favoritismi e disparità di trattamento 

Mancato rispetto dell’ordine cronologico nei pagamenti 

Misure generali applicabili Obbligo di astensione in caso di conflitto di interesse 

Rotazione ordinaria del personale (laddove possibile) 

Rotazione straordinaria del personale (in caso di sussistenza della 

fattispecie) 

Formazione 

Misure specifiche già assunte Informatizzazione della gestione dei pagamenti 

Tracciabilità dei nominativi degli operatori addetti alla 

predisposizione dei titoli di spesa 

Rispetto dell’ordine cronologico, quale criterio generale 

Misure specifiche da assumere nel 2023 Misure organizzative dirette al rispetto della tempestività dei 

pagamenti, con particolare riguardo ai principi dell’armonizzazione 

contabile, alle disposizioni sulla fatturazione elettronica e dello split 

payment, ecc. (laddove necessario) 

Misure organizzative per la certificazione dei crediti 

Monitoraggio periodico e controlli a campione 

Formazione specifica 

Misure specifiche da assumere nel 2024 Monitoraggio periodico e controlli a campione 

Formazione specifica 

Misure specifiche da assumere nel 2025 Monitoraggio periodico e controlli a campione 

Formazione specifica 



 

SCHEDA N. 6 

 

 

Processo  PROGETTI PNRR 

Soggetto Responsabile dell'adozione del 

provvedimento finale 

TUTTI I RESPONSABILI 

Responsabile del Procedimento Vari dipendenti ISTRUTTORI O RUP 

Rischio specifico da prevenire Manipolazioni di documenti, occultamento o falsificazioni. 

Favoritismi e clientelismi 

Scarsa trasparenza/poca pubblicità dell’opportunità 

Mancanza di trasparenza e pubblicità sulla opportunità 

Verifica dei requisiti non omogenea 

 Mancato monitoraggio o verifiche o rendicontazione  

 

Misure generali applicabili Rotazione ordinaria del personale (laddove possibile) 

 

Rotazione straordinaria del personale (in caso di sussistenza della 

fattispecie) 

 

Formazione specifica 

Misure specifiche già assunte Informatizzazione dei processi 

Misure specifiche da assumere nel 2023 Implementazione delle verifiche 

Potenziamento del sistema dei controlli  

Monitoraggio periodico e controlli a campione 

Formazione specifica 

Misure specifiche da assumere nel 2024 Potenziamento del sistema di Monitoraggio periodico 

Misure specifiche da assumere nel 2025 Potenziamento del sistema di Monitoraggio periodico 

  



SCHEDA N. 7 
 

Processo Gestione documentale e protocollo atti 

Soggetto Responsabile dell'adozione del 

provvedimento finale 

Responsabile Area Amministrativa e Finanziaria 

Responsabile del Procedimento Vari dipendenti autorizzati alla protocollazione degli atti 

Rischio specifico da prevenire Operazioni di protocollazioni irregolari 

Manipolazioni di documenti, occultamento o falsificazioni. 

Misure generali applicabili Rotazione ordinaria del personale (laddove possibile) 

Rotazione straordinaria del personale (in caso di sussistenza della 

fattispecie) 

Formazione 

Misure specifiche già assunte Informatizzazione del protocollo generale “Scrivania virtuale” 

Misure specifiche da assumere nel 2023 Implementazione “Protocollo” 

Potenziamento del sistema di archiviazione 

Monitoraggio periodico e controlli a campione Formazione specifica 

Misure specifiche da assumere nel 2024 Potenziamento del sistema di archiviazione 

Monitoraggio periodico 

Misure specifiche da assumere nel 2025 Potenziamento del sistema di archiviazione 

Monitoraggio periodico 



SCHEDA N. 8 

 
 

Processo Concessione contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici a soggetti privati e enti pubblici. 

Soggetto Responsabile dell'adozione del 

provvedimento finale 

Responsabile Area Amministrativa e 

Finanziaria – settore servizi sociali 

Responsabile del Procedimento Vari responsabili di procedimento 

Rischio specifico da prevenire Favoritismi e clientelismi 

Scarsa trasparenza/poca pubblicità dell’opportunità 

Mancanza di trasparenza e pubblicità sulla opportunità 

Verifica dei requisiti non omogenea 

Mancata verifica della rendicontazione dei vantaggi economici 

attribuiti 

Misure generali applicabili Obbligo di astensione in caso di conflitto di interesse 

Trasparenza 

Rotazione ordinaria del personale (laddove possibile) 

Rotazione straordinaria del personale (in caso di sussistenza della 

fattispecie) 

Formazione 

Misure specifiche già assunte Regolamento per la concessione di contributi 

 

Misure specifiche da assumere nel 2023 Adeguamento del Regolamento per la concessione dei contributi 

(laddove necessario) 

Utilizzo del c.d. “Indicatore della situazione economica equivalente 

(I.S.E.E.)”, quale sistematico strumento di valutazione della 

situazione economica di coloro che richiedono prestazioni sociali 

agevolate 

Pubblicazione sul sito istituzione alla sezione “Amministrazione 

trasparente” del provvedimento di concessione/erogazione del 

contributo o del vantaggio economico 

Rafforzamento dei controlli (controlli sulle dichiarazioni I.S.E.E. a 

campione ed eventuale invio alla Guardia di Finanza in caso di 

riscontrate anomalie) 

Formazione specifica 

Misure specifiche da assumere nel 2024 Utilizzo del c.d. “Indicatore della situazione economica equivalente 

(I.S.E.E.)”, quale sistematico strumento di valutazione della 

situazione economica di coloro che richiedono prestazioni sociali 

agevolate 



 Pubblicazione sul sito istituzione alla sezione “Amministrazione 

trasparente” del provvedimento di concessione/erogazione del 

contributo o del vantaggio economico 

Formazione specifica 

Misure specifiche da assumere nel 2025 Utilizzo del c.d. “Indicatore della situazione economica equivalente 

(I.S.E.E.)”, quale sistematico strumento di valutazione della 

situazione economica di coloro che richiedono prestazioni sociali 

agevolate 

Pubblicazione sul sito istituzione alla sezione “Amministrazione 

trasparente” del provvedimento di concessione/erogazione del 

contributo o del vantaggio economico 

Formazione specifica 



SCHEDA N. 9 

 
 

Processo Affidamento servizi e prestazioni a cooperative sociali, 

associazioni di volontariato e organismi no profit 

Soggetto Responsabile dell'adozione del 

provvedimento finale 

Responsabile Area Amministrativa e Finanziaria 

Responsabile del Procedimento Vari (responsabili addetti ai centri di costo) 

Rischio specifico da prevenire Scarsa trasparenza/alterazione della concorrenza 

Disomogeneità delle valutazioni nell’individuazione del 

contraente/scelte arbitrarie 

Frazionamento surrettizio degli importi a base di gara 

Genericità dei criteri per le offerte economicamente più vantaggiose 

Affidamenti in deroga alle ordinarie procedure di legge che tutelano 

la concorrenza, in assenza dei requisiti previsti 

Assenza/insufficienza della verifica del possesso dei requisiti 

Misure generali applicabili Obbligo di astensione in caso di conflitto di interesse 

Trasparenza 

Rotazione ordinaria del personale (laddove possibile) 

Rotazione straordinaria del personale (in caso di sussistenza della 

fattispecie) 

Formazione 

Misure specifiche già assunte Affidamento dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture 

in economia (delibera C.S n. 41 del 17/11/2022) 

Specifici regolamenti adottati nell’ambito del Distretto socio- 

sanitario 

Adesione alla C.U.C. della Città Metropolitana di R.C. 

Misure specifiche da assumere nel 2023 Utilizzo portale Acquistinretepa.it (ogni qual volta il bene e/o 

servizio sia presente nel portale convenzioni o nel MePA) 

Rispetto dei principi di trasparenza, di non discriminazione e di 

efficienza nello svolgimento delle procedure di selezione 

Vincolo di adeguata motivazione per gli affidamenti diretti, se ed in 

quanto applicabili 

Formazione specifica 

Misure specifiche da assumere nel 2024 Utilizzo portale Acquistinretepa.it (ogni qual volta il bene e/o 

servizio sia presente nel portale convenzioni o nel MePA) 

Rispetto dei principi di trasparenza, di non discriminazione e di 

efficienza nello svolgimento delle procedure di selezione 

Vincolo di adeguata motivazione per gli affidamenti diretti, se ed in 

quanto applicabili 

Formazione specifica 



Misure specifiche da assumere nel 2025 Utilizzo portale Acquistinretepa.it (ogni qual volta il bene e/o 

servizio sia presente nel portale convenzioni o nel MePA) 

Rispetto dei principi di trasparenza, di non discriminazione e di 

efficienza nello svolgimento delle procedure di selezione 

Vincolo di adeguata motivazione per gli affidamenti diretti, se ed in 

quanto applicabili 

Formazione specifica 



SCHEDA N. 10 

 
 

Processo Variazioni Anagrafiche 

Soggetto Responsabile dell'adozione del 

provvedimento finale 

Responsabile Area Amministrativa e Finanziaria 

Responsabile del Procedimento Ufficiali di anagrafe 

Rischio specifico da prevenire Disomogeneità delle valutazioni e dei comportamenti 

Mancato rispetto delle scadenze temporali previste 

Manipolazione o falsificazione dei dati inseriti 

Genericità e superficialità dei controlli 

Misure generali applicabili Rotazione ordinaria del personale (laddove possibile) 

Rotazione straordinaria del personale (in caso di sussistenza della 

fattispecie) 

Formazione 

Misure specifiche già assunte Informatizzazione del processo 

Tracciabilità delle operazioni e degli addetti 

Verifica titolo di proprietà/disponibilità immobili 

Rispetto dell’ordine cronologico delle pratiche 

Registrazione pratiche in tempo reale, con consegna immediata 

dell’attestazione di avvio del procedimento 

Misure specifiche da assumere nel 2023 Trasmissione modulistica all’Ufficio tributi per la verifica della 

posizione del richiedente e/o aggiornamento banca dati rispetto ai 

tributi locali 

Implementazione informatizzazione 

Controlli a campione 

Misure specifiche da assumere nel 2024 Trasmissione modulistica all’Ufficio tributi per la verifica della 

posizione del richiedente e/o aggiornamento banca dati rispetto ai 

tributi locali 

Implementazione informatizzazione 

Controlli a campione 

Misure specifiche da assumere nel 2025 Trasmissione modulistica all’Ufficio tributi per la verifica della 

posizione del richiedente e/o aggiornamento banca dati rispetto ai 

tributi locali 

Implementazione informatizzazione 

Controlli a campione 



SCHEDA N. 11 

 
 

Processo Gestione Affari legali e contenzioso 

Soggetto Responsabile dell'adozione del 

provvedimento finale 

Responsabile area Affari Legali 

Responsabile del Procedimento Responsabile area Affari Legali o responsabile del procedimento 

Rischio specifico da prevenire Disparità nella gestione dei contenziosi della stessa tipologia e 

natura giuridica 

Violazione alle disposizioni deontologiche 

Mancata tracciabilità del contenzioso dell’Ente 

Misure generali applicabili Obbligo di astensione in caso di conflitto di interesse 

Formazione 

Misure specifiche già assunte Monitoraggio di tutto il contenzioso pendente per tipologia di 

procedimento 

Misure specifiche da assumere nel 2023 Obbligo per ciascun Responsabile di Area di trasmettere al 

Responsabile Ufficio legale con tempestività e comunque in tempo 

utile per le successive valutazioni e incombenze, il fascicolo 

completo dell’affare per cui è causa corredato da eventuale relazione 

idonea a evidenziare i punti di forza e di debolezza rilevanti ai fini 

della tutela giudiziaria dell’Ente 

Misure specifiche da assumere nel 2024 Obbligo per ciascun Responsabile di Area di trasmettere al 

Responsabile Ufficio legale con tempestività e comunque in tempo 

utile per le successive valutazioni e incombenze, il fascicolo 

completo dell’affare per cui è causa corredato da eventuale relazione 

idonea a evidenziare i punti di forza e di debolezza rilevanti ai fini 

della tutela giudiziaria dell’Ente 

Misure specifiche da assumere nel 2025 Obbligo per ciascun Responsabile di Area di trasmettere al 

Responsabile Ufficio legale con tempestività e comunque in tempo 

utile per le successive valutazioni e incombenze, il fascicolo 

completo dell’affare per cui è causa corredato da eventuale relazione 

idonea a evidenziare i punti di forza e di debolezza rilevanti ai fini 

della tutela giudiziaria dell’Ente 



SCHEDA N. 12 

 
 

Processo Gestione delle entrate e delle spese (maneggio valori) 

Soggetto Responsabile dell'adozione del 

provvedimento finale 

Area Amministrativa e Finanziaria  

Altri Responsabili 

Responsabile del Procedimento Economo Comunale 

Altri Agenti contabili 

Rischio specifico da prevenire Espletamento funzioni da parte di soggetto non abilitato o non 

idoneo allo scopo 

Errori o sottrazione di somme 

Mancata tracciabilità in caso di errori 

Irregolarità nell’emissione del titolo di entrata 

Misure generali applicabili Obbligo di astensione in caso di conflitto di interesse 

Rotazione ordinaria del personale (laddove possibile) 

Rotazione straordinaria del personale (in caso di sussistenza della 

fattispecie) 

Formazione 

Misure specifiche già assunte Tracciabilità dei nominativi degli operatori addetti alla 

predisposizione dei titoli di entrata 

Nomina Economo e altri Agenti contabili, previa verifica di assenza 

in capo ai soggetti da nominare di procedimenti disciplinari e/o 

penali per fatti rilevanti ai fini della funzione 

Misure specifiche da assumere nel 2022 Verifiche periodiche 

Monitoraggio periodico e controlli a campione 

Misure specifiche da assumere nel 2023 Verifiche periodiche 

Monitoraggio periodico e controlli a campione 

Misure specifiche da assumere nel 2024 Verifiche periodiche 

Monitoraggio periodico e controlli a campione 



SCHEDA N. 13 

 
 

Processo Incentivi economici al personale 

Soggetto Responsabile dell'adozione del 

provvedimento finale 

Tutti i Responsabili di Area 

Responsabile del Procedimento Tutti i Responsabili di Area 

Rischio specifico da prevenire Favoritismi e clientelismi 

Mancanza di trasparenza e pubblicità sulla opportunità 

Verifica dei requisiti non omogenea 

Misure generali applicabili Obbligo di astensione in caso di conflitto di interesse 

Trasparenza 

Rotazione ordinaria del personale (laddove possibile) 

Rotazione straordinaria del personale (in caso di sussistenza della 

fattispecie) 

Formazione 

Misure specifiche già assunte Controlli a campione 

Misure specifiche da assumere nel 2022 Controlli a campione 

Misure specifiche da assumere nel 2023 Controlli a campione 

Misure specifiche da assumere nel 2024 Controlli a campione 



SCHEDA N. 14 

 
 

Processo Acquisizione e progressione del personale 

Soggetto Responsabile dell'adozione del 

provvedimento finale 

Responsabile Area Amministrativa e Finanziaria, competente per il 

personale  

Tutti i Responsabili di Settore (per le assunzioni flessibili in genere) 

Segretario comunale per p.e.o. 

Responsabile del Procedimento Diversi 

Rischio specifico da prevenire Favoritismi e clientelismi 

Previsione di requisiti di accesso “personalizzati” 

Scarsa trasparenza e inadeguata pubblicità sulla procedura 

Insufficienza/disomogeneità nella verifica del possesso dei requisiti 

attitudinali e professionali dichiarati e posseduti 

Inadeguata composizione delle Commissioni 

Arbitrarietà/disomogeneità nelle valutazioni durante la selezione 

Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e 

dell’imparzialità della selezione, quali la mancanza della regola 

dell’anonimato nel caso di prova scritta e la predeterminazione dei 

criteri di valutazione delle prove allo scopo di reclutare candidati 

particolari 

Attribuzione di benefici non dovuti 

Misure generali applicabili Obbligo di astensione in caso di conflitto di interesse 

Trasparenza 

Assoggettamento al controllo di regolarità amministrativa in fase 

successiva secondo le disposizioni del relativo regolamento 

comunale 

Composizione delle Commissioni su base esclusivamente tecnica e 

in osservanza a quanto disposto dall’art. 35 del D.Lgs. 165/2001 

Formazione 

Rotazione ordinaria del personale (laddove possibile) 

Rotazione straordinaria (in caso di sussistenza della fattispecie) 

Misure specifiche già assunte Formazione generica 

Misure specifiche da assumere nel 2023 Massima pubblicità delle procedure concorsuali e di reclutamento 

Previsione di requisiti di accesso (titoli di studio e professionali) 

adeguati alla figura da reclutare e non eccessivamente 

“personalizzati” allo scopo di reclutare candidati particolari 

Formazione specifica 

Misure specifiche da assumere nel 2024 Massima pubblicità delle procedure concorsuali e di reclutamento 



 Previsione di requisiti di accesso (titoli di studio e professionali) 

adeguati alla figura da reclutare e non eccessivamente 

“personalizzati” allo scopo di reclutare candidati particolari 

Formazione specifica 

Misure specifiche da assumere nel 2025 Massima pubblicità delle procedure concorsuali e di reclutamento 

Previsione di requisiti di accesso (titoli di studio e professionali) 

adeguati alla figura da reclutare e non eccessivamente 

“personalizzati” allo scopo di reclutare candidati particolari. 

Formazione specifica 



SCHEDA N. 15 

 
 

Processo Controlli e sgravi in materia tributaria, riduzione e/o esenzione dal 

pagamento di canoni, tariffe, tributi, etc. 

Soggetto Responsabile dell'adozione del 

provvedimento finale 

Responsabile Area Amministrativa e Finanziaria 

Responsabile del Procedimento Vari responsabili dei singoli tributi 

Rischio specifico da prevenire Favoritismi e clientelismi 

Disomogeneità delle valutazioni e dei comportamenti/arbitrarietà 

nell’attività di accertamento e verifica della elusione ed evasione 

fiscale (comprese le dilazioni e adesioni agli accertamenti) 

Mancati o minori accertamenti 

Mancato rispetto delle scadenze temporali (prescrizione) 

Misure generali applicabili Obbligo di astensione in caso di conflitto di interesse 

Trasparenza 

Rotazione ordinaria del personale (laddove possibile) 

Rotazione straordinaria del personale (in caso di sussistenza della 

fattispecie) 

Formazione 

Misure specifiche già assunte Aggiornamento banche dati contribuenti 

Adozione del regolamento generale delle entrate comunali 

Adozione altri regolamenti disciplinanti i singoli tributi 

Misure specifiche da assumere nel 2023 Nomina dei responsabili dei singoli tributi 

Aggiornamento banche dati contribuenti 

Formalizzazione delle modalità di effettuazione dei controlli e dei 

criteri di assegnazione delle pratiche di controllo 

Aggiornamento regolamenti in materia di tributi comunali (laddove 

necessario) 

Formazione specifica 

Misure specifiche da assumere nel 2024 Monitoraggio e periodico reporting dei tempi di evasione dei 

controlli 

Aggiornamento regolamenti in materia di tributi comunali (laddove 

necessario) 

Formazione specifica 

Misure specifiche da assumere nel 2025 Monitoraggio e periodico reporting dei tempi di evasione dei 

controlli 

Aggiornamento regolamenti in materia di tributi comunali (laddove 

necessario) 

Formazione specifica 



SCHEDA N. 16 

 
 

Processo Affidamento lavori (D.lgs. 50/2016) 

Soggetto Responsabile dell'adozione del 

provvedimento finale 

Responsabile Area Tecnica 

Responsabile del Procedimento Vari RUP 

Rischio specifico da prevenire Inosservanza delle regole a garanzia della trasparenza e imparzialità 

della selezione 

Motivazione generica o tautologica sulla verifica dei presupposti per 

l’adozione di scelte discrezionali 

Uso distorto e manipolato della discrezionalità, ivi compresa la 

stima dei contratti 

Irregolare o inadeguata composizione di commissioni di gara, 

concorso, ecc. 

Previsione di requisiti personalizzati e/o di clausole contrattuali atte 

a favorire o disincentivare 

Abuso di procedimenti proroga – rinnovo – revoca – variante 

Mancata segnalazione di accordi collusivi 

Mancato rispetto del codice integrativo di comportamento 

Scarso o mancato controllo sulla conformità dei beni o dei servizi 

alle prescrizioni del bando o del capitolato 

Misure generali applicabili Obbligo di astensione in caso di conflitto di interesse 

Trasparenza 

Rotazione ordinaria del personale (laddove possibile) 

Rotazione straordinaria del personale (in caso di sussistenza della 

fattispecie) 

Formazione 

Rispetto patti di integrità 

Misure specifiche già assunte Linee guida per affidamento di lavori, le forniture ed i servizi in 

economia. Adesione alla CUC della Città Metropolitana di R.C. 

Approvazione Patti di integrità 

Pubblicazione sul sito istituzionale alla sezione “Amministrazione 

trasparente” dei dati previsti dalla L. 33/2013 e di tutti i dati relativi 

al procedimento di gara 

Misure specifiche da assumere nel 2023 Programmare il fabbisogno per lunghi periodi evitando il 

frazionamento della spesa 

Istituzione registro degli affidamenti diretti 

Vincolo di adeguata motivazione per gli affidamenti senza gara e per 

le autorizzazioni ai subappalti 

Avvio tempestivo delle procedure di gara per evitare proroghe 

Inserimento nelle lettere di invito nei bandi di gara e nei contratti la 

previsione che la ditta ha conoscenza del codice di comportamento, 



 del P.T.P.C.T. del Comune e la clausola risolutiva espressa in caso 

di inosservanza delle stesse 

Pubblicazione nel sito web istituzionale (“Amministrazione 

trasparente”) dei dati e delle informazioni previste dal D.Lgs. 

33/2013 e di tutti gli atti inerenti al procedimento di gara 

(determinazione a contrarre, bando di gara, disciplinare, schema di 

contratto, aggiudicazione, ecc.) e le relative vicende contrattuali 

Assolvimento obblighi A.N.AC. ex art. 1, comma 32°, legge 

190/2012 

Prima della liquidazione e del pagamento, verifica del R.U.P. (con 

specifica attestazione da riportare nelle premesse della relativa 

determinazione) su: 

- conformità del lavoro alle prescrizioni del bando e del 

capitolato; 

- rispetto dei termini assegnati per l’esecuzione; 
- regolarità contributiva della ditta affidataria; 

- assenza/presenza di contestazioni e conseguente applicazione 

di penali; 

- applicazione di penali in caso di parziale adempimento 

Verifica della sussistenza della predetta attestazione in sede di 

apposizione del visto di regolarità contabile attestante la copertura 

finanziaria sull’atto di liquidazione da parte del Responsabile del 

Servizio finanziario 

Formazione specifica 

Misure specifiche da assumere nel 2024 Programmare il fabbisogno per lunghi periodi evitando il 

frazionamento della spesa 

Istituzione registro degli affidamenti diretti 

Vincolo di adeguata motivazione per gli affidamenti senza gara e per 

le autorizzazioni ai subappalti 

Avvio tempestivo delle procedure di gara per evitare proroghe 

Inserimento nelle lettere di invito nei bandi di gara e nei contratti la 

previsione che la ditta ha conoscenza del codice di comportamento, 

del P.T.P.C.T. del Comune e la clausola risolutiva espressa in caso di 

inosservanza delle stesse 

Pubblicazione nel sito web istituzionale (“Amministrazione 

trasparente”) dei dati e delle informazioni previste dal D.Lgs. 

33/2013 e di tutti gli atti inerenti al procedimento di gara 

(determinazione a contrarre, bando di gara, disciplinare, schema di 

contratto, aggiudicazione, ecc.) e le relative vicende contrattuali 

Assolvimento obblighi A.N.AC. ex art. 1, comma 32°, legge 

190/2012 

Prima della liquidazione e del pagamento, verifica del R.U.P. (con 

specifica attestazione da riportare nelle premesse della relativa 

determinazione) su: 

- conformità del lavoro alle prescrizioni del bando e del 

capitolato; 

- rispetto dei termini assegnati per l’esecuzione; 

- regolarità contributiva della ditta affidataria; 

- assenza/presenza di contestazioni e conseguente applicazione 

di penali; 
- applicazione di penali in caso di parziale adempimento 



 Verifica della sussistenza della predetta attestazione in sede di 

apposizione del visto di regolarità contabile attestante la copertura 

finanziaria sull’atto di liquidazione da parte del Responsabile del 

Servizio finanziario 

Formazione specifica 

Misure specifiche da assumere nel 2025 Programmare il fabbisogno per lunghi periodi evitando il 

frazionamento della spesa 

Istituzione registro degli affidamenti diretti 

Vincolo di adeguata motivazione per gli affidamenti senza gara e per 

le autorizzazioni ai subappalti 

Avvio tempestivo delle procedure di gara per evitare proroghe 

Inserimento nelle lettere di invito nei bandi di gara e nei contratti la 

previsione che la ditta ha conoscenza del codice di comportamento, 

del P.T.P.C.T. del Comune e la clausola risolutiva espressa in caso 

di inosservanza delle stesse 

Pubblicazione nel sito web istituzionale (“Amministrazione 

trasparente”) dei dati e delle informazioni previste dal D.Lgs. 

33/2013 e di tutti gli atti inerenti al procedimento di gara 

(determinazione a contrarre, bando di gara, disciplinare, schema di 

contratto, aggiudicazione, ecc.) e le relative vicende contrattuali 

Assolvimento obblighi A.N.AC. ex art. 1, comma 32°, legge 

190/2012 

Prima della liquidazione e del pagamento, verifica del R.U.P. (con 

specifica attestazione da riportare nelle premesse della relativa 

determinazione) su: 

- conformità del lavoro alle prescrizioni del bando e del 

capitolato; 

- rispetto dei termini assegnati per l’esecuzione; 

- regolarità contributiva della ditta affidataria; 

- assenza/presenza di contestazioni e conseguente applicazione 

di penali; 

- applicazione di penali in caso di parziale adempimento 

Verifica della sussistenza della predetta attestazione in sede di 

apposizione del visto di regolarità contabile attestante la copertura 

finanziaria sull’atto di liquidazione da parte del Responsabile del 

Servizio finanziario 

Formazione specifica 



SCHEDA N. 17 

 
 

Processo Lavori di somma urgenza 

Soggetto Responsabile dell'adozione del 

provvedimento finale 

Responsabile Area Tecnica 

Responsabile del Procedimento Vari 

Rischio specifico da prevenire Scarsa trasparenza/alterazione della concorrenza 

Disomogeneità delle valutazioni nell’individuazione del 

contraente/scelte arbitrarie 

Frazionamento surrettizio degli importi 

Affidamenti in deroga alle ordinarie procedure di legge che tutelano 

la concorrenza, in assenza dei presupposti previsti 

Mancata verifica dei requisiti delle Ditte esecutrici 

Misure generali applicabili Obbligo di astensione in caso di conflitto di interesse 

Trasparenza 

Rotazione ordinaria del personale (laddove possibile) 

Rotazione straordinaria del personale (in caso di sussistenza della 

fattispecie) 

Formazione 

Rispetto patti di integrità 

Misure specifiche già assunte Regolamento lavori, servizi e forniture 

Misure specifiche da assumere nel 2023 Vincolo di adeguata motivazione 

Formazione specifica 

Misure specifiche da assumere nel 2024 Vincolo di adeguata motivazione 

Formazione specifica 

Misure specifiche da assumere nel 2025 Vincolo di adeguata motivazione 

Formazione specifica 



SCHEDA N. 18 

 
 

Processo Procedure espropriative 

Soggetto Responsabile dell'adozione del 

provvedimento finale 

Responsabile Area Tecnica 

Responsabile del Procedimento Vari 

Rischio specifico da prevenire Favoritismi e clientelismi 

Valutazioni istruttorie non omogenee 

Insufficiente controllo dei requisiti dichiarati 

Mancato rispetto delle scadenze temporali 

Misure generali applicabili Obbligo di astensione in caso di conflitto di interesse 

Trasparenza 

Rotazione ordinaria del personale (laddove possibile) 

Rotazione straordinaria del personale (in caso di sussistenza della 

fattispecie) 

Formazione 

Misure specifiche già assunte Pubblicazione sul sito istituzionale dell’Ente di tutti i dati relativi al 

procedimento di esproprio 

Misure specifiche da assumere nel 2023 Monitoraggio dei destinatari delle procedure ablative 

Monitoraggio dei tempi di evasione delle pratiche 

Misure specifiche da assumere nel 2024 Monitoraggio dei destinatari delle procedure ablative 

Monitoraggio dei tempi di evasione delle pratiche 

Formazione specifica 

Misure specifiche da assumere nel 2025 Monitoraggio dei destinatari delle procedure ablative 

Monitoraggio dei tempi di evasione delle pratiche 

Formazione specifica 



SCHEDA N. 19 

 
 

Processo Servizi cimiteriali e concessione aree e loculi 

Soggetto Responsabile dell'adozione del 

provvedimento finale 

Responsabile Area Tecnica 

Responsabile del Procedimento Responsabile del servizio 

Rischio specifico da prevenire Favoritismi e clientelismi Valutazioni 

istruttorie non omogenee 

Insufficiente controllo dei requisiti dichiarati 

Mancato rispetto delle scadenze temporali 

Misure generali applicabili Obbligo di astensione in caso di conflitto di interesse 

Trasparenza 

Rotazione ordinaria del personale (laddove possibile) 

Rotazione straordinaria del personale (in caso di sussistenza della 

fattispecie) 

Formazione 

Misure specifiche già assunte Regolamento di polizia mortuaria 

Rispetto dell’ordine cronologico delle pratiche 

Misure specifiche da assumere nel 2023 Istituzione registro delle concessioni cimiteriali 

Monitoraggio e controllo periodico 

Pubblicazione sul sito istituzionale della documentazione necessaria 

per l’attivazione delle pratiche e della richiesta di integrazione – 

pubblicazione modulistica 

Monitoraggio dei tempi di evasione delle pratiche 

Formazione specifica 

Misure specifiche da assumere nel 2024 Monitoraggio dei tempi di evasione delle pratiche 

Formazione specifica 

Misure specifiche da assumere nel 2025 Monitoraggio dei tempi di evasione delle pratiche 

Formazione specifica 



SCHEDA N. 20 

 
 

Processo Abusivismo e Gestione beni confiscati alla criminalità 

organizzata di tipo mafioso 

Soggetto Responsabile dell'adozione del 

provvedimento finale 

Responsabile Area Tecnica 

Responsabile del Procedimento Vari 

Rischio specifico da prevenire Favoritismi e clientelismi/collusioni con i destinatari dei 

provvedimenti di confisca 

Avvisi/ bandi / manifestazioni di interesse “mirati” senza rilevazione 

di criticità oggettive 

Valutazioni istruttorie non omogenee 

Noncuranza nella gestione dei beni confiscati 

Misure generali applicabili Obbligo di astensione in caso di conflitto di interesse 

Trasparenza 

Rotazione ordinaria del personale (laddove possibile) 

Rotazione straordinaria del personale (in caso di sussistenza della 

fattispecie) 

Formazione 

Misure specifiche già assunte Celere avvio delle procedure di contestazione degli abusi. 

Misure specifiche da assumere nel 2023 Costituzione di parte civile nei procedimenti penali. 

Pubblicazione sul sito web istituzionale dei dati sui beni confiscati 

nel territorio comunale ed assegnati all’Ente (Art. 48, comma 3, 

lett. C) D.Lgs 159/2011). 

Gestione dei beni assegnati 

Formazione specifica 

Misure specifiche da assumere nel 2024 Costituzione di parte civile nei procedimenti penali. 

Aggiornamento pubblicazione sul sito web istituzionale dei dati sui 

beni confiscati nel territorio comunale ed assegnati all’Ente (Art. 48, 

comma 3, lett. C, D.Lgs 159/2011. 

Formazione specifica 

Misure specifiche da assumere nel 2025 Costituzione di parte civile nei procedimenti penali. 

Aggiornamento pubblicazione sul sito web istituzionale dei dati sui 

beni confiscati nel territorio comunale ed assegnati all’Ente (Art. 48, 

comma 3, lett. C, D.Lgs 159/2011. 

Formazione specifica 



SCHEDA N. 21 

 
 

Processo Concessioni per l’utilizzo di strutture di proprietà comunale e 

gestione di impianti sportivi 

Soggetto Responsabile dell'adozione del 

provvedimento finale 

Responsabile Area Tecnica 

Responsabile del Procedimento Vari 

Rischio specifico da prevenire Favoritismi e clientelismi 

Scarsa trasparenza / poca pubblicità dell’opportunità 

Disomogeneità delle valutazioni nella verifica dei requisiti 

Scarso controllo del possesso dei requisiti dichiarati 

Misure generali applicabili Obbligo di astensione in caso di conflitto di interesse 

Trasparenza 

Rotazione ordinaria del personale (laddove possibile) 

Rotazione straordinaria del personale (in caso di sussistenza della 

fattispecie) 

Formazione 

Misure specifiche già assunte Utilizzo dei beni immobili, dei locali e degli 

spazi di proprietà comunale 

 

Misure specifiche da assumere nel 2023 Pubblicazione sul sito web istituzionale dei provvedimenti di 

concessione 

Formazione specifica 

Misure specifiche da assumere nel 2024 Aggiornamento regolamenti (laddove necessario) 

Pubblicazione sul sito web istituzionale dei provvedimenti di 

concessione 

Formazione specifica 

Misure specifiche da assumere nel 2025 Pubblicazione sul sito web istituzionale dei provvedimenti di 

concessione 

Formazione specifica 



SCHEDA N. 22 
 

Processo Rilascio permessi a costruire, autorizzazioni e titoli abilitativi in 

genere 

Soggetto Responsabile dell'adozione del 

provvedimento finale 

Responsabile Area Tecnica 

Responsabile del Procedimento Vari responsabili di procedimento 

Rischio specifico da prevenire Favoritismi e clientelismi 

Scarsa trasparenza 

Valutazioni istruttorie non omogenee 

Scarso controllo del possesso dei requisiti dichiarati 

Mancato rispetto dei tempi dei procedimenti 

Misure generali applicabili Obbligo di astensione in caso di conflitto di interesse 

Trasparenza 

Rotazione ordinaria del personale (laddove possibile) 

Rotazione straordinaria del personale (in caso di sussistenza della 

fattispecie) 

Formazione 

Misure specifiche già assunte Adesione al S.U.E. 

Pubblicazione nel sito web istituzionale (Albo Pretorio on line 

“Amministrazione trasparente”) del provvedimento autorizzatorio 

rilasciato 

 

Misure specifiche da assumere nel 2023 Registro pratiche edilizie ed urbanistiche  

Monitoraggio dei tempi di evasione delle istanze, distinto per 

tipologia di provvedimento. 

Formazione specifica 

Misure specifiche da assumere nel 2024 Aggiornamento registro pratiche edilizie ed urbanistiche 

Monitoraggio dei tempi di evasione delle istanze, distinto per 

tipologia di provvedimento. 

Formazione specifica 

Misure specifiche da assumere nel 2025 Aggiornamento registro pratiche edilizie ed urbanistiche 

Monitoraggio dei tempi di evasione delle istanze, distinto per 

tipologia di provvedimento. 

Formazione specifica 



SCHEDA N. 23 

 
 

Processo Rilascio autorizzazioni, pareri e nulla osta in materia ambientale 

Soggetto Responsabile dell'adozione del 

provvedimento finale 

Responsabile Area Tecnica 

Responsabile del Procedimento Vari 

Rischio specifico da prevenire Favoritismi e clientelismi 

Disomogeneità delle valutazioni istruttorie e nella verifica dei 

requisiti 

Inosservanza delle norme in materia di pianificazione territoriale 

locale, regionale e nazionale di riferimento 

Scarso controllo del possesso dei requisiti dichiarati 

Mancata osservazione delle procedure da osservarsi con gli enti 

collegati e preposti, nei tempi e nelle modalità prestabiliti 

Mancato rispetto delle scadenze temporali 

Misure generali applicabili Obbligo di astensione in caso di conflitto di interesse 

Trasparenza 

Rotazione ordinaria del personale (laddove possibile) 

Rotazione straordinaria del personale (in caso di sussistenza della 

fattispecie) 

Formazione 

Misure specifiche già assunte Rispetto dell’ordine cronologico delle pratiche, quale criterio 

generale 

Esplicitazione sul sito web istituzionale della documentazione 

necessaria per l’attivazione delle pratiche e delle richieste di 

integrazione - pubblicazione modulistica 

Misure specifiche da assumere nel 2023 Istituzione del registro delle autorizzazioni ambientali 

Monitoraggio dei tempi di evasione delle istanze 

Formazione specifica 

Misure specifiche da assumere nel 2024 Aggiornamento del registro autorizzazioni ambientali 

Monitoraggio dei tempi di evasione delle istanze 

Formazione specifica 

Misure specifiche da assumere nel 2025 Aggiornamento del registro autorizzazioni ambientali 

Monitoraggio dei tempi di evasione delle istanze 

Formazione specifica 



SCHEDA N. 24 

 
 

Processo Condono edilizio 

Soggetto Responsabile dell'adozione del 

provvedimento finale 

Responsabile Area Tecnica 

Responsabile del Procedimento Vari 

Rischio specifico da prevenire Favoritismi e clientelismi Valutazioni 

istruttorie non omogenee 

Scarso controllo del possesso dei requisiti dichiarati 

Mancato rispetto dei tempi di scadenza 

Misure generali applicabili Obbligo di astensione in caso di conflitto di interesse 

Trasparenza 

Rotazione ordinaria del personale (laddove possibile) 

Rotazione straordinaria del personale (in caso di sussistenza della 

fattispecie) 

Formazione 

Misure specifiche già assunte Rispetto dell’ordine cronologico delle pratiche, quale criterio 

generale 

Pubblicazione nel sito web istituzionale (Albo Pretorio on line e 

“Amministrazione trasparente”) del provvedimento autorizzatorio 

rilasciato 

Misure specifiche da assumere nel 2023 Esplicitazione sul sito web istituzionale della documentazione 

necessaria per l’attivazione delle pratiche e delle richieste di 

integrazione - pubblicazione modulistica 

Monitoraggio dei tempi di evasione delle istanze 

Formazione specifica 

Misure specifiche da assumere nel 2024 Esplicitazione sul sito web istituzionale della documentazione 

necessaria per l’attivazione delle pratiche e delle richieste di 

integrazione - pubblicazione modulistica 

Monitoraggio dei tempi di evasione delle istanze 

Formazione specifica 

Misure specifiche da assumere nel 2025 Esplicitazione sul sito web istituzionale della documentazione 

necessaria per l’attivazione delle pratiche e delle richieste di 

integrazione - pubblicazione modulistica 

Monitoraggio dei tempi di evasione delle istanze 

Formazione specifica 



SCHEDA N. 25 

 
 

Processo Autorizzazioni SUE e SUAP 

Soggetto Responsabile dell'adozione del 

provvedimento finale 

Responsabile Area Tecnica 

Responsabile del Procedimento Responsabile SUAP (nonché polizia locale) 

Rischio specifico da prevenire Favoritismi e clientelismi 

Assenza/insufficiente verifica del possesso dei requisiti dichiarati 

Disomogeneità delle valutazioni istruttorie e nella verifica dei 

requisiti 

Mancato rispetto delle scadenze temporali 

Mancati o minori accertamenti/incassi 

Misure generali applicabili Obbligo di astensione in caso di conflitto di interesse 

Trasparenza 

Rotazione ordinaria del personale (laddove possibile) 

Rotazione straordinaria del personale (in caso di sussistenza della 

fattispecie) 

Formazione 

Misure specifiche già assunte Istituzione sportello SUE 

Istituzione sportello SUAP 

Informatizzazione del processo 

Rispetto ordine cronologico delle pratiche 

Esplicitazione sul sito web istituzionale della documentazione 

necessaria per l’attivazione delle pratiche e delle richieste di 

integrazione – pubblicazione modulistica 

Misure specifiche da assumere nel 2023 Verifiche a campione circa il possesso dei requisiti dichiarati 

Monitoraggio sui tempi di evasione delle istanze 

Vigilanza nelle aree mercatali/ambulanti 

Misure specifiche da assumere nel 2024 Verifiche a campione circa il possesso dei requisiti dichiarati 

Monitoraggio sui tempi di evasione delle istanze 

Vigilanza nelle aree mercatali/ambulanti 

Formazione specifica 

Misure specifiche da assumere nel 2025 Verifiche a campione circa il possesso dei requisiti dichiarati 

Monitoraggio sui tempi di evasione delle istanze 

Vigilanza nelle aree mercatali 



SCHEDA N. 26 

 
 

Processo Smaltimento dei rifiuti 

Soggetto Responsabile dell'adozione del 

provvedimento finale 

Responsabile area Tecnica 

Responsabile del Procedimento Vari 

Rischio specifico da prevenire Favoritismi e clientelismi 

Scarsa trasparenza 

Frazionamento surrettizio degli importi di gara 

Genericità dei criteri per le offerte 

Misure generali applicabili Obbligo di astensione in caso di conflitto di interesse 

Trasparenza 

Rotazione ordinaria del personale (laddove possibile) 

Rotazione straordinaria del personale (in caso di sussistenza della 

fattispecie) 

Formazione 

Rispetto patti di integrità 

Misure specifiche già assunte Monitoraggio esecuzione contratto servizio raccolta RSU 

 

Misure specifiche da assumere nel 2023 Monitoraggio esecuzione contratto servizio raccolta differenziata dei 

RSU 

Misure specifiche da assumere nel 2024 Monitoraggio esecuzione contratto servizio raccolta differenziata dei 

RSU  

Formazione specifica 

Misure specifiche da assumere nel 2025 Monitoraggio esecuzione contratto servizio raccolta differenziata dei 

RSU  

Formazione specifica 



SCHEDA N. 27 

 
 

Processo Controlli in materia di codice della strada 

Soggetto Responsabile dell'adozione del 

provvedimento finale 

Responsabile Area Amministrativa e Finanziaria 

Responsabile del Procedimento Agenti di polizia locale 

Rischio specifico da prevenire Favoritismi e clientelismi 

Disomogeneità delle valutazioni e dei comportamenti 

Discrezionalità dell’intervenire 

Arbitrarietà nell’attività di accertamento 

Assenza di un piano organico dei controlli 

Mancanza di linee guida e protocolli operativi 

Mancate o minori entrate derivanti da accertamenti 

Mancato rispetto delle scadenze temporali (prescrizione) 

Misure generali applicabili Obbligo di astensione in caso di conflitto di interesse 

Trasparenza 

Rotazione ordinaria del personale (laddove possibile) 

Rotazione straordinaria del personale (in caso di sussistenza della 

fattispecie) 

Formazione 

Misure specifiche già assunte Controllo del territorio 

Misure specifiche da assumere nel 2023 Informatizzazione verbalizzazione delle contestazioni 

Monitoraggio dei tempi di evasione dei controlli  

Redazione di annotazioni di servizio in relazione ad interventi 

rilevanti e/o mediamente complessi e/o a criticità riscontrate 

 

Misure specifiche da assumere nel 2024 Aggiornamento Registri 

Monitoraggio dei tempi di evasione dei controlli 

Formazione specifica 

Misure specifiche da assumere nel 2025 Aggiornamento Registri 

Monitoraggio dei tempi di evasione dei controlli 

Formazione specifica 



SCHEDA N. 28 

 
 

Processo Controlli in materia edilizia, ambientale e commerciale 

Soggetto Responsabile dell'adozione del 

provvedimento finale 

Responsabile Area Amministrativa e Finanziaria 

Responsabile del Procedimento Agenti di polizia locale 

Rischio specifico da prevenire Favoritismi e clientelismi 

Disomogeneità delle valutazioni e dei comportamenti 

Discrezionalità dell’intervenire 

Arbitrarietà nell’attività di accertamento 

Assenza di un piano organico dei controlli 

Mancate o minori entrate derivanti da accertamenti 

Misure generali applicabili Obbligo di astensione in caso di conflitto di interesse 

Trasparenza 

Rotazione ordinaria del personale (laddove possibile) 

Rotazione straordinaria del personale (in caso di sussistenza della 

fattispecie) 

Formazione 

Misure specifiche già assunte - 

Misure specifiche da assumere nel 2023 Registrazione e classificazione degli interventi sul territorio 

Registrazione e classificazione delle segnalazioni per illeciti 

amministrativi 

Registrazione e classificazione delle violazioni penali 

Misure specifiche da assumere nel 2024 Aggiornamento Registri 

Monitoraggio dei tempi di evasione dei controlli 

Formazione specifica 

Misure specifiche da assumere nel 2025 Aggiornamento Registri 

Monitoraggio dei tempi di evasione dei controlli 

Formazione specifica 



SCHEDA N. 29 

 
 

Processo Gestione del processo di irrogazione delle sanzioni per violazioni 

al CDS, vigilanza sulla circolazione e la sosta 

Soggetto Responsabile dell'adozione del 

provvedimento finale 

Responsabile Area Amministrativa e Finanziaria 

Responsabile del Procedimento Agenti di polizia locale 

Rischio specifico da prevenire Inosservanza delle regole procedurali per la notificazione dei verbali 

di contravvenzione al fine di agevolare determinati soggetti 

Favoritismi e clientelismi 

Disomogeneità delle valutazioni e dei comportamenti 

Mancati o minori entrate derivanti dall’attività sanzionatoria 

Misure generali applicabili Obbligo di astensione in caso di conflitto di interesse 

Trasparenza 

Rotazione ordinaria del personale (laddove possibile) 

Rotazione straordinaria del personale (in caso di sussistenza della 

fattispecie) 

Formazione 

Misure specifiche già assunte Monitoraggio a campione sul rispetto della separazione tra 

Responsabile del Procedimento e responsabile dell’Atto 

Misure specifiche da assumere nel 2023 Monitoraggio periodico - anche con controlli a campione sui verbali 

- per verificare la presenza di eventuali anomalie 

Misure specifiche da assumere nel 2024 Monitoraggio periodico - anche con controlli a campione sui verbali 

- per verificare la presenza di eventuali anomalie 

Misure specifiche da assumere nel 2025 Monitoraggio periodico - anche con controlli a campione sui verbali- 

per verificare la presenza di eventuali anomalie 



SCHEDA N. 30 

 
 

Processo Procedimenti sanzionatori relativi agli illeciti amministrativi e 

penali 

Soggetto Responsabile dell'adozione del 

provvedimento finale 

Responsabile Area Amministrativa e Finanziaria 

Responsabile del Procedimento Agenti di polizia locale 

Rischio specifico da prevenire Favoritismi e clientelismi 

Disomogeneità delle valutazioni e dei comportamenti 

Mancati o minori entrate derivanti dall’attività sanzionatoria 

Misure generali applicabili Obbligo di astensione in caso di conflitto di interesse 

Trasparenza 

Rotazione ordinaria del personale (laddove possibile) 

Rotazione straordinaria del personale (in caso di sussistenza della 

fattispecie) 

Formazione 

Misure specifiche già assunte - 

Misure specifiche da assumere nel 2023 Istituzione Registro verbali contestazioni amministrative e Registro 

notizie di reato 

Misure specifiche da assumere nel 2024 Aggiornamento Registri 

Monitoraggio dei tempi di evasione dei controlli 

Formazione specifica 

Misure specifiche da assumere nel 2025 Aggiornamento Registri 

Monitoraggio dei tempi di evasione dei controlli 

Formazione specifica 

 

 

 


