ALLEGATO C - TRATTAMENTO DEL RISCHIO APPLICATO Al PROCESSI ED ALLE ATTIVITA' MAGGIORMENTE ESPOSTE

VALUTAZIONE
n. Processo Catalogo dei rischi principali C?I'\c:tfgs[l)YA Motivazione Misure di prevenzione generali e specifiche Programmazione delle misure :ﬁsss;)en-sg:;'lti?:t/g:ﬂ?i?ii Termine di attuazione Verifiche stato di attuazione
RISCHIO
1- Misura di trasparenza generale: ¢ doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate
dal d.Igs.33/2013. 2- Misure di regolamentazione: applicazione del codice di La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
i i comportamento generale ed integrativo. Attuazione dei controlli interni finalizzati alla debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da . L
1 I(n:gg:;;:&gr;o::;:;;d;s;siﬂ;ale Selezione "pilotata” per interesse personale M Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono,  |verifica dei criteri fissati dalla regolamentazione interna e dalla contrattazione collettiva. | Regolamento controlli interni. Almeno un incontro preliminare [ TUTTI | SETTORI - UFFICIO |Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
P! P! P P per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri. 3- D di dard di compor incontri preliminari con i responsabili di sulla definizione degli standard del processo di valutazione. | PERSONALE - SEGRETERIA |regolamenti interni
Itato) > > 8
risultato, Servizio e il Nucleo di Valutazione. 4 - Segnalazione e protezione: attivazione di misure |Adozione di una direttiva o altro strumento di informazione per
volte a raccogliere segnalazioni e reclami sul processo e i risultati della performance il personale dipendente.
anche attraverso lo strumento del whistleblowing
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate
dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di regolamentazione e controllo: Preventiva definizione di . . "
Assenza di predeterminazione di criteri idonei a ;"(;te'ti ido/nei a ggranﬁ;g i prian_;pi dé;rqs;lularenzlal, mertitc:jelse[ett(ijvité..ll . L;;Lakfg:;e:szs?e?:‘gf:tstf;g gtatITaaSrilrr:Ia‘n:edslsaig‘nrgirgFé éggr;tcjoalll
) N - . R . N ;o ozione/attuazione di specifica disciplina sulla metodologia da utilizzare in o H figh v : s lat
- . : . | garantire la selettivita del beneficio economico. Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, s - h . il Regolamento controlli interni. Trasmissione di atti e opportune Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
2 |Progressioni economiche orizzontali Attribuzione di peo “a pioggia”. Selezione volta a M per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri. gggifcoerrgiltso?n?:%arrg;?nzget\gSgtgndea:'lafecggiigea‘glrgg\%.déopﬁqr\fglgiomrr::t%ﬁégﬁg:;ﬂﬁ?:e?ﬁ! di informative preventive ?gli organi interni di controllo. UFFICIO PERSONALE regolamenti interni
favorire personale prossimo alla pensione controllo (revisore dei conti e NdV). 3 - Segnalazione e protezione: attivazione di misure Am\gigm?igrleczgagavlglzti‘oﬁ énizzgs:iesﬂlperﬁggsaslg eda
volte a raccogliere segnalazioni e reclami sul processo di riconoscimento delle PEO g gl p -
anche attraverso lo strumento del whistleblowing
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le
. - N . s . informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 2-
Selezione pllptata per |!1tere§se/uh||ta Previsione Misure di controllo: Adeguata pubblicizzazione delle procedure e verifica attuazione La trasparenza deve essere attuata immediatamente. La
di requisiti di accesso puntuale regolamento interno sui concorsi - Ricorso a sistemi di gestione informatizzata | pubblicita delle procedure e sull'espletamento del concorso . L
3 Reclutamento esterno per concorso “personalizzati” - irregolare composizione della M Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono,  |delle prove concorsuali, al fine di garantire integrita e anonomato. 3- Disciplina del devono essere verificate in sede di controllo sugli atti. Ricorsoa|  UFFICIO PERSONALE -  [Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
di assunzione di personale commissione di concorso - ingerenze esterne per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri. (cjo“ﬂitto diinteressi: Astensione in caso di ggnﬂitto di interessid- Scelta dei corl\?ponent[ sistemi gﬁpLoceleredqiﬁitali di ggstion; delle prove di fjon?lcorso. SEGRETERIA regolamenti interni
(amministratori - candidati - conoscenti) elle commissioni tra soggetti con specificacompetenza ed esperienza nelle materie Verifiche sulle dichiarazioni rese dai componenti della
oggetto delle prove d’esame anche tramite avvisi pubblici o costituzione di short list di commissione e sui requisiti dichiarati dai candidati.
esperti - Verifica delle dichiarazioni rese dai membri di commissione di assenza di
cause di incompatibilita. Monitoraggio dei tempi di conclusione del procedimento
Selezione "pilotata” per interesse/utilita - é— Il\:ljilsurasg/izt(r)aisspa;e&z'a geng'rale:té dlfve;?jso putbblicagsltqtte le infogn;lazioni elgncate Lt P o diat oL
Condizionamenti o ingerenze della politica - Il processo, pur proceduralizzato, potrebbe essere gestito con margini di al d.lgs. 013. 2- Misura di controllo: Adeguata pubblicizzazione delle procedure e a trasparenza deve essere attuata immediatamente. La
- |Affidamenti di incarichi a contratto ai Previsione di requisiti di accesso M discrezionalita anche significativi e potrebbe subire ingerenze e ;?'i":'éarea:st;fa;'gg;gr:":gLi'aalfv';sig:\ljabrgﬁgtig‘;ﬁg;;z'ec;)r:figgs"iii;ﬁ;;%ﬂ;’:n‘:zl E)obnbf:itéﬁi de'?/%?gIg;t:e?:llee!r?{ig:f:;res: dseulljliize:te:glrlge:;glidaetlh'cocgu?i;iscohe UFFICIO PERSONALE - [Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
N ) « P n . e . hey N : : 3 . 3 P N
sensi dell'art. 110 Tuel personallzzah onon conformi alla n(_)rr‘nahva'— g?gﬂg;igagggrﬁ?rgfél ﬁrﬁzgﬁigzl':;gfoerﬂgujﬁ;ﬂ"e{ﬁigertanto' purinassenza 4; ;ctensione dei commissari di valutazione. Controlli sui requisiti del personale sulle dichiarazioni rese dai componenti della commissione e sui SEGRETERIA regolamenti interni
irregolare comp05|z||otne‘della commissione di g . selezionato, anche con riferimento alla specifica competenza relativa alle materie requisiti dichiarati dai candidati.
valutazione oggetto dell'incarico
. P s Selezione "pilotata" per interesse/utilita Previsione 1- Mi: dit le: & d bbli tutte le inf ioni el t Lat d ttuata i diat. te. L
Affidamenti di incarichi di c er ir S . . i isura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate a trasparenza deve essere attuata immediatamente. La
P di  requisiti di accesso Il‘procelsso, pur meEd.ura“.uaFo.’ potrebbe essere glesmo con margini di dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua pubblicita delle procedure e sull'espletamento del concorso : i o ;.
g |consulenze, studi, ricerhe e « lizzati” formi all By M discrezionalita anche significativi e potrebbe subire ingerenze e i veriodici. anch ione. Adozione di avvisi pubblici ifica dei isiti |dl “ficate in sede di controll i atti. Verifich Ut Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
llaborazione professionale in personalizzati” o non conformi alla normativa - condizionamento dall'organo politico e dall'esterno. Pertanto, pur in assenza _[controlli periodici, anche a campione. Adozione di awisi pubblici - - verifica dei requisiti  |devono essere verificate in sede di controllo sugli atti. Verifiche regolamenti interni
col Assenza di programmazione - Eccesso di i criticita riscontrate, il rischio & stato ritenuto medio. ’ di specifica competenza relativa alle materie oggetto dell'incarico. Applicazione codice |sulle dichiarazioni rese dai componenti della commissione e sui
generale discrezionalita - Favoristismi ’ - di comportmento. Obblighi di astensione dei commissari di valutazione. requisiti dichiarati dai candidati.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
. e "o : e o . . controlli interni effettua controlli periodici, anche a campione. Adozione di procedure debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da o i agie] At
9 Rec::utftmzl:lto pers.opsile con Selezllone ’HIOt?tba.l I\Xancata g'roglran'ﬂmazlone M Ggrhilfgﬂapoﬁr:l;ﬁir& Ute't:é?]':ipgg‘llgrec%';néﬁﬁ?éz’ d:yt_?;;':a“ ?tlzp;inaglg'?oy comparative per I'individuazione delle societa di selezione - Applicazione codice di Regolamento controlli interni. Atto condiviso tra due soggetti, UFFICIO PERSONALE Tem'ilo perhte'n’;po € secondo disposizioni legislative e
contratto di somministrazione avoro flessibile - Assenza di selezione P 28! p v 88 P . lcomportmento. Obblighi di astensione - Applicazione della misura di pantouflage - con attestazione di avvenuta partecipazione alla formazione del regolamenti interni
Obblighi di astensione. 3- Rotazione: condivisione/segregazione del processo tra RUP e processo decisionale.
Responsabile del Servizio o tra Responsabile del Servizio e Segretario.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate
dal d.|g||§.33/2(()j13. 2- I\;I‘isura di cpntrogoivll'prgang.prep?st? ai co:éro[li intt‘ej(ni efgﬁtqa Lz t[)absparenza dev?fetstserg (ajttILIJata .immediqtamerglte, | contl;jolli
— . " M . s R . : - controlli periodici, anche a campione. 3- Misure di regolazione: Adozione di pubblici lebbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da _ N i leiclat
10 ?edu':agl?nto Pertsonale flessibile Selezione pllqtata ~ g?r mtere:seéupthttaﬁ dMancata M Ggrli,f;'ﬂ;oﬁr:lziﬁ{é uglrlééiraelip%tg\lzsrec?j:né?\fz?;: d:llt?aq;':a“ ?;;p;r;%ﬁ?o, bandi in caso di reclutamento da esterno. Applicazione della regolamentazione sugli Regolamento controlli interni. Atto condiviso tra due soggetti, SL‘l'E":IfrIgR% T:ENR/S\%’;I/:\LREIO Tem'i’o perttign’;po € secondo disposizioni legislative e
empo determinato programmazione oramento dei te I spesa P 28! P Y 88 P . incarichi dei dipendenti pubblici. Attuazione del Codice di Comportamento. 4- con attestazione di avvenuta partecipazione alla formazione del regolamenti interni
Rotazione: condivisione/cogestione del processo tra RUP e Responsabile del Servizio o processo decisionale.
tra Responsabile del Servizio e Segretario.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate
Fiduciarieta dell'incarico - Selezione personalizzata dal ?Ig”s33/2%13 2- I\;I‘isura di cpntrolk)a I'qrgang}pre;é(ﬁltq zi c%r‘\t‘rolli intzlrni effettua Lat d - diat oL
i - i criteri di ] _ ‘- y : : controlli periodici, anche a campione. Adozione di pubblici bandi in caso di a trasparenza deve essere attuata immediatamente. La
1 Conferimento di incarichi di staff ° plIO?gtauagrs;rennezr?tgIdcer;te:rgcl)::::Zalggfntg(roneo ngrrtt:ﬁ;&z?;?:é?z':i”;:f:s:é? dreglczgt:rénvu;I?ep;?gegluarr?\;?\rtz:tslrzl‘\zgglitgal| reclutamento da esterno. Applicazione della regolamentazione sugli incarichi dei pubblicita delle procedure e sull'espletamento del concorso SEGRETERIA - UFFICIO  [Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
all'organo politico A qua del P | toai ichi rischio & da valutarsi elevato P! & " |dipendenti pubblici e della regolamentazione interna sul conferimento di incarichi. devono essere verificate in sede di controllo sugli atti. Verifiche PERSONALE regolamenti interni
ssegnazione del persona e,assun 0 2 Incarichi Attuazione del Codice di Comportamento. Verifica dei requisiti curriculari dei candidati sul possesso dei requisiti dichiarati dai candidati.
gestionali 3 - Segnalazione e protezione: attivazione di misure volte a raccogliere segnalazioni e
reclami sul processo anche attraverso lo strumento del whistleblowing
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente data la partecipazione attiva alla
iolazi di he int procedura del Segretario comunale in qualita di presidente della delegazione trattante di
violazione di norme, anche interne, per . Lo foan - parte pubblica, la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed : : :
interesse/utilita - erronea applicazione degli istituti gsprg:tiszoélacr Iiicik:iSﬁiefgclf;;i};iedcioer?%erteegzeerfc%:gIgo cl?cr;tzzitr:gzheel?issléilttiﬁ assicurare il correlato "accesso civico". 2- Misura di controllo: tracciabilita del Ls;[afg:f:szs?: ‘é?fgtstsfa:t: Statllljaa mrilr:nn;r| seedsggrgeurgleé (I:g;r;t:joalh SEGRETERUA - UFFICIO Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
12 |Contrattazione decentrata integrativa - negoziazione su materie non delegate alla M P Bini sig PP “ e [Procedimento - Verifica dei tempi di conclusione del procedimento. Coinvolgimento 4 PERSONALE - SETTORE . N

contrattazione decentrata - pressioni sindacali-
contrattazione tardiva

Inoltre risulta esposto ad interessi di natura personale che & necessario tenere
sotto controllo

dell'organo di revisione dalla fase di costituzione del fondo fino alla stipula del ccdi. 3 -
Rotazione: cogestione del processo tra tutti i responsabili dei servizi e definizione di
standard di comportamento da definire nell'ambito di riunioni preliminari all'avvio delle
trattative

Regolamento controlli interni. Almeno una riunione prelimare
da tenere prima dell'avvio dei negoziati sindacali.

FINANZIARIO

regolamenti interni




VALUTAZIONE

n. Processo Catalogo dei rischi principali COMPLESSIVA Motivazione Misure di prevenzione generali e specifiche Programmazione delle misure Rgsponsablle attuazpqe Termine di attuazione Verifiche stato di attuazione
LIVELLO DI misure - Settore/Servizio
RISCHIO
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 2- Misure di controllo: Programmazione degli  |La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
violazione di norme, anche interne, per Trattandosi di servizi cui si applicano i principi del codice dei contratti, dati gli  |incarichi. Verifica attuazione principio di rotazione. Attuazione codice di debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da : PRSI -
15 |Supporto giuridico e pareri legali interesse/utilita - Eccessivo ricorso a consulenze M interessi economici che attiva, potrebbe celare comportamenti scorretti a comportamento. Verifica dei requisiti di specifica competenza relativa alle materie Regolamento controlli interni. Adozione disciplina SETTC)_RCEO»T\‘I\_I’I_E/’I\‘I;IIISECR)ATIVO Tem;ljo perntgn;po € secondo disposizioni legislative e
esterne - Fiduciarieta degli incarichi favore di taluni professionisti in danno di altri. oggetto dell'incarico. Verifica attuazione regolamento interno su incarichi legali o esterni | regolamentare su incarichi esterni (in caso di mancanza o di regolament interni
ovvero, in mancanza, su adozione di un regolamento di disciplina del processo. necessita di aggiornamento)
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 2- i . N o
violazione di norme, anche interne, per Trattandosi di servizio cui si applicano i principi del codice dei contratti, dati gli [Misure di controllo: Acquisizione di CV e preventivo di spesa. Sottoscrizione di debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da . L
16 |Affidamento del contenzioso interesse/utilita - fiduciarieta degli incarichi - M interessi economici che attiva, potrebbe celare comportamenti scorretti a apposita convenzione per la disciplina degli incarichi legali Assenza di conflitto di re olzzg:ﬁg::r;tjoigcc)::{gililelgtt:::il'(iﬁdgazslzrljei ﬂ;ﬂsg:;a odi SETTO_R(?O/?\T;'.E?\‘IQSL'SATNO Temli’o perttign’;po € secondo disposizioni legislative e
ingerenze dell'organo politico favore di taluni professionisti in danno di altri. interessi. Attestazione insussistenza di cause di inconferibilita e di incompatibilita degli necegssité di aggiornamento) e comungque di uno schema tipo di regolamenti interni
incarichi. 3- Regolazione: verifica attuazione regolamento interno su incarichi legali o 88! ‘convenzione di ingarico P
lesterni ovvero, in mancanza, su adozione di un regolamento di disciplina del processo.
. . . . . | N P . . . La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
scarso o nullo monitoraggio dei giudizi - ) . . X X i 1- Misura di controllo: Adozione di criteri guida sulla gestione del contenzioso. Adozione| ™oy e ccore effettuati dalla prima sessione utile come da
sottovalutazione dei rischi di esposizione dell'Ente L'assenza di monitoraggio del contenzioso pendente e la mancanza di led aggiornamento continuo di un registro del contenzioso ai fine della quantificazione Regolamento controlli interni. Adozione ed aggiornamento . L
. . h : reportistica tesa a valutare sia I'andamento del giudizio che la possibilita di degli accantonamenti al fondo rischi contenzioso. 2- Misure di regolazione: Adozione di & A L > ed aggior ? | SETTORE AMMINISTRATIVO [Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
17 |Gestione del contenzioso a soccombenza - eccesso di contenzioso e mancata M soccombenza dell'Ente porta a ritenere tale segmento procedurale a rischio  |Juno schema tipo di convenzione con i legali dell'Ente con specificazione di precisi registro contenzioso. Adozione ed applicazione rigorosa di - CONTENZIOSO regolamenti interni
predisposizione di misure d,' salvaguardia degli medio, specie in ottica di salvaguardia degli equilibri di bilancio obblighi di rendicontazione. 3. Rotazione: cogestione del processo tra Responsabile del norme di _|nd|r|zngsll_.llled|_wogallta di acc_alntonlgguilﬁto afondo
equilibri Settore, Ufficio Contenzioso, Responsabili dei Servizi e Segretario Comunale contenzioso. Obbligo di adottare con i legali dellEnte uno
’ ’ schema tipo convenzione di incarico
A - . . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le
Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per interesse di parte - (Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 2- . " SETTORE AFFARI Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
| | |
19 ricreativi di | iteri - istruttori M ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i valori economici, in genere non Misure di regolazione: Adozione di avvisi pubblici finalizzati alla ricerca di enti attuatori La trasparenza deve essere attuata immediatamente. ISTITUZIONALI I i interni
I vi assenze diregole o criteri - scarsa Istruttoria elevati, che il processo attiva, il rischio € stato ritenuto medio. degli eventi 8 . p regolamenti interni
violazione dei tempi di definizione del 1- Mi;qr? di‘tras;:arenza geteneteratie le slp?ciﬁca:'é qgcessa{iodp\ftéﬁlicagg/igo13 dal Lot g ttuata diat o1 controll
rocedimento - violazione di norme per Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dai d.lgs. isedal ~ |latrasparenza deve essere attuata Immediatamente. | controlli ) N
23 |Accesso agli atti, accesso civico intel:esse/utilité negligenza nella gestion[e)s della B ottenere?/antaggi e utilita personpali g comunqug aritardare gomettepre Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: Monitoraggio tempidei | debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da TUTTI | SETTORI Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
’ i + G dei flussi di I'adozione di prowedimenti o la pubblicazione di atti procedimenti. Adozione ed aggiornamento registro degli accessi. Tracciabilita dei Regolamento controlli interni. Somministrazione di un corso regolamenti interni
pratica - mancata gfes ione dei ‘}SS'ﬁ' riscontri attraverso il sistema informatizzato del protocollo. 3- Formazione: corso di (anche interno) di formazione specifica
comunicazione - confusione organizzativa formazione su obblighi di trasparenza e accessibilita
Selezione "pilotata” per interesse/utilita Previsione 1- Misura di trasparenza generale: & dove{oso pubblicare tutte le informazioni elencate
di  requisiti  di accesso dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
Affidamento di incarichi “personalizzati” o non conformi alla normativa - Tali affidamenti, dati gli interessi economici che attivano, possono celare controlli periodici, anche a campione. Verifica dei requisiti i specifica competenza La trasparenza deve essere attuata immediatamente. Controll Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
28 fessi li esterni v \ . dell P di comportamenti scorretti a favore di taluni professionisti € in danno di altri relativa alle materie oggetto dell’'incarico. Applicazione codice di comportmento. su attuazione delle misure. Obbligo di reportistica a cura dei TUTTI | SETTORI I 4 interni
protessionali esterni irregolare composizione della commlsflone ! : Obblighi di astensione dei commissari di valutazione. 3. Misure di regolazione: Obbligo singoli Responsabili vs il Segretario Comunale. regolamenti interni
concorso - ﬁduclarleta:llngerenze dell'organo di procedure comparative in caso di incarichi di importo superiore a 40.000, anche
politico attraverso a forme di selezione con avvisi pubblici di manifestazione di interesse.
Definizione dell'oggetto L Mi_sqr:\ di_tras;')tarenza geteneteratlte Ie s_p?ciﬁca:_é r!e_cessa;iodp\fl()ibllica:;;/i;ms dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
dell'afhd:j\mer!to Pr.epar.az!or]e e Mancanza di motivazione - Restrizione del mercato | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che, zr;]dr?clgI;eriacz;rlfat;‘asﬂifl?cie;w?i:;:; gir;,noiqztlg“::sgzigca? I‘él'gs,e;no re ostoiﬂ debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da | L
stesura di capitolati e disciplinari o s B attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e o tratti p! M fica: | organo prep . Regolamento controlli interni. La formazione deve essere Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
29 o o P attraverso la definizione dell'oggetto volta a M N N e Pt : By controlli interni effettua controlli periodici, anche a campione. Adozione di check list per S o PR TUTTI | SETTORI P N
schemi di contratto e pr N N % in danno di altre gia all'atto della individuazione dell'oggetto e della procedura " L - L oy . somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata. regolamenti interni
dei bandi, lettere invito, atti di favorire determinate ditte da porre in essere predisposizione atti. 3- Formazione: al personale deve essere somministrata formazione |\ o000 incontro preliminare su procedimento di definizione
el bandi, lettere invito, a I gara e . tecnico/guiridica in materia di gare. 4- Rotazione: cogestione-condivisione del processo della tipologia di affidamento
della determinazione a contrattare tra Rup e Resp. del Settore ovvero tra Resp. Settore e Segretario. poiog
Elusione delle regole di evidenza pubblica - 1- Misura di trasparenza generale Ie s_p?cifica:_é r!gcessariodptftébllicageé‘/igms dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
. X Manca}a O erronea |nd|V|dua;|one del valore . | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che| 22"‘;}.22'é;a:g%r;fatrn?sﬂiﬁ?&e;?;t:isir'an ;rgiztlmig:pgcsitﬁca? I‘t;rgss;no re OSto‘:ai debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da . L
30 Individuazione della procedura per economico del contratto da affidare - Assenza di M attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e [~ "o o eﬂegua controlli periodici, anche a capmpioné Adgziongdi?:heck Jist per Regolamento controlli interni. La formazione deve essere TUTTI I SETTORI Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
I'affidamento - determina a contrarre adeguata motivazione e chiarezza nella in danno di altre gia all'atto della individuazione dell'oggetto e della procedura predisposizione atti 3- Formazione: al per;onale deve essere somministrata formazione | somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata. regolamenti interni
determinazione a contrarre - Assenza di da porre in essere. tecnico/guiridica in materia di gare 4- Rotazione: cogestione-condivisione del processo |A™en N |ncongg”zrgllr;’]gﬁairae(;ua?gggﬁiéminto didefinizione
programmazione tra Rup e Resp. del Settore ovvero tra Resp. Settore e Segretario. polog
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
Selezione "pilotata” per interesse/utilita di uno o (a:m?ini(sjtrlaziorze ttrn?spat)r;ptle;utr‘tile inf:])_rmaztiori: impos.té dgllc‘i.lgs.SS/ZOlS etdal' Lt d ttuata diat te. 1 controlli
Affidamento mediante procedura pili commissari - Favoreggiamento ~ di | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che|-°¢!c€ @€l contratti pubblici. 2- Misura di controflo specifica: | organo preposto i a trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli . L
31 |aperta (o ristretta) di lavori, servizi determinate ditte attraverso la previsione di attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e controlli interni effettua controlli periodici, anche a campione. Attuazione del principio debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da TUTTI Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
fp it ’ ’ isiti di lificazi tecnici e/ p Py in dannz; 'éi altre. P P! della segregazione delle funzioni ovvero della condivisione delle funzioni. Adozione di Regolamento controlli interni. La formazione deve essere regolamenti interni
orniture requisiti di qualitficazione tecnici €/0 economici non . check list per predisposizione atti. Adozione patti di integrita. 3- Formazione: al somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
giustificati (Bando sartoriale) personale deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare
anche alla luce del nuovo codice dei contratti
1- Misura di trasparenza generale e specifi necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal
Ab del ri Ji affid t i iaal di Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: |'organo preposto ai
uso del ricorso agli affidamenti in economia al di controlli interni effettua controlli periodici, anche a campione. Attuazione del principio . " "
: . f N : : . - " . . . A . . L g A I . - |La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
Affidamento diretto di lavori, servizi fuori delle ipotesi preVIste dal legislatore violando i | contratti d'appalto di lavor, forniture e servizi, dati gli interessi economici che|della segregazione delle funzioni ovvero della condivisione delle funzioni. Adozione di [ "yeponeccere effettuati dalla prima sessione utile come da Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
32 o forniture principi di concorrenza; omesso ricorso al criterio attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e |check list per predisposizione atti. 3- Misura di regolazione: Motivazione specifica nella| ™o o002 = Soe o et | 2 formazione deve essere TUTTI I i interni
itul della rotazione: omessa o non chiara motivazione in danno di altre. determina di affidamento dei criteri da utilizzare per I'individuazione del fornitore. gola wernt. AzIon regolamenti interni
g ! e s h Syl . " h . . | somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
sul contraente affidatario Verifica preliminare requisiti dell'affidatario (generali e specifici) e controllo degli stessi.
4- Formazione: al personale deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare anche alla luce del nuovo codice dei contratti
) ) ) ) . . . o 1- Misura di trasparenza generale:é necessario pubblicare in amministrazione . L .
33 Gare ad evidenza pubblica di vendita | selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o Le vendite di beni, dati gli interessi economici che attivano, possono celare trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 ed i principi in materia di La trasparenza deve essere attuata immediatamente. Adozione Ut Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e

di beni

pit commissari

[comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno di altre.

evidenza pubblica e di parita di trattamento. 2- Misure di regolazione: disciplina delle
alienazioni e valorizzazioni di immobili (nuova adozione o aggiornamento)

disciplina regolamentare

regolamenti interni




VALUTAZIONE

n. Processo Catalogo dei rischi principali COMPLESSIVA Motivazione Misure di prevenzione generali e specifiche Programmazione delle misure Rgsponsablle attuazpqe Termine di attuazione Verifiche stato di attuazione
LIVELLO DI misure - Settore/Servizio
RISCHIO
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
lamministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni effettua controlli periodici, anche a campione. Attuazione del principio
. . PETI m R N N " . della segregazione delle funzioni ovvero della condivisione delle funzioni. Adozione di  [La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
34 |Affidamenti in house VIOlaié?l?;:ellipﬁﬁrgé;gglJlt_irrl]ilthé ﬂ?" ;r:tz?use :'Iafeiggin:ieenll‘oa?ﬁzzl;:zﬂtaggieangzcrii?aﬁEtﬁ;ﬂleinetc%n%;cg:: Sng:ee‘TI;:g\llja;rle e | check list per predisposizione atti. 3- Misura di regolazione: Motivazione specifica dei | debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da SETTORE AFFARI Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
P di % pel dell P co%lice dei contratti gole p! criteri e delle ragioni per I'affidamento in house. Verifica preliminare dei requisiti Regolamento controlli interni. La formazione deve essere ISTITUZIONALI regolamenti interni
istorsione della concorrenza . dell'affidatario (generali e specifici) e controllo degli stessi in ordine ai servizi affidati. 4- | somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
Formazione: al personale deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di affidamenti in house a societa partecipate anche alla luce del nuovo codice
dei contratti
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate
Violazione delle norme e condizioni di legge - dal ?Ig||s33/2%13 2- I‘;I]isura di cpntro!l!o: I'Qrﬁg\lptg gr(-i'postodaj conttrolli interni effettua at g tuata diat el controll
Omesso controllo sui requisiti della ditta prescelta - (Occorre mantenere alta |'attenzione su queste procedure, perché spesso conbr?. ! periodici, anct ealcamplonﬁ. racciabilita de' procedimento con 3 Labsparenza ev?fessere'g Illja a Immecdia amen'IeA con :jo ! T ¢ do di izioni legislati
35 |Affidamenti per somma urgenza Violazione dei principi ordinari di rotazione, di M nascono da una scarsa programmazione o snaturando i presupposti della verbalizzazione acquisita al protocollo e scannerizzata . . - lebbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da SETTORE TECNICO €mpo per tempo € secondo disposizioni legislative e
tutela dell degli int . P effettiva urgenza. 1l rischio & da considerare medio Condivisione della funzione (RUP - Responsabile Servizio; Responsabile Servizio - Regolamento controlli interni. La formazione deve essere regolamenti interni
utela della concorrenza e degli interessi economicl genza. Segretario). somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
dellaPA 3-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate
Selezione "pilotata", con conseguente violazione . " . . . . . - dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
36 |ATTIVITA: Nomina della delle norma procedurali, per interesse/utilita Lfgca‘;im ‘i;%%ac:tfe?;r'ea‘g?ﬁ f%rr::;fnii ii?ﬁfé’rﬂ?fagy&?eti?etﬁ'u?:iﬁ”?'ecsfze controlli periodici, anche a campione. Attuazione del codice di comportamento. Obblighi| debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da TUTTI Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
commissione giudicatrice dell'organo che nomina - Assenza di verifiche sui in dannt; Ei altre P P! di astensione. Obblighi dicharativi in materia di insusisstenza di cause di incompatibilita Regolamento controlli interni. La formazione deve essere regolamenti interni
requisiti di conferibilita, esperienza e moralita : e inconferibilita. Verifiche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.
37 [Individuazione dei criteri di Individuazione di criteri di aggiudicazione diretti a Occtorrg mar:jtelrlnere altahl aFtefnzlozg sullta slclglta ﬁelnc_inae.n%.sla nlelltatfase di" |1 Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte e informazioni elencate Lg trbabsparenza dev;etstserg Zttﬁ'ata .|mmed|qtamer§|e. | Cont?”' TUTTI Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
iudicazione favorire determinate ditte costruzione defla gara che in fase di controlli sugli atti. Rischio valutato per 14| 4 o5 33/2013. 2- Misura di controllo: Controlli a campione sugli atti. ebbono essere eftettuati dalla prima sessione utile come da regolamenti interni
aggiu questo motivo medio Regolamento controlli interni.
Mancato rispetto dei criteri stabiliti per la Per i rischi insiti nell'attivita della commissione giudicatrice occorre esercitare [1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate . . .
38 |Valutazione delle offerte valutazione delle offerte al fine di favorire la massima attenzione su tale organo straordinario della PA, gia a partire dalla |dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua Lg;ggggs:;aef:gf:;f; ztatlfjtari'g?;iggi@zﬁ; lg?nr::ioalh TUTTI Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
determinate ditte - Eccessiva discrezionalita - sua nomima e soprattutto nella fase di verifica delle operazioni di gara da controlli periodici, anche a campione. Tracciabilita del procedimento di valutazione con Regolamento cor?trolli interni regolamenti interni
Opacita della procedura parte del Rup prima della aggiudicazione finale. obbligo di acquisizione al protocollo dell'Ente. 8 :
' i Selezione "pilotata”, con conseguente violazione | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che, 1- Misura di trasparenza gene'rale: & doverl’oso pubblicare tutte le informazion! elencate La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli : PRSP S
39 ATTIVITA: Verifica delle offerte delle norma procedurali, per interesse/utilita di attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | "o 500 o ccere effettuati dalla prima sessione utile come da TUTTI Tempo per tempo & secondo disposizioni legislative e
anomale L 4 i 0 del RUP in danno di altre. controlli periodici, anche a campione. Tracciabilita del procedimento di valutazione con Regolamento controlli interni regolamenti interni
uno o piu commissari o de . lobbligo di acqusizione al protocollo dell'Ente. & §
: i " iolazi ! : : " g N i 1- Misura di trasparenza generale: e doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate
ATTIVITA": Proposta di aggiudicazione Selezione "pilotata , con cons_eguente wolg;lpng | cqntram d'appalto di lavori, forniture e servizi, qah gli mte(essn economici che| dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua ) i Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
40 | delle norma procedurali, per interesse/utilita di attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e G atran N V5 e La trasparenza deve essere attuata immediatamente. TUTTI e N
in base al prezzo ' " i A di trolli in danno di altre. Fatti di cronaca confermano |a necessita di adeguate misure controlli periodici, anche a campione. Condivisione del processo Commissione - RUP- regolamenti interni
uno o piu commissari - Assenza di controlli . * |Responsabile del Settore. Controlli successivi sugli atti
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le
41 ATV Proposta di aggiudicazione| 21T BETCEE e ol o it Posiono calare Comporiamant scorrci 3 fvore 1 tlunc rese & [Misurs i controlos Torganc prepost s comoll mtern efeiua control periodicl | La trasparenza deve essere attuata immediatamente Ut Tempo per tempo e secondo disposizion legislative &
in base all'OEPV P irafl, per Inter : : P S P R pre . ;- orgaro prep p P! il P: . regolamenti interni
uno o pitl commissari in danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure. |anche a campione. Condivisione del processo RUP-Responsabile del Settore. Controlli
successivi sugli atti
" Lo . o . . . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le
. . . Violazione delle norme procedurali - Mancanza di (Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i loro poteri per  fic - 27ioni richieste dal d.lgs.33/2013 . 2 - Misura di controllo: Condivisione del . . Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
42 |Programmazione dei lavori . C ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato che il processo non produce N . Py . La trasparenza deve essere attuata immediatamente. TECNICO e N
copertura finanziaria 55 " P e " L processo tra Referente della Programmazione - Responsabile del Servizio e Responsabile regolamenti interni
alcun vantaggio immediato a terzi, il rischio & stato ritenuto medio. Ragioneria.
" o . o . : . N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le
Programmazione di forniture e di Violazione delle norme procedurali - Mancanza di (Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i loro poteri per [ e - -ioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 2 - . " Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
43 >, S . I M ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato che il processo non produce " " N B N La trasparenza deve essere attuata immediatamente. TUTTI o N
servizi copertura finanziaria alcun vantaggio immediato a terzi, il rischio & stato ritenuto medio, Misura di controllo: Condivisione del processo tra Referente della Programmazione - regolamenti interni
’ . Responsabile del Servizio e Responsabile Ragioneria.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate
dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua . . .
) ) . controlli periodici, anche a campione. Attuazione codice di comprotamento. Protocolli di Lz;?ggﬁge:sz;?:gf:;ﬁg 32|T:taril$§];i§gann;irgg ég%r:?a”'
Violazione d?||e no"me pljoced}lrall - Mancata (Questo genere di procedura nasconde alti profili di rischio stante la specificita |legalita - Patti di integrita. Obblighi dichiarativi circa la insussistenza di cause ostativa a Regolamento controlli interni. ‘7_a formazione deve essere i L X
44 |PPP - Finanza di progetto programmazione dei fabbisogni - Opacita della e la complessita della stessa e la mancanza di competenze professionali negli [contrattare con la PA. Condivisione del processo tra RUP - Resp. Servizio o tra questi ed il sommginistrata el corso di ciascun anno in misura adeguata, Lo SETTORE TECNICO Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
prog procedura - Ingerenze esterne - complessita della organici comunali. Anche se si tratta di procedure mai attivate, occorre tenere |Segretario data la complessivita della procedura. Ricorso a figure specialistiche che strumento regolatorio va definito con apposito rowegdimeﬁto regolamenti interni
procedura molto alta la soglia di atenzione sulle stesse. assicurino la sostenibilita finanziaria e tecnica della operazione. 3-Formazione: al alora si dosesse resentare I'o ortd)rﬁté di l?na iniziativa di
personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 4- a P Ppppp
Regolazione di rapporti con i portatori di interessi: adozione di strumenti di
regolamentazione del confronto con i portatori di interessi.
2- Misura di controllo: |'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,
. " g . - . anche a campione. Attuazione codice di comprotamento. Obblighi dichiarativi circa la La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
45 |Verifica e validazione dei progetti di | Monopolio del potere- eccessiva discrezionalita - M gturistttg rgiaendeirteu(:tli?rlﬁlceelﬁurrid;tctt:tl;Olbzeiﬂl::?n‘lig:rzeﬁ?\geargrgil?r:setfrf?ct;;i} o [insussistenza di cause ostativa a contrattare con la PA. Condivisione del processo tra RUP | debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da SETTORE TECNICO Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
opere pubbliche controllo-trasparenza economiche e cronolo; icﬁe r%ell’eseczzione dell'opera - Resp. Servizio o tra questi ed il Segretario data la complessita della Regolamento controlli interni. La formazione deve essere regolamenti interni
8 P proceduraTracciabilita del procedimento con verbalizzazione acquisita al protocollo e somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
scannerizzata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate
dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua . N .
\ . . N R N . > o A g " . . " n La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
. _ . . . Py L'assenza di monitoraggio del cronoprogramma puo causare ritardi controlli in sede di stipula del contratto e in sede di predisposizione del bilancio e di i . " p " PSR .
46 Redazione del crono programma Violazione delle norme procedurali Onyssnone M nell'esecuzione dell'opera con inefficienze e criticita sia sotto il profilo salvaguardia degli equilibri. Attuazione codice di comprotamento. Obbligh dichiarativi debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da TUTTI Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e

fase stipulazione del contratto

controlli - Eccessiva discrezionalita

contabile che in fase di certificazione e collaudo dei lavori.

circa la insussistenza di cause ostativa a contrattare con la PA. Controlli successivi sugli
atti. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

Regolamento controlli interni. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.

regolamenti interni




Motivazione

Misure di prevenzione generali e specifiche

Programmazione delle misure

Responsabile attuazione
misure - Settore/Servizio

Termine di attuazione

Verifiche stato di attuazione

Spesso nei conratti sotto soglia si verifica la mancanza della forma scritta. Si
tratta di comportamenti e prassi scorrette che occorre attenzionare e
rimuovere attraverso strumenti organizzativi e formativi che I'Ente & chiamato
a porre in essere

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate
dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. Tracciabilita dell'iter atti amministrativi e flussi
[documentali. Informatizzazione delle procedure. Controlli successivi sugli atti. 3-
Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da
Regolamento controlli interni. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.

TUTTI

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
attivano, possono celare comportamenti scorretti soprattutto in fase di
esecuzione e di verifica della corretta erogazione del lavoro, servizio o

fornitura. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate
dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: Controlli successivi sugli atti. Attuazione del
Codice di comportamento. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da
Regolamento controlli interni. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.

TUTTI

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
attivano, possono celare comportamenti scorretti soprattutto in fase di
lesecuzione e di verifica della corretta erogazione del lavoro, servizio o
fornitura. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate
dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: Controllo successivo sugli atti. Monitoraggio
dei tempi di conclusione dei procedimenti. Obbligo di segnalazione al Segretario
[Comunale. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica. 4- Rotazione: segregazione delle funzioni- cogestione del processo.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da
Regolamento controlli interni. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
Reportistica sul numero di proroghe o rinnovi e verifiche su
eventuale espletamento della nuova gara.

TUTTI

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni

Fenomeno da monitorare ma che nella pratica quotidiana non ha ancora
presentato criticita o fenomeni patologici.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate
dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. Motivazione del provvedimento di revoca e
tracciabilita del provvedimento con obbligo di comunicazione al Segretario 3-
Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da
Regolamento controlli interni. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.

TUTTI

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
attivano, possono celare comportamenti scorretti soprattutto in fase di
lesecuzione e di verifica della corretta erogazione del lavoro, servizio o
fornitura.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate
dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.Monitoraggio tempi di definizione del
procedimento. Segregazione funzioni / condivisione del processo: la redazione di perizia
variante va fatta con determina da sottoporre anche al Responsabile Finanziario e al
Segretario Comunale. Tracciabilita dei flussi informativi. 3-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 4- Definizione di
standard di comportamento: obbligo di rapporto al Segretario Comunale.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da
Regolamento controlli interni. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata. Su
ogni variante deve essere acquisito il repporto del Rup e del
Direttore dei lavori.

TUTTI

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
attivano, possono celare comportamenti scorretti soprattutto in fase di
lesecuzione e di verifica della corretta erogazione del lavoro, servizio o
fornitura. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate
dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: Controllo sugli atti. Monitoraggio dei tempi di
conclusione dei procedimenti. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da
Regolamento controlli interni. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.

TUTTI

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in
favore di taluni soggetti a scapito di altri, omettendo verifiche o applicazioni di
penali.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate
dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.Monitoraggio tempi di definizione del
procedimento. Segregazione funzioni / condivisione del processo. Tracciabilita dei flussi
informativi. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da
Regolamento controlli interni. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.

TUTTI

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in
favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche,
levando o meno le sanzioni.

1- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,
anche a campione.Monitoraggio tempi di definizione del procedimento. Segregazione
funzioni / condivisione del processo. Tracciabilita dei flussi informativi. 2-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da
Regolamento controlli interni. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.

AMMINISTRATIVO-ENTRATE

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in
favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche,
levando o meno le sanzioni.

1- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,
anche a campione. Monitoraggio tempi di definizione del procedimento. Segregazione
funzioni / condivisione del processo. Tracciabilita dei flussi informativi. 2-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da
Regolamento controlli interni. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.

FINANZIARIO

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni

Gli uffici, suscettibili di essere condizionati da interessi esterni o da ingerenze
interne, potrebbero utilizzare poteri e competenze,di cui dispongono, in
favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche,
levando o meno le sanzioni, ritardando i procedimenti. Gli interessi del terzo
coinvolto potrebbero anche essere elevati e giustificano una valutazione del
rischio alto

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate
dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.Monitoraggio tempi di definizione del
procedimento. Segregazione funzioni / condivisione del processo. Tracciabilita dei flussi
informativi e digitalizzazione delle pratiche edilizie (SUE telematico). Attuazione codice
di comportamento. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica. 4- Segnalazione e protezione: acquisizione di segnalazioni
e reclami dall'esterno per avviare interventi di verifica. Tempestiva comunicazione al
Segretario Comunale degli elenchi mensili degli abusi.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da
Regolamento controlli interni. Attivazione sportello telematico
delle pratiche edilizie. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
Attivazione di canale anche via web volto ad acquisire e
raccogliere segnalazioni e reclami anche in forma
anonimizzata.Trasmissione tempestiva degli elenchi mensili
degli abusi edilizi.

TECNICO - VIGILANZA

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni

Gli uffici, suscettibili di essere condizionati da interessi esterni o da ingerenze
interne, potrebbero utilizzare poteri e competenze, di cui dispongono, in
favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche,
levando o meno le sanzioni, ritardano o meno i controlli.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate
dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. Monitoraggio tempi di definizione del
procedimento. Segregazione funzioni / condivisione del processo. Tracciabilita dei flussi
informativi e digitalizzazione delle pratiche edilizie (SUE telematico) 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 4-
Segnalazione e protezione: acquisizione di segnalazioni e reclami dall'esterno per
avviare interventi di verifica.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da
Regolamento controlli interni. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
Attivazione di canale anche via web volto ad acquisire e
raccogliere segnalazioni e reclami anche in forma anonimizzata

TECNICO - VIGILANZA

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni

VALUTAZIONE
S COMPLESSIVA
n. Processo Catalogo dei rischi principali LIVELLO DI
RISCHIO
. . . . Violazione delle norme procedurali Assenza di
47 |Gestione dei contratti pubblici contratto (forma scritta) M
Mancanza di controlli - mancata applicazione di
48 |Esecuzione del contratto penali - ritardi nella consegna di lavori, forniture, M
prestazioni
Assenza di controlli - Mancata previsione
. . dell'istituto nei documenti di gara - Proroghe o
49 Proroghe e rinnovi del contratto rinnovi taciti - Mancato espletamento della grara M
Eccessivo ricorso all'istituto - Favoritismi
Adozione di provvedimenti di revoca strumentali
. per favorire determinate ditte. Mancata o non
51 |Revoca del bando di gara adeguata motivazione della decisione di ricorrere B
allo strumento di autotutela.
Varianti in corso di esecuzione del A di controllo - Eccessiva discrezionalita -
53|contratto- fase esecuzione del Ssenza ol controld - aceewsva discrezionaliia M
contratto
Omessa verifica di vizi o difetti per interesse di
52 |Collaudo parte - Favoristismi o cointeressenze tra impresa - M
direzione lavori e Rup
Rendicontazione lavori da parte RUP-|  Omesso controllo - Eccessiva discrezionalita -
54 . " . P f M
fase di rendicontazione del contratto condizionamenti
. . R Omessa verifica per interesse di parte Mancato
50 f\cce_rtamenh e verifiche dei tributi recupero per inerzia - Prescrizione dei crediti M
ocali . ;
tributari
Accertamenti con adesione dei e . .
51 tributi locali Omessa verifica per interesse di parte M
Omessa verifica per interesse di parte o
50 Accertamenti e controlli sull'attivita conoscenze dirette con I'autore dell'abuso -
edilizia privata (abusi) Dilazione ingiustificata dei tempi di intervento -
Ingerenze dell'organo politico
Omessa verifica per interesse di parte o
53 [Controlli sull'uso del territorio conoscenze dirette con I'autore dell'abuso - M
Dilazione ingiustificata dei tempi di intervento
. ) P Omessa verifica per interesse di parte o
54 Controlli sullabbandono di rifiuti conoscenze dirette con I'autore dell'illecito - M

urbani

Dilazione ingiustificata dei tempi di intervento

Gli uffici potrebbero potrebbero essere indotti dalla assenza di strumentazione
necessaria, da conoscenze dirette con I'autore dell'illecito e dalla difficolta
degli accertamenti, a svolgere le verifiche di competenza e ad irrogare le
sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate
dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: |'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. Monitoraggio tempi di definizione del
procedimento. Segregazione funzioni / condivisione del processo. Potenziamento dei
sistemi di videosorveglianza. Attuazione del codice di comportamento. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 4-

no rifiuti

i epar attivazione di iniziaive di sensibilizzazione sul
fenomeno dell'abband.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da
Regolamento controlli interni. E' necessario potenziare il
sistema di videosorveglianza. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
Attivazione di canale anche via web volto ad acquisire e
raccogliere segnalazioni e reclami anche in forma anonimizzata

TECNICO - VIGILANZA

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni




VALUTAZIONE
COMPLESSIVA

Responsabile attuazione

n. Processo Catalogo dei rischi principali LIVELLO DI Motivazione Misure di prevenzione generali e specifiche Programmazione delle misure misure - Settore/Servizio Termine di attuazione Verifiche stato di attuazione
RISCHIO
Gli uffici potrebbero essere indotti da ingerenze interne o da conoscenze 1- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
o i . di dirette con I'autore dell'llecito a svolgere le verifiche di competenza e ad anche a campione. Monitoraggio tempi di definizione del procedimento. Segregazione debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da
55 [Accertamento di infrazioni al codice conosr::nszsea ;ﬁzﬁgac’;ir“:ﬁg?:sgel||, ﬁafl':;iigne ~ M irrogare le sanzioni. Gli interessi del terzo coinvolto generalmente non sono f:gc;flc:nclil/c?r:dglrlts;?-:eenﬁl Z'?;ff,f:,f;ﬁ;c';b' ;g:;Ig“j:i/g“;i;rf:&ﬁﬁﬁ?ﬁ;; del Regolamento controlli interni. La formazione deve essere VIGILANZA Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
della strada PR PN . e significativi, anche se il cattivo esercizio del suddetto potere ha un impatto P! D A somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata. regolamenti interni
Dilazione ingiustificata dei tempi di intervento " v ) L e e T adeguata formazione tecmco/glundlca 3-D di di compor Lo h o vpr ey A "
notevole sull'immagine dell’Amministrazone. Queste motivazioni giustificano ¢ i 4 tatori. Rel dich i Relazioni periodiche di servizio sull'attivita dell'organo di
una valutazione del rischio medio [comunicazioni e incontri con gli agenti accertatori. Relazioni periodiche sugli vigilanza
accertamenti disposti. :
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate
Gli uffici potrebbero essere indotti da ingerenze interne o da conoscenze dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
. L. ) Omessa verifica per interesse di parte o glirette con I‘augore"del!'fllecito a svolgere le Yeriﬁche di competenza e ad control!i periodici, anchg a campiqne.. Monitgl:aggio tempi di deﬁniziong dg[ o i debbono essere effettu?ﬁ dalla} prima sessjone utile come da . R
56 [Accertamento di infrazioni a Leggi conoscenze dirette con I'autore dell'abuso - M irrogare le sanzionii. Gli interessi del terzo coinvolto generalmente non sono  |procedimento. Segregazione funzioni / condivisione del processo. Tracciabilita dei flussi Regolamento controlli interni. La formazione deve essere VIGILANZA Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
e/o Regolamenti e/o Ordinanze Dilazi ingiustificata dei t i di int ¢ significativi, anche se il cattivo esercizio del suddetto potere ha un impatto informativi. Attuazione del codice di comportamento. 3-Formazione: al personale deve | somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata. regolamenti interni
ilazione ingiustificata dei tempi di intervento notevole sull'immagine dell’ Amministrazone. Queste motivazioni giustificano [essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 4- Definizione di standard Relazioni periodiche di servizio sull'attivita dell'organo di
una valutazione del rischio medio di comportamento: Obbligo di segnalazione degli Uffici al Corpo di Polizia Locale per vigilanza.
accertamenti e monitoraggio sugli esiti.Relazioni periodiche sugli accertamenti disposti.
Violazione delle norme per interesse di parte - RV P, . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le . .
. - negligenza nella gestione delle entrate - Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 2- La trasparenza deve essere attuata immediatamente. AMMINISTRATIVO-ENTRATE [Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
57 |Gestione ordinaria della entrate N - . B vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai " " o h nh " RGP Monitoraggi periodici sullo stato delle entrate e delle
confusione organizzativa - Incertezza della L TR " Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, A oma FINANZIARIO regolamenti interni
N contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso - riscossioni.
normativa lanche a campione.
ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere
il destinatario del provvedimento tardivo a 1- Misura di tras| I ifica: & io pubblicare i
 d d N parenza generale e specifica: & necessario pubblicare in d ttuata i diat te. 1 controlli
. - . concedere "utilita" al funzionario - Mancato Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli . e
58 Sﬁ::fige ordinaria delle spese di rispetto dell'ordine cronologico dei pagamenti - B vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai de;’ebZT:':;?E;EC?”?&“??”?:!E F;_gT;rsme;;ilggz gg\l,i ce(;;r:eda TUTTI | SETTORI ;Fem;lna() perégn;p:: N secondo disposizioni legislative e
Assenza di preventivo impegno spesa - Ingerenza contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso controlli interni effettua controlli periodici, anche a campione. 3- Formazione: al somrgninistrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata egolamenti interni
nel procedimento di affidamento e di spesa da personale deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare guata.
parte dell'organo politico
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in . . .
e N TSP . vy A b A La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
_ - Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal - . y " . PSP
59 |Adempimenti fiscali Violazione di norme - Incertezza della normativa B vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da FINANZIARIO Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
Confusione organizzativa Akl - o h Aariahe . : Regolamento controlli interni. La formazione deve essere regolamenti interni
contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso controlli interni effettua controlli periodici, anche a campione. 3- Formazione: al somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata
personale deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare suata.
Gestione dei beni pubblici e del Violazione di norme - Omessa verifica per interesse Gli uffici polt[epbero ut'ili;zare impropriamente pc?teri e competenze per 1- Mi;qra di‘trasparenza generale e speciﬁca: € necessario pubblicare in . . X
patrimonio: di parte o conoscenze dirette con I'autore otter[erg u!.'l|lta. personah 0 comunque omeﬁtere | esercizio del potere per ammlnlstrazmn? traspgrente tutte le |r_1fprmazmr)l |mp0§te dal d.lgs.33/2013 e dal DPR La trasparenza deve essere attuata ]mmedlqtamen@e, | controlli Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
62 |5 N di i e tariff dell'ab _Dilazi ingiustificata dei t i di M favorire i diretti interessati. Dati gli interessi economici, in genere non 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: Monitoraggio del rispetto dei tempi debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da | FINANZIARIO PATRIMONIO I 4 int
riscossione di canoni e tarifre per uso elfabuso - Dilazione ingiustificata dei tempi di particolamente rilevanti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & procedimentali Verifica periodica del rispetto degli obblighi contrattuali Rendlcontazmne Regolamento controlli interni. regolamenti interni
di beni comunali intervento - Prescrizione del credito stato ritenuto medio. periodica degli incassi.
1- Misura di trasparenza generale: é doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate
: e " dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
67 |Manutenzione ordinaria dei cimiteri dell'eislcizzli%r;ee t:rl)elll()st::\fiz}g-ml’?'zsl'z cﬁleqtill'lzll?te del M Sllteu:;?eZﬁlﬁfgb::goﬂllllusgz "wi::s:':sgir;engﬁi';' ?n CZT;eetigzeeFI):\:an controlli periodici, anche a campione. Monitoraggio tempi di definizione del debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da PATRIMONIO Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
tratto - Coint g'l N che il processo penera in favoregdl terzl, il rischio & stato ﬁtenuto medio. procedimento. Segregazione funzioni / condivisione del processo. Tracciabilita dei flussi Regolamento controlli interni. La formazione deve essere regolamenti interni
contratto - Cointeressenze con il gestore P & informativi. Attuazione del codice di comportamento. 3-Formazione: al personale deve | somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
lessere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate
Selezione "pilotata”. Omesso controllo R o . . . dal d.Igg.SS/?O@Q. 2- Misura di cpntrollo: I'lorgano.prepos@o ai cqngrplli interni effettua | La trasparenza deve essere attuata limmediqtamenge. | controlli . L
68 |servizi di custodia dei cimiteri dell'esecuzione CKI)eI servizio - Proroghe illecite del M Sllteu:;?eZﬁlﬁfgb::goﬂglliusgzInriljiaots:leasgzr;gengﬁizl ?n Cz':;eetigzee‘?:\';aﬁ controlli periodici, anche a campione. Monitoraggio tempi di definizione del debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da PATRIMONIO Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
Coi g'l che il processo penera in‘favoregdi terzi. il rischio @ stato Eitenuto medio. procedimento. Segregazione funzioni / condivisione del processo. Tracciabilita dei flussi Regolamento controlli interni. La formazione deve essere regolamenti interni
contratto - Cointeressenze con il gestore P & g - informativi. Attuazione del codice di comportamento. 3-Formazione: al personale deve | somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
lessere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: é doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate
dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: |'organo preposto ai controlli interni effettua . N .
violazione di norme, anche interne, per Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per controlli periodici, anche a campione. Monitoraggio tempi di definizione del Ls;?ggﬁge:;ae?:gf:;fgg Sgﬁ:tari';n"am;i';;@irgg lg?nr:?;h TECINO Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
71 |Servizi di pubblica illuminazione interesse/utilita - Omesso controllo dell'esecuzione ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere elevati, che il [procedimento. Segregazione funzioni / condivisione del processo. Tracciabilita dei flussi Regolamento controlli interni F;.a formazione deve essere PATRIMONIO I £ it
del servizio - Proroghe illecite del contratto processo genera in favore di terzi, il rischio € stato ritenuto alto informativi. Attuazione del codice di comportamento. 3-Formazione: al personale deve somfﬂinistrata nel corso di ciaséun anno in misura adeguata regolamenti interni
lessere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 4 - Misure di regolazione: 8 :
adesione a convenzioni Consip
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate
dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua . . .
A - . . . 0+ £V 9. N b . Pl La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
72 Manutenzione della rete e degli Omesso controllo dell'esecuzione del servizio - g&:ﬂ?&%ﬁ% g:?éﬂ'fiusgz I?Iipi:;gleas;?eer;?ngomti? ien EZTfritZTZveaﬁeEhe i ;?S;%Iil:rf’:;zd'scég ?enggze}:n?fmuglz?::i. /Nclg:'ég"i%r']z :jeerrg:gcleiign#:crl?a%ﬁlité dei flussi | debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da TECNICO Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
impianti di pubblica illuminazione Proroghe illecite del contratto processo genera in favore di terzi, il rischio é stato ritenuto alto informativi. Attuazione del codice di comportamento. 3-Formazione: al personale deve Regolamento controlli interni. La formazione deve essere PATRIMONIO regolamenti interni
P H A . + i~ | somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
lessere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 4 - Misure di regolazione:
adesione a convenzioni Consip
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate . : "
R . . dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
lezi il " 1 Gli uffici potrebbero essere indotti dalle scarse competenze possedute a ragbpiyfrons : h . A debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da
e e . Selezione "pilotata". Omesso controllo o . : " s on . controlli periodici, anche a campione. Monitoraggio tempi di definizione del ey . : ; g -
Servizi di gestione hardware e ' N P N rinnovare contratti e a favorire sempre il gestore uscente. Dati gli interessi N " S ook Copies . Regolamento controlli interni. La formazione deve essere Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
73 software dell'esecuzione del servizio - Rinnovo del contratto M economici. in genere modesti. che il processo genera in favore di terzi, i procedimento. Segregazione funzioni / condivisione del processo. Tracciabilita dei flussi [/ % ed 5 P S v adeguata, Va|  AFFARIISTITUZIONALI regolamenti interni
- Lockin rischio & styatogritenuto medio‘ P 8 ' informativi. Attuazione del codice di comportamento. 3-Formazione: al personale deve verificata la possibilita nel triennio di reinternalizzare ilgservfzio &
. essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. Acquisizione di 9 L : Pl T
competenze interne attraverso I'acquisizione di professionalita specifiche
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate . . "
A B . dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo preposto ai controlli interni effettua La trasparenza deve essere attuata -'mmem%tamen!e' | controlli
Selezione "pilotata”. Omesso controllo Gli uffici potrebbero essere indotti dalle scarse competenze possedute a controili periodici, anche a campione, Monitoraggio tempi di definizione del debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da
PP . N i rinnovare contratti e a favorire sempre il gestore uscente. Dati gli interessi H g : Py i PR . Regolamento controlli interni. La formazione deve essere Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
74 |Servizi di disaster recovery e backup |dell'esecuzione del Serl\-"Z'% Rinnovo del contratto M leconomici, in genere modesti, che il processo genera in favore di terzi, il %&iﬁé@;nf&i?zgi;g:ﬂgrsoféji2;Ig;-”cé&0Zﬂgﬂz:?odeg-gg?:f;i%r{?cacllaglrlslf:qgleel gg\s,z somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata. Va AFFARI ISTITUZIONALI regolamenti interni
-Lockin rischio & stato ritenuto medio. essere som‘ministrata adeguata formazior‘:e tecnico/g}uridica Acquisizioge di verificata la possibi nel triennio di reinternalizzare il servizio
competenze interne attraverso |'acquisizione di professionalita specifiche
Gli uffici potrebbero essere indotti dalle scarse competenze possedute a
75 |Gestione del sito web violazione di norme, anche interne, per M rinnovare contratti e a favorire sempre il gestore uscente. Dati gli interessi 1- Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione La formazione deve essere somministrata nel corso di ciascun AFFARI ISTITUZIONALI Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e

interesse/utilita

leconomici, in genere modesti, che il processo genera in favore di terzi, il
rischio é stato ritenuto medio.

tecnico/giuridica.

anno in misura adeguata.

regolamenti interni




VALUTAZIONE
COMPLESSIVA

Responsabile attuazione

n. Processo Catalogo dei rischi principali LIVELLO DI Motivazione Misure di prevenzione generali e specifiche Programmazione delle misure misure - Settore/Servizio Termine di attuazione Verifiche stato di attuazione
RISCHIO
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate . N .
. dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: |'organo preposto ai controlli interni effettua Lg;gfgﬁge:;ae?:\e’?f:;ﬁ; zgﬁj:tpari';]?;i':igrgzrgg lglt‘)nr:rdoalll AMMINISTRATIVO -
Raccolta, recupero e smaltimento Opacita - mancata istruttoria - omessi controlli - | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi |controlli periodici, anche a campione. Monitoraggio tempi di definizione del o . Regolamento controlli interni. La formazione deve essere ENTRATE - AFFARI [Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
8
76 ifiuti he illecit leconomici che coinvolgono, possono celare comportamenti scorretti. Fattidi  [procedimento. Segregazione funzioni / condivisione del processo. Tracciabilita dei flussi somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata ISTITUZIONAL| - | i interni
i proroghe illecite cronaca confermano la necessita di adeguate misure. informativi. Attuazione del codice di comportamento. 3-Formazione: al personale deve aane . anna 'sura adeguata. regolamenti interni
lessere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 4- Sensibilizzazione e Almeno una iniziativa volta ad acquisire | contributi sul servizio TECNICO
protezione: attivazione inizitive e evidenza dei contributi raccolti. da parte della popolazione
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate . N .
dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua Lg;ﬁfg:f:szsae?:gf:;farﬁ gtatlllj:gﬂrilr;ma‘nseeigf;rgeurgleé (I:g;r;t:joalll AMMINISTRATIVO -
77 [Pulizia delle strade e delle aree Opacita - mancata istruttoria - omessi controlli - lezgﬂgfnt?clidcﬁzlglit:vglegrcjramra;gzlstjn%Igesl;?glgynfg;?tgﬁ;;m:lc’;?gtﬁlI;Z:Ergisg ;?g;g::ﬁ:;gd';é‘g iggg‘gjnc:fmug'z?:;'mgg'és/ﬁ%:; tcieeTgllfc?clgsinger:cnc?a%ﬁlité dei flussi Regolamento controlli interni. La formazione deve essere ENTRATE - AFFARI Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
pubbliche proroghe illecite cronaca confermano la necéssité di adeguate misure. informativi. Attuazione del codice di comportamento. 3-Formazione: al personale deve AT;S::;Ir::;:?;?zgz!vc:\%?tgIacéasguzisai?g(i)clgnns:islnljl:tai iglesg:r?/ti;o ISTITUZIONALI - regolamenti interni
lessere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 4- Sensibilizzazione e da parte della qo olazione TECNICO
protezione: attivazione inizitive e evidenza dei contributi raccolti. P pop
1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate
i n f o i PR . dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli AMMINISTRATIVO -
78 |pulizia dei cimiteri inter\éls?slea/zlﬁirl]ietéd-el(l)ernne(;ggiba?rcor}leolgteellr’:’egjzrione M ngﬁg&mﬂ ;g\?i??ag?rmlsozgslﬂ idnltzlrje!lszsl?;?nsnsg;?cicecg:/g?tﬂngrz?\?;e:ts-ltato controlli periodici, anche a campione. Monitoraggio tempi di definizione del debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da ENTRATE - AFFARI Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
del izio - P he illecite del ritenuto medio procedimento. Segregazione funzioni / condivisione del processo. Tracciabilita dei flussi Regolamento controlli interni. La formazione deve essere ISTITUZIONALI - regolamenti interni
el servizio - Proroghe illecite del contratto informativi. Attuazione del codice di comportamento. 3-Formazione: al personale deve | somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata. TECNICO
lessere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.
é— Il\:ljilsurasg/izt(r)aépa;e&za gengrale: e dlfvelroso pubblicare tutt.e le infcIJlnjmazior)i ﬂencate y d . " I i AMMINISTRATIVO
. . - : : ns " - . g s . al d.lgs.: . 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua a trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli - | L ) 3
7o [Pulizia degli immobili e degli dell’ esglﬁzzm; dpejllztea::/aizi 00 mlfrs ;::)cﬁgtirlfellcc;t e del M ngﬁg&mﬂ;g&?g’agﬁ5032’5';' i"ﬂ'é‘f’;':g'?;%ﬁg;?;iﬁ:gﬁ?’ingrzah?;eé”gtam controlli periodici, anche a campione. Monitoraggio tempi di definizione del debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da ENTRATE - AFFARI Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
impianti di proprieta dell'ente i3 ritenuto medio procedimento. Segregazione funzioni / condivisione del processo. Tracciabilita dei flussi Regolamento controlli interni. La formazione deve essere ISTITUZIONALI - regolamenti interni
contratto informativi. Attuazione del codice di comportamento. 3-Formazione: al personale deve | somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
TECNICO
lessere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate
Violazione delle norme, dei limiti e degli indici L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi economici, anche di gg:}?ﬂl)guslszii%}g ;mi::rsa?wi;%‘r:;o:\lllltrl;i(t);grgggigrt?r?;%i"i(i:i;?i?\giﬂlri\iené:ll'ni effettua La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
80 |Permesso di costruire “Tba"'sm' per interesse di pgrte ¥ FaVOI’ISt:ISmI € valore considerevole, che potrebbero determinare i funzionari a tenere procedimento. Segregazione funzioni tra Responsabile dell'istruttoria e Responsabile del | debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da TECNICO Tempo per t.e_mpo € secondo disposizioni legislative e
cointeressenze tra responsabile del procedimento N A Py : - i . i i H regolamenti interni
PO , e comportamenti scorretti. Servizio ovvero in alternativa condivisione del processo tra Responsabile del Servizio e Regolamento controlli interni. 8
e richiedente - Ingerenze dell'organo politico Segretario. Tracciabilita dei flussi informativi. Attuazione del codice di comportamento.
Obblighi di astensione.
Violazione del conflitto di interessi, delle norme, 1- Misura di trasparenza generale: & dover‘oso pubblicare tutte le informazioni elencate
dei limiti e degli indici urbanistici per interesse di - I . X . - ~ |dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua . . N
PR . L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi economici, anche di  |controlli periodici, anche a campione. Monitoraggio tempi di definizione del La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli : A
& tibnll ardilieg parte - Favoristismi e cointeressenze tra . " f N : " . P . by - " - : f " Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
Altri titoli edilizi bile del di t ichiedente - valore considerevole, che potrebbero determinare i funzionari a tenere procedimento. Segregazione funzioni tra Responsabile dell'istruttoria e Responsabile del | debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da TECNICO I t interni
responsabile del procedimento e ric ',e ente comportamenti scorretti. Servizio ovvero in alternativa condivisione del processo tra Responsabile del Servizio e Regolamento controlli interni. regolamenti interni
Ingerenze IgﬁconﬂlAtt'l di mtz‘ressetdel:! organo Segretario. Tracciabilita dei flussi informativi. Attuazione del codice di comportamento.
politico - Assenza di controlli Obblighi di astensione.
Violazione del conflitto di interessi, delle norme, P SR " A 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate . : "
Provvedimenti di pianificazione dei limiti e degli indici urbanistici per interesse di La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente discrezionali. Tale dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: Tracciabilita e flussi informativi. Attuazione | L2 trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
81 Py P N discrezionalita potrebbe essere utilizzata impropriamente per ottenere e e ° " " Y debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da TECNICO - .
urbanistica generale parte - Ingerenze e conflitti di interesse dell'organo M A del codice di comportamento. Obblighi di astensione. Controlli su assenza di conflitti di A . regolamenti interni
politico vantaggi ed utilita. interesse Regolamento controlli interni.
violazione del conflitto di interessi, delle norme, ORI [T " : " 1- Misura di trasparenza generale: é doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate : N :
82 Provvedimenti di pianificazione dei limiti e degli indici urbanistici per interesse di é?scp::;'gri:ﬁgneoﬁ:ggg:zzs;gmgﬁ;zt:'f;a:,tj"?;nmti:t'zcrz'gaﬂﬁ;ﬂe dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: Tracciabilita dei flussi informativi. Attuazione Lz;gfg:f:;zs:‘é;z?:; ggﬁ:taﬁ'm;“;i':i?nrgirg; lgﬁ,";:f;" TECNICO Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
urbanistica attuativa parte - Ingerenze e conflitti di interesse dell'organo N P9 prop! p del codice di comportamento. Obblighi di astensione. Controlli su assenza di conflitti di prima ! regolamenti interni
politico vantaggi ed utilita. interesse Regolamento controlli interni.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene doverosa la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 2-
. e P . . L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi economici, anche di  |Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli . PRSI -
83 |Permesso di costruire convenzionato 'co‘r]ﬂltto d! !ntgrgssl, V'F"a.z'."”e rjielle norme, dei valore considerevole, che potrebbero determinare i funzionari a tenere anche a campione. Monitoraggio tempi di definizione del procedimento. Segregazione debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da TECNICO Tempo per tl(?mpo € secondo disposizioni legislative e
limiti e degli indici urbanistici per interesse di parte comportamenti scorretti. funzioni tra Responsabile dell'istruttoria e Responsabile del Servizio ovvero in alternativa Regolamento controlli interni. regolamenti interni
condivisione del processo tra Responsabile del Servizio e Segretario. Tracciabilita dei
flussi informativi. Attuazione del codice di comportamento. Obblighi di astensione.
. : . . : : i P : N . " . . s . — . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene necessaria la pubblicazione di tutte le . . "
Des,gnazmne dei rappres.en‘tantl VIo_Iazlone‘del limiti in materia di CDnﬂlﬁD di La nomina di amministratori in societa, enti, organismi collegati alla PA, informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico”. 2 - La trasparenza deve essere attuata llmmedlqtamenge. | controlli [Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
86 |dell'ente presso enti, societa, interessi e delle norme procedurali per M talvolta di persone prive di adeguate com_pe_ten_za, puo ce_lare condott_e Misura di controllo: Pantouflage. Obblighi di astensione: verifica. Obblghi dichiarativi debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da AFFARI ISTITUZIONALI regolamenti interni
. interesse/utilita dell'organo che nomina scorrette e conflitti di interesse pertanto il rischio & stato itenuto medio sulla insussistenza di cause di incompatibilita/inconferibilit3: verifica. Regolamento controlli interni.
Violazione delle norme, anche di regolamento, per 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene doverosa la pubblicazione di tutte le
!née"sise(dl Pal'gg - Concesstl_?g'eﬁd erogazwndej informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Indebita (soggetti non aventi diritto, assenza di R . s . e Pubblicazione ddei criteri e degli atti di concessione. 2-Misure di controllo: controllo . . "
Concessione di sovvenzioni, forme di pubblicita, ecc.). Mancata Gli uffici potrebbero essere indotti da ingerenze dell'organo politico, da successivo sugli atti di concessione. 3- Misure di jone: Adozione /attuazione di | -2 {rasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
87 PRI o Hi A LT M conoscenze dirette o dall'assenza di regolazione preventiva a riconoscere i s Pl S debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da AFFARI ISTITUZIONALI o N
contributi, sussidi, ecc. determinazione preventiva dei criteri di Vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri uno specifico Regolamgnto per la pre‘jgtermlnazpne; dgl criteri da.unllzz‘are X Regolamento controlli interni. regolamenti interni
concessione (mancanza di regolazione) - Assenza ! : Pantouflage. Obblighi di astensione: verifica. Obblghi dichiarativi sulla insussistenza di :
pubblicazione degli atti di concessione - Essessiva cause di incompatibilita/inconferibilita: verifica. Rispetto dell'obbligo della
discrezionalita rendicontazione. Formazione specifica sulla materia.
) L Assenza di regolazione - tardivita delle istanze che e L _17 Misura di_t[asparenza generale: si ritiene necessari_a la pubblicazione di t_u_tte le ) X
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del B 8 N I PO : Gli uffici potrebbero potrebbero essere indotti da ingerenze dell'organo informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 2 - La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli ; g -
P N . ne impediscano l'istruttoria - istruttoria S N i A h < . " 8 " - N e - - N f "+ Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
88 |TULPS (spettacoli, intrattenimenti, dizionata da int i ed utilita - P di M politico, da conoscenze dirette o dall'assenza di regolazione preventiva ad Misure di controllo: controllo immediato sugli atti autorizzativi. Adozione ed debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da TECNICO - SUAP I 4 interni
ecc.) condizionata da interessi ed utilita - omissione di lomettere o ritardare controlli o a concedere utilita non dovute applicazione di uno specifico Regolamento per autorizzazioni e controlli. Obblighi di Regolamento controlli interni. regolament interni
controlli - pressioni esterne astensione: verifica. Rispetto dei tempi di definizione del procedimento.
i i . o e . P . i 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene necessaria la pubblicazione di tutte le
Selezione "pilotata" per interesse/utilita - g';;?:;f;%??;ﬁ;% Zzﬁﬁ;igﬁgﬂﬂz'ﬁgﬁ)ﬁf dreel‘llé);%iavr;oagoglr:;z;ae ° informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 2 - La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
89 |Servizi per minori e famiglie Mancanza di regolazione - Eccesso di M 8 P! Misure di controllo: controllo successivo sugli atti di concessione. Adozione /attuazione | debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da AFFARI ISTITUZIONALI Po p po € P i3

discrezionalita - Omissione dei controlli

ritardare controlli 0 a concedere utilita non dovute per vantaggi e utilita, in
favore di taluni soggetti a scapito di altri.

di uno specifico Regolamento per la predeterminazione dei criteri da utilizzare.
Obblighi di astensione: verifica. Rispetto dei tempi di definizione del procedimento.

Regolamento controlli interni.

regolamenti interni




VALUTAZIONE

n. Processo Catalogo dei rischi principali COMPLESSIVA Motivazione Misure di prevenzione generali e specifiche Programmazione delle misure Rgsponsablle attuazm.n.e Termine di attuazione Verifiche stato di attuazione
LIVELLO DI misure - Settore/Servizio
RISCHIO
A . L , e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene necessaria la pubblicazione di tutte le
ot acci iali : PP Selezione "pilotata” per interesse/utilita - Gli uffici potrebbero essere indotti da ingerenze dell'organo politico, da informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 2 -: La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli : A
90 Servizi ‘?SSI.StenZIaII € socio-sanitari Mancanza di regolazione - Eccesso di M ?il::?;acreenésri:'rsﬁ?eoziiI;?;ZZ?éau‘zillirteégr?zljanzggveu?erw::\?a\ﬁtgd ?r:igﬁg (i)n Misure di controllo: controllo successivo sugli atti di concessione. Adozione /attuazione | debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da AFFARI ISTITUZIONALI Tem[IJO peréeﬁ:po € secondo disposizioni legislative e
per anziani discrezionalita - Omissione dei controlli favore di taluni soggetti a scapito di altri p g8l ’ di uno specifico Regolamento per la predeterminazione dei criteri da utilizzare. Regolamento controlli interni. regolamenti interni
88 P! . (Obblighi di astensione: verifica. Rispetto dei tempi di definizione del procedimento.
. 3 . " e : P . i 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene necessaria la pubblicazione di tutte le
Selezione "pilotata" per interesse/utilita - g'&zﬂ&?ﬁ?sﬁ;z Zjﬁgggﬁgﬂﬂilgﬁgﬁfs dﬂgﬁ%ﬁ,@zg%ﬁ:&g@ ° informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 2-:  |La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
91 |[Servizi per disabili Mancanza di regolazione - Eccesso di M ritardare controlli o a concedere ut'ilitégnon dovu?e er vantagei e utilita, in Misure di controllo: controllo successivo sugli atti di concessione. Adozione /attuazione | debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da AFFARI ISTITUZIONALI 1 t interni
discrezionalita - Omissione dei controlli favore di taluni soggetti a scapito di altri p g8l ’ di uno specifico Regolamento per la predeterminazione dei criteri da utilizzare. Regolamento controlli interni. regolamenti interni
88 P . Obblighi di astensione: verifica. Rispetto dei tempi di definizione del procedimento.
3 R . C . e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene necessaria la pubblicazione di tutte le
Selezione "pilotata” per interesse/utilita - cGrI)InL:JTcCelrfz(;trdeiEe'ﬁer% Z;?ﬁ::;g:gzﬁi'g?gﬁ;f dreel\l/g;ﬁnaoaﬂogwfeﬁf; ° informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 2- La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
92 |Servizi per adulti in difficolta Mancanza di regolazione - Eccesso di M itardare controlli o a concedere uﬁlitégnon dovuge er vantaggi e utilita, in Misure di controllo: controllo successivo sugli atti di concessione. Adozione /attuazione | debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da AFFARI ISTITUZIONALI \ & interni
discrezionalita - Omissione dei controllia favore di taluni soggetti a scapito di altri p 88! g di uno specifico Regolamento per la predeterminazione dei criteri da utilizzare. Regolamento controlli interni. regolamenti interni
88 P! . Obblighi di astensione: verifica. Rispetto dei tempi di definizione del procedimento.
A . L , e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene necessaria la pubblicazione di tutte le
P . . .. Selezione "pilotata" per interesse/utilita - Gli uffici potrebbero essere indotti da ingerenze dell'organo politico, da informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 2-:  [La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli " PSR
93 :terVIAZI c!' integrazione dei cittadini Mancanza di regolazione - Eccesso di M ﬁ{::?cisacinégr?tlrfﬁizizlécazzee:éauﬁlirteé\gr?;zggveu‘t)éevee:\?;r?tgd ?r:itrtiﬁ{; ?n Misure di controllo: controllo successivo sugli atti di concessione. Adozione /attuazione | debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da AFFARI ISTITUZIONALI Tem||;)o perégrr;po N secondo disposizioni legislative e
ranieri discrezionalita - Omissione dei controlli favore di taluni soggetti p g8l ’ di uno specifico Regolamento per la predeterminazione dei criteri da utilizzare. Regolamento controlli interni. regolamenti interni
- (Obblighi di astensione: verifica. Rispetto dei tempi di definizione del procedimento.
Ingiustificata richiesta di "utilita" d te del i o ' 1—fMisura di tra;parenéaliererglge/:zs(; rg-iecrj]e necessariT la pu:Jincazione di tutte Ie2 p g "
ngiustificata richiesta di "utilita" da parte de i uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per informazioni richieste dal d.lgs. 13 ed assicurare il correlato "accesso civico”. 2 -: La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli - i i g .
94 |Gestione delle sepolture funzionario - Mancanza di regolazione - Eccesso di M ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il [Misure di controllo: controllo successivo sugli atti di concessione. Predeterminazione debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da TECNI(.ZI.(ER'STOC\)/REI%NO DEL Temli’o perﬁtle'n’;po € secondo disposizioni legislative e
discrezionalita - Omessi controlli processo genera in favore di terzi, il rischio ¢ stato ritenuto medio. dei criteri da utilizzare. Obblighi di astensione: verifica. Rispetto dei tempi di definizione Regolamento controlli interni. regolamenti interni
del procedimento.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene doverosa la pubblicazione di tutte le
- - . Selezione "pilotata" per interesse/utilita - Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli : il
95 fonFel.ssmm demaniali per tombe di Mancanza di regolazione - Eccesso di M ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il [Pubblicazione dei criteri e degli atti di concessione. 2-Misure di controllo: controllo debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da TECNIC%ng?gg:g\‘O DEL Tem|iJo perge_n:po € secondo disposizioni legislative e
amigha discrezionalita - Omissione dei controlli processo genera in favore di terzi, il rischio € stato ritenuto medio. successivo sugli atti di concessione. Obblighi di astensione: verifica. Obblghi dichiarativi: Regolamento controlli interni. regolamenti interni
verifica. Formazione specifica sulla materia.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene doverosa la pubblicazione di tutte le
; : i Gli uffici potrebbero essere indotti da ingerenze dell'organo politico, da informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . N .
97 |Gestione degli alloggi pubblici inter(‘e/;(s)?/ﬂt?ilr;féddei"ea‘:t?er-ml\j;r:(cjgﬁg:ﬁhcgs[rolIi ~ M conoscenze dirette o dall'assenza di regolazione preventiva ad omettere o Pubblicazione dei criteri e degli atti di concessione. 2-Misure di controllo: controllo Lgégfgﬁgeenszsae?:\gfee;s:;g gtatILlj:tarilgTseedsggzneﬁrgleé lgﬁ‘net:joa”' PATRIMONIO Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
8 88! P '; itismi ritardare controlli 0 a concedere utilita non dovute per vantaggi e utilita, in successivo sugli atti di concessione. Obblighi di astensione: verifica. Obblghi dichiarativi Regolamento corrl’trolli interni regolamenti interni
avoritismi favore di taluni soggetti. sulla insussistenza di cause di incompatibilita/inconferibilita: verifica. Rispetto dei tempi 8 N
di definizione del procedimento. Informatizzazione dei flussi documentali
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene doverosa la pubblicazione di tutte le
Violazione delle norme procedurali per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono,  [informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . N .
08 |Assegnazione lotti area PIP interesse/utilita di parte - Mancanza di controlli - M per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri. Pubblicazione dei criteri (bandi) e degli atti di assegnazione 2-Misure di controllo: Lg;gz:)sgﬁ;e:;ae?:gf:;s:arg ggﬁ‘:tari';‘?;dsggﬂgzrg; lgl?nnetrdoa:“ PATRIMONIO Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
8! Mancanza di regolazione - Dilatazione dei tempi di Potrebbero inoltre dilatare eccessivamente il procedimento. Si tratta di un controllo successivo sugli atti di concessione. Obblighi di astensione: verifica. Obblghi R prima o regolamenti interni
ned | N - FeME " . retieipri H : h : - : f . egolamento controlli interni.
definizione del procedimento - Favoristismi procedimento che potrebbe generare contenzioso. dichiarativi sulla insussistenza di cause ostative a contrattare: verifica. Rispetto dei tempi
di conclusione dei procedimenti. Formazione specifica sulla materia.
_17 Misura di_tr_asparenza generale: si ritiene do_verosa I_a pubblicazione di tut_te_ le
Vilaione delle normeprocedurli er i potrbtero esere ndot d gerence dllrganoplico da[FOTTENIeSe Bl d g 392015 cdasyrel ol reesocier, |
Gestione dei beni gravati da enfiteusi| interesse/utilita di parte - Mancanza di controlli - conoscenze dirette o dall assenza di regolazione adeguata a concedere g ccessivo sugli atti di concessione. Adozione /aggiornamento e/o attuazione di uno a trasparenza deve essere attuata immeciatamente. | controlli Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
99 I h f h N o A M vantaggi o benefici non dovuti. Potrebbero inoltre dilatare eccessivamente il ey T PR o debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da PATRIMONIO vt N
0 uso civico Mancanza di regolazione - Dilatazione dei tempi di ° N " - specifico Regolamento per la predeterminazione dei criteri da utilizzare. Pantouflage. y o regolamenti interni
definizione del procedimento procedl_mento. Si tratta di un pro_ced|mento che potre!nbe_g_ene_rare Obblighi di astensione: verifica. Obblghi dichiarativi sulla insussistenza di cause di Regolamento controlli interni.
contenzioso per assenza di un chiara quadro regolatorio di riferimento. incompatibilita/inconferibilita: verifica. Rispetto dell'obbligo della rendicontazione.
Formazione specifica sulla materia.
e . - e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene necessaria la pubblicazione di tutte le
Gli uffici potrebbero essere indotti da ingerenze dell'organo politico o da N P : p i i . . "
. . . . . . " H L 9 A informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 2 - La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli " PSR .
100 Gestﬁone del Idl':itto allo studio e del VIOIaZIQnte delle 701;.?1? sfoce(éurall per M f&gﬁ;g;ngfoigﬁgaigolc:;zr;‘é?et:ﬁgér?eb“enfoﬁfégoon gz‘é?:ir??aﬁl/g::e di Misure di controllo: controllo successivo sugli atti di concessione. Predeterminazione debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da AFFARI ISTITUZIONALI Tem'ilo perh@e_n:po € secondo disposizioni legislative e
sostegno scolastico interesse/utilita di parte terzi, il rischio & staio rigtenuto medio v P! & dei criteri da utilizzare. Obblighi di astensione: verifica. Rispetto dei tempi di definizione Regolamento controlli interni. regolamenti interni
v " del procedimento.
o N ) . ) . R o . : : 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene doverosa la pubblicazione di tutte le
ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere Gli uffici Zottrngzbgro uhllzza(rie I|Irvnpr0pr|am|(_agte podterl e competedr]zet;)vvﬁro informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 2- |, d ttuata i diat te. 1 controlli AMMINISTRATIVO-ENTRATE
Autorizzazione all’'occupazione del il destinatario del provvedimento tardivo a essere Indotti da ingerenze cell organo poiitico o da conoscenze dirette alla 4, re dj controllo: controllo successivo sugli atti di autorizzazione. Applicazione a trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controfii AFFARI Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
102 " o N N . M concessione di benefici, utilita o vantaggi indebiti. Dati gli interessi economici, e . o Al A debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da P N
suolo pubblico concedere "utilita" al funzionario - Mancanza di in genere modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato scrupolosa dello specifico Regolamento in materia. Obblighi di astensione: verifica. Regolamento controlli interni ISTITUZIONALI regolamenti interni
controlli ritsnuto medio. p & ’ Formazione specifica sulla materia. 3-Definizione di dard di compor H 8 - VIGILANZA
. comunicazioni e report di servizio sulle autorizzazione concesse
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene doverosa la pubblicazione di tutte le
R . . X informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
violazione delle norme per interesse di parte - Il processo puo presentare margini di discrezionalita non irrilevanti anche se i |Pubblicazione ddei criteri e degli atti di concessione. 2-Misure di controllo: controllo La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
107 |Rilascio di patrocini Mancanza di regolazione - Eccessiva discrezionalita M vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai successivo sugli atti di concessione. Adozione /attuazione di uno specifico debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da AFFARI ISTITUZIONALI

- Scarsa istruttoria

contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto medio

Regolamento per la predeterminazione dei criteri da utilizzare. Pantouflage. Obblighi
di astensione: verifica. Rispetto dell'obbligo della rendicontazione. Formazione specifica
sulla materia.

Regolamento controlli interni.

regolamenti interni
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