Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2023-2025

Allegato 3 - Repertorio delle misure di prevenzione della corruzione

stima
. v s del livello di .
Mappatura processi /attivita .. Misure
esposizione al
rischio
Settore/ Ufficio . . . SINTESI Valore di . ) . .
Area COD_PROCESSO Sottoprocesso Evento Rischio Specifico c g Misura 1 Misura 2 Misura 3 Misura 4
competente Rischio
- . . . Bilancio, Equita Tributaria,
L Determinazione stipendi - Calcolo imposte e . h . . . .
\rea f cquisizione ¢ . . . . . . . onitorag O fnanziario calcolo errato 1somogeneita valutaziont . . . . . .
Area A, Acq Monitoraggio fi alcol to/ d geneita valut
. P013-Gestione stipendi applicazione norme contrattuali /gestione . . . L basso Utiizzo sistema gestione informatico Formazione
gestione del personale . " cributi idenziali fondi post sisma, PNRR e /dispatita di trattamento
imposte e contributi previdenzial
P P PNC
Bilancio, Equita Tributaria,
Area A, Acquisizione e P014-Gestione contributi previdenza e Determinazione e contabilizzazione contribuiti| Monitoraggio finanziario calcolo errato / disomogeneita valutazioni b Utii ist " infe . F .
. . S . . .. . . . asso iizzo sistema gestione informatico ormazione
estione del personale assistenza agli istituti di previdenza /gestione cessazioni / [fondi post sisma, PNRR e dispatita di trattamento &
g 12] g P g P > P
PNC
Bilancio, Equita Tributaria, lcol "y " licazi
L - . L Sl . h . calcolo errato / non cortetta applicazione
Area A, Acquisizione e P015-Gestione straordinatio, indennita di - . L Monitoraggio finanziario . . . PP e . . . . . . .
. L . ST ontabilizzazione/Liquidazione . . normativa / disomogeneita valutazioni /dispatita asso iizzo sistema gestione informatico ormazione
Contabil; /Liquid B i d geneita valut di t: b Ut tema gest fe t F
gestione del personale rischio, di turno e di reperibilita. fondi post sisma, PNRR e .
PNC di trattamento
L - . . . .. R . Risorse Umane, Sviluppo . .. . . . - . . .
Area A, Acquisizione e P025-Gestione delle procedure selettive per |Ricognizione aventi diritto a partecipare alle . g PP Ricognizione partecipanti effettuata in modo Utilizzo del fascicolo elettronico del dipendente con . . . .
. . . professionale, Reclutamento | . .o e basso S s 1 . .. . . |Estrazione a campione di controlli
gestione del personale le progressioni di carriera procedure PNRR e PNC difforme ai criteti stabiliti possibilita di estrazione dati in base a criteri prefissati
@
L - . . S . L . ._|Risorse Umane, Sviluppo - . . . . . . .
Area A, Acquisizione e P025-Gestione delle procedure selettive per |Attribuzione punteggi secondo criterti fissati in . g PP . . . Utilizzo del fascicolo elettronico del dipendente con  |Creazione di griglie per la valutazione dei
, £ACq P p puntegg 12) griglic p
. . . . professionale, Reclutamento |Erronea attribuzione punteggio basso G . .. . . Sy . o
estione del personale le progtessioni di cartiera sede sindacale ossibilita di estrazione dati in base a ctiteti prefissati  [candidati tenendo conto di ctiteri predefiniti
8 p prog PNRR ¢ PNC P p P
A - . . . . . . Risorse Umane, Sviluppo Non corretta predisposizione graduatoria ovvero - . . . . . L. .
Area A, Acquisizione e P025-Gestione delle procedure selettive per | Approvazione graduatoric e riconoscimento . g PP p, p, . 8r L . Utilizzo del fascicolo elettronico del dipendente con  |Pubblicazione interna candidati ammessi alle
. Lo . . . . professionale, Reclutamento |erronea valutazione titoli rispetto ai criteri generali basso Sy . .. . . .. . . .
gestione del personale le progressioni di carriera adeguamento economico stipendiale PNRR e PNC fissati possibilita di estrazione dati in base a criteri prefissati |progressioni economiche orizzontali
@ prefissal
L . . Risorse Umane, Sviluppo Definizione dei posti messi a concorso sulla base dei
Area A, Acquisizione e P028-Gestione delle procedure selettive per . . . g g . § PP . . L . L . P . . .
tione del al L . @i Al Predisposizione e redazione att di indizione professionale, Reclutamento |Discrezionalita nella scelta dei requisiti basso document di programmazione deliberati
cstione de: crsonale assunzione di personale .. .
& P P PNRR e PNC dall' Amministrazione
Regolamentazione delle procedure
. . . . concorsuali e selettive all'interno
L . . Risorse Umane, Sviluppo Pubblicazione del bando sulla Gazzetta ufficiale e
Area A, Acquisizione e P028-Gestione delle procedure selettive per - . . N s . N . .. . . . . . . |del Regolamento
i del 1 v ; di 1 Pubblicazione del bando di concotso professionale, Reclutamento |Inadeguata pubblicita sulla procedura basso sull’Albo Pretorio dell’ente sezione Amministrazione |Verifica di avvenuta pubblicazione degli atti 1o ; . deoli Uffici
estione del personale assunzione di personale . . sull'Organizzazione de; cie
& P P PNRR e PNC trasparente con avviso nella sezione News . g, . . g,, .
dei Servizi, alla sezione "Concorsi
e Selezioni"
S . . Risorse Umane, Sviluppo L . . - . . . . . L
Area A, Acquisizione e P028-Gestione delle procedure selettive per L . — . g pp Rischi detivanti da mancata/inesatta acquisizione Protocollazione singole candidatute tramite sistema  |Verifica costante del report sintetico delle
X 5 . X Acquisizione domande di partecipazione professionale, Reclutamento i, basso . . . S .
gestione del personale I’assunzione di personale PNRR e PNC a protocollo dell’istanza informativo di acquisizione documentale candidature
c ”
. . . . L Regolamentazione dei ctiteti di nomina dei Sottoscrizione da parte dei membti
L. . X . . L. R . . |Risorse Umane, Sviluppo L. . X . . . X Pubblicazione sul sito Internet istituzionale delle & . . L . X .. P X
Area A, Acquisizione e P028-Gestione delle procedure selettive per [Nomina Commissione e attivita preliminari . Rischi derivanti da discrezionalita nella scelta dei L P, . . . membri all'interno del Regolamento Verifiche casellario giudiziale dei  |della modulistica ex art. 35 bis
. R . . v . professionale, Reclutamento . N . basso determinazioni ditigenziali di nomina dei membti della ) . . . . . .. . . o . .
gestione del personale Passunzione di personale all'insediamento PNRR e PNC componenti della Commissione C . sull' Organizzazione degli Uffici e dei Servizi, [membri della Commissione (Incompatibilita-Conflitto di
@ ommissione i . . ) p
alla sezione "Concorsi e Selezioni" interessi)
. . . N : . . L. Verifica dei requisiti di ammissione ed
L . . . . . ... ..|Risorse Umane, Sviluppo Disomogeneita nel controllo del possesso dei Pubblicazione sul sito Internet istituzionale della . equis! L . . .
Area A, Acquisizione e P028-Gestione delle procedure selettive per |Valutazione candidature e verifica requisiti di . L . . .. . R .. esclusione privilegiando meccanismi di Estrazione a campione dei
. R . . . . . L professionale, Reclutamento |requisiti e mancato/inesatto controllo della basso determinazione dirigenziale di ammissione ed .. .. . . .
gestione del personale Passunzione di personale ammissione ed esclusione dei candidati AR L. .. . . . . condivisione delle fasi istruttorie, nel rispetto|controlli
PNRR e PNC veridicita delle autodichiarazioni esclusione, nel rispetto della normativa sulla privacy el .
della responsabilita unica del procedimento
. . L . .. . . . Cotrezione eleborati in forma
Arca A L . d d . Risorse Umane, Sviluppo A di i atti d . . |Privilegiare procedure di somministrazione |Pubblicazione, nel rispetto della . . d
rea A, Acquisizione e P028-Gestione delle procedure selettive per . . . . " TP . . ccesso diretto agli atti della propria prova preselettival . e . . . . anomina con associazione del
Prove preselettive, prove scritte professionale, Reclutamento |Discrezionalita nei giudizi di valutazione medio di quesiti a risposta chiusa su scelta multipla, |privacy, delle risultanze delle prove

gestione del personale

I'assunzione di personale

PNRR ¢ PNC

o scritta

attraverso cotrezione automatizzata

preselettive o scritte

nominativo del candidato solo al
termine di tutta la fase di correzione
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stima
q At del livello di .
Mappatura processi /attivita .. Misure
esposizione al
rischio
Settore/ Ufficio . . . SINTESI Valore di . . . .
Area COD_PROCESSO Sottoprocesso Evento Rischio Specifico ] Misura 1 Misura 2 Misura 3 Misura 4
competente Rischio
. . . .. . . |Valutazione comparativa dei titoli e dei
L . . . R . . . |Risorse Umane, Sviluppo . T . o . Pre-definizione (nel verbale n.1 di insediamento) dei . . P .
Area A, Acquisizione e P028-Gestione delle procedure selettive per |Valutazione dei titoli e dei curricula (se previsto . Discrezionalita nella valutazione dei titoli e dei . . . . cutricula in forma anonima, con
. R . . professionale, Reclutamento . basso criteri di valutazione comparativa delle candidature, .. . .
gestione del personale Passunzione di personale dal bando) curricula . . . associazione del nominativo del candidato
PNRR e PNC nel rispetto di quanto previsto dal bando . .
solo al termine della fase valutativa
. . |Calendatizzazione della prova
. . Materie della prova orale estratte a sorte dai . . P
L . . Risorse Umane, Sviluppo . . . . . . .. . . |orale e designazione della . . s
Area A, Acquisizione e P028-Gestione delle procedure selettive per . . . e 4 . . Nomina dei componenti esperti attraverso procedure [candidati tra una serie di quesiti predisposti . Elaborazione di un giudizio sintetico,
. § . . Prova orale professionale, Reclutamento |Discrezionalita nei giudizi di valutazione medio . . . . Bofd Commissione o eventuale . . .
gestione del personale Passunzione di personale trasparenti e predefinite dalla Commissione prima dell'inizio delle . . .. |motivato, per ogni candidato
PNRR e PNC sottocommisisone in base a criteri
prove . .
casuali (estrazione a sorte)
o . . Sottosctizione dei verbali, approvazione atti|Risorse Umane, Sviluppo Non cortetta verifica sul rispetto degli Definizione procedure e check list attraverso un . . .
Area A, Acquisizione e P028-Gestione delle procedure selettive per N o > PP . . g pp . . . P &l . nep . Verifica documentazione per riserve e
dione del 1 r . di 1 della Commissione e formulazione graduatoria|professionale, Reclutamento |adempimenti formali e sulla formulazione della basso sistema di Regolamentazione interno (Regolamento P
estione del personale assunzione di personale . . S . . . . . .o referenze
g P P di metito PNRR ¢ PNC graduatoria di merito sull'Ordinamento degli Uffici e dei Servizi) p
- . . . . Risorse Umane, Sviluppo . N Pubblicazione sul sito istituzionale della
Area A, Acquisizione e P028-Gestione delle procedure selettive per | Approvazione  graduatoria  finale  con . g pp Mancanza di trasparenza nella pubblicita sulla . . . .
. , . . Lo . Lo . professionale, Reclutamento .. . basso determinazione di approvazione della graduatoria, con
gestione del personale P’assunzione di personale individuazione vincitori e idonei graduatoria di merito . :
PNRR ¢ PNC la graduatoria di merito
L . . . . . |Risorse Umane, Sviluppo . . . Preferire meccanismi di condivisione delle fasi
Area A, Acquisizione e P028-Gestione delle procedure selettive per |Gestione e  scortimento della  graduatotia . g pp Inesattezze nell'ordine di scorrimento della . . . .. .
G del 1 r . di 1 . professionale, Reclutamento duatori basso procedimentali relative alle assunzioni, nel rispetto
estione del personale assunzione di personale approvata aduatoria P .
& P P PP PNRR ¢ PNC 8t della rsponsabilita unica del procedimento
L . N X . . Risorse Umane, Sviluppo N . .
Area A, Acquisizione e P029-Gestione fondo produttivita e Contrattazione e concertazione sindacale, . g pp N . . Pubblicita effettuata attraverso pubblicazione degli
K X L. L. R N R professionale, Reclutamento |scarsa pubblicita accordi medio L. i ..
gestione del personale indennita risultato personale e dirigenza gestione relazioni sindacali PNRR ¢ PNC accordi sindacali sottoscritti
c ”
L. . L. .. . L. Risorse Umane, Sviluppo X . .
Area A, Acquisizione e P029-Gestione fondo produttivita e Individuazione del quantum da liquidare sulla . g pp - Lo Software gestionale con procedure automatizzate di
. . .. .. L. . professionale, Reclutamento |Erronea definizione del quantum liquidabile basso . i’ .. . .
gestione del personale indennita risultato personale e dirigenza base dei criteri fissati PNRR e PNC verifica dei requisiti posseduti dal dipendente
c ”
L . . Liquidazione premio a seguito delle schede|Risorse Umane, Sviluppo X L. . . . .
rea cquisizione e -Gestione fondo produttivita e . P o . ancata o parziale o erronea liquidazione de oftwate gestionale automatizzato interconnesso tra i
Atea A, A P029-Gestione fondo produttivit 4 P 8u » SVIUPP Mancat 1 liquid del Softw tionale automatizzato int tra il
g g S . valutazione secondo i criteri fissati in sede|professionale, Reclutamento . basso . e ]
estione del personale indennita risultato personale e dirigenza indacal PNRR e PNC remio cttore Personale e icio Stipendi
tione del 1 dennit Itat le e d Settore P, le e I'Ufficio Stipend;
sindacale c ”
L . R Risorse Umane, Sviluppo . o &8 o Ferore S . g . . Chiara identificazione degli elementi presi in |Possibilita di procedere a istanza di
rea cquisizione e -Gestione fondo produttivita e . . . isomogeneita valutazioni /disparita di uovo Sistema di Misurazione e Valutazione della . . A . . . . L
Atea A, A P029-Gestione fondo produttivit » SVIUPP d ta valut disparita d Nuovo Sistema di M Valut dell. g P p
. . L. L. Redazione schede valutazione personale professionale, Reclutamento considerazione ai fini della valutazione della [riesame in caso di valutazioni non
gestione del personale indennita risultato personale e dirigenza trattamento Performance . .
PNRR ¢ PNC Performance conformi alla valutazione attesa
L . R Risorse Umane, Sviluppo . o &8 o Ferore S . g . . Chiara identificazione degli elementi presi in |Possibilita di procedere a istanza di
rea cquisizione e -Gestione fondo produttivita e . . . isomogeneita valutazioni /disparita di uovo Sistema di Misurazione e Valutazione della . . A . . . . L
Atea A, A P029-Gestione fondo produttivit » SVIUPP d ta valut disparita d Nuovo Sistema di M Valut dell. g P p
. . L. L. Redazione schede valutazione PO professionale, Reclutamento considerazione ai fini della valutazione della [riesame in caso di valutazioni non
gestione del personale indennita risultato personale e dirigenza trattamento Performance . .
PNRR ¢ PNC Performance conformi alla valutazione attesa
L. Risorse Umane, Sviluppo . S s
rea cquisizione e . . o . . . ancanza di controllo sull'attendibilita della .
Atea A, A i » SVIUPP M di controllo sull'attendibilita dell;
. P030-Istruttoria procedimenti disciplinari  |Segnalazione dell'illecito professionale, Reclutamento E medio
estione del personale segnalazione
tione del ! PNRR ¢ PNC :
c ”
L. Risorse Umane, Sviluppo . . N . . T .
rea cquisizione e . . S . . . iscrezionalita nella scelta delle procedure da . rotocollazione di tutti gli atti attraverso un sistema
Area A, A > PP D lita nell Ita dell dure d: Protocoll: di tutti gli atti att: t
. P030-Istruttoria procedimenti disciplinari | Apertura istruttoria professionale, Reclutamento |, " medio . . .
estione del personale istruire informatizzato e riservato
tione del 1 PNRR e PNC t fe tizzat t
c ”
L Inserimento del procedimento  disciplinare|Risorse Umane, Sviluppo . . . . . .
rea cquisizione e . . o L . . . ancato inserimento del procedimento ormazione del dipendente assegnato al icio
Atea A, A ‘ P P » SVIUPP Mancat to del diment F del dipendent to all'Uffi
. P030-Istruttoria procedimenti disciplinari  |nell'applicativo  dedicato  della  Funzione|professionale, Reclutamento . . basso . SN
gestione del personale Pubbli PNRR ¢ PNC nell'applicativo procediment Disciplinari
u ca c ”
. Risorse Umane, Sviluppo . R . Doppia sottoscrizione degli atti (Responsabile del
rea cquisizione e . . o L . . isomogeneita nella conduzione de . L . .
Atea A, A » SVIUPP d ta nella cond del PP el (ep
. P030-Istruttoria procedimenti disciplinari  |Conduzione istruttoria professionale, Reclutamento . basso procedimento e Dirigente) - (Per proc. Disc. Dei
gestione del personale procedimento L .. .
PNRR ¢ PNC Dirigenti sottoscrizione solo dal parte del Segretario)
L. Risorse Umane, Sviluppo . N . . . . .
rea cquisizione e . . S . . . isomogeneita nelle scelte endoprocedimentali . ormazione del dipendente assegnato al icio
Atea A, A » SVAUPPO |y ta nelle scelte end dimental F del dipendent to all'Uffi
. P030-Istruttoria procedimenti disciplinari  |Scelte endoprocedimentali professionale, Reclutamento . . . medio . SN e .
gestione del personale PNRR ¢ PNC applicate (sospensione del procedimento) procediment Disciplinari
c ”
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Mappatura processi /attivita

stima
del livello di
esposizione al
rischio

Misure

Settore/ Ufficio . . . SINTESI Valore di . ) . .
ea ). ottoprocesso vento Rischio Specifico . . isura isura isura isura
At COD_PROCESSO Sott Evento Rischio S fi M; 1 M; 2 M 3 M; 4
competente Rischio
S .. . .. Risorse Umane, Sviluppo . .. — . . . .
Area A, Acquisizione e PO30-Istruttori di d disciplinari Definizione procedimento, definizione fessional li lut PP " disomogeneita nell'applicazione delle sanzioni e di Formazione del dipendente assegnato all'Ufficio
. -Istruttoria procedimenti disciplinari . L rofessionale, Reclutamento ; medio . S
gestione del personale P p sanzione o archiviazione p ? graduazione delle stesse procedimenti Disciplinari
PNRR e PNC
L . . . . Risorse Umane, Sviluppo - . Verifica del rispetto del
rea A, Acquisizione e . . resa in carico dell'istanza di rimborso spese . stanza istruita oltre la conclusione del X . . . . .. .. . . .
Area A, Acq P dell di timt p s SVBUPPO ) a dstruita oltre la concl del P
. P031-Rimborso spese legali ) professionale, Reclutamento . medio Protocollo informatizzato Rispetto dei termini previst dalla legge Regolamento interno vigente in
gestione del personale legali procedimento penale .
PNRR e PNC matetia
L . - . .|Risorse Umane, Sviluppo . . . . . .. . . . .
Area A, Acquisizione e . . Verifica preliminare sull'assenza del conflitto di . > PP Discrezionalita nella valutazione sull'assenza del . Doppia sottoscrizione degli atti (Responsabile - Formazione del dipendente assegnato alle
. P031-Rimborso spese legali . . professionale, Reclutamento . .. . medio . . . . 5
gestione del personale interessi conflitto di interessi Dirigente) istruttorie sul rimborso delle spese legali
PNRR e PNC
L Risorse Umane, Sviluppo X . . X . . ) .
rea A, Acquisizione e . . . . isomogeneita nella valutazione dei requisiti per . oppia valutazione sia da parte del Settore
Area A, Acq g PP D geneita nella valut dei req p Doppia valut da parte del S
. P031-Rimborso spese legali Istruttoria professionale, Reclutamento |.~ . medio
gestione del personale il rimbotso Avvocatura che del Settore Personale
PNRR e PNC
A - . Risorse Umane, Sviluppo - . . . .
Area A, Acquisizione e . . Trasmissione  della  documentazione alla . g PP . . Utilizzo di software informatizzato con scadenziatio e
. P031-Rimborso spese legali . . . . . professionale, Reclutamento [Mancata o tardiva trasmissione basso . .
gestione del personale Compagnia Assicurativa incaricata del rimborso alert adempimenti
PNRR e PNC
L . S . Risorse Umane, Sviluppo
rea A, Acquisizione e . . rovvedimento di liquidazione rimborso spese . . L . o . . .
Area A, Acq Provvedimento di liquid I p > SvViipp
. P031-Rimborso spese legali . s professionale, Reclutamento |disomogeneita nel rimborso ai dipendenti basso Formazione del dipendente
gestione del personale legali ovvero di diniego
PNRR e PNC
L L . Risorse Umane, Sviluppo
Area A, Acquisizione e P032-Incarichi esterni ex art. 53 D. Lgs. . . . . § PP . . .
i del al 165/2001 Presentazione istanza da parte del dipendente  |professionale, Reclutamento |Mancata protocollazione basso Protocollo informatico
estione del personale 6
8 p PNRR ¢ PNC
L . . Attivita istruttoria per la verifica delle|Risorse Umane, Sviluppo . . . .
Area A, Acquisizione e P032-Incarichi esterni ex art. 53 D. Lgs. o L. p . L. . > PP Mancata verifica sulla tipologia della prestazione e . .
. dichiarazioni rese e del rispetto dei limiti|professionale, Reclutamento . . . medio Formazione del personale addetto
gestione del personale 165/2001 .. . sul rispetto dell'importo previsto
normativi e regolamentari PNRR e PNC
L o . Inserimento dati dell'incarico esterno nella|Risorse Umane, Sviluppo
Area A, Acquisizione e P032-Incarichi esterni ex art. 53 D. Lgs. . . " . § PP L . . . .
tione del Al 165,/2001 piattaforma Perla PA sezione "Anagrafe delle|professionale, Reclutamento |Mancata o tardiva isctizione nella piattaforma basso Software di calendatizzazione delle scadenze
estione del personale 6 . - .
& P Prestazioni" entro 15 giorni dall'istanza PNRR e PNC
A . . — . . |Risorse Umane, Sviluppo . . ITIT L
Area A, Acquisizione e P032-Incarichi esterni ex art. 53 D. Lgs. Comunicazione da parte del beneficiario . g PP Mancato o etroneo controllo sulla verifica della . Controlli sulla veridicita delle dichiaraizoni rese, anche
. . . , professionale, Reclutamento . .. medio . L
gestione del personale 165/2001 dell'incarico esterno dell'eventuale compenso PNRR e PNC comunicazioni inerenti il compenso intersettotiali
@
L . . . . . . o . . TR . . . - . Conoscenza da patte del Dirigente di
Area A, Acquisizione e P032-Incarichi esterni ex art. 53 D. Lgs. Autotizzazione all'espletamento dell'incatico da .. . Mancata individuazione di potenziali situazioni di . Codificazione regolamentare interna sugli incarichi P s
. .. Tutti i settoti . .. medio . appartenenza delle mansioni assegnate al
gestione del personale 165/2001 parte del Dirigente conflitto di interesse esterni .
dipendente
e e . s Con Deliberazione della Giunta
Atto di inditizzo dell'Ente ha specifica indicazione
X comunale n. 181 del 28/05/2018
L . s A all'art. 15 della Struttura preposta al Controllo Analogo ..
Autotizzazione rilasciata dall’Ente ai sensi Bilancio. Equita Tributari W'art. 16 Funzioni del Settore Valosi . approvata la delega al Dirigente del
ancio, Equita Tributatia e all'art. unzioni del Settore Valorizzazione e .. . . .
Area A. Acquisizi PO54-Autori .. 1 et dell'art.15 Regolamento controllo Analogo Monit > q f L Controllo Delle Societa Partecipate € CSA. Atto di Report di verifica del rispetto Regolamento |Settore Valorizzazione e Controllo
rea cquisizione e -Autorizzazioni per le societa . . L onitoraggio finanziatio . . — . . . ontrollo Delle Societa Partecipate e . o di S . . . S
L7 4 ) L. P approvato con Deliberazione Consiglio . gg . Disomogeneita nel rilascio dell’autorizzazione. medio L. N P X . controllo analogo e atto di indirizzo societa |Societa Partecipate e Csa al rilascio
gestione del personale partecipate Acquisizione personale . . fondi post sisma, PNRR e indirizzo e controllo societa partecipate annualita . N . . .
comunale n. 20/2018 e della Deliberazione . partecipate annualita 2018/2020 delle autorizzazioni previste per le
.. PNC 2018/2020 con att. 5 riduzioni spese personale, 5.1 .
della Giunta Comunale n.181 del 28.05.2018 .. . . . assunzioni di personale a tempo
Assunzioni a tempo indeterminato e 5.2 assunzioni a . .
X determinato e/o altre forme di
tempo determinato. o
lavoro flessibile
Area B, Provvedimenti Opere Pubbliche, PNRR e
ampliativi della sfera giutidica |P019-Rilascio autorizzazioni, concessioni e . . PNC, Pattimonio - ordinario . . . . . . . o . .
, : Avvio Istruttoria . L Mancata o ritardata istruttoria delle istanze basso Monitoraggio dei tempi di evasione delle istanze
senza effetto economico pateri e post sisma. Impianti,
diretto e immediato Sicurezza sul lavoro
Area B, Provvedimenti Opere Pubbliche, PNRR e
ampliativi della sfera giuridica |P019-Rilascio autotizzazioni, concessioni e . . PNC, Patrimonio - ordinatio | Alterazione dei tempi e "corsie preferenziali" nella . . . . . . . . .
P g ? Avvio Istruttoria § p P basso Monitoraggio dei tempi di evasione delle pratiche; Rotazione del personale Formalizzazione della procedura

senza effetto economico
diretto e immediato

pareri

e post sisma. Impianti,
Sicurezza sul lavoro

trattazione delle pratiche
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stima
. S del livello di .
Mappatura processi /attivita .. Misure
esposizione al
rischio
Settore / Ufficio . . . SINTESI Valore di . . . .
Area COD_PROCESSO Sottoprocesso Evento Rischio Specifico ] Misura 1 Misura 2 Misura 3 Misura 4
competente Rischio

Area B, Provvedimenti Opere Pubbliche, PNRR e
ampliativi della sfera giuridica |P019-Rilascio autorizzazioni, concessioni e [ Verifica della completezza della| PNC, Patrimonio - ordinario . S Verifica puntuale del possesso dei requisiti da parte dei

; . . . Lo mancato controllo sui requisiti dichiarati basso L .
senza effetto economico pareri documentazione ¢ post sisma. Impianti, richiedenti
diretto ¢ immediato Sicurezza sul lavoro
Area B, Provvedimenti Opere Pubbliche, PNRR e
ampliativi della sfera giuridica [P019-Rilascio autotizzazioni, concessioni e [Verifica della completezza della[ PNC, Pattimonio - ordinatio | Discrezionalita nella valutazione della . .. . .

- . . . L . . basso Predisposizione di modulistica standard;
senza effetto economico pareri documentazione e post sisma. Impianti, documentazione allegata all'istanza
diretto e immediato Sicurezza sul lavoro
Area B, Provvedimenti Opere Pubbliche, PNRR ¢
ampliativi della sfera giuridica [P019-Rilascio autorizzazioni, concessioni e X . . PNC, Patrimonio - ordinario [ Disomogeneita e uso improprio della X . .

P g1 . > Verifica della conformita dell'istanza > L. . . 3 . P Ap . basso Rotazione del personale Standardizzazione delle procedure

senza effetto economico pareri ¢ post sisma. Impianti, discrezionalita nella valutazione delle istanze
diretto ¢ immediato Sicurezza sul lavoro
Area B, Provvedimenti Opere Pubbliche, PNRR e
ampliativi della sfera giuridica |P019-Rilascio autotizzazioni, concessioni e [Richiesta pareri da altre amministrazioni /|PNC, Patrimonio - ordinario |Alterazione dei tempi e "corsie preferenziali" nella . L . . . . L

;i . . . Lo . . basso Monitoraggio dei tempi di evasione delle pratiche; Rotazione del personale Formalizzazione della procedura
senza effetto economico pareti uffici e post sisma. Impiant, trattazione delle pratiche
diretto e immediato Sicurezza sul lavoro
Area B, Provvedimenti Opere Pubbliche, PNRR e . . . . .. ..

B o 85H e N . I o . . ) . Monitoraggio del rispetto dei termini previsti dalla

ampliativi della sfera giuridica |P019-Rilascio autorizzazioni, concessioni ¢  [Rilascio parere, rilascio / diniego|PNC, Patrimonio - ordinario X . .. . . . . .

;i . L . Lo Mancato rispetto dei termini del procedimento basso legge e dai regolamenti per la conclusione dei
senza effetto economico pareri autorizzazione ¢ post sisma. Impianti, . N

. . . ; procedimenti

diretto ¢ immediato Sicurezza sul lavoro

Area B, Provvedimenti
ampliativi della sfera giuridica
senza effetto economico
diretto e immediato

P020-Concessione in convenzione di
impianti sportivi e palestre

Predisposizione avviso

Opere Pubbliche, PNRR e
PNC, Patrimonio - ordinatio
e post sisma. Impianti,
Sicurezza sul lavoro

Definizione arbitratia delle modalita di
prestazione dei servizi, degli obblighi delle parti,
dei requisiti richiesti al fine di favorire/penalizzare
alcuni soggetti

Area B, Provvedimenti
ampliativi della sfera giuridica
senza effetto economico
diretto e immediato

P020-Concessione in convenzione di
impianti sportivi e palestre

Pubblicazione avviso concessione /
convenzione

Opere Pubbliche, PNRR ¢
PNC, Patrimonio - ordinario
e post sisma. Impianti,
Sicurezza sul lavoro

Alterazione del corretto svolgimento delle
procedure di pubblicita/informazione allo scopo
di favorire alcuni soggetti

Area B, Provvedimenti
ampliativi della sfera giuridica
senza effetto economico
diretto e immediato

P020-Concessione in convenzione di
impianti sportivi e palestre

Istruttoria istanze attivazione convenzione /
concessione

Opere Pubbliche, PNRR e
PNC, Patrimonio - ordinatio
e post sisma. Impianti,
Sicurezza sul lavoro

Omissione o scatso controllo su attestazioni ed
autodichiarazioni presentate ai fini della
concessione

Area B, Provvedimenti
ampliativi della sfera giuridica
senza effetto economico
diretto e immediato

P020-Concessione in convenzione di
impianti sportivi e palestre

Valutazione istanze attivazione convenzione /
concessione

Opere Pubbliche, PNRR ¢
PNC, Patrimonio - ordinario
e post sisma. Impianti,
Sicurezza sul lavoro

Discrezionalita nella concessione degli spazi
disponibili e scortetta applicazione di disposizioni
¢/ o regolamenti

Area B, Provvedimenti
ampliativi della sfera giuridica
senza effetto economico
diretto e immediato

P020-Concessione in convenzione di
impianti sportivi e palestre

Controllo rispetto obblighi controparte

Opere Pubbliche, PNRR e
PNC, Patrimonio - ordinatio
e post sisma. Impianti,
Sicurezza sul lavoro

Scarso o arbitrario controllo del rispetto degli
obblighi stabiliti nelle convenzioni e nei
regolamenti

Area B, Provvedimenti
ampliativi della sfera giuridica
senza effetto economico
diretto e immediato

P066-Rilascio Titoli Abilitativi Edilizia
Privata

Accettazione

Politiche utbane, PNRR e
PNC, citta sostenibile,
inclusiva e partecipata
(Utbanistica, SUAP e SUE)

Nessun rischio / rischio manipolazione ordine acq|

Area B, Provvedimenti
ampliativi della sfera giuridica
senza effetto economico
diretto e immediato

P066-Rilascio Titoli Abilitativi Edilizia
Privata

Completezza documentale e scelta procedura

Politiche utbane, PNRR e
PNC, citta sostenibile,
inclusiva e partecipata
(Utbanistica, SUAP e SUE)

Non corretta individuazione della procedura /
mancato rilievo carenze e nonc onformita

Area B, Provvedimenti
ampliativi della sfera giuridica
senza effetto economico
diretto e immediato

P066-Rilascio Titoli Abilitativi Edilizia
Privata

Istruttoria e richiesta  documentazione

integrativa

Politiche utbane, PNRR e
PNC, citta sostenibile,
inclusiva e partecipata
(Utbanistica, SUAP e SUE)

Eccessiva discrezionalita e disomogeneita nelle
valutazioni
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Definizione di requisiti e criteri oggettivi di
assegnazione

Predisposizione di schemi di convenzione

Maggiore diffusione e pubblicizzazione degli avvisi e
dei criteri di assegnazione mediante pubblicazione sul
sito istituzionale del Comune

Verifica puntuale del possesso dei requisiti dichiarati

Definizione di requisiti e criteri oggettivi di
assegnazione

Verifica delle condizioni stabilite in convenzione e
analisi delle problematiche relative alla gestione

Archiviazione informatica di tutti i procedimenti, sin
dalla fase di avvio, con la scansione della relativa
documentazione

Archiviazione informatica di tutti i procedimenti, sin
dalla fase di avvio, con la scansione della relativa
documentazione

Definizione procedure e check list controllo




Mappatura processi /attivita

stima
del livello di
esposizione al
rischio

Misure

Area COD_PROCESSO Sottoprocesso Settore/Ufficio Evento Rischio Specifico
competente
Area B, Provvedimenti Politiche utbane, PNRR e

ampliativi della sfera giuridica
senza effetto economico
diretto e immediato

P066-Rilascio Titoli Abilitativi Edilizia
Privata

Contributo di costruzione

PNC, citta sostenibile,
inclusiva e partecipata
(Utbanistica, SUAP e SUE)

Disomogeneita delle valutazioni nel calcolo del
contributo di ticostruzione

Area B, Provvedimenti
ampliativi della sfera giuridica
senza effetto economico
diretto e immediato

P0G66-Rilascio Titoli Abilitativi Edilizia
Privata

Richiesta pareri

Politiche utbane, PNRR e
PNC, citta sostenibile,
inclusiva e partecipata
(Utbanistica, SUAP e SUE)

Omissione della richiesta, anche parziale

SINTESI Valore di
Rischio

Misura 1

Misura 2

Misura 3

Misura 4

Definizione procedure e check list controllo

Definizione procedure e check list controllo

Area B, Provvedimenti Politiche utbane, PNRR e
ampliativi della sfera giuridica |P066-Rilascio Titoli Abilitativi Edilizia PSP PNC, citta sostenibile, . . . Monitoraggio e petiodico tepotrting dei tempi di
P 8! R Rilascio titoli abilitativi . . . Alterazione della documentazione medio V ONIEOragelo ¢ p P & P
senza effetto economico Privata inclusiva e partecipata rilascio PAC
diretto e immediato (Utbanistica, SUAP e SUE)
Area B, Provvedimenti Politiche urbane, PNRR e
ampliativi della sfera giuridica [P067-Gestione Procedure Tutela . PNC, citta sostenibile . . .. . . oy . . .. . . . .
P g1 .. Nomina Istruttore . . . Potenziale conflitto di interessi medio Dichiatazione conflitto di interessi Rotazione incarico
senza effetto economico Paesaggistica inclusiva e pattecipata
diretto e immediato (Utbanistica, SUAP e SUE)
Area B, Provvedimenti Politiche utbane, PNRR e L . . . .. . .
L. L. . . L. . Archiviazione informatica di tutti i procedimenti, sin
ampliativi della sfera giuridica |P067-Gestione Procedure Tutela Istruttoria completezza documentale e scelta| PNC, citta sostenibile, L . . . . . E
> . . . X Non corretta individuazione della procedura medio dalla fase di avvio, con la scansione della relativa
senza effetto economico Paesaggistica della procedura inclusiva e partecipata d cazi
. . . L ocumentazione
diretto e immediato (Utbanistica, SUAP e SUE)
Area B, Provvedimenti Politiche utbane, PNRR e
ampliativi della sfera giuridica [P067-Gestione Procedute Tutela . L. .. . . |PNC, citta sostenibile, Eccessiva discrezionalita e disomogeneita delle . Creazione di supporti e criteri per la effettuazione delle
- . Istruttoria documentale richiesta di integrazioni |, . . .. medio R
senza effetto economico Paesaggistica inclusiva e pattecipata valutazioni attivita
diretto e immediato (Utbanistica, SUAP e SUE)
Area B, Provvedimenti Politiche utbane, PNRR e
ampliativi della sfera giuridica |P067-Gestione Procedure Tutela Avvio del procedimento ax art. 146 d.lgs.42/04 [PNC, citta sostenibile, L .
i .. . . . . . Nessun Rischio basso nessuna misuta
senza effetto economico Paesaggistica - Invio soprintendenza per parere inclusiva e partecipata
diretto e immediato (Utbanistica, SUAP e SUE)
Area B, Provvedimenti Politiche utbane, PNRR e
ampliativi della sfera giuridica [P067-Gestione Procedute Tutela Eventuale definizione sanzione per danno PNC, citta sostenibile, . L . . Creazione di supporti e criteri per la effettuazione delle
i .. . . . i Disomogeneita nella valutazione medio N
senza effetto economico Paesaggistica ambientale inclusiva e pattecipata attivita
diretto e immediato (Utbanistica, SUAP e SUE)
Area B, Provvedimenti Politiche utbane, PNRR e
ampliativi della sfera giuridica |P067-Gestione Procedure Tutela - L PNC, citta sostenibile, . . . Creazione di supporti e criteri per la effettuazione delle| Monitoraggio e periodico reporting dei
> L. Rilascio autorizzazione /accertamento X X . Alterazione della documentazione medio L. L .
senza effetto economico Paesaggistica inclusiva e partecipata attivita tempi di rilascio
diretto e immediato (Utbanistica, SUAP e SUE)

Area B, Provvedimenti
ampliativi della sfera giuridica
senza effetto economico
diretto e immediato

P0G68-Istruttoria piani attuativi in attuazione
del vigente PRG

Nomina dell'istruttore

Politiche utbane, PNRR e
PNC, citta sostenibile,
inclusiva e partecipata
(Utbanistica, SUAP e SUE)

Potenziale conflitto di interessi

Area B, Provvedimenti
ampliativi della sfera giuridica
senza effetto economico
diretto e immediato

P0O68-Istruttoria piani attuativi in attuazione
del vigente PRG

Avvio Istruttotia

Politiche utbane, PNRR e
PNC, citta sostenibile,
inclusiva e partecipata
(Utbanistica, SUAP e SUE)

Mancato rispetto dell'ordine di arrivo delle
richieste

Area B, Provvedimenti
ampliativi della sfera giuridica
senza effetto economico
diretto e immediato

P0G68-Istruttoria piani attuativi in attuazione
del vigente PRG

Verifica della
documentazione

completezza della

Politiche utbane, PNRR e
PNC, citta sostenibile,
inclusiva e partecipata
(Utbanistica, SUAP e SUE)

Mancato tilievo di carenze documentali

Area B, Provvedimenti
ampliativi della sfera giuridica
senza effetto economico
diretto e immediato

P0O68-Istruttoria piani attuativi in attuazione
del vigente PRG

Verifica della conformita del progetto alle
normative

Politiche utbane, PNRR e
PNC, citta sostenibile,
inclusiva e partecipata
(Utbanistica, SUAP e SUE)

Mancato rilievo di non- conformita legislative

Pagina 5 di 21

Dichiatazione conflitto di interessi

medio

Procedura informatizzata che garantisca la tracciabilita
delle istanze

Esplicitazione della documentazione necessaria per
Pattivazione delle pratiche

Procedura formalizzata di gestione dell’iter
Formalizzazione dei criteri di assegnazione delle
pratiche

Esplicitazione della documentazione necessaria per
Pattivazione delle pratiche

Procedura formalizzata di gestione dell’iter
Formalizzazione dei criteri di assegnazione delle
pratiche




stima

q o del livello di .
Mappatura processi /attivita .. Misure
esposizione al
rischio
S ffici SINTESI Valore di
Area COD_PROCESSO Sottoprocesso ettore/Ufficio Evento Rischio Specifico N o .a ore Misura 1 Misura 2 Misura 3 Misura 4
competente Rischio
Area B, Provvedimenti Politiche utbane, PNRR e

liativi della sfera oiuridi POGS-I . P il o o 4 4 - . ) Moni . Lo . . -
ampliativi della sfera giuridica [P068-Istruttoria piani attuativi in attuazione T e NC, citta sostenibile, (@t sl ks 6 el o il s medio onitoraggio e periodico reporting dei tempi di

senza effetto economico
diretto e immediato

del vigente PRG

inclusiva e partecipata
(Utbanistica, SUAP e SUE)

Area B, Provvedimenti
ampliativi della sfera giuridica
senza effetto economico
diretto e immediato

P0G68-Istruttoria piani attuativi in attuazione
del vigente PRG

Predisposizione Delibera

Politiche utbane, PNRR e
PNC, citta sostenibile,
inclusiva e partecipata
(Utbanistica, SUAP e SUE)

Manipolazione proposta di Delibera per favorire
I'attuatore

Area B, Provvedimenti
ampliativi della sfera giuridica
senza effetto economico
diretto e immediato

P071-Rilascio titoli abilitativi per
realizzazione e gestione insediamenti
produttivi

Individuazione Responsabile del Procedimento

Politiche utbane, PNRR e
PNC, citta sostenibile,
inclusiva e partecipata
(Utbanistica, SUAP e SUE)

Potenziale conflitto di interessi

Area B, Provvedimenti
ampliativi della sfera giuridica
senza effetto economico
diretto e immediato

PO71-Rilascio titoli abilitativi per
realizzazione e gestione insediamenti
produttivi

Procedura telematica. - Individuazione della
procedura a seconda della tipologia delle
istanze di cui agli artt. 5 ¢ 7 del DPR 160/2010
(SCIA - CILA o domanda autotizzazione) :

Politiche utbane, PNRR e
PNC, citta sostenibile,
inclusiva e partecipata
(Utbanistica, SUAP e SUE)

Non corretta individuazione della procedura

Area B, Provvedimenti
ampliativi della sfera giuridica
senza effetto economico
diretto e immediato

P071-Rilascio titoli abilitativi per
realizzazione e gestione insediamenti
produttivi

Se trattasi di domanda ex art. 7: 1. istruttoria
documentale e richiesta di integrazioni, 2.
rilascio  provvedimento  unico  conclusivo
telematico

Politiche utbane, PNRR e
PNC, citta sostenibile,
inclusiva e partecipata
(Utbanistica, SUAP e SUE)

Eccessiva discrezionalita e disomogeneita nelle
valutazioni

Area B, Provvedimenti
ampliativi della sfera giuridica
senza effetto economico
diretto e immediato

PO71-Rilascio titoli abilitativi per
realizzazione e gestione insediamenti
produttivi

Se trattasi di SCIA o CILA, art. 5:
silenzio assenso dopo 60 giorni

Politiche utbane, PNRR e
PNC, citta sostenibile,
inclusiva e partecipata
(Utbanistica, SUAP e SUE)

Mancato rispetto dei termini istruttori per
consentite decorrenza silenzio assenso

Area B, Provvedimenti
ampliativi della sfera giuridica
senza effetto economico
diretto e immediato

P072-Gestione richieste di avvio, modifica e
variazione di attivita economiche

Individuazione Responsabile del Procedimento

Politiche utbane, PNRR e
PNC, citta sostenibile,
inclusiva e partecipata
(Utbanistica, SUAP e SUE)

Potenziale conflitto di interessi

Area B, Provvedimenti
ampliativi della sfera giuridica
senza effetto economico
diretto e immediato

P072-Gestione richieste di avvio, modifica e
variazione di attivita economiche

Procedura telematica. - Individuazione della
procedura a seconda della tipologia delle
istanze di cui agli artt. 5 ¢ 7 del DPR 160/2010
(SCIA o domanda autotizzazione) :

Politiche utbane, PNRR e
PNC, citta sostenibile,
inclusiva e partecipata
(Utbanistica, SUAP e SUE)

Non corretta individuazione della procedura

Area B, Provvedimenti
ampliativi della sfera giuridica
senza effetto economico
diretto e immediato

P072-Gestione richieste di avvio, modifica e
vatiazione di attivita economiche

Se trattasi di domanda, art. 7: 1. istruttotia
documentale e richiesta di integrazioni, 2.
rilascio  provvedimento unico  conclusivo
telematico

Politiche utbane, PNRR e
PNC, citta sostenibile,
inclusiva e partecipata
(Utbanistica, SUAP e SUE)

Eccessiva discrezionalita e disomogeneita nelle
valutazioni

Area B, Provvedimenti
ampliativi della sfera giuridica
senza effetto economico
diretto e immediato

P072-Gestione richieste di avvio, modifica e
variazione di attivita economiche

Se trattasi di SCIA art. 5: silenzio assenso dopo
60 giorni

Politiche utbane, PNRR e
PNC, citta sostenibile,
inclusiva e partecipata
(Utbanistica, SUAP e SUE)

Mancato rispetto dei termini istruttori per
consentite decorrenza silenzio assenso

Area B, Provvedimenti
ampliativi della sfera giuridica
senza effetto economico
diretto e immediato

P073-Rilascio provvedimenti autorizzativi
strutture sanitarie

Individuazione Responsabile del Procedimento

Politiche utbane, PNRR e
PNC, citta sostenibile,
inclusiva e partecipata
(Utbanistica, SUAP e SUE)

Potenziale conflitto di interessi

Area B, Provvedimenti
ampliativi della sfera giuridica
senza effetto economico
diretto e immediato

P073-Rilascio provvedimenti autotizzativi
strutture sanitarie

Istruttoria documentale ai sensi del L.R.
32/2007

Politiche utbane, PNRR e
PNC, citta sostenibile,
inclusiva e partecipata
(Utbanistica, SUAP e SUE)

Eccessiva discrezionalita e disomogeneita nelle
valutazioni

Area B, Provvedimenti
ampliativi della sfera giuridica
senza effetto economico
diretto e immediato

P073-Rilascio provvedimenti autorizzativi
strutture sanitarie

Richiesta pareri Enti terzi

Politiche utbane, PNRR e
PNC, citta sostenibile,
inclusiva e partecipata
(Utbanistica, SUAP e SUE)

Nessun rischio / manipolazione ordine istruttotio

medio

evasione istanze, per tipologia di procedimento

Monitoraggio e periodico reporting dei tempi di
evasione istanze, per tipologia di procedimento

Dichiarazione conflitto di interessi

Formalizzazione dei criteri di assegnazione
delle pratiche

Definizione procedura e check list

Interventi tipizzati sulla base di una
procedura interna formalizzata in apposito
disciplinare

Definizione procedura e check list

Interventi tipizzati sulla base di una
procedura interna formalizzata in apposito
disciplinare

Definizione procedura e check list

Interventi tipizzati sulla base di una
procedura interna formalizzata in apposito
disciplinare

Dichiarazione conflitto di interessi

Formalizzazione dei criteri di assegnazione
delle pratiche

Definizione procedura e check list

Interventi tipizzati sulla base di una
procedura interna formalizzata in apposito
disciplinare

Definizione procedura e check list

Interventi tipizzati sulla base di una
procedura interna formalizzata in apposito
disciplinare

Definizione procedura e check list

Interventi tipizzati sulla base di una
procedura interna formalizzata in apposito
disciplinare

Dichiarazione conflitto di interessi

Formalizzazione dei criteri di assegnazione
delle pratiche

Definizione procedura e check list

Interventi tipizzati sulla base di una
procedura interna formalizzata in apposito
disciplinare

Gestione documentale informatica
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Mappatura processi /attivita

stima
del livello di
esposizione al
rischio

Misure

Area COD_PROCESSO Sottoprocesso Settore/Ufficio Evento Rischio Specifico
competente
Area B, Provvedimenti Politiche utbane, PNRR e

ampliativi della sfera giuridica
senza effetto economico
diretto e immediato

P073-Rilascio provvedimenti autorizzativi
strutture sanitatie

Rilascio autotizzazione

PNC, citta sostenibile,
inclusiva e partecipata
(Utbanistica, SUAP e SUE)

Possibili ritardi

Area C, Provvedimenti
ampliativi della sfera giuridica

P009-Gestione contributi alle associazioni

Transizione ecologica,

SINTESI Valore di
Rischio

Misura 1

Misura 2

Misura 3

Misura 4

Monitoraggio tempi lavorazione

Gestione documentale informatica

Lo . . . Acquisizione Istanze e Pubblicita PNRR e PNC e Protezione |Scarsa pubblicita opportunita contributi basso Pubblicizzazione avvisi Definizione procedura e regolamento
con effetto economico diretto |di volontariato di PC Civil
. . ivile
e immediato
. . Acquisizione delle dichiarazioni da parte dei soggetti ai
Area C, Provvedimenti T .. looi ql . - tp'b i 88
L . . _— T ransizione ecologica, . L uali sono concessi vantaggi o conttibuti o sono . . L
ampliativi della sfera giuridica |P009-Gestione contributi alle associazioni . S B Scarso controllo del possesso dei requisiti 9 . . antagst o conts . Verifica puntuale del possesso dei requisiti
Lo . . . Istruttoria e controllo requisiti PNRR e PNC e Protezione | .. . . . basso emessi provvedimenti di autorizzazione, ai fini della S .. .
con effetto economico diretto |di volontariato di PC .. dichiarati . . . . . .. . |dichiarati, definizioen check list
. . Civile verifica di eventuali situazioni di conflitto di interessi o
¢ immediato . . .
impedimenti
Area C, Provvedimenti .. . . NN .. . . P L L
L L . S S Transizione ecologica, Discrezionalita nell'ammissione al contributo e/o Maggiore diffusione e pubblicizzazione degli avvisi e . L - . .
ampliativi della sfera giuridica [P009-Gestione contributi alle associazioni . s . L S . o oo . . o Monitoraggio dei tempi di erogazione dei
o o . . ) Istruttoria e controllo requisiti PNRR e PNC e Protezione |ingiustificata diparita di trattamento nei tempi di basso dei criteri di assegnazione mediante pubblicazione sul o
con effetto economico diretto |di volontariato di PC .. . s contributi
. . Civile erogazione sito istituzionale del Comune
e immediato
Area C, Provvedimenti .. . Pubblicazione sul Portale Trasparenza di tabelle . - .
L. L X S L. Transizione ecologica, L L .. i X L. . . ... |Creazione di un'anagrafica di tutte le
ampliativi della sfera giuridica |P009-Gestione contributi alle associazioni . . . Scarsa trasparenza e pubblicita dei contributi riepilogative delle informazioni riguardanti gli atti di L .
Lo . . . Adozione del provvedimento PNRR e PNC e Protezione . basso . . S . . .. |associazioni che richiedono e/o ottengono
con effetto economico diretto |di volontariato di PC . erogati concessione dei contributi, i soggetti beneficiari e gli S
. R Civile X . k i : contributi dall'Ente;
¢ immediato importi del vantaggio economico cortisposto;
Area C, Provvedimenti .. . Pubblicazione sul Portale Trasparenza di tabelle . . .
o o . o T Transizione ecologica, . . . . . . . . . Lo . . .. |Creazione di un'anagrafica di tutte le
ampliativi della sfera giuridica [P009-Gestione contributi alle associazioni . . . Riconoscimento indebito del contributo al fine di riepilogative delle informazioni riguardanti gli atti di R .2
Lo . . . Adozione del provvedimento PNRR e PNC e Protezione . . basso . . S . .. |associazioni che richiedono ¢/o ottengono
con effetto economico diretto [di volontariato di PC . agevolare alcuni soggetti concessione dei contributi, i soggetti beneficiati e gli o
. . Civile . . . . . contributi dall'Ente;
e immediato importi del vantaggio economico cottisposto;
Area C, Provvedimenti .. .
liativi della sfera giuridica |P009-Gesti tributi all iazioni Transizione ecologica, Mancato o insufficiente controllo sull'effetti Definizi dure di monitoraggi troll
ampliativi della sfera giuridica -Gestione conttibuti alle associazioni - . . ancato o insufficiente controllo sull'effettivo cfinizione procedure di monitoraggio ¢ controllo . . . .
P 8! Controllo utilizzo contributo PNRR e PNC e Protezione basso P Definizione Piano dei Controlli

con effetto economico diretto
e immediato

di volontariato di PC

Civile

utilizzo dei contributi e sull'iniziativa realizzata

Area C, Provvedimenti
ampliativi della sfera giuridica
con effetto economico diretto
e immediato

P021-Gestione contributi alle associazioni
sportive

Acquisizione Istanze e Pubblicita

Opere Pubbliche, PNRR e
PNC, Patrimonio - ordinatio
e post sisma. Impianti,
Sicurezza sul lavoro

Scarsa pubblicita opportunita contributi

Area C, Provvedimenti
ampliativi della sfera giuridica
con effetto economico diretto
e immediato

P021-Gestione contributi alle associazioni
sportive

Istruttoria e controllo requisiti

Opere Pubbliche, PNRR ¢
PNC, Patrimonio - ordinario
e post sisma. Impianti,
Sicurezza sul lavoro

Scarso controllo del possesso dei requisiti
dichiarati

Area C, Provvedimenti
ampliativi della sfera giuridica
con effetto economico diretto
e immediato

P021-Gestione contributi alle associazioni
sportive

Istruttoria e controllo requisiti

Opere Pubbliche, PNRR e
PNC, Patrimonio - ordinatio
e post sisma. Impianti,
Sicurezza sul lavoro

Discrezionalita nell'ammissione al contributo e¢/o
ingiustificata diparita di trattamento nei tempi di
erogazione

Area C, Provvedimenti
ampliativi della sfera giuridica
con effetto economico diretto
¢ immediato

P021-Gestione contributi alle associazioni
sportive

Adozione del provvedimento

Opere Pubbliche, PNRR e
PNC, Patrimonio - ordinario
e post sisma. Impianti,
Sicurezza sul lavoro

Scarsa trasparenza e pubblicita dei contributi
erogati

Area C, Provvedimenti
ampliativi della sfera giuridica
con effetto economico diretto
e immediato

P021-Gestione contributi alle associazioni
sportive

Adozione del provvedimento

Opere Pubbliche, PNRR e
PNC, Patrimonio - ordinatio
e post sisma. Impianti,
Sicurezza sul lavoro

Riconoscimento indebito del contributo al fine di
agevolare alcuni soggetti

Area C, Provvedimenti
ampliativi della sfera giuridica
con effetto economico diretto
¢ immediato

P021-Gestione contributi alle associazioni
sportive

Controllo utilizzo conttibuto

Opere Pubbliche, PNRR e
PNC, Patrimonio - ordinario
e post sisma. Impianti,
Sicurezza sul lavoro

Mancato o insufficiente controllo sull'effettivo
utilizzo dei contributi e sull'iniziativa realizzata

medio

delle rendicontazioni

Pubblicizzazione avvisi

Definizione procedura e regolamento

Acquisizione delle dichiarazioni da parte dei soggetti ai
quali sono concessi vantaggi o conttibuti o sono
emessi provvedimenti di autotizzazione, ai fini della
verifica di eventuali situazioni di conflitto di intetessi o
impedimenti

Verifica puntuale del possesso dei requisiti
dichiarati, definizioen check list

Maggiore diffusione e pubblicizzazione degli avvisi e
dei criteri di assegnazione mediante pubblicazione sul
sito istituzionale del Comune

Monitoraggio dei tempi di erogazione dei
contributi

Definizione procedura e

regolamento

Nomina Commissione di

Valutazione

Pubblicazione sul Portale Trasparenza di tabelle
riepilogative delle informazioni riguardanti gli atti di
concessione dei contributi, i soggetti beneficiati e gli
importi del vantaggio economico cortisposto;

Creazione di un'anagrafica di tutte le
associazioni che richiedono e/o ottengono
contributi dall'Ente;

Pubblicazione sul Portale Trasparenza di tabelle
riepilogative delle informazioni riguardanti gli atti di
concessione dei contributi, i soggetti beneficiati e gli
importi del vantaggio economico cottisposto;

Creazione di un'anagrafica di tutte le
associazioni che richiedono e/o ottengono
contributi dall'Ente;

Definizione procedure di monitoraggio e controllo
delle rendicontazioni

Definizione Piano dei Controlli
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Mappatura processi /attivita

stima
del livello di
esposizione al
rischio

Misure

Area

COD_PROCESSO

Sottoprocesso

Settore / Ufficio
competente

Evento Rischio Specifico

Area C, Provvedimenti
ampliativi della sfera giuridica
con effetto economico diretto
¢ immediato

P042-Gestione front office setvizi
assistenza alla popolazione

Acquisizione istanze utenza

Politiche per il Benessere
della Petsona, PNRR e PNC,
Servizi Demografici e
Politiche di Genere

Alterazione ordine di arrivo / manipolazione
documentazione

Area C, Provvedimenti
ampliativi della sfera giuridica
con effetto economico diretto
e immediato

P042-Gestione front office servizi
assistenza alla popolazione

Istruttoria istanze

Politiche per il Benessere
della Persona, PNRR e PNC,
Servizi Demografici e
Politiche di Genere

Non omogenea gestione dei rapporti con 'utenza

Area C, Provvedimenti
ampliativi della sfera giuridica
con effetto economico diretto
e immediato

P043-Assegnazione alloggi progetti CASE e
MAP

Acquisizione istanze assegnazione

Opere Pubbliche, PNRR ¢
PNC, Patrimonio - ordinario
e post sisma. Impianti,
Sicurezza sul lavoro

Alterazione ordine di arrivo / manipolazione
documentazione

Area C, Provvedimenti
ampliativi della sfera giuridica
con effetto economico diretto
e immediato

P043-Assegnazione alloggi progetti CASE e
MAP

Istruttoria e definizione istanze assegnazione
alloggio

Opere Pubbliche, PNRR e
PNC, Patrimonio - ordinatio
e post sisma. Impianti,
Sicurezza sul lavoro

Non omogenea valutazione tequisiti e criteri di
istruttoria

Area C, Provvedimenti
ampliativi della sfera giuridica
con effetto economico diretto
¢ immediato

P043-Assegnazione alloggi progetti CASE e
MAP

Acquisizione istanze cambio alloggio

Opere Pubbliche, PNRR e
PNC, Patrimonio - ordinario
e post sisma. Impianti,
Sicurezza sul lavoro

Alterazione ordine di arrivo / manipolazione
documentazione

Area C, Provvedimenti
ampliativi della sfera giuridica
con effetto economico diretto
e immediato

P043-Assegnazione alloggi progetti CASE e
MAP

Istruttoria e definizione istanze cambio alloggio

Opere Pubbliche, PNRR e
PNC, Patrimonio - ordinatio
e post sisma. Impianti,
Sicurezza sul lavoro

Non omogenea valutazione tequisiti e criteri di
istruttoria

Area C, Provvedimenti
ampliativi della sfera giuridica

P044-Gestione banche dati assistenza alla

Politiche per il Benessere
della Petsona, PNRR e PNC,

SINTESI Valore di
Rischio

Misura 1

Misura 2

Misura 3

Misura 4

automatico

Evasione dell’utenza secondo 'ordine di artivo, previa
consegna di apposito numero tramite distributore

e sulla procedura di istruttoria

Pubblicazione sul sito delle tipologie di procedimento

Pubblicazione della modulistica di
riferimento

Pubblicazione di specifici bandi con indicazione di

requisiti analitici

Utiizzo sistema gestione informatico

Rotazione del personale

Individuazione di specifica Commissione
per la formulazione della graduatoria;

Pubblicazione disposizioni

normative in materia di assistenza
alla popolazione e di assegnazione

degli alloggi

Utiizzo sistema gestione informatico

Pubblicazione periodica elenco alloggi liberi

Procedure standardizzate per i cambi alloggi

Pubblicazione criteti di cambio
alloggio

Tracciabilita dei nominativi degli operatori addetti alla

Processi standardizzati di aggiornamento

K . X Inserimento dati e informazioni .. . Manipolazione dati e informazioni medio . R X
con effetto economico diretto [popolazione Servizi Demografici e P gestione della banca dati; delle banche dati.
¢ immediato Politiche di Genere
Area C, Provvedimenti Politiche per il Benessere
ampliativi della sfera giuridica [P044-Gestione banche dati assistenza alla . .. . . |della Persona, PNRR e PNC, . . . . . Tracciabilita dei nominativi degli operatori addetti alla [Processi standatdizzati di aggiornamento
. . . Recupero e aggiornamento dati informazioni .. . Manipolazione dati e informazioni medio . . .
con effetto economico diretto |popolazione Servizi Demografici e gestione della banca dati; delle banche dati.
e immediato Politiche di Genere
Area C, Provvedimenti Politiche per il Benessere Verifi bblicazi inf ioni sull
L L erifica pubblicazione informazioni sulle . . .
ampliativi della sfera giuridica L. .. : L. . della Persona, PNRR e PNC, N R . . . ) . .. P R N X § X Pubblicazione sul sito della Carta dei
Lo P045-Attivazione setvizio sociale Acquisizione istanze .. . Scarsa trasparenza/pubblicita delle oppottunita medio Adozione specifiche procedure per l'accesso ai servizi [opportunita, sulle strutture e sulle modalita [Effettuazione controlli a campione ..
con effetto economico diretto Servizi Demografici e . Setvizi
. . .. . di accesso
¢ immediato Politiche di Genere
Area C, Provvedimenti Politiche per il Benessere
ampliativi della sfera giuridica . L. . . s - .. . della Persona, PNRR e PNC,|Non omogenea valutazione requisiti e criteti di . Esplicitazione della documentazione necessaria per
K . P045-Attivazione servizio sociale Verifica requisiti ¢ attivazione servizio sociale .. . . . medio S . ..
con effetto economico diretto Servizi Demografici e istruttotia Pattivazione del Servizio
e immediato Politiche di Genere
Area C, Provvedimenti Politiche per il Benessere
ampliativi della sfera giuridica . .. . . L N .. . della Persona, PNRR e PNC, [Parziale ¢/o tardivo controllo del possesso dei . Applicazione di protocolli operativi per la
. . P045-Attivazione setvizio sociale Verifica requisiti e attivazione servizio sociale .. . R medio . . . .
con effetto economico diretto Servizi Demografici e requisiti dichiarati effettuazione dei controlli dei requisiti
¢ immediato Politiche di Genere
Area C, Provvediment Politiche per il Benessere
ampliativi della sfera giuridica [P046-Assegnazione indennita maternita - . della Persona, PNRR e PNC, | Alterazione otdine di artivo / manipolazione . . .
Lo . o . Acquisizione istanze .. . . basso Gestione documentale informatica
con effetto economico diretto |bonus nuclei familiari numerosi Servizi Demografici e documentazione
e immediato Politiche di Genere
Area C, Provvedimenti Politiche per il Benessere
ampliativi della sfera giuridica |P046-Assegnazione indennita maternita Verifica requisiti e trasmissione INPS per|della Persona, PNRR e PNC,|Non omogenea valutazione requisiti e criteri di b Caricamento sul portale Inps dell'esito dell'istruttotia Definizi d
asso efinizione procedura

con effetto economico diretto
¢ immediato

bonus nuclei familiati numerosi

attivazione

Servizi Demografici e
Politiche di Genere

istruttotia

per ulteriore verifica
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stima
q oG del livello di .
Mappatura processi /attivita .. Misure
esposizione al
rischio
Settore / Ufficio . . . SINTESI Valore di . . . .
Area COD_PROCESSO Sottoprocesso Evento Rischio Specifico ] Misura 1 Misura 2 Misura 3 Misura 4
competente Rischio
AQ Progetti Speciali per la
Area C, Provvedimenti rinascita - Programma Mi 4 L cazi d "
A . " . - A Bos g ) . . e isura di regolamentazione: adeguamento
ampliativi della sfera giuridica [P076-Attribuzione vantaggi economici, S N RESTART, azioni di Scarsa pubblicita opportunita di accesso ai Misura di trasparenza: maggiore diffusione 80 . Eaame
Lo o . Acquisizione istanze e pubblicita . . g ¥ basso 0 o regolamento di concessione contributi e
con effetto economico diretto |contributi e sovvenzioni sistema, promozione vantaggi economici dell'opportunita offerta tavoi ..
. . o P vantaggi economici
e immediato territoriale e rilancio 88!
economico - PNRR e PNC
AQ Progetti Speciali per la . . L PP
. . Q o8 P P Misura di traspatenza: Acquisizione delle dichiarazioni
Area C, Provvedimenti rinascita - Programma . .. . . . . . .
L L — . L T . L da parte dei soggetti ai quali sono concessi vantaggi o [Misura di controllo: Vetifica puntuale del
ampliativi della sfera giuridica |P076-Attribuzione vantaggi economici, . . L RESTART, azioni di Scarso controllo del possesso dei requisiti o . . L . S ..
Lo S . Istruttoria e controlli requisiti . . S basso contributi 0 sono emessi provvedimenti di possesso dei requisiti dichiarati, definizione
con effetto economico diretto |contributi e sovvenzioni sistema, promozione dichiarati . . . . . . .
. . L L. autotizzazione, ai fini della verifica di eventuali check list
¢ immediato territoriale e rilancio ituazioni di fitto di int . di i
. situazioni di conflitto di interessi o impedimen
economico - PNRR e PNC P
AQ Progetti Speciali per la
Area C, Provvedimenti rinascita - Programma
ampliativi della sfera giuridica |P076-Attribuzione vantaggi economici, . . RESTART, azioni di Riconoscimento indebito del vantaggio . . . .
p L gl ALcrs antagst ? Adozione del provvedimento . S . 85! basso Misura di trasparenza Misura di controllo
con effetto economico diretto [contributi e sovvenzioni sistema, promozione economico
e immediato territoriale e rilancio
economico - PNRR e PNC
AQ Progetti Speciali per la
Area C, Provvedimenti rinascita - Programma
ampliativi della sfera giuridica |P076-Attribuzione vantaggi economici, trollo sulle azioni svolt RESTART, azioni di Mancato o insufficiente controllo sull'effettivo basso Misura di controllo: Definizione procedure di Misura di controllo: Istituzione del Piano dei
Lo o . controllo sulle azioni svolte . . . . o s . al . . . L .
con effetto economico diretto |contributi e sovvenzioni sistema, promozione utilizzo dei contributi e sull'iniziativa realizzata monitoraggio e controllo delle rendicontazioni controlli
¢ immediato territoriale e rilancio
economico - PNRR e PNC

Projetc financing: valutazione della fattibilita

CUC - Procedure speciali
PNRR e PNC -

Imparzialita nelle valutazioni, al fine di

Formalizzazione della procedura di

Coinvolgimento di pit funzionari

Area D, Contratti pubblici P0O01-Programmazione . B .. . . . . acquisizione di dichiarazione conflitto di interessi . - . Formazione
della proposta e nomina del promotore Digitalizzazione; tutti i favorire/non favortire particolari O.E. valutazione nell'istruttoria delle proposte
settori
CUC - Procedure speciali
. .. . Nomina del Responsabile Unico del PNRR e PNC - . . .. . . e . . . . . . -y
Area D, Contratti pubblici P002-Progettazione della gara . P B .. Potenziale conflitto di interessi medio Dichiarazione assenza conflitto di interessi Formazione su temi etica e legalita
Procedimento Digitalizzazione; tutti i
settori
CUC - Procedure speciali
Scelta della procedura di gara che possa facilitare " . . .
. - . L PNRR e PNC - B p gara che p . . . L Definizione procedure e check list di Verifica delle procedure attuate dai .
Area D, Contratti pubblici P002-Progettazione della gara Scelta della procedura di aggiudicazione B .. I'aggiudicazione ad un determinato Operatore medio Verifica rispetto limiti di legge . . .. Formazione
Digitalizzazione; tutti i . controllo funzionari a cura del Dirigente
. Economico
settori
CUC - Procedure speciali Mancato rispetto della normativa in materia di
. .. . L PNRR e PNC - convenzioni stipulate da Consip o ricorso ad altri . . . . . .
Area D, Contratti pubblici P002-Progettazione della gara Scelta della procedura di aggiudicazione B .. . puiate &a \ P 0 HeOLse medio Obbligo di motivazione nella determinazione Formazione
Digitalizzazione; tutti i soggetti aggregatori facilitare l'aggiudicazione ad
settori un determinato O.E.
CUC - Procedure speciali Inserimento di el i ch
nsetimento di elementi che possano . . S . .
. L. . .. . T L. PNRR e PNC - .. R .. P Armonizzazione del contenuto di lettere di invito, Verifica delle procedure attuate dai .
Area D, Contratti pubblici P002-Progettazione della gara Definizione dei requisiti di partecipazione B .. disincentivare la partecipazione alla gara o L s . . .. Formazione
Digitalizzazione; tutti i R bandi di gara e disciplinari di gara funzionari a cura del Dirigente;
. agevolare un determinato O.E.
settori
CUC - Procedure speciali . . . . . R L AN . .
L R P Inserimento di elementi che possano Armonizzazione del contenuto di lettere di invito, Partecipazione di piu funzionari alla . .
. .. . Definizione dei criteri di attribuzione del PNRR e PNC - . . . o T, . o . Verifica delle procedure attuate dai .
Area D, Contratti pubblici P002-Progettazione della gara disincentivare la partecipazione alla gara o bandi di gara e disciplinari di gara; puntuale definizione dei criteri di attribuzione di Formazione

punteggio

Digitalizzazione; tutti i
settoti

agevolare un determinato O.E.

Area D, Contratti pubblici

P002-Progettazione della gara

Predisposizione bandi, lettere di invito e altra
documentazione di gara, individuazione
element essenziali del contratto

CUC - Procedure speciali
PNRR e PNC -
Digitalizzazione; tutti i
settoti

Insetimento di elementi che possano
disincentivare la partecipazione alla gara o
agevolare un determinato O.E.

Area D, Contratti pubblici

P003-Selezione del contraente

Pubblicazione del bando di gara/trasmissione
lettere di invito e fissazione termini per la
ricezione delle offerte

CUC - Procedure speciali
PNRR e PNC -
Digitalizzazione; tutti i
settori

Scelta di modalta di pubblicazione e di termini per

la presentazione delle offerte finalizzate a ridurre
la partecipazione.

medio

definizione dei criteri premiali

punteggi;

funzionari a cura del Dirigente;

Armonizzazione del contenuto delle lettere di invito,

Verifica delle procedure attuate dai

Gestione telematica delle procedure
di gara; Definizione di procedure
interne volte a garantire il rispetto dei

di trasparenza e nel rispetto dei termini di legge

funzionari a cura del Dirigente;

. . o . X .. Formazione rincipi di segretezza in fase di
dei bandi di gara e dei disciplinari di gara funzionari a cura del Dirigente; panclp & 7 Bt g
selezione dei concorrent, invio degli
inviti e conservazione delle offerte
pervenute
Pubblicazione atti e documentazione secondo regole | Verifica delle procedute attuate dai .
Formazione
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stima
q At del livello di .
Mappatura processi /attivita .. Misure
esposizione al
rischio
Settore/Ufficio .. . SINTESI Valore di . . . .
Area COD_PROCESSO Sottoprocesso / Evento Rischio Specifico ] Misura 1 Misura 2 Misura 3 Misura 4
competente Rischio
i Definizione di procedure interne volte a
L . . CUC - Procedure speciali wione ci p L
Pubblicazione del bando di gara/trasmissione . s . garantire il rispetto dei principi di segretezza . .
. - . S ) L. PNRR e PNC - Mancato rispetto del principio di segretezza in . . . . . . . . S Verifica delle procedure attuate dai L
Area D, Contratti pubblici P003-Selezione del contraente lettere di invito e fissazione termini per la B .. . p medio Gestione telematica delle procedure di gara in fase di selezione dei concorrenti, invio . . .. Codice di comportamento
s Digitalizzazione; tutti i fase di selezione L. . funzionari a cura del Dirigente
ricezione delle offerte ctori degli inviti e conservazione delle offerte
setto:
pervenute
CUC - Procedure speciali
. .. . PNRR e PNC - Abuso revoca per annullare gara con esito diverso . Adeguata motivazione in caso di annullamento e /o  |Definizione procedura e check list di Pubblicazione documenti attinenti
Area D, Contratti pubblici P003-Selezione del contraente Revoca del bando L . .. p 8 medio s / P 0 . .
Digitalizzazione; tutti i da quello atteso revoca della gara; controllo l'uso degli elenchi
settori

Aggiornamento degli elenchi, a
CUC - Procedure speciali
PNRR e PNC -

seguito di richiesta degli operatori

Pubblicazione documenti attinenti

Utilizzo di elenchi di operatoti economici e Manipolazione e uso distorto degli elenchi, con Utilizzo sistema informativo unificato per cconomici che intendono partecipare

Area D, Contratti pubblici

P003-Selezione del contraente

scelta degli operatori da invitare

Digitalizzazione; tutti i
settoti

Definizione procedura per uso elenchi

inviti frequenti a uno o piu O.E.

Area D, Contratti pubblici

P003-Selezione del contraente

Nomina Commissione di gara

CUC - Procedure speciali
PNRR e PNC -
Digitalizzazione; tutti i
settori

gestione e uso elenchi

l'uso degli elenchi e pubblicazione

elenchi

alle procedure di gara, nei tempi

previsti dalle procedure di uso degli

elenchi

Nomina di soggetti compiacenti per favorire Dichiarazione assenza conflitto di interessi e

I'aggiudicazione di un determinato O.E. incompatibilita

Area D, Contratti pubblici

P003-Selezione del contraente

Valutazione delle offerte e verifica anomalia

CUC - Procedure speciali
PNRR e PNC -
Digitalizzazione; tutti i
settori

Rotazione componenti commissioni di gara

Alterazione documentazione / eccessiva

. . o . . Dichiarazione assenza conflitto di interessi e
discrezionalita e disomogencita delle valutazioni . SN
incompatibilita

sulle diverse offerte presentate

Area D, Contratti pubblici

P003-Selezione del contraente

Individuazione del titolare effettivo del
soggetto realizzatote nell'ambito delle
procedure di gara PNRR e FC

CUC - Procedure speciali
PNRR e PNC -
Digitalizzazione; tutti i
settori

Verifica a carico del rup/dirigente del
rispetto da parte della commissione di gara
prescrizioni bando di gara, lettere di invito e
disciplinare di gara

Puntuale specificazione nella

documentazione di gara dei criteri

per l'attribuzione dei punteggi e
predisposizione di griglie da
utilizzare per il confronto tra
concotrrenti

Procedimentalizzazione della
valutazione delle offerte
anormalmente basse e verifica di
congruita dell'anomalia con
specificazione espressa delle
motivazioni della decisione finale

Mancato rispetto delle norme di prevenzione

Doee Bt . Acquisizione dichiarazione titolare effettivo
dell'antiriciclaggio

Area D, Contratti pubblici

P003-Selezione del contraente

Project financing: elezione del concessionario

CUC - Procedure speciali
PNRR e PNC -
Digitalizzazione; tutti i
settori

Verifica delle procedure attuate dai
funzionati a cura del Dirigente

Puntuale specificazione nella documentazione di gara
dei criteri per l'attribuzione dei punteggi e
predisposizione di griglie da utilizzare per il confronto
tra concorrenti

Definizione di criteri di attribuzione del punteggio
non aderenti al bando al fine di favorire o
penalizzare alcuni concorrenti

Area D, Contratti pubblici

P003-Selezione del contraente

Project financing: elezione del concessionario

CUC - Procedure speciali
PNRR e PNC -
Digitalizzazione; tutti i
settori

Errata o indebita interpretazione delle norme sul . . . .
P Verifica del rispetto da parte della Commissione di

diritto di prelazione al fine di favorire o S .
gara delle prescrizioni contenute nel bando di gara

penalizzare il promotore

Area D, Contratti pubblici

P003-Selezione del contraente

Lavori eseguiti in somma urgenza: scelta della
procedura e del contraente

Opere Pubbliche, PNRR e
PNC, Patrimonio - ordinatio
e post sisma. Impianti,
Sicurezza sul lavoro

" . L Verifica dell'adeguatezza della motivazione circa la
Utilizzo distorto della procedura non giustificato e

. o il < sussistenza del requisito della somma urgenza e dei
da effettive ragioni di urgenza

presupposti di legge

Area D, Contratti pubblici

P004-Verifica dell'aggiudicazione e stipula

del contratto

Verifica dei requisiti ai fini della stipula del
contratto

CUC - Procedure speciali
PNRR e PNC -
Digitalizzazione; tutti i
settori

Verifica della congruita del prezzo applicato
e dei requisiti di qualificazione degli
affidatari

Pubblicazione sul Portale

Trasparenza degli atti relativi agli

affidamenti in somma urgenza

Verifica incompleta o non sufficientemente
approfondita per consentire la stipula anche in
carenza di requisiti

Definizione procedura e check list di controllo

Area D, Contratti pubblici

P005-Esecuzione

Varianti in corso di esecuzione del contratto

CUC - Procedure speciali
PNRR e PNC -
Digitalizzazione; tutti i
settori

Verifica delle procedure attuate dai
funzionari a cura del Dirigente;

Ammissione varianti per consentire all'appaltatore Verifica delle procedure attuate dai funzionari a cura

di recuperare margini di profitto del Dirigente

Area D, Contratti pubblici

P005-Esecuzione

Autotizzazione al subappalto

CUC - Procedure speciali
PNRR e PNC -
Digitalizzazione; tutti i
settori

Attenta disamina con il direttore dell'esecuzione del

Elusione limiti subappalto
contratto

Area D, Contratti pubblici

P005-Esecuzione

Utilizzo di rimedi di risoluzione delle
controversie alternativi a quelli giurisdizionali

CUC - Procedure speciali
PNRR e PNC -
Digitalizzazione; tutti i
settori

Verifica della documentazione relativa al
subappalto

Ricorso indebito a sistemi non giurisdizionali di
risoluzione delle controversie / danno
pattimoniale

Verifica rispetto obbligo di motivazione

Area D, Contratti pubblici

P005-Esecuzione

Concessione di proroghe sui tempi di
esecuzione

CUC - Procedure speciali
PNRR e PNC -
Digitalizzazione; tutti i
settori

Mancato rispetto tempi esecuzione, mancata Controlli periodici rispetto termini contrattuali e

applicazione delle penali applicazioni penali
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Mappatura processi /attivita

del livello di
esposizione al

stima

rischio

Misure

Area COD_PROCESSO Sottoprocesso Settore/Ufficio Evento Rischio Specifico SINTE.SI V.a lore di Misura 1 Misura 2 Misura 3 Misura 4
competente Rischio
551%{ Pr;;e ((ji CiiS el valutazione su fondatezza, ammissibilita e
Area D, Contratti pubblici P005-Esecuzione Gestione delle riserve N quantificazione delle riserve condotta al fine di medio Controlli a campione da parte del dirigente

Digitalizzazione; tutti i
settoti

favorire l'aggiudicatario

Area D, Contratti pubblici

P005-Esecuzione

Liquidazione corrispettivo

CUC - Procedure speciali
PNRR e PNC -
Digitalizzazione; tutti i
settoti

Mancata verifica rispetto requisiti liquidazione,
danno patrimoniale

Area D, Contratti pubblici

P006-Rendicontazione

Collaudo, conformita e regolare esecuzione di
lavorti, servizi e forniture

CUC - Procedure speciali
PNRR e PNC -
Digitalizzazione; tutti i
settoti

Omissione denuncia difformita e vizi dell'opera,
perdita garanzia legale, mancata applicazion e
delle penali

Area D, Contratti pubblici

P006-Rendicontazione

Lavori  eseguiti in  somma  urgenza:
adempimenti successivi all'affidamento  dei
lavori

Opere Pubbliche, PNRR e
PNC, Patrimonio - ordinario
e post sisma. Impianti,
Sicurezza sul lavoro

Mancato rispetto degli adempimenti previsti per la
regolatizzazione successiva

Area D, Contratti pubblici

P053-Autorizzazioni alle societa partecipate
per acquisti beni e servizi

Autotizzazione rilasciata dall’Ente ai sensi
dell'art.15 Regolamento controllo Analogo
approvato con Deliberazione Consiglio
comunale n. 20/2018 e della Deliberazione
della Giunta Comunale n.181 del 28.05.2018

Bilancio, Equita Tributaria,
Monitoraggio finanziario
fondi post sisma, PNRR e
PNC

Disomogeneita nel rilascio dell’autorizzazione.

Area E, Incarichi e nomine

P024-Affidamento incarichi esterni di
consulenza, collaborazione e assistenza
tecnico-specialistica

Definizione dei tequisiti e dei criteri di

selezione

Tutti i settoti

Alterazione del corretto svolgimento delle
procedure di selezione allo scopo di agevolare o
penalizzare alcuni soggetti

Area E, Incarichi e nomine

P024-Affidamento incarichi esterni di
consulenza, collaborazione e assistenza
tecnico-specialistica

Procedura di selezione e conferimento incatico

Thutti i settoti

Assenza di trasparenza nelle procedure di
selezione e conferimento degli incarichi

Area E, Incarichi e nomine

P024-Affidamento incarichi esterni di
consulenza, collaborazione e assistenza
tecnico-specialistica

Procedura di selezione e confetimento incatico

Tutti i settoti

TISUTTICICATE O SCATsa MOTVAZIONE Pet 11 TICOTso al
conferimento di incarichi (es. ricorso agli incarichi
esterni in presenza di adeguate professionalita

allintarnn dall'lanta)

Area E, Incatichi e nomine

P024-Affidamento incarichi esterni di
consulenza, collaborazione e assistenza
tecnico-specialistica

Procedura di selezione e confetimento incatico

Tutti i settoti

Nomina di soggetti non in possesso dei requisiti
previsti dalla normativa vigente

Area E, Incatichi e nomine

P024-Affidamento incarichi esterni di
consulenza, collaborazione e assistenza
tecnico-specialistica

Gestione esecuzione del contratto

Tutti i settoti

Mancata verifica requisiti liquidazione e tilievo
indampienze

Standardizzazione delle procedure di liquidazione e
Verifica dati su tracciabilita, regolarita contributiva e
fiscale

Verifica delle condizioni contrattuali e delle
problematiche relative all'esecuzione evidenziate dal
direttore dei lavori e dal direttore dell'esecuzione del
contratto

Tenuta di un registro sui lavori in somma urgenza

Trasmissione al RPCT di un report

petiodico sugli affidamenti dei lavori in

somma urgenza

medio

Regolamento dell'Ente con specifica indicazione all'art.
15 della Struttura preposta al Controllo Analogo e
all'art. 16 Funzioni del Settore Valotizzazione e
Controllo Delle Societa Partecipate e CSA. Atto di
indirizzo e controllo societa partecipate annualita
2018/2020 con art. 4 convenzione con la centrale
unica di committenza del comune dell'Aquila.

Report di verifica del tispetto Regolamento
controllo analogo e atto di inditizzo societa

partecipate annualita 2018/2020

Con Deliberazione della Giunta
comunale n. 181 del 28/05/2018
approvata la delega al Dirigente del
Settore Valorizzazione e Controllo
Societa Partecipate ¢ Csa al rilascio
delle autorizzazioni previste per i

contratti di appalto di lavori
superiori a 40.000,00 Euro e

inferiori a 1.000.000, di Euro e

acquisto di beni e servizi per

importi superiori a 40.000,00 Euro

e inferiori a 150.000,00 Euro

Adempimento degli obblighi di trasparenza;

Verifica dell'insussistenza di situazioni di

conflitto di interessi, impedimenti o

incompatibilita

Pubblicazione sul Portale Trasparenza delle
informazioni riguardanti I'affidamento di incarichi
esterni

Esaustiva motivazione nelle determinazioni di
affidamento degli incarichi con riferimento alle
condizioni e ai requisiti di legge

Pubblicazione sul Portale Trasparenza delle
informazioni riguardanti l'affidamento di

incarichi esterni

Controllo della corretta rispondenza tra prestazione
necessaria per I'esecuzione dell'incarico e requisiti
posseduti dal soggetto incaricato

Applicazione del codice di comportamento dei
dipendenti della P.A.;

Verifica periodica delle attivita professionali
svolte dagli incaricati in corso di esecuzione

del contratto;

Monitoraggio del rispetto dei
tempi di pagamento;

Adempimento obblighi in materia di
tracciabilita dei flussi finanziari

. P0O07-Usi civici: gestione istanze Transizione ecologica,
Area F, Gestione delle entrate, X .. ) . . . . . . .. . . L . . .. . . . .
dell del patri . mutamento di destinazione d’uso e Nomina del Responsabile del Procedimento PNRR e PNC e Protezione [Potenziale conflitto di interessi medio Dichiarazione conflitto di interessi Rotazione incarico
elle spese e del patrimonio . . . . .
P P successiva alienazione o concessione Civile
° o oo 5 9 5 q 2 INon cofrretta individuazione della
. P0O07-Usi civici: gestione istanze . . Transizione ecologica, . ey .
Area F, Gestione delle entrate, . to di destinazi & Istruttoria completezza della documentazione e PNRR ¢ PNC e Protezi documentazione occottrente ai fini dell’istruttotia b F .
. . mutamento di destinazione uso ¢ . . c ¢ Protezione . . . . . asso ormazionc
delle spese e del patrimonio . . . . pubblicazione . della pratica, elusione della normativa in materia
successiva alienazione o concessione Civile HredLLeE .
. P007-Usi civi estione istanze L . L . |Transizione ecologica. s ..
Area F, Gestione delle entrate, ¢ todid gti . & Richiesta pareri Associazioni di Categoria, PNRR e PNC Pg K - Rischio di istruttoria incompleta con conseguenze b F .
. . mutamento di destinazione d’uso e L - . . e e Protezione . A . asso ormazione
delle spese e del patrimonio . . . . Amministrazioni Separate ¢ Uffici Comunali .. sulla imparzialita del provvedimento finale
successiva alienazione o concessione Civile
° o oo 5 9 5 q 2 INOn cofretta individuazione degli abbattimentt
Area F. Gesti delle entrat P0O07-Usi civici: gestione istanze Transizione ecologica, del di ali . . i dall .
rea estione delle entrate. . o . -, . . el prezzo di alienazione previsti dalla normativa .
> . . |mutamento di destinazione d’uso e Predisposizione della Stima del Fondo PNRR e PNC e Protezione . P p . o N basso Formazione
delle spese e del patrimonio . . . . .. vigente con conseguente rischio per 'imparzialita
successiva alienazione o concessione Civile e .2 .
P0O07-Usi civici: gestione istanze . fn . L ot Transizione ecologica, Erronea valutazione dei requisiti di legge e della
. . . , Predisposizione della Proposta di Deliberazione . . . . .
Area F, Gestione delle entrate, {mutamento di destinazione d’uso e . . PNRR e PNC e Protezione |documentazione raccolta nel corso dell’istruttoria basso Formazione
di C lio C I
. . . . 1 Consiglio Comunale .. . . . . .
successiva alienazione o concessione & Civile ai fini della predisposizione del patere consiliare
P0O07-Usi civici: gestione istanze Trasmissione del parere consiliare presso i|Transizione ecologica, Rischio di istruttoria i let
. . . . . . . . . . schio di istruttoria incompleta con conseguenze . - . . . .
Area F, Gestione delle entrate, {mutamento di destinazione d’uso e competenti Uffici Regionali per I'autorizzazione| PNRR e PNC e Protezione . ialith d pd' 6 gu medio Definizione procedura e check list Monitoraggio tempistica
; 7 ; . . . .. sulla imparzialita del provvedimento finale
successiva alienazione o concessione della Giunta Regionale Civile
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stima
. cs del livello di .
Mappatura processi /attivita .. Misure
esposizione al
rischio
Settore/ Ufficio . . . SINTESI Valore di . . . .
Area COD_PROCESSO Sottoprocesso Evento Rischio Specifico ] Misura 1 Misura 2 Misura 3 Misura 4
competente Rischio
Area F. Gesti delle entrat P0O07-Usi civici: gestione istanze Trasmissione del titolo Regionale all'Ufficio| Transizione ecologica, Rischio di istruttoria i et
rea estione delle entrate . S . ” . . schio di istruttoria incompleta con conseguenze . - . . . ..
> . .~ |mutamento di destinazione d’uso e Contratti del’Ente per la stipula dell’Atto dilPNRR e PNC e Protezione i R P . g medio Definizione procedura e check list Monitoraggio tempistica
delle spese e del patrimonio iva ali R X i K / . Civil sulla imparzialita del provvedimento finale
successiva alicnazione o concessione alienazione ¢/ 0 concessione. Avile
POO7-Usi civici tione ist Determinazione Dirigenziale di Accertamento, Transizi loi
. -Us1 civict: cstione 1stanze . . . . . ransizione ccologica.
Area F, Gestione delle entrate, ol geston s Impegno e Liquidazione delle somme introitate gica, . . .. . . S . .. .
. . mutamento di destinazione d’uso e s . PNRR e PNC e Protezione |Potenziale conflitto di interessi medio Dichiarazione conflitto di interessi
delle spese e del patrimonio . . . . al’Asbuc  territorialmente  competente  (se| .. .
successiva ahenazl()ne 0O concessione . (JVIIE
esistente)
Transizione ecologica,
Area F, Gestione delle entrate, [PO08-Usi civici: gestione istanze di . . . - . . .. . . L . . .. . . . .
> . . . & . . . Nomina del Responsabile del Procedimento PNRR e PNC e Protezione |Potenziale conflitto di interessi medio Dichiarazione conflitto di interessi Rotazione incatico
P
delle spese e del patrimonio affrancazione del canone di Legittimazione Civil
ivile
o o 9 5 q 2 Non corfetta individuazione della
Area F. Gesti delle entrate. |P00S-Usi civici . ist di Avvio del Procedimento, Istruttoria| Transizione ecologica, q cazi i fini dellistruttori
rea estione delle entrate -Usi civici: gestione istanze di . . ocumentazione occorrente ai fini dell’istruttoria .
> . L . & R . . completezza della  documentazione allegata| PNRR e PNC e Protezione . . .. . basso Formazione
delle spese e del patrimonio affrancazione del canone di Legittimazione Wistans bblicazi . Civil della pratica, elusione della normativa in materia
allistanza, pubblicazione atti “tvile L et Fomemee ot ot ormteeareremr et o
. T . . . Lo . L . Transizione ecologica. P ..
Area F, Gestione delle entrate, |P008-Usi civici: gestione istanze di Richiesta pareri Associazioni di Categoria e gica, . Rischio di istruttoria incompleta con conseguenze . .. . .
5 s g p g p g
. . . . .. . .. . PNRR e PNC e Protezione . N . medio Definizione procedura e check list Formazione
delle spese e del patrimonio affrancazione del canone di Legittimazione |Amministrazione Separata Civil sulla imparzialita del provvedimento finale
ivile
5 q 2 INon coffetta individuazione degli abbattimentt
. T . . . . .. . . .| Transizione ecologica, .o . 5 "
Area F, Gestione delle entrate, [P008-Usi civici: gestione istanze di Predisposizione del Calcolo dei Canoni di . del prezzo di alienazione previsti dalla normativa .
. . . . By . PNRR e PNC e Protezione | . s - RN basso Formazione
delle spese e del patrimonio affrancazione del canone di Legittimazione |affrancazione Civil vigente con conseguente rischio per 'imparzialita
ivile
A TDr S ol i
- . T . - Ffronea valutazione del requisit di Iegge € della
Area E. Gesti delle entrate. |P008-Usi civici " st di Predisposizione della Determinazione| Transizione ecologica, P cazi It o 1 d %lg’ —
rea F, Gestione delle entrate -Usi civici: gestione istanze di . . . . L . ocumentazione raccolta nel corso dell’istruttoria . . . ..
> . . . 3 . . Dirigenziale di affrancazione e rilascio atto per|PNRR e PNC e Protezione |, . . . .. . basso Formazione Monitoraggio tempistica
delle spese e del patrimonio affrancazione del canone di Legittimazione | 1 . Civil ai fini della predisposizione della Determinazione
volturazione ivile — s
Determinazione Dirigenziale di Accertamento, T L. looi
. R . . . Lo . . ransizione ecologica.
Area F, Gestione delle entrate, [PO08-Usi civici: gestione istanze di Impegno e Liquidazione delle somme introitate S . . . .. . . . . . .. .
> > g pegn! g
. . . . .. . s . PNRR e PNC e Protezione |Potenziale conflitto di interessi medio Dichiarazione conflitto di interessi
delle spese e del patrimonio affrancazione del canone di Legittimazione |all’Asbuc  territorialmente  competente  (se Civil
. ivile
esistente)
Transizione ecologica,
Area F, Gestione delle entrate. . . . . . > . . .. . .
dell > del patri . |P010-Assegnazione pascoli Nomina del Responsabile del Procedimento PNRR e PNC e Protezione |Potenziale conflitto di interessi basso Formazione
elle spese e del patrimonio .
P P Civile
Area F. Gestione delle entrat Predisposizione e pubblicazione 1° Avviso per|Transizione ecologica,
rea I, Gestione delle entrate . . . . .. . . . . . . . .. . . . . . . .. . .
dell > del patri . |P010-Assegnazione pascoli assegnazione di uso civico demanialeai residenti| PNRR e PNC e Protezione |Potenziale conflitto di interessi medio Dichiarazione conflitto di interessi Regolamento Formazione
clie spese ¢ de atrimonio . .
P P naturali Civile
. . . Transizione ecologica, Discrezionalita nella valutazione della
Area F, Gestione delle entrate, . . Istruttoria completezza della documentazione e - . Ot -HD . S . .. .
. R P010-Assegnazione pascoli . PNRR e PNC e Protezione |documentazione allegata. "corsie preferenziali medio Dichiatazione conflitto di interessi Regolamento
delle spese e del patrimonio pubblicazione . .
Civile nella trattazione
Area F. Gestione delle entrat Predisposizione e pubblicazione 2° Avviso per|Transizione ecologica,
rea I, Gestione delle entrate . . . . .. . . . . . .. . . . . . . .. .
dell > del patri . |P010-Assegnazione pascoli assegnazione di uso civico demaniale ai non|PNRR e PNC e Protezione |Potenziale conflitto di interessi medio Dichiarazione conflitto di interessi Regolamento
clie spese ¢ de atrimonio . . ..
P P residenti Civile
. . . Transizione ecologica, Discrezionalita nella valutazione della
Area F, Gestione delle entrate, . . Istruttoria completezza della documentazione e - . Ot -HD . S . .. .
. R P010-Assegnazione pascoli . PNRR e PNC e Protezione |documentazione allegata. "corsie preferenziali medio Dichiatazione conflitto di interessi Regolamento
delle spese e del patrimonio pubblicazione . .
Civile nella trattazione
Area F. Gestione delle entrat Predisposizione di atto di aprovazione tariffe|Transizione ecologica,
rea I, Gestione delle entrate . . o .. . . . .. . . I . . . . . .. .
dell > del patri . |P010-Assegnazione pascoli stabilite da perizia e approvazione di|PNRR e PNC e Protezione [Definizione arbitratia delle modalita medio Dichiarazione conflitto di interessi Regolamento
clie spese ¢ de atrimonio . . . ..
P P provvedimento di concessione Civile
. s . . Transizione ecologica,
Area F, Gestione delle entrate, [P011-Ufficio Cimiteri: Assegnazione loculi e . . . sicd, . . .. . . L . . .. . . . .
dell. del patri . 1 d i Nomina del Responsabile del Procedimento PNRR e PNC e Protezione |Potenziale conflitto di interessi medio Dichiatazione conflitto di interessi Rotazione incarico
elle spese e del pattrimonio ampade votive .
P P P Civile
. L . . Transizione ecologica.
Area F, Gestione delle entrate, |P011-Ufficio Cimiteri: Assegnazione loculi e . . . sica, . . . .. . . . .
dell del patri . 1 de voti Acquisizione istanza e vetifica della stessa PNRR e PNC e Protezione |Potenziale conflitto di interessi medio Definizione procedura e check list Regolamento
clie spese ¢ de atrimonio ampadce votive .
P P P Civile
. Transizione ecologica, . . .. A . R
Area F, Gestione delle entrate, s . - L. . . . sicd, Potenziale conflitto di interessi- discrezionalita .
. R P012- Attivita estrattive Acquisizione tichieste e istruttotia delle istanze |PNRR e PNC e Protezione . basso Formazione
g
delle spese e del patrimonio Civil nella valutazione
ivile
Transizione ecologica.
Area F, Gestione delle entrate L . . . . - . . .. . L . . .. . . . .
dell > del patri . |P012- Attivita estrattive Nomina del Responsabile del Procedimento PNRR e PNC e Protezione |Potenziale conflitto di interessi Dichiarazione conflitto di interessi Rotazione incarico
clie spese ¢ de atrimonio .
P P Civile
Pubblicazione istanze e richieste di parere alle|Transizione ecologica.
Area F, Gestione delle entrate. R . . L. > Arbitraria valutazione dei pareri etempistica . Condivisione delle responsabilita con X
> . . |P012- Attivita estrattive Asbuc di riferimento e alle Associazioni di|PNRR e PNC e Protezione | . P p medio Regolamento . P Formazione
delle spese e del patrimonio ridotta g gruppo di lavoro
categoria degli agricoli Civile
. . .. . . . Transizione ecologica. Erronea valutazione dei requisiti di legge e della . o
Area F, Gestione delle entrate. R . Predisposizione della Proposta di Deliberazione gica, X . 4 gg, X Condivisione delle responsabilita con X
> > P: P > P
. . PO12- Attivita estrattive . . S .. PNRR e PNC e Protezione |documentazione raccolta nel corso dell’istruttoria Regolamento R Formazione
delle spese e del patrimonio di Consiglio Comunale ai fini di uso civico .. . . .. L. gruppo di lavoro
Civile ai fini della predisposizione del patere consiliare
. Trasmissione del parere consiliare presso i|Transizione ecologica o .. .. P
Area F, Gestione delle entrate, L . e P . . N P R S . Rischio di istruttoria incompleta con conseguenze Condivisione delle responsabilita con .
- vita estrattive competen ci Regionali per 'autorizzazione @ e Protezione egolamento ormazione
PO12- Attivita estratti tenti Uffici Re I Paut PNRR e PNC e Prot Regol t B i

delle spese e del patrimonio

della Giunta Regionale ai fini di uso civico

Civile

sulla imparzialita del provvedimento finale
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stima
del livello di

Mappatura processi /attivita .. Misure
esposizione al
rischio
Settore / Ufficio . . . SINTESI Valore di . . . .
Area COD_PROCESSO Sottoprocesso Evento Rischio Specifico ] Misura 1 Misura 2 Misura 3 Misura 4
competente Rischio
. Parere sul Progetto di sfruttamento della cava|Transizione ecologica,
Area F, Gestione delle entrate, s . . . .. . .. . e . . . . .
delle spese e del patrimonio P012- Attivita estrattive in conferenza di servizi presso il Servizio|PNRR e PNC e Protezione |Alto rischio di discrezionalita Regolamento Rotazione incarico
e . N . ..
P P Regionale Attivita estrattive Civile
Recepimento delle prescrizioni Regionali e .. . T .
. h .. ) s . .| Transizione ecologica, Rischio di istruttoria incompleta con conseguenze
Area F, Gestione delle entrate, L. . predisposizione dell'atto all’'Ufficio Contratti X . R . X X X
dell. del patsi . P012- Attivita estrattive dell’Ent la stipula delAtto di . PNRR e PNC e Protezione |sulla imparzialita del provvedimento finale per Regolamento Rotazione incarico
elle spese e del pattrimonio el’Ente per la stipula de o di concessione| .. . S
P p , 5 . P R R Civile mancati introiti
dell'area e autotizzazione all'attivita
. . .. . . Transizione ecologica, Rischio di istruttoria incompleta con conseguenze
Area F, Gestione delle entrate, L. . Predisposizione della convenzione di cui art. 13 X . R . X X X X
delle spese e del patrimonio P012- Attivita estrattive bis LR, 54/1983 PNRR e PNC e Protezione  |sulla imparzialita del provvedimento finale per Regolamento Rotazione incarico Formazione
e _R. .. S
P P Civile mancati introiti
. Controllo annuale sul materialie cavato e|Transizione ecologica,
Area F, Gestione delle entrate, L . L . . . L. . . . .
dell del patri . P0O12- Attivita estrattive commercializzato e relativa cortispondenza| PNRR e PNC e Protezione [Etronea contabilizzazione Regolamento Rotazione incatico
elle spese e del patrimonio . ..
P P delle entrate previste Civile
. Determinazione Dirigenziale di Accertamento,|Transizione ecologica,
Area F, Gestione delle entrate, L . L . . . . . .. . . . . .
dell del patri . P0O12- Attivita estrattive Impegno e Liquidazione delle somme introitate| PNRR e PNC e Protezione [Potenziale conflitto di interessi medio Regolamento Rotazione incatico
elle spese e del patrimonio L ..
P P all’Asbuc territotialmente competente Civile
. . . . Bilancio, Equita Tributaria, . . )
. Deposito/ Registrazione deposito <10, = L . . Registrazione dell'avvenuto deposito delle somme . . . .
Area F, Gestione delle entrate, . . Rk : . . Monitoraggio finanziario Omesso — non tempestivo deposito delle somme - . . . . .. Monitoraggio e controllo dei tempi di
. . P016-Maneggio valori /Rendicontazione somme - valori - beni R R . .. . medio ovvero dei valoti ovvero ancora dei beni, in presenza .
delle spese e del patrimonio o . fondi post sisma, PNRR ¢ |valori - beni rinvenuti , L . adempimento
mobili rinvenuti- PNC dell'agente incaticato o del depositante
Bilancio, Equita Tributaria,
5 g >
Area F, Gestione delle entrate, |P017-Definizione proposta Bilancio di Acquisizione istanze - elaborazione documenti |Monitoraggio finanziatio disomogeneita proceduta istruttotia. . . . : . L L. .
’ . L .. prop . 4 i . gg . & . P L. > medio Verifiche e controlli da eseguire su diversi livelli Definizione procedura Formazione
delle spese e del patrimonio Previsione di programmazione fondi post sisma, PNRR e [disomogeneita valutazioni e di trattamento
PNC
P . tivita di eestione del Opere Pubbliche, PNRR e
. rogrammazione attivita di gestione de . . N . N L T
Area F, Gestione delle entrate, E . . gr . . . 8 . . |PNC, Patrimonio - ordinatio [discrezionalita e/o disparita di valutazioni e di . : X : : R L. X
dell del patri . P018-Gestione Patrimonio pattimonio /Acquisizione istanze / istruttoria i Imbianti cratt X medio Verifiche e controlli da eseguire su diversi livelli Definizione procedura Formazione
elle spese e del patrimonio . . . - e post sisma. Impianti, rattamento
P P /provvedimento di concessione -diniego P DIant,
Sicurezza sul lavoro
Opere Pubbliche, PNRR e
Area F, Gestione delle entrate, |P023-Procedure di esproptio ed atti Acquisizi st PNC, Patrimonio - ordinatio | Alterazione ordine di arrivo e di inizio istruttotia, di Acquisizi inf dica ist Evasione delle richieste sulla base dell’ordine
. . . cquisizione istanze . L . . . medio cquisizione informatica istanze . .
delle spese e del patrimonio connessi 4 e post sisma. Impianti, manipolazione della documentazione q cronologico di artivo
Sicurezza sul lavoro

Area F, Gestione delle entrate,
delle spese e del patrimonio

P023-Procedure di esproprio ed atti
connessi

Istruttoria, verifica presupposti normativi,

controllo requisiti

Opere Pubbliche, PNRR ¢
PNC, Patrimonio - ordinario
e post sisma. Impianti,
Sicurezza sul lavoro

Non omogenea valutazione requisiti e criteri di
istruttotia

Area F, Gestione delle entrate,
delle spese e del patrimonio

P023-Procedure di esproptio ed atti
connessi

Adozione atto esproptio

Opere Pubbliche, PNRR e
PNC, Patrimonio - ordinatio
e post sisma. Impianti,
Sicurezza sul lavoro

manipolazione del provvedimento, alterazione
ordine istruttotio

Definizione procedure

Individuazione di un sistema di controllo
anche a campione delle istruttorie

Dichiarazione assenza conflitto di

intetessi

Definizione procedure

Individuazione di un sistema di controllo
anche a campione delle istruttorie

Evasione delle richieste sulla base
dell’ordine cronologico di artivo

Verifica banche dati dedicate gestite da altti Opere Pubbliche, PNRR e . . PN . T .
. P062-Progetto CASE e MAP Accertamento . . AL . P . 0 . . . . .. - . .. Coinvolgimento di piti soggetti Report periodici sulle risultanze
Area F, Gestione delle entrate, X X L i Settori comunali coinvolti nella gestione del PNC, Patrimonio - ordinario |Non rispetto delle scadenze temporali per cause . . . Predisposizione ed utilizzo di modulistica e B i 8 . . .
. . e riscossione canoni di locazione, . . . . Lo P . . medio Formalizzazione delle procedure . . nell'attivita di calcolo e verifica dell'applicazione dei metodi di
delle spese e del patrimonio .. Progetto C.A.S.E. per elaborazione liste di ¢ post sisma. Impianti, non attribuibili agli altri Settori coinvolti comunicazioni standardizzate L. . ™ .
compartecipazione e utenze . Si 11 delle posizioni debitotie; calcolo e dei criteri di valutazione
carico icurczza sul lavoro
Verifica banche dati dedicate gestite da altri .
. . . . Opere Pubbliche, PNRR e . . . . T .
. P062-Progetto CASE e MAP Accertamento |Settori comunali coinvolti nella gestione del . . . . . . .. - . .. Coinvolgimento di piu soggetti Report periodici sulle risultanze
Area F, Gestione delle entrate, | . . . . . . . PNC, Patrimonio - ordinario |Non rispetto delle scadenze temporali per cause . L Predisposizione ed utilizzo di modulistica e B ; BN . .
. . e riscossione canoni di locazione, Progetto C.A.S.E. per elaborazione liste di . Lo PR . . medio Formalizzazione delle procedure L . nell'attivita di calcolo e verifica dell'applicazione dei metodi di
delle spese e del patrimonio . . . e post sisma. Impianti, non attribuibili agli altri Settori coinvolti comunicazioni standardizzate S L .
compartecipazione e utenze carico bollette consumi gas e acqua calda Si ull delle posizioni debitorie; calcolo e dei criteti di valutazione
. curezza sul lavoro
sanitaria
Opere Pubbliche, PNRR e . . - . T .
. P062-Progetto CASE e MAP Accertamento .. . . L P . . . Predisposizione ed utilizzo di Report periodici sulle risultanze
Area F, Gestione delle entrate, . X L i Emissione liste di catico e solleciti di PNC, Pattimonio - ordinatio . . . . . . . . . . . . . . . . 8 . . ..
. . e tiscossione canoni di locazione . . on rispetto delle scadenze temporali medio onitoraggio dei tempi di adozione dei provvediment [ Formalizzazione delle procedure modulistica e comunicazioni ell'applicazione dei metodi di
dell del pat di 1 3 . . I d N petto dell d ¢ 1 d; Monit dei t di ad d d d [F 1i: dell d dulisti dell'appli d todi d
clle spese e del patrimonio . agamento ¢ post sisma. Impianti, . L .
compartecipazione e utenze ; standardizzate calcolo e dei criteri di valutazione
P P ¢ t pag S P 11 prant, tandardizzat Icolo e d teri di valut:
icurezza sul lavoro
Opere Pubbliche, PNRR e . . AN . T .
. P062-Progetto CASE ¢ MAP Accertamento . . . P . . . . R oo . . .. - . . Coinvolgimento di piu soggetti Report periodici sulle risultanze
Area F, Gestione delle entrate, . . . X Istruttoria istanze di autotutela con eventuali ~ |[PNC, Patrimonio - ordinatio [ Disomogeneita delle valutazioni e dei . X . Predisposizione ed utilizzo di modulistica e LS i 8 . Rk .
. . e tiscossione canoni di locazione, K . . R X L. . medio Formalizzazione delle procedure . . nell'attivita di calcolo e vetifica dell'applicazione dei metodi di
delle spese e del patrimonio . provvedimenti di rettifiche o discarichi e post sisma. Impianti, comportamenti comunicazioni standardizzate P L .
compartecipazione e utenze Si ull delle posizioni debitorie calcolo e dei criteti di valutazione
curezza sul lavoro
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stima

q At del livello di .
Mappatura processi /attivita .. Misure
esposizione al
rischio
Settore/ Ufficio . . . SINTESI Valore di . . . .
Area COD_PROCESSO Sottoprocesso Evento Rischio Specifico ] Misura 1 Misura 2 Misura 3 Misura 4
competente Rischio
. Opere Pubbliche, PNRR e . . N . T .
. P062-Progetto CASE e MAP Accertamento P . L . L . .. ” . . Coinvolgimento di pitt soggetti Report periodici sulle risultanze
Area F, Gestione delle entrate, . . . . .. . . .. PNC, Patrimonio - ordinario | Mancato controllo requisiti per accesso . . . Predisposizione ed utilizzo di modulistica e A i 8 . . .
. . e riscossione canoni di locazione, Istruttoria istanze di rateizzazioni . Lo s . medio Formalizzazione delle procedure . . nell'attivita di calcolo e verifica dell'applicazione dei metodi di
delle spese e del patrimonio .. ¢ post sisma. Impianti, all’agevolazione comunicazioni standardizzate L . . .
compartecipazione e utenze ; delle posizioni debitotie calcolo e dei criteti di valutazione
Sicurezza sul lavoro
. Opere Pubbliche, PNRR e
. P062-Progetto CASE ¢ MAP Accertamento P . L .
Area F, Gestione delle entrate, . . . X . . . PNC, Patrimonio - ordinatio . . .
. R e triscossione canoni di locazione, Rendicontazioni pagamenti X L Mancato controllo medio Formalizzazione delle procedure
delle spese e del patrimonio . e post sisma. Impianti,
Cr)mpartcclpazl()ne ¢ utenze .
Sicurezza sul lavoro
Attivazione della riscossione coattiva attraverso .
; o S . Opere Pubbliche, PNRR ¢
. P062-Progetto CASE e MAP Accertamento |emissione di Ingiunzioni di pagamento e, in . . . . . L . . o
Area F, Gestione delle entrate, . . L . .. o PNC, Pattimonio - ordinatio o . . Monitoraggio e periodico reporting dei tempi di
. . e tiscossione canoni di locazione, caso di inottemperanza, trasmissione delle . .. Mancate ingiunzioni oppute non rispetto delle scadenz| medio .
delle spese e del patrimonio . s . ¢ post sisma. Impianti, evasione
compartecipazione e utenze stesse all’Avvocatura comunale per il recupero | .
. Sicurezza sul lavoro
coattivo.
. Opere Pubbliche, PNRR e
X P062-Progetto CASE ¢ MAP Accertamento L. . s P . 0 . . —_ e . . . . . .
Area F, Gestione delle entrate, | . . . Memorie difensive per ’Avvocatura comunale |PNC, Patrimonio - ordinatio [Inadempimento con eventuale rischio, per ’Ente, . Monitoraggio e periodico reporting dei tempi di
. R e triscossione canoni di locazione, . . i . L . . . medio R
delle spese e del patrimonio . in ordine al contenzioso. e post sisma. Impianti, di esito negativo del contenzioso evasione
Cr)mpartcclpazl()ne ¢ utenze .
Sicurezza sul lavoro
Utilizzo ed incrocio di tute le banche dati
comunali dedicate e di ogni elemento utile Opere Pubbliche, PNRR e Lo .
. , . e ! - . . . . . N - Report periodici sulle risultanze
Area F, Gestione delle entrate, [P063-Progetto CASE e MAP Accertamento |proveniente sia dai Settori comunali coinvolti  [PNC, Pattimonio - ordinario | Disomogeneita delle valutazioni oppure non . L BT . - .
. . s . ) g el q q RS medio Formalizzazione delle procedure dell'applicazione dei metodi di calcolo e dei
delle spese e del patrimonio morosita nella gestione del Progetto C.A.S.E che e post sisma. Impianti, riscontro di tutte le banche dati a disposizione iteri di valutazi
. . critert di valutazione
dall’esterno, al fine dell’emersione della Sicurezza sul lavoro
morosita.
Opere Pubbliche, PNRR e B F .
5 2 P . L . . . . Report petiodici sulle risultanze . . . .
Area F, Gestione delle entrate, |P063-Progetto CASE ¢ MAP Accertamento . L PNC, Patrimonio - ordinario | Mancati accertamenti oppure non rispetto delle . . . g . k . . [Monitoraggio dei tempi di
Provvediment di accertamento medio Formalizzazione delle procedure dell'applicazione dei metodi di calcolo e dei

delle spese e del patrimonio

morosita

e post sisma. Impianti,
Sicurezza sul lavoro

scadenze temporali ai fini della prescrizione

Area F, Gestione delle entrate,
delle spese e del patrimonio

P063-Progetto CASE ¢ MAP Accertamento
morosita

Istruttotia e provvedimenti di revoche per
morosita

Opere Pubbliche, PNRR e
PNC, Patrimonio - ordinatio
e post sisma. Impianti,
Sicurezza sul lavoro

Disomogeneita delle valutazioni e dei
comportamenti

Area F, Gestione delle entrate,

Verifica della correttezza e della tempestivita

Bilancio, Equita Tributaria,
Monitoraggio finanziario

criteri di valutazione

adozione dei provvedimenti

Formalizzazione delle procedure

Report periodici sulle risultanze
dell'applicazione dei metodi di calcolo e dei
criteri di valutazione

Monitoraggio e periodico reporting dei tempi di

evasione delle verifiche da eseguirsi nei termini di legge

. . P064-Accertamento e riscossione tributi dei versamenti effettuati dai contribuenti . . . Non rispetto delle scadenze temporali medio . . .
delle spese e del patrimonio R e . fondi post sisma, PNRR e sia pur alla luce delle esigue risorse umane e
rispetto ai dati dichiarati e ai termini di legge . e
PNC strumentali disponibili
Bilancio, Equita Tributaria, Monitoraggio e periodico reporting dei tempi di
Area F, Gestione delle entrate . . L o . . Monitoraggio finanziatio . . . evasione delle verifiche da eseguirsi nei termini di legge
> . . |P064-Accertamento e tiscossione tributi Emissione liste di catico rorage! . Non rispetto delle scadenze temporali medio . . el &
delle spese e del patrimonio fondi post sisma, PNRR e sia pur alla luce delle esigue risorse umane e
PNC strumentali disponibili
Bilancio, Equita Tributaria, . .
. L . . L b E L . o . L . s . s . Adeguamento Regolamenti comunali e
Area F, Gestione delle entrate, POG4-Accert " . . eributi Gestione delle istanze di riesame e degli atti di| Monitoraggio finanziario Discrezionalita nell’attivita istruttoria e disparita di Verifica su piu livelli delle diverse attivita istruttorie . f tematici infrasettoriali volti
. . -Accertamento e tiscossione tributi . . . medio . . . . . creazione focus tematici infrasettoriali volti
delle spese e del patrimonio autotutela. fondi post sisma, PNRR e [di trattamento sottese alle realizzazione dei processi mappati . . . .
PNC alla risoluzione di problematiche complesse
Bilancio, Equita Tributaria, . .
. €10, 29 L . T . AN . P . T . Adeguamento Regolamenti comunali e L . .
Area F, Gestione delle entrate, POG4-Accert " . . eributi Rettifiche e discarichi totali iali Monitoraggio finanziario Discrezionalita nell’attivita istruttoria e disparita medi Verifica su piu livelli delle diverse attivita istruttorie : f tematici infrasettoriali volti Attivita di monitoraggio e
. . -Accertamento e tiscossione tribu ettifiche e discarichi totali o parzial . . . edio . . . . . creazione focus tematici infrasettoriali vo .
clie spese ¢ de atrimonio ondil post sisma. ¢ 1 trattamento sottese alle realizzazione del processt ma; atl . . . . controllo su campionamento
delle sp del pat p fondi p , PNRR dit t 11 1i: dei p: pp: troll p t
PNC alla risoluzione di problematiche complesse
Bilancio, Equita Tributaria, Ad o Rewol i i
. . h . . Lo . . eguamento Regolamenti comunali e s . .
Area F, Gestione delle entrate, POG4-Accert " . . eributi Istruttoria ist di ratei . Monitoraggio finanziario Mancato controllo requisiti per accesso di Verifica su piu livelli delle diverse attivita istruttorie gu f tg ici infrasettoriali volti Attivita di monitoraggio e
. . -Accertamento e tiscossione tributi struttoria istanze di rateizzazioni . . . medio . . . . . creazione focus tematici infrasettoriali volti .
delle spese e del patrimonio fondi post sisma, PNRR e [all’agevolazione sottese alle realizzazione dei processi mappati . . . : controllo su campionamento
PNC alla risoluzione di problematiche complesse
. . Bilancio, Equita Tributaria, . .
. Incrocio e controllo integrato con altre banche R . . . o . s . Adeguamento Regolamenti comunali e s . .
Area F, Gestione delle entrate, . . _ . . . .. -~ .|Monitoraggio finanziario . R - . Verifica su piu livelli delle diverse attivita istruttorie . .. .. . |Attivita di monitoraggio e
. . P064-Accertamento e riscossione tributi dati e con ogni ulteriore elemento utile ai fini . . . Disomogeneita delle valutazioni medio . . . . . creazione focus tematici infrasettoriali volti .
delle spese e del patrimonio ) s fondi post sisma, PNRR e sottese alle realizzazione dei processi mappati . . . : controllo su campionamento
dell’accertamento dei tributi. PNC alla risoluzione di problematiche complesse
Bilancio, Equita Tributaria, Ad o Rewol i i
. . h L . . . . T . s . eguamento Regolamenti comunali e
Area F, Gestione delle entrate, POG4-Accert " . . eributi P di d di . ! Monitoraggio finanziario Mancati accertamenti oppure non rispetto delle di Verifica su piu livelli delle diverse attivita istruttorie gu f tg ici infrasettoriali volti
. . -Accertamento e tiscossione tributi rovvedimenti di accertamento . . R .. medio . . . . . creazione focus tematici infrasettoriali volti
delle spese e del patrimonio fondi post sisma, PNRR e scadenze temporali ai fini della prescrizione sottese alle realizzazione dei processi mappati . . . :
PNC alla risoluzione di problematiche complesse
Bilancio, Equita Tributaria,
Area F, Gestione delle entrate. . . o . L. . Monitorageio finanziario . Attivita di monitoraggio e controllo su
> > |P064-Accertamento e tiscossione ttibuti Rendicontazioni pagament 88! Mancato controllo medio 88!

delle spese e del patrimonio

fondi post sisma, PNRR e
PNC

campionamento
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Mappatura processi /attivita

stima
del livello di
esposizione al
rischio

Misure

Area

COD_PROCESSO

Sottoprocesso

Settore/ Ufficio
competente

Evento Rischio Specifico

SINTESI Valore di
Rischio

Misura 1

Misura 2

Misura 3

Misura 4

Area F, Gestione delle entrate,
delle spese e del patrimonio

P064-Accertamento e riscossione tributi

Attivazione della riscossione coattiva attraverso
emissione di Ingiunzioni di pagamento e, in
caso di inottemperanza, trasmissione delle
stesse all’Avvocatura comunale per il recupero
coattivo.

Bilancio, Equita Tributaria,
Monitoraggio finanziario
fondi post sisma, PNRR e
PNC

Mancate ingiunzioni oppure non rispetto delle
scadenze temporali ai fini della prescrizione

medio

Monitoraggio e periodico reporting dei tempi di

evasione

Area F, Gestione delle entrate,
delle spese e del patrimonio

P064-Accertamento e tiscossione tributi

Memotie difensive per ’Avvocatura comunale
in ordine al contenzioso.

Bilancio, Equita Tributaria,
Monitoraggio finanziatio
fondi post sisma, PNRR e
PNC

Inadempimento con eventuale rischio, per I’'Ente,

di esito negativo del contenzioso

medio

Area F, Gestione delle entrate,
delle spese e del patrimonio

P065-Accertamento evasione tributaria ed
extratributatia

Attivita di controllo del tertitorio e relativi
Verbali di
attivazione

accertamento  d’ufficio,
procedimento  per

ovvero
emissione
accertamenti.

Bilancio, Equita Tributaria,
Monitoraggio finanziatio
fondi post sisma, PNRR e
PNC

Disparita di trattamento

Area F, Gestione delle entrate,
delle spese e del patrimonio

P0G65-Accertamento evasione tributaria ed
extratributatia

Utilizzo ed inctocio di tutte le banche dati a
disposizione al fine dell’emersione e contrasto
all’evasione

Bilancio, Equita Tributaria,
Monitoraggio finanziatio
fondi post sisma, PNRR e
PNC

Disomogeneita delle valutazioni oppure non
riscontro di tutte le banche dati a disposizione

Area F, Gestione delle entrate,
delle spese e del patrimonio

P065-Accertamento evasione tributaria ed
extratributatia

Provvedimenti di accertamento evasione

Bilancio, Equita Tributaria,
Monitoraggio finanziatio
fondi post sisma, PNRR e
PNC

Mancati accertamenti oppute non tispetto delle
scadenze temporali ai fini della prescrizione

medio

Monitoraggio e periodico reporting dei tempi di

evasione

disponibili

Individuazione di criteri di campionamento adeguati,
alla luce delle esigue risorse umane e strumentali

Definizione Piani di Controllo

Definizione Piani di Controllo

potenziale in ordine di importo decrescente

Elaborazione liste di carico delle posizioni di evasione

Creazione di supporti operativi, per il
tramite di SED Spa, per la verifica dei
potenziali evasoti ai fini degli accertamenti
tributari

Monitoraggio e controllo dei tempi di evasione delle

verifiche

Area F, Gestione delle entrate,
delle spese e del patrimonio

P074-Redazione e perfezionamento progetti
per richiesta finanziamenti europei

Scelta del responsabile del procedimento

Trasporto Pubblico Locale,
Mobilita sostenibile,
Politiche europee, PNRR ¢
PNC. Gestione del
megaparcheggio "Lotrenzo
Natali"

Potenziale conflitto di interessi

medio

Dichiarazione conflitto di interessi

Formalizzazione dei criteri di assegnazione
delle pratiche

Area F, Gestione delle entrate,
delle spese e del patrimonio

P074-Redazione e perfezionamento progetti
per richiesta finanziamenti europei

Definizione delle azioni e delle fasi progettuali

Trasporto Pubblico Locale,
Mobilita sostenibile,
Politiche europee, PNRR e
PNC. Gestione del
megaparcheggio "Lorenzo
Natali"

Non corretta individuazione delle azioni
progettuali

medio

no misuta

Area F, Gestione delle entrate,
delle spese e del patrimonio

P074-Redazione e perfezionamento progetti
per richiesta finanziamenti europei

Individuazione dei partner di progetto

Trasporto Pubblico Locale,
Mobilita sostenibile,
Politiche europee, PNRR ¢
PNC. Gestione del
megaparcheggio "Lotrenzo
Natali"

Non corretta definizione requisiti per favorire
alcuni operatori

medio

Definizione procedura e check list

Area F, Gestione delle entrate,
delle spese e del patrimonio

P074-Redazione e petfezionamento progetti
per richiesta finanziamenti europei

Esecuzione delle azioni progettuali

Trasporto Pubblico Locale,
Mobilita sostenibile,
Politiche europee, PNRR e
PNC. Gestione del
megaparcheggio "Lorenzo
Natali"

Definizione criteri non imparziali per favorire
alcuni utenti

medio

Definizione procedura e check list

Area F, Gestione delle entrate,
delle spese e del patrimonio

P074-Redazione e perfezionamento progetti
per richiesta finanziamenti europei

Predisposizione bandi, lettere di invito ed altro

Trasporto Pubblico Locale,
Mobilita sostenibile,
Politiche europee, PNRR ¢
PNC. Gestione del
megaparcheggio "Lotrenzo
Natali"

Imparziale predisposizione per favorire alcuni
operatori

medio

Definizione procedura e check list

Politiche per il Benessere

Individuazione dei responsabili dei singoli

Area G, Controlli, vetifiche,
ispezioni e sanzioni

Informatizzazione  dei fascicoli

individuali

P035-Organizzazione elezioni politiche della Persona, PNRR e PNC, |Manipolazione o falsificazione dei dati inseriti con
Servizi Demografici e

Politiche di Genete

Tracciabilita dei nominativi degli operatori
addetti alla gestione della banca dati

Monitoraggio e controlli informatici

Revisione liste elettorali basso procediment e controllo da parte del Responsabile

» . e sistematici
dell’Ufficio Elettorale

amministrative e referendarie conseguente mancato esercizio del diritto di voto

Politiche per il Benessere
della Persona, PNRR e PNC,
Servizi Demogtafici e
Politiche di Genere

Area G, Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

P035-Organizzazione elezioni politiche
amministrative e referendarie

Monitoraggio e controlli informatici e

medio . LS
sistematici

Albo degli scrutatori Mancata isctizione all’albo dei richiedenti Definizione precedura
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Mappatura processi /attivita

stima
del livello di
esposizione al
rischio

Misure

Settore/ Ufficio . . . SINTESI Valore di . ) . .
Area COD_PROCESSO Sottoprocesso Evento Rischio Specifico ] Misura 1 Misura 2 Misura 3 Misura 4
competente Rischio
Politiche per il Benessere
Area G, Controlli, vetifiche, .. .. . . . della Petsona, PNRR e PNC, . 1 L . . Prevenzione e controllo delle anomalie dell’errore
L . P036-Indagini statistiche Rilevazione prezzi al consumo .. . Alterazione dell’indice di variazione dei prezzi basso . . . .
ispezioni e sanzioni Servizi Demografici e durante il processo di produzione statistica
Politiche di Genete
Politiche per il Benessere Inf . tivaaiS et icati dell
. . . . . . . .. nrormativa preventiva at Sogoce mncarica clia . el . . P . .
Area G, Controlli, verifiche, TR Indagini Istat Multiscopo da parte di rilevatori |della Persona, PNRR e PNC, [Mancato rispetto del segreto statistico con . . bt . . g% L Tracciabilita dei nominativi degli operatori
. .. e P036-Indagini statistiche . L. . e . . basso rilevazione e ai destinatari dell’indagine circa 'uso . . .
ispezioni e sanzioni esterni Servizi Demografici e diffusione di dati riservati : . addetti alla gestione della banca dati
- . dell’indagine stessa
Politiche di Genere
Politiche per il Benessere
Area G, Controlli, verifiche, .. .. . . . della Persona, PNRR e PNC, |Mancata isctizione all’albo di coloro che hanno . .. Monitoraggio e controlli informatici e .
L . ’ |P036-Indagini statistiche Gestione Albo rilevatori .. > . ? . medio Definizione precedura . ass! Rotazione del personale
1SPCZI()I’11 € sanzioni SCI’VlZl Dem()gtaﬁm & presentatr) rlchlesta sistematict
Politiche di Genete
Politiche per il Benessere
Area G, Controlli, verifiche. .. . . . . della Persona, PNRR e PNC, | Assegnazione degli incarichi . - .
L . ’ |P036-Indagini statistiche Affidamento incarico al rilevatore .. ? . o ) & medio Definizione precedura Rotazione del personale
ispezioni e sanzioni Servizi Demogtafici e non imparziale
Politiche di Genere
Politiche per il Benessere T
p I Patteib dell
. . . R S _ . |Incoerenza nell’attribuzione ella . .
Area G, Controlli, vetifiche, . . . Procedimento di attribuzione numeri civici della Petsona, PNRR e PNC, K L. . N . Informatizzazione del sistema con collegamento tra
. L L P037-Assegnazione numerazione civica . .. . numerazione civica con conseguente difficolta medio . . . oy
ispezioni e sanzioni accessi Servizi Demografici e 1 . o . Onomastica stradale e numerazione a dati georiferiti*
.. . nellindividuare gli immobili interessati
Politiche di Genete
Politiche per il Benessere . s Lo -
Area G. Controlli ifich della P P PNRR e PNC. |Di i3 delle inf ioni fornite ai Pubblicazione sul sito istituzionale dei riferimenti di
rea ontrolli, verifiche - e - L ella Persona. e somogeneita delle informazioni fornite ai . . . .
. .. . > P040-Rilascio cettificati Gestione Front-office, sportello al cittadino .. ? . i . .g medio legge e I'elenco di atti e documenti da produrte - Formazione
ispezioni e sanzioni Servizi Demografici e cittadini .
.. . Modulistica*
Politiche di Genere
Politiche per il Benessere
Area G, Controlli, verifiche, . L . . . della Persona, PNRR e PNC . . . C o . . . . . e Hn . Monitoraggio e controlli informatici e Procedute amministrative
L . > |P041-Gestione registri anagrafici Gestione banca dati anagrafica “J Demos” .. § . ’[Mancato o inesatto inserimento dei dati anagrafici medio Informatizzazione dei fascicoli individuali . ass! . .
ispezioni e sanzioni Servizi Demografici e sistematici standardizzate e formali;
Politiche di Genete
Area G, Controlli, verifiche, AT . . - . . .. .. . . . . . . . . .
L . > |P047-Controlli edilizi e ambientali Pianificazione controlli Polizia Municipale Divulgazione dei programmi di controllo medio Assegnazione degli esposti a rotazione
1SPCZI()I’11 € sanzioni
Area G, Controlli, verifiche, AT . . . .. .. . . . . . . .
L . > |P047-Controlli edilizi e ambientali Acquisizione dell’esposto Polizia Municipale Mancata formalizzazione dell’acquisizione basso Sistema informativo per acquisizione documentale
1SPCZI()I’11 € sanzioni
Area G, Controlli, verifiche. R, . . Assegnazione dell’esposto all’Ufficiale /Agente . .. . . 1 . . . . .
L . > |P047-Controlli edilizi e ambientali aiP (g P g Polizia Municipale Discrezionalita d’intervento. medio Assegnazione degli esposti a rotazione
1SPCZI()I’11 € sanzioni 1 b g
Area G, Controlli, verifiche, L e . . .. . . g . . . .
. . . > |P047-Controlli edilizi e ambientali Sopralluogo pet accertamento Polizia Municipale Disomogeneita dei comportamenti medio Creazione di procedure standard
P 20 P! 2 p
1SPCZI()I’11 € sanzioni
Area G, Controlli, verifiche, . e . . . L .. . . N . . . .
L . > |P047-Controlli edilizi e ambientali Redazione notizia di eventuale reato Polizia Municipale Disomogeneita delle valutazioni medio Creazione di procedure standard
1SPCZI()I’11 € sanzioni
Area G, Controlli, verifiche. R, . . Accertamento ottemperanza (solo nei controlli L. .. . . . . . N
L . > |P047-Controlli edilizi e ambientali dilizi) P ( Polizia Municipale Non tispetto delle scadenze temporali medio Monitoraggio e report delle attivita svolte
1SPCZI()I’11 € sanzioni cailizi
. . . |P048-Controlli di polizia commetciale e Acquisizione S.C.I.A. per pubblici esercizi dallo .. .. . . L. . . X . Adozione di specifica disposizione tegolante
Area G, Controlli, verifiche, isp .. . P i . . p b . Polizia Municipale Mancata formalizzazione dell’acquisizione basso Sistema informativo per acquisizione documentale necrsp .t . 3
Amministrativa Sportello Unico Attivita produttive la tempistica in caso di segnalazione
C s . Ispezione pubblico esercizio e successiva
. X . |P048-Controlli di polizia commerciale e P . P . . .. .. . N . . e . . .
Area G, Controlli, verifiche, isp| Amministrati redazione patere conformita o con eventuali|Polizia Municipale Disomogeneita delle valutazioni medio Utilizzo di procedute standard nei sopralluoghi
mministrativa S . L
prescrizioni (ostative o non) e invio al SUAP
. X . |P048-Controlli di polizia commerciale e Eventuale seconda ispezione per ottemperanza L. .. X . .. . - . . .
Area G, Controlli, verifiche, isp Amministrati P i L. pt't P P Polizia Municipale Disomogeneita delle valutazioni medio Utilizzo di procedure standard nei sopralluoghi
mministrativa alle prescrizioni impartite
E . . |P048-Controlli di polizia commerciale e Eventuale notizia di reato in caso di .. .. . . L. . . X X . Adozione di specifica disposizione regolante
Area G, Controlli, verifiche, isp| .. . P . L . Polizia Municipale Disomogeneita delle valutazioni medio Utilizzo di procedure standard nei sopralluoghi . .p . P . &
Amministrativa inottemperanza alle prescrizioni ostative la tempistica in caso di segnalazione
. . . |P048-Controlli di polizia commerciale e Definizione Piano dei Controlli di polizia .. .. L . Formalizzazzione delle procedure e dei criteri per la
Area G, Controlli, verifiche, isp . . k . R Polizia Municipale Assenza di criteri di campionamento . K . TN
Amministrativa Commerciale e amministrativa realizzazione del campione di attivita da controllare
p
. . . _|P049-Gestione infrazioni Codice della Acquisizione verbali redatti dagli agend|_ .. . .. . L . . Monitoraggio e periodico report del numero
Area G, Controlli, verifiche, isp| acq i g s Polizia Municipale Consegna tardiva e decorrenza termini di legge basso Creazione di procedure standard . ggl p. ... p L.
Strada accertatori dei verbali prescritti o inesigibili
. . L. Inserimento dati sul sistema informatico per la . X X . RPN . . . ..
. . . |P049-Gestione infrazioni Codice della R K . . P . .. .. Inserimento tardivo con conseguente notifica . Procedute formalizzate e tracciabilita dell’iter del Monitoraggio e periodico report del numero
Area G, Controlli, verifiche, isp gestione dei verbali e conseguente notifica agli |Polizia Municipale medio

Strada

interessati

oltre i termini di legge.

vetbale

dei verbali prescritti o inesigibili
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stima
q oG del livello di .
Mappatura processi /attivita .. Misure
esposizione al
rischio
Settore / Ufficio . . . SINTESI Valore di . . . .
Area COD_PROCESSO Sottoprocesso Evento Rischio Specifico ] Misura 1 Misura 2 Misura 3 Misura 4
competente Rischio
. . .. . . - . . Mancata definizione certezza data acquisizione . &L )
L . |P049-Gestione infrazioni Codice della Eventuale acquisizione dati e documenti .. L. . - . . . Procedute formalizzate e tracciabilita dell’iter del
Area G, Controlli, verifiche, isp . .. .. _ Polizia Municipale dati e documenti in relazione alla decorrenza dei medio
Strada presentati dagli interessati su invito ad esibire s verbale
termini di legge
- . . Disomogeneita delle valutazioni relative alle . . T .
L Lo . Eventuale acquisizione dati e documenti N - Monitoraggio periodico del numero degli atti oggetto
. . . |P049-Gestione infrazioni Codice della . .. . . .. L controdeduzioni in caso di ricorso o alle . . .
Area G, Controlli, verifiche, isp presentati dagli interessati (ricorso o richiesta  |Polizia Municipale . . medio di ricotso o annullamento in autotutela e delle
Strada . procedure di annullamento in autotutela ex art. 21 . . . .
annullamento verbale in autotutela) . . motivazioni addotte dagli agenti accertatori
octies e nonies legge 241/1990
Acquisizione richiesta di intervento alla Sala Individuazione di tiva standard di
L . . R ) . ) ) . . . . . . . ndividuazione di proceura operativa standard di
Area G, Controlli, verifiche, isp| P050-Rilevamento incident stradali Operativa P.M. e assegnazione alla pattuglia Polizia Municipale Imparziale definizione ordine interventi medio . proceus ,Ap
. T assegnazione delle priorita d'intervento
infortunistica in turno
Individuazione di proceura operativa
. . . : L. . . Rilievo incidente con eventuale redazione L. L. Disomogeneita delle valutazioni circa la dinamica. . Monitoraggio delle singole pratiche e rotazione degli  [standard di rilevamento con analisi della
Area G, Controlli, verifiche, isp| P050-Rilevamento incidenti stradali . . ) . Polizia Municipale . gend N ) .. .. medio . 881 gl p & . . .. .
vetbali d’infrazione nell'immediatezza. Discrezionalita sull’applicazione delle sanzioni. addetti ricostruzione del sinistro e relativa
verbalizzazione
Ricostruzione dinamica del sinistro presso .. . . .
, . . . o Individuazione di proceura operativa
I'Ufficio Infortunistica. Redazione sanzioni . . N . . . . . . . . o
. . . . . . L . ) i L Disomogeneita delle valutazioni. Rispetto dei . Monitoraggio delle singole pratiche e rotazione degli  [standard di rilevamento con analisi della
Area G, Controlli, verifiche, isp| P050-Rilevamento incident stradali amministrative. ~ Trasmissione  atti  uffici|Polizia Municipale Lo . medio X X . .. X
S S . termini di trasmissione addetti ricostruzione del sinistro e relativa
competenti nei termini di legge Redazione .
8 el <F verbalizzazione
eventuali notizia di reato.
Ricostruzione dinamica del sinistro presso
PUfficio Infortunistica. Redazione sanzioni Monit 0 delle sinol tich - deoli
L . . T . o . . | . i 8 v . . onitoraggio delle singole pratiche e rotazione de;
Area G, Controlli, verifiche, isp| PO50-Rilevamento incidenti stradali amministrative. ~ Trasmissione — atti  uffici|Polizia Municipale Fidelizzazione petiti/assicuratori medio ddett 881 8O P &
. NP . adde
competenti nei termini di legge Redazione
eventuali notizia di reato.
. . . . . . . Trasmissione vetbali all’'Ufficio Verbali del| .. . .. . s . Monitoraggio e report dei tempi di evazione dei
Area G, Controlli, verifiche, isp| PO50-Rilevamento incidenti stradali . Polizia Municipale Consegna tardiva e decorrenza termini di legge medio L. 88! P P
comando per la notifica fascicoli
. . . . . . . Gestione delle richieste di accesso agli atti di| . . .. . . . . . . . .
Area G, Controlli, verifiche, isp{ P050-Rilevamento incidenti stradali - - s Polizia Municipale Non omogenea gestione dei rapporti con 'utenza medio Monitoraggio e report degli accessi
rilievo da parte delle parti coinvolte.
Acquisizione richieste di verifica residenza P . d ta 2i termini di F i . dei criteri statistici 1 .
L . . . . . L . rogrammazione non adeguata ai termini di legge ormalizzazione dei criteri statistici per la creazione
Area G, Controlli, verifiche, isp| P051-Accertamenti residenze inviate dall’'Ufficio Anagrafe e programmazione|Polizia Municipale st . . gul &8 basso . . . P
. / mancato rispetto dei tempi del campione di situazione da controllare
accertamenti.
Sopralluogo sul posto per accertare la . T . L .
L . L P 80 sul posto. p s .. L Disomogeneita o discrezionalita delle valutazioni L . . .
Area G, Controlli, verifiche, isp| P051-Accertamenti residenze sussistenza dei requisiti per Iiscrizione nel|Polizia Municipale qall oat basso Formalizzazione procedure standard per i sopralluoghi [Rotazione del personale sulle zone assegnate
. ) ; espresse dall’accertatore.
registro della popolazione residente. P
Redazione del parere di competenza e . . . . q.H . T
. parer s P Decorrenza infruttuosa del termine dalla quale Monitoraggio e report tempi di evasione fascicoli e del
. . . restituzione della pratica all'Ufficio Anagrafe| . . L . s s . ;i . . . .
Area G, Controlli, verifiche, isp| P051-Accertamenti residenze . . . ” Polizia Municipale conseguirebbe I'iscrizione d’ufficio della basso numero di procedimenti che superano i tempi del
nel termine di 45 giorni dalla presentazione . L
. residenza. silenzio assenso
della domanda da parte del richiedente.
R . _|P052-Permessi /autotizzazioni temporanee L . - L S . . . . o
Area G, Controlli, verifiche, isp| R PM P Acquisizione istanza Polizia Municipale Mancata formalizzazione dell’acquisizione medio Sistema informativo per acquisizione documentale
competenza

Area G, Controlli, verifiche, isp

P052-Permessi /autotizzazioni temporanee
competenza PM

Valutazione documentazione allegata all’istanza

Polizia Municipale

Discrezionalita nella valutazione dei documenti
prodotti

Area G, Controlli, verifiche, isp

P052-Permessi /autotizzazioni temporanee
competenza PM

Rilascio del permesso

Polizia Municipale

Alterazione ordine rilascio

Area G, Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

P069-Controllo convenzioni urbanistiche

Vetifica collaudi e frazionamenti

Politiche utbane, PNRR e
PNC, citta sostenibile,
inclusiva e partecipata
(Utbanistica, SUAP e SUE)

Mancato rispetto scadenze

Area G, Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

P069-Controllo convenzioni urbanistiche

Valutazione eventuali inadempiment

Politiche utbane, PNRR e
PNC, citta sostenibile,
inclusiva e partecipata
(Utbanistica, SUAP e SUE)

Omissione / Negligenza nella rilevazione e
valutazione degliindampimenti legati alle
convenzioni urbanistiche

Area G, Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

P069-Controllo convenzioni urbanistiche

Attuazione (eventuale) garanzie

Politiche utbane, PNRR e
PNC, citta sostenibile,
inclusiva e partecipata
(Utbanistica, SUAP e SUE)

Omissione / Negligenza nell'applicazione di
garanzie

Area G, Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

P069-Controllo convenzioni urbanistiche

Verifica a domanda atti di cessione/locazione

Politiche utbane, PNRR e
PNC, citta sostenibile,
inclusiva e partecipata
(Utbanistica, SUAP e SUE)

Omissione / Negligenza nella verifica degli att di
cessione / locazione attinenti la convenzione
urbanistica
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Monitoraggio delle attivita di controllo effettuate dal

personale

Esplicitazione della documentazione
necessaria per attivazione delle pratiche

Monitoraggio dei tempi e report periodico

Formalizzazione di un programma di controlli a
campione

formalizzata in apposito disciplinare

Interventi tipizzati sulla base di una procedura interna

formalizzata in apposito disciplinare

Interventi tipizzati sulla base di una procedura interna

Predisposizione di sistema di azioni correlate a
presupposti identici




stima

q At del livello di .
Mappatura processi /attivita .. Misure
esposizione al
rischio
S ffici SINTESI Valore di
Area COD_PROCESSO Sottoprocesso ettore/Ufficio Evento Rischio Specifico INTESI Valore Misura 1 Misura 2 Misura 3 Misura 4
competente Rischio
Politiche urbane, PNRR e
Area G, Controlli, verifiche, P069-Controllo convenzioni urbanistiche Partecipazione  eventuale  procedura  di|PNC, citta sostenibile, Nessuno medio Predisposizione di sistema di azioni correlate a

ispezioni e sanzioni

trasferimento proprieta

inclusiva e partecipata
(Urbanistica, SUAP e SUE)

presupposti identici

Area G, Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

P069-Controllo convenzioni urbanistiche

Procedimento  (eventuale ) di pronunzia
scadenza/decadenza

Politiche utbane, PNRR e
PNC, citta sostenibile,
inclusiva e partecipata
(Utbanistica, SUAP e SUE)

Omissione / Negligenza nel pronunciamento della scaq

Predisposizione di sistema di azioni correlate a
presupposti identici

Area G, Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

P070-Ispezioni Urbanistiche

Ispezioni d'ufficio

Politiche urbane, PNRR e
PNC, citta sostenibile,
inclusiva e partecipata
(Urbanistica, SUAP e SUE)

Negligenza/Omissione nell'esecuzione di
ispezioni urbanistiche

Formalizzazione del piano dei controlli

Area G, Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

P0O70-Ispezioni Urbanistiche

Ispezioni su esposto

Politiche utbane, PNRR e
PNC, citta sostenibile,
inclusiva e partecipata
(Utbanistica, SUAP e SUE)

Negligenza/Omissione nell'esecuzione di
ispezioni urbanistiche

Interventi eseguiti in base a criteri oggettivi
da disciplinare

Formalizzazione dei criteri di
assegnazione delle pratiche

Interventi eseguiti in base a criteri oggettivi da
disciplinare

Area G, Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

P070-Ispezioni Urbanistiche

Valutazione esiti ispezioni

Politiche urbane, PNRR e
PNC, citta sostenibile,
inclusiva e partecipata
(Urbanistica, SUAP e SUE)

Potenziale conflitto -Mancato filievo carenze
ispezioni urbanistiche

Esplicitazione della documentazione
necessaria per Iattivazione delle pratiche

Formalizzazione dei criteri di
assegnazione delle pratiche

Interventi eseguiti in base a criteri oggettivi da
disciplinare

Area G, Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

P0O70-Ispezioni Urbanistiche

Attuazione misure di polizia edilizia

Politiche utbane, PNRR e
PNC, citta sostenibile,
inclusiva e partecipata
(Utbanistica, SUAP e SUE)

Ritardi/ Omissioni nell'esecuzione di misure di
polizia edilizia

Interventi eseguiti in base a criteri oggettivi da
disciplinare

Area G, Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

P070-Ispezioni Urbanistiche

Vigilanza su attuazione misure

Politiche urbane, PNRR e
PNC, citta sostenibile,
inclusiva e partecipata
(Urbanistica, SUAP e SUE)

Ritardi/ Omissioni nell'esecuzione di misure di
polizia edilizia

Procedura formalizzata di gestione dell’iter

Area G, Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

P0O70-Ispezioni Urbanistiche

Applicazione sanzioni edilizie

Politiche utbane, PNRR e
PNC, citta sostenibile,
inclusiva e partecipata
(Utbanistica, SUAP e SUE)

Ritardi/Omissioni nell'esecuzione di misure e
sanzioni di polizia edilizia

Monitoraggio delle attivita di sopralluogo e
di emissione degli atti

Procedura formalizzata di gestione dell’iter

Area G, Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

P070-Ispezioni Urbanistiche

Avvio a riscossione sanzioni edilizie

Politiche urbane, PNRR e
PNC, citta sostenibile,
inclusiva e partecipata
(Urbanistica, SUAP e SUE)

Ritardi/ Omissioni nell'esecuzione di misure e
sanzioni di polizia edilizia

Procedura formalizzata di gestione dell’iter

Dichiarazione conflitto di interessi

Rotazione degli avvocati incaricati per la
redazione del parere

Verifica rispetto DM

Controllo verifica tabelle ministeriali

definizione precedura e check list

uso gestionale informatico unificato

verifica tempi predisposizione delibera

uso gestionale informatico unificato

prediligere la costituzione tramite un collegio difensivo

uso gestionale informatico unificato

Verifica rispetto termini

Dichiarazione assenza di conflitto di interessi

Area H, Affari legali e P033-Pareri legali vincolanti per . . . . . .
. N .. ; P Assegnazione incarico Avvocatura Conflitto di interessi
contenzioso P Amministrazione
Area H, Affari legali e P033-Pareri legali vincolanti per S Mancato rispetto o non omogenea applicazione
. 5 .. § P Rilascio parere Avvocatura P S PP
contenzioso PAmministrazione della norma
Area H, Affari legali e P033-Pareri legali vincolanti per L Mancato tispetto o non omogenea applicazione
. N .. : P Liquidazione Avvocatura P S PP
contenzioso PAmministrazione della norma
Area H, Affari legali e . . Verifica necessita di costituirsi in giudizio mancata imparzialita valutazione e alterazione
. P034-Gestione contenzioso . s Avvocatura . . .
contenzioso ovvero di promuovere un giudizio tempi di presa in carico
Area H, Affari legali e . . Autorizzazione alla costituzione in giudizio da mancata imparzialita valutazione e alterazione
. P034-Gestione contenzioso R K Avvocatura . . .
contenzioso parte della Giunta e conferimento procura tempi di presa in carico
Area H, Affari legali e . . Istruttoria e individuazione della linea difensiva accordi illeciti tra avvocati per favorire
. P034-Gestione contenzioso . . Avvocatura . .
contenzioso a seconda della tipologia processuale controparte attraverso una difesa compiacente
Area H, Affari legali e . . . .. . .. . . T
’ P034-Gestione contenzioso Predisposizione atti difensivi Avvocatura mancato rispetto dei termini di legge
contenzioso
Area H, Affari legali e . . . . . .. .
. P034-Gestione contenzioso Partecipazione udienze Avvocatura conflitto di interessi
contenzioso
Area H, Affari legali e . . . . T .
X . P034-Gestione contenzioso Esame della sentenza Avvocatura mancato rispetto dei tempi di esecuzione
contenzioso

Formazione su temi etica e legalita

Rotazione incarichi

definizione precedura e check list

Verifica rispetto termini

uso gestionale informatico
unificato
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stima

Mappatura processi /attivita atl II.V?HO ait Misure
esposizione al
rischio
Area COD_PROCESSO Sottoprocesso Settore/Ufficio Evento Rischio Specifico SINTE.SI V.a lore di Misura 1 Misura 2 Misura 3 Misura 4
competente Rischio
Opere Pubbliche, PNRR e

Area I, Gestione sisma 2009

P022-Gestione richieste intervento
manutenzione alloggi del Progetto CASE e
MAP

Gestione dei reclami e delle segnalazioni

PNC, Patrimonio - ordinario
e post sisma. Impianti,
Sicurezza sul lavoro

Discrezionalita nella gestione e nel controllo delle
segnalazioni

Area I, Gestione sisma 2009

P022-Gestione richieste intervento
manutenzione alloggi del Progetto CASE e
MAP

Gestione dei reclami e delle segnalazioni

Opere Pubbliche, PNRR e
PNC, Patrimonio - ordinatio
e post sisma. Impianti,
Sicurezza sul lavoro

Disomogeneita nella valutazione della necessita di
interventi di manutenzione

Area I, Gestione sisma 2009

P022-Gestione richieste intervento
manutenzione alloggi del Progetto CASE e
MAP

Sopralluoghi per la rilevazione didanni/guasti e
dello stato di consistenza degli alloggi

Opere Pubbliche, PNRR ¢
PNC, Patrimonio - ordinario
e post sisma. Impianti,
Sicurezza sul lavoro

Disomogeneita nella valutazione della necessita di
interventi di manutenzione

Area I, Gestione sisma 2009

P022-Gestione richieste intervento
manutenzione alloggi del Progetto CASE e
MAP

Pianificazione interventi di manutenzione e/o
adozione di altti provvedimenti

Opere Pubbliche, PNRR e
PNC, Patrimonio - ordinatio
e post sisma. Impianti,
Sicurezza sul lavoro

Alterazione del corretto svolgimento e degli esiti
dei sopralluoghi in favore/a danno di alcuni
soggetti

Procedura formalizzata per la registrazione e la
gestione delle segnalazioni e dei reclami

Report periodici sui sopralluoghi, sugli esiti delle
verifiche e sugli interventi di manutenzione effettuati

Report periodici sui sopralluoghi, sugli esiti delle
verifiche e sugli interventi di manutenzione effettuati

Predisposizione ed utilizzo di modulistica standard per

la registrazione degli esiti dei sopralluoghi;

Verifica della necessita degli interventi
programmati da parte del Dirigente;

Rotazione del personale

Ricostruzione post-sisma -
Area I, Gestione sisma 2009 P056-Gestione cantietizzazioni Verifica documentale PNRR e PNC - Disability Potenziale conflitto di interessi basso Dichiarazione conflitto di interessi
Manager
Ricostruzione post-sisma - .. ]
X X X .. .. . . . Non cotretta definizione delle aree di . L. X
Area I, Gestione sisma 2009 |P056-Gestione cantietizzazioni Istruttoria pratica PNRR e PNC - Disability . . . medio Definizione procedure e check list controllo
occupazione di suolo pubblico
Manager
Gesti di interf ¢ deri e tra i Ricostruzione post-sisma - N tta valutazione decli cti leoati al
. . . L estione di interferenze tra cantieri e tra i S on cortetta valutazione degli aspetti legati al . . .
Area I, Gestione sisma 2009  |P056-Gestione cantietizzazioni . R, PNRR e PNC - Disability . ghasp = medio Definizione procedure e check list controllo
cantieri e gli edifici agibili cantiere
Manager
Ricostruzione post-sisma -
. . . . - L . - Mancato rilievo delle difformita riscontrate . .. . . . .
Area I, Gestione sisma 2009 |P056-Gestione cantietizzazioni Sopralluogo cantieri istallati PNRR e PNC - Disability . . medio Definizione procedure e check list controllo Piano dei controlli
flSpCttO a quanto autorizzato
Manager
Ricostruzione post-s Accettaz dcai del protocoll Predi - heck list di
. . . - o . o ccettazione pratica in assenza del protocollo o . redisposizione check list e pedissequa osservanza
Area I, Gestione sisma 2009 |P057-Gestione appalti di messa in sicurezza | Verifica documentale PNRR e PNC - Disability P . . p medio P P !
della documentazione necessaria della stessa
Manager
Ricostruzione post-sisma -
Area I, Gestione sisma 2009 |P057-Gestione appalti di messa in sicurezza |Istruttoria pratica PNRR e PNC - Disability ~ |Potenziale conflitto d'interessi medio Dichiarazione conflitto di interessi
Manager
Ricostruzione post-sisma -
. . . - o . . L Liquidazione della pratica non rispettando . - . Evasione delle richieste secondo stretto
Area I, Gestione sisma 2009 |P057-Gestione appalti di messa in sicurezza |Istruttoria pratica PNRR e PNC - Disability N A . P P medio Definizione procedure e check list controllo . .
Pordine di protocollo ordine cronologico
Manager
Ricostruzione post-sisma - Liquidazione dell i — .
- . . T . . . . . P lquidazione della pratica omettendo [a veririca . - .
Area I, Gestione sisma 2009 |P057-Gestione appalti di messa in sicurezza |Istruttoria pratica PNRR e PNC - Disability D%R C e altri 'p't' medio Definizione procedure e check list controllo
¢ altri requisiti
Manager 4
Ricostruzione post-sisma - |Liquidazione della pratica relativamente alle Spese
Area I, Gestione sisma 2009 |P057-Gestione appalti di messa in sicurezza |Istruttoria pratica PNRR e PNC - Disability Tecniche omettendo la verifica delle prestazioni medio Definizione procedure e check list controllo
Manager effettivamente eseguite
P058-Gestione accessi zona rossa centro Ricostruzione post-sisma -
Area I, Gestione sisma 2009 |storico e controllo delle maestranze Istruttotia pratica PNRR e PNC - Disability ~ |Potenziale conflitto d'interessi basso Dichiarazione conflitto di interessi
impiegate nei cantieri Manager
P058-Gestione accessi zona rossa centro Ricostruzione post-sisma - I al licazione dei criteri di silascio di
. . . . . o mparziale applicazione dei criteri di rilascio di . .
Area I, Gestione sisma 2009 |storico e controllo delle maestranze Istruttoria pratica PNRR ¢ PNC - Disability [pArza’e appicazio basso Definizione procedure e check list controllo
A . . rilascio dei permessi in zona rossa
lmplcgate net cantiert Managcr
Individuazi difici d N d Ricostruzione post-sisma -
. . L . P ndividuazione edifici da commissariare e o . . .. . P . .. .
Area I, Gestione sisma 2009 |P059-Commissariamenti aggregati edilizi . PNRR e PNC - Disability  [Potenziale conflitto di interessi basso Dichiarazione conflitto di interessi
accertamento dell’inerzia
Manager
Ricostruzione post-sisma -
. X . . X e Individuazione edifici da commissariare ed . . X . X . X . Predisposizione check list e pedissequa osservanza L. X Coinvolgimento di pit funzionari X
Area I, Gestione sisma 2009 |P059-Commissariamenti aggregati edilizi . . PNRR e PNC - Disability Discrezionalita e disomogeneita nella valutazione medio P P g Definizione procedure e check list controllo " 8t . p Formazione
accertamento dell’inerzia della stessa nell'istruttoria delle proposte
Manager
Ricostruzione post-sisma - Introduz st inf i ificato | Pubblicazione d i attinenti
. . o . f ~SHEas . . ) o g . . . . . ntroduzione sistema informativo unificato |Pubblicazione documenti attinenti
Area I, Gestione sisma 2009 |P059-Commissariamenti aggregati edilizi ~ |Sorteggio e Nomina dei Commissari PNRR e PNC - Disability ~ [Manipolazione e uso distorto dell’elenco basso Definizione procedura per uso elenchi . . \ . .
per gestione ¢ uso elenchi l'uso degli elenchi
Manager
.. X Ricostruzione post-sisma - . - . X X X . . ... . |Pubblicazione sul sito internet dei dati
. . P060-Controllo Contratti ricostruzione . . P S Mancato rispetto delle tempistiche per consentire Procedura informatizzata che garantisca la tracciabilita P
Area I, Gestione sisma 2009 . Avvio al procedimento PNRR e PNC - Disability L basso . relativi all'attivita svolta (numero
privata favoritismi delle istanze 8 TPerefyhotoet -
Manager accertamenti, liquidazioni, segnalazioni...)
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Mappatura processi /attivita

stima
del livello di
esposizione al
rischio

Misure

Settore/ Ufficio . . . SINTESI Valore di . . . .
Area COD_PROCESSO Sottoprocesso Evento Rischio Specifico ] Misura 1 Misura 2 Misura 3 Misura 4
competente Rischio
.. X X L. Ricostruzione post-sisma - . e . X X . . . ... . |Pubblicazione sul sito internet dei dati
. . P060-Controllo Contratti ricostruzione Controllo documentazione e eventuale richiesta P o Mancato rispetto delle tempistiche per consentire . Procedura informatizzata che garantisca la tracciabilita P
Area I, Gestione sisma 2009 . . .. PNRR e PNC - Disability L. medio . . X relativi all'attivita svolta (numero
privata integrazioni ’ favoritismi delle istanze e delle istruttorie s .
Manager accertamenti, liquidazioni, segnalazioni...)
.. X X L Ricostruzione post-sisma - . . . . N . . . N . .
. . P060-Controllo Contratti ricostruzione Controllo documentazione e eventuale richiesta possism Discrezionalita e disomogeneita nella valutazione . - . Coinvolgimento di piu funzionari .
Area I, Gestione sisma 2009 . . - PNRR e PNC - Disability . medio Definizione procedure e check list controllo e . Formazione
privata integrazioni della documentazione nell'istruttoria delle proposte
Manager
Ricostruzione post-sisma -
. . P060-Controllo Contratti ricostruzione . . . .. . . o . .. . Procedura informatizzata che garantisca la
Area I, Gestione sisma 2009 . Chiusura procedimento PNRR e PNC - Disability ~ |Mancata applicazione tisoluzione conttibuti medio Definizione procedure e check list controllo s . 5 ;
privata ’ tracciabilita delle istanze e delle istruttorie
Manager
. . . Ricostruzione post-sisma -
. . P061-Gestione buoni contributo L . e post-sism . . .. . T . .. .
Area I, Gestione sisma 2009 . Rk . Acquisizione pareri USRA-Edilizia-MBAC PNRR e PNC - Disability Potenziale conflitto di interessi basso Dichiatazione conflitto di interessi
ricostruzione ptivata
Manager
Ricostruzione post-sisma -
. . P061-Gestione buoni contributo B . . . . . Non cotretta ordine di esame delle pratiche per . Procedura informatizzata che garantisca la tracciabilita
Area I, Gestione sisma 2009 . R . Rilascio Contributo Massimo Concedibile PNRR e PNC - Disability . X . P P medio R &
ricostruzione privata ’ favortire alcuni utenti delle istanze
Manager
Acquisizione documentazione tecnico-contabile| . . .
. . . . S . Ricostruzione post-sisma - . . o L .
. . P061-Gestione buoni contributo propedeutica  al  rilascio del  contributo o Discrezionalita e disomogeneita nella valutazione . .. .
Area I, Gestione sisma 2009 . K . L. . . X PNRR e PNC - Disability ) medio Definizione procedure e check list controllo
ricostruzione privata definitivo  (QE, CME, polizza, crono M ’ della documentazione
anager
programma) &
. . . MMancato rlspettr) delle ttmplsﬁcne pCf consentire
PO61-Gesti b X cribut Ricostruzione post-sisma - P tismi. Di ionalith ¢ di i3 nell P d f lizzat 1 i dei trolli
. . -Gestione buoni contributo L AT - . L avoritismi, Discrezionalita e disomogeneita nella . rocedura formalizzata per la gestione dei controlli. S . .. .
Area I, Gestione sisma 2009 E . . Liquidazione SAL intermedi PNRR e PNC - Disability . R & medio . . . p . 8 . X Dichiatazione conflitto di interessi
ricostruzione privata valutazione della documentazione, mancata Pianificazione dei controlli e monitoraggio
Manager P . . .
seova AR rorevetswrl BlevrnedB
Ricostruzione post-sisma -
. . P061-Gestione buoni contributo Sortegoi inizio lavori e Sal finali da sottoporre a o X . . . . . . .
Area I, Gestione sisma 2009 . . . &8 P PNRR e PNC - Disability  |Esclusione dal sorteggio di alcune pratiche medio Procedimento informatizzato
ricostruzione pﬂvata c()ntroll() -
Manager
. . . MMancato rlspettr) delle ttmplsﬁcne pCf consentire
P061 G U b 1 ¢ 1b o R_lC()StrllZl()ﬂC p()St-SlSmZ. - f .t_ . D . aljt‘ d At\ ]_1
. . -estione buoni contributo . . . ~ . Jo avoritismi, 1SCrez10n: a ¢ disomogeneita nella .. . . . . . .. . . . .
Area I, Gestione sisma 2009 . Rk . Liquidazione SAL finale PNRR e PNC - Disability . R & Definizione procedure e check list controllo Dichiatazione conflitto di interessi Rotazione incarico
ricostruzione privata valutazione della documentazione, mancata
Manager P . . .
seova AR rorevetswrl BlevrnedB
Area L, Attivita di P026-Gestione documentale, attivita . . .. . Alterazione ordine smistamento in entrata e in . .. tracciabilita dei nominativi degli operatori
. . - . . . Gestione protocollo e posta interna e esterna  |Tutti i settori . . medio Definizione procedura . "
amministrazione e supporto amministrative e di segreteria uscita / occultamento documentazione addetti al protocollo diffuso;
Area L, Attivita di P026-Gestione documentale, attivita - . .. . Omessa o patziale pubblicazione atti e . . . .
. . .. . . . Pubblicazione atti Tutti i settoti . L medio Rispetto normativa trasparenza Formazione
amministrazione e supporto  |amministrative e di segreteria informazioni
R . s Manipolazione richieste di incontro e alterazione
Area L, Attivita di P026-Gestione documentale, attivita L . .. .. . . P . . . . . .. . . L
L . L . . Pianificazione agenda dirigente Tutti i settori ordine di arrivo / imparziale riscontro delle medio Definizione procedure Gestione informatica richieste
amministrazione e supporto  |amministrative e di segreteria o
° richieste
Pubblicazione della denominazione
Boo H . . . . . . . . Procedura formalizzata per la dell'Ufficio e del nominativo dei
Area L, Attivita di . L . . . . L .. . Mancato rispetto dell'ordine di arrivo delle . ” . . Monitoraggio dei tempi di evasione delle . . e p . . .
. . P027-Gestione richieste accesso agli atti Istruttoria delle istanze di accesso agli atti Tutti i settoti e medio Utilizzo di modulistica standard e registrazione e la gestione delle soggetti cui ricorrere in caso di
amministrazione e supporto richieste richieste o Lo . ..
richieste ingiustificato ritardo o diniego
dell’accesso agli atti
Area L, Attivita di . o A . . . A .. . Accesso agli atti amministrativi senza istanza con . . . 5
. . P027-Gestione richieste accesso agli atti Istruttoria delle istanze di accesso agli atti Tutti i settoti IR medio Formalizzazione delle procedure Rotazione del personale
amministrazione e supporto percorsi privilegiati
L Monitoraggio del rispetto dei termini previsti dalla
Area L, Attivita di . . . L . . .. . . . . - . . . e .
inistrazi . P027-Gestione richieste accesso agli atti Emissione del provvedimento riscontro accesso|Tutti i settori Mancato rispetto termini medio legge e dai regolamenti per la conclusione dei Report periodico delle pratiche evase
amministrazione ¢ su Orto . .
PP procediment
CUC - Procedure speciali Mancata pubblicita legale e perdita di efficacia
Area L, Attivita di L : . . . PNRR e PNC - degli atti causa decadenze. . . Definizione procedure e controllo da parte  [Monitoraggio report e
. . P038-Pubblicazioni Albo Pretorio Inserimento atti all’albo on line B .. 2 . . L — medio Misure trasparenza b B . P OrAggIo, po
amministrazione e supporto Digitalizzazione; tutti i Mancato rispetto dei termini di pubblicazione; del Responsabile dell'Ufficio* certificati di pubblicazione
Settori
CUC - Procedure speciali
Area L, Attivita di L E X . . PNRR e PNC - Pubblicazione di documenti non accessibili con . . Definizione procedure e controllo da patte . . .
L . P038-Pubblicazioni Albo Pretorio Inserimento atti all’albo on line L . "y L . medio Formazione b 0 . P Monitoraggio rispetto privacy
amministrazione e supporto Digitalizzazione; tutti i conseguente violazione della privacy del Responsabile dell'Ufficio*
settori
Politiche per il Benessere
Area L, Attivita di . . X L X della Persona, PNRR e PNC,|. . E . . . . . . . Definizione procedure e controllo da parte X L. X
L . P039-Notifiche Notificazione atti ai residenti del Comune .. § . ’[Violazione della privacy medio Sistema informativo di gestione b B . P Monitoraggio rispetto privacy
amministrazione e supporto Servizi Demografici e del Responsabile dell'Ufficio*
Politiche di Genete
Politiche per il Benessere
Area L, Attivita di . . . della Persona, PNRR e PNC . . . . . . . . . . Definizione procedure e controllo da parte
i P039-Notifiche Deposito atti presso la casa comunale § >[Occultamento o manipolazione di documenti medio Sistema informativo di gestione P P

amministrazione e supporto

Servizi Demogtafici e
Politiche di Genere

del Responsabile dell'Ufficio*
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Mappatura processi /attivita

stima
del livello di
esposizione al
rischio

Misure

Settore / Ufficio . . . SINTESI Valore di . . . .
Area COD_PROCESSO Sottoprocesso Evento Rischio Specifico ] Misura 1 Misura 2 Misura 3 Misura 4
competente Rischio
Politiche per il Benessere
Area L, Attivita di . . . .. . della Persona, PNRR e PNC, |Impossibilita di ricercare gli atti in caso di . . Definizione procedure e controllo da parte
. . P039-Notifiche Registrazione atti informatica e cartacea .. . . . medio Formazione . 0 .
amministrazione e supporto Servizi Demografici e mancata registrazione del Responsabile dell'Ufficio*
Politiche di Genete
CUC - Procedure speciali . . . . . . .. . . . .
Area L. Attivica di Smist to delle richiest te daoli PNRR e PNC P Disomogeneita nello smistamento, non Implementazione dei controlli sull'invio delle Implementazione dei controlli sull'effettivo
rea vita . . mistamento delle richieste pervenute da; e - . . . . . . . .. . . s
o crazi " P055-Gestione Urp Telematico Oy /Il)( b'l'g Dioitali X ot applicazione di un criterio oggettivo (cronologico basso segnalazioni ai settori competenti, in assenza di riscontro alle segnalazioni/richieste
amministrazione e supporto utenti ai vari Settori ici/Responsabili i zzazione; tutti i .
PP p 51 ; : ecc.) accesso diretto all'utenza
settor]
Opere Pubbliche, PNRR e
Area L, Attivita di PO75-Gesti nistri Acquisizi Ist PNC, Pattimonio - ordinario | Alterazione ordine di artivo/manipolazione di Acquisizi inf dica st Evasione delle richieste sulla base dell’ordine
. . -Gestione sinistri Acquisizione Istanza . . . medio cquisizione informatica istanze . .
amministrazione e supporto q e post sisma. Impiant, documentazione q cronologico di artivo
Sicurezza sul lavoro
Opere Pubbliche, PNRR e
Area L, Attivita di . L . . PNC, Pattimonio - ordinatio . . . . . . . . . .
o . P0O75-Gestione sinistri Avvio istruttoria e Lo Mancata o ritardata istruttoria dell'istanze medio Monitoraggio tempi evasione istanze
amministrazione € supporto ¢ post sisma. Impianti,
Sicurezza sul lavoro
Opere Pubbliche, PNRR e
Area L, Attivita di . s . . PNC, Pattimonio - ordinario | Alterazione dei tempi e "corsie preferenziali”" nella . . . . L . L
e o e e P075-Gestione sinistri Avvio istruttoria AT T medio Monitoraggio tempi evasione istanze Rotazione personale Formalizzazione procedura
amminis u, . 8
Sicurezza sul lavoro
Opere Pubbliche, PNRR e
Area L, Attivita di . L . . PNC, Pattimonio - ordinatio s . Verifica puntuale possesso requisiti da parte dei
L . P075-Gestione sinistri Verifica completezza documentazione . Lo mancato controllo requisiti dichiarati medio yentiea p P 4 p
amministrazione e supporto ¢ post sisma. Impianti, richiedenti
Sicurezza sul lavoro
Opere Pubbliche, PNRR e
Area L, Attivita di . L . . PNC, Patrimonio - ordinatio | Disctezionalita nella valutazione della . . .
L . P075-Gestione sinistri Verifica completezza documentazione . . . . medio Formalizzazione procedura
amministrazione e supporto e post sisma. Impianti, documentazione allegata all'istanza
Sicurezza sul lavoro
Opere Pubbliche, PNRR e
Area L, Attivita di . L. ) N . PNC, Patrimonio - ordinario [ Disomogeneita ed uso improprio della . . . .
o . P075-Gestione sinistri Verifica conformita dell'istanza . Lo . ogenet prop . medio Rotazione petrsonale Standardizzazione procedure
amministrazione e supporto ¢ post sisma. Impianti, discrezionalita nella valutazione delle istanze
Sicurezza sul lavoro
Opere Pubbliche, PNRR e
Area L, Attivita di . L. Richiesta pareri interni/ esterni| PNC, Patrimonio - ordinario | Alterazione dei tempi e "corsie preferenziali” nella . X X . X . X . .
L . P075-Gestione sinistri , . . . Lo . . medio Monitoraggio tempi evasione pratiche Rotazione personale Formalizzazione procedura
amministrazione e supporto all' Amministrazione e post sisma. Impianti, trattazione delle pratiche
Sicurezza sul lavoro
Opere Pubbliche, PNRR ¢
Area L, Attivita di . R . . PNC, Pattimonio - ordinatio . . P . . . .
o crazi . P075-Gestione sinistri Adozione del provvedimento ’t . Imbianti Scarsa trasparenza Adempimento degli obblighi di trasparenza Rispetto normativa vigente e regolamenti
amministrazione ¢ suppot (o} & pOS sisma. mpmn il

Sicurezza sul lavoro
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