
Centro di Responsabilità 
SETT_0 – STRUTTURA COMPLESSA DEL SEGRETARIO_ORGANISMI PARTECIPATI 
Responsabile FRANCESCO ROSARIO ARENA 

Area Strategica A.S.7 Nuoro più efficiente e competente attraverso l'adeguamento della macchina comunale funzionale al perseguimento degli obiettivi della programmazione 

Obiettivo Strategico 
7.2 Inserimento in un sistema collaborativo dei servizi - Attivare “alleanze” funzionali con soggetti pubblici e privati e garantire processi esterni di collaborazione 
funzionale 

Obiettivo Operativo -
Descrizione 

Attuazione attività inerenti alla liquidazione della società Nuoro Ambiente 

Obiettivo Agenda 2030 di riferimento 

 

Descrizione Estesa Definizione attività amministrativo-contabili propedeutiche alla procedura di liquidazione della società Nuoro Ambiente S.p.A. 

Tipo Obiettivo 

Obiettivo di 
Performance 
Organizzativa 
 

 

Peso 
10 

 
Inizio Gennaio 2023 Fine 

Dicembre 
2023 

Tempistica Annuale 

Obiettivo di 
Performance 
individuale 

x 

Valore Pubblico Atteso: 
Obiettivo di sviluppo sostenibile dell’Agenda 2030 
Indicare valori e target nelle colonne affianco 

 

Valore 
Pubblico da 
conseguire 

Descrizione 
del beneficio 
atteso 

Valore di 
partenza 

Target al 
31.12.2023 

Valore 
misurato al 
30.06.2023 

Destinatari 
(stakeholder) 

      

Referente Politico Assessora alla Programmazione economica 

Missione 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma 03 - Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato 

Note 

 
 
 
 
 
 
 

Oo 

 

      



INDICATORI DELLE PERFORMANCE OPERATIVE (RISULTATI ATTESI) 

Descrizione del Risultato 
Atteso 

Descrizione Estesa Peso Unità di Misura Tipo Valore Note 

Definizione verifiche 
tecnico-contabili in 
ordine alla proposta di 
bilancio di chiusura della 
procedura di 
liquidazione 

Verifiche tecnico-contabili in ordine alla proposta di 
bilancio di chiusura della procedura di liquidazione 
redatto dai Liquidatori da eseguirsi entro 15 gg 
dalla data di consegna 

50 S/N Risultato Atteso S/N Modalità di calcolo: On/Off 

Definizione procedura di 
scioglimento società 
Nuoro Ambiente S.p.A. 
in liquidazione 

Definizione iter procedurale e redazione connessi 
atti amministrativi prodromici all’approvazione del 
bilancio di liquidazione da effettuarsi entro 20 gg 
dall’effettuazione delle verifiche tecnico-contabili 

50 S/N Risultato Atteso S/N 

 
 
Modalità di calcolo: On/Off 

 La somma dei pesi deve essere uguale a 100,00  

 

FASI 

Descrizione  Descrizione Estesa CRONOPROGRAMMA 

Acquisizione proposta di 
bilancio di chiusura della 
procedura di 
liquidazione redatto dai 
Liquidatori 

 

Gen-
23 

Feb -
23 

Mar -
23 

Apr -
23 

Mag- 
23 

Giu- 
23 

Lug- 
23 

Ago- 
23 

Set- 
23 

Ott- 
23 

Nov- 
23 

Dic- 
23 

Note 

        X X X X  

Verifiche tecnico-
contabili sulla proposta 
di bilancio ricevuta 

Attività da eseguirsi entro 15 gg dalla data di 
consegna 

        X X X X  

Redazione atti 
amministrativi 
prodromici 
all’approvazione del 
bilancio di liquidazione 

Attività da effettuarsi entro 20 gg 
dall’effettuazione delle verifiche tecnico-
contabili 

        X X X X  

 
 



Centro di Responsabilità 
SETT_0 – STRUTTURA COMPLESSA DEL SEGRETARIO 
Responsabile FRANCESCO ROSARIO ARENA 

Area Strategica A.S. 6 Nuoro più aperta al territorio attraverso la promozione e lo sviluppo di modelli di governance e partecipazione 

Obiettivo Strategico 6.2 Conferenza Agenda 2030 del Nuorese  

Obiettivo Operativo -
Descrizione 

Attività di progettazione Next Generation City – MediAree ANCI (modello di governance multilivello a 
partire dal coinvolgimento di Comuni capoluogo e Aree vaste) 

Obiettivo Agenda 2030 di riferimento 

 

Descrizione Estesa 
MediAree–Next Generation Nuoro 2030 accompagna la città media, capoluogo di provincia Nuoro, nella definizione di piani strategici di area vasta, a partire da 
percorsi partecipativi locali in grado di fornire nuovi strumenti e competenze alle pubbliche amministrazioni coinvolte, e a favorire l’emergere di nuove forme di 
governance partecipativa delle principali sfide dei territori. 

Tipo Obiettivo 

Obiettivo di 
Performance 
Organizzativa 
 

 
Peso 

Obiettivo 

 
 

10,00 
 

 

Inizio Gennaio 2023 Fine 
Dicembre 

2023 
Tempistica Annuale 

Obiettivo di 
Performance 
individuale 

x 

Valore Pubblico Atteso: 

Obiettivo di sviluppo sostenibile dell’Agenda 2030  
GOAL 11 - Sostenere rapporti economici, sociali e ambientali positivi tra 
le zone urbane, periurbane e rurali, rafforzando la pianificazione dello 
sviluppo nazionale e regionale 

Valore 
Pubblico da 
conseguire 

Descrizione 
del beneficio 
atteso 

Valore di 
partenza 

Target al 
31.12.2023 

Valore 
misurato al 
30.06.2023 

Destinatari 
(stakeholder) 

Migliorare la 
governance di 
area vasta 

Attivare nuovi 
servizi 
abilitanti per i 
Comuni del 
Nuorese 
(Digitale; 
Servizio 
Civile; Europe 
Direct) 

     75% 

n. 1 progetto 
digitale 
n. 2 progetti 
servizio civile 
universale 
 

     90% 

Amministratori 
Locali 
Funzionari Enti 
Pubblici Locali 
Associazioni di 
categoria 

Referente Politico 
Assessora alla Programmazione economica/ Assessore alla Programmazione e realizzazione Agenda 2030. Reti intelligenti, Politiche europee e di coesione 
territoriale 

Missione 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma 11 - Altri servizi generali 

Note 
 
 

Oo 

 

      



INDICATORI DELLE PERFORMANCE OPERATIVE (RISULTATI ATTESI) 

Descrizione del Risultato 
Atteso 

Descrizione Estesa Peso Unità di Misura Tipo Valore Note 

Documento di 
pianificazione strategica 
di area vasta 2030 

Redazione del documento di pianificazione 
strategica di area vasta – Next Generation Nuoro 
2030 

50,00 
Entro il 31 ottobre 

2023 
Risultato Atteso S/N Modalità di calcolo: On/Off 

Attivare la Cabina di 
Regia Next Generation 
Nuoro 2030 e PNRR 

Istituzione della Cabina di Regia per il Next 
Generation Nuoro 2030 per la programmazione e 
proposta degli interventi, previa verifica degli 
impatti e sostenibilità 

50,00 
Entro il 31 

dicembre 2023 
Risultato Atteso S/N 

 
 
Modalità di calcolo: On/Off 

 La somma dei pesi deve essere uguale a 100,00  

 

FASI 

Descrizione  Descrizione Estesa CRONOPROGRAMMA 

Redazione del 
documento di 
pianificazione strategica 
di area vasta – Next 
Generation Nuoro 2030 

 

Gen-
23 

Feb -
23 

Mar -
23 

Apr -
23 

Mag- 
23 

Giu- 
23 

Lug- 
23 

Ago- 
23 

Set- 
23 

Ott- 
23 

Nov- 
23 

Dic- 
23 

Note 

         x    

Predisposizione atti per 
la costituzione della 
Cabina di Regia 
Next Generation Nuoro 
2030 e PNRR 

            x  

  
 

 

 

 



Centro di Responsabilità 
SETT_0 – STRUTTURA COMPLESSA DEL SEGRETARIO 
Responsabile FRANCESCO ROSARIO ARENA 

Area Strategica A.S.7 Nuoro più efficiente e competente attraverso l'adeguamento della macchina comunale funzionale al perseguimento degli obiettivi della programmazione 

Obiettivo Strategico 7.5 Miglioramento dei sistemi di programmazione e controllo 

Obiettivo Operativo -
Descrizione 

Rafforzamento sistema di controlli interni 

Obiettivo Agenda 2030 di riferimento 

 

Descrizione Estesa 
Consolidare il sistema dei controlli interni, con particolare attenzione al controllo analogo e al controllo degli equilibri finanziari anche 
attraverso l’utilizzo degli specifici moduli di civilia next al fine di raggiungere un livello ottimale di refertazione consono alle richieste della Corte dei Conti 

Tipo Obiettivo 

Obiettivo di 
Performance 
Organizzativa 
 

 

Peso 
Obiettivo 

 
5 

 
Inizio Gennaio 2023 Fine 

Dicembre 
2023 

Tempistica Annuale 
Obiettivo di 
Performance 
individuale 
 

x 

Valore Pubblico Atteso: 
Obiettivo di sviluppo sostenibile dell’Agenda 2030 
Indicare valori e target nelle colonne affianco 

 

Valore 
Pubblico da 
conseguire 

Descrizione 
del beneficio 
atteso 

Valore di 
partenza 

Target al 
31.12.2023 

Valore 
misurato al 
30.06.2023 

Destinatari 
(stakeholder) 

      

Referente Politico 
Assessora alla Programmazione economica/ Assessore alla Programmazione e realizzazione Agenda 2030. Reti intelligenti, Politiche europee e di coesione 
territoriale 

Missione 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma 11 - Altri servizi generali 

Note 

 
 
 
 
 
 
 

Oo 
 

      



INDICATORI DELLE PERFORMANCE OPERATIVE (RISULTATI ATTESI) 

Descrizione del Risultato 
Atteso 

Descrizione Estesa Peso Unità di Misura Tipo Valore Note 

n. report controlli di 
regolarità 
amministrativa 

n. report effettuati 20 numero Risultato Atteso 4 
Modalità di calcolo: 
Ascendente 

n. 1 report controllo 
strategico 

n.1 report effettuato entro il termine 
regolamentare 

10 data Risultato Atteso 31.01.2023 

Modalità di calcolo: On/Off 

n. report controlli di 
gestione 

n. report effettuati 30 numero Risultato Atteso 3 

Modalità di calcolo: 
Ascendente 

n. report controlli 
organismi  
gestionali esterni 
affidatari di servizi 

n. 1 report effettuato entro 30 giorni 
dall’approvazione del Rendiconto di gestione 

20 S/N Risultato Atteso 1,00 

Modalità di calcolo: On/Off 

n. report controllo di 
qualità 

n.report effettuati/n.report previsti dal 
Regolamento Controlli interni (n. 3 report di cui: n. 
2 report semestrali e n. 1 report annuale) 

15 percentuale Risultato Atteso 1,00 

Modalità di calcolo: 
Ascendente 

Controllo di qualità - 
avvio di un confronto 
sistematico sui 
processi (benchmarking)
 con comuni delle stesse 
dimensioni e/o realtà 

Realizzazione rete comuni finalizzata al raffronto 
degli standard di qualità e alla verifica della 
presenza di anomalie nei processi 
 

5 S/N Risultato atteso 31.10.2023 

Modalità di calcolo: On/Off 

 La somma dei pesi deve essere uguale a 100,00  

 



FASI 

Descrizione  Descrizione Estesa CRONOPROGRAMMA 

Report controlli di 
regolarità 
amministrativa 

n. report effettuati 

Gen-
23 

Feb -
23 

Mar -
23 

Apr -
23 

Mag- 
23 

Giu- 
23 

Lug- 
23 

Ago- 
23 

Set- 
23 

Ott- 
23 

Nov- 
23 

Dic- 
23 

Note 

  x   x   x   x  

Report controllo 
strategico 

n.1 report effettuato entro il termine 
regolamentare 

x             

Report controlli di 
gestione 

n. 2 report semestrali e n. 1 referto annuale 
(anno n-1 entro il 31.01) 

x      x     x  

Report controlli 
organismi  
gestionali esterni 
affidatari di servizi 

n. 1 report effettuato entro 30 giorni 
dall’approvazione del Rendiconto di gestione 

         x    

Report controllo qualità 

n.report effettuati/n.report previsti dal 
Regolamento Controlli interni (n. 3 report di 
cui: n. 2 report semestrali e n. 1 report 
annuale) 

x     x      x  

Controllo di qualità - 
avvio di un confronto 
sistematico sui 
processi (benchmarking)
con comuni delle stesse 
dimensioni e/o realtà  

 Attivazione di un focus group al fine di 
concertare le tematiche prioritarie su cui 
concentrare il successivo raffronto. 
  

         x    



Centro di Responsabilità 
SETT_0 – STRUTTURA COMPLESSA DEL SEGRETARIO     
Responsabile FRANCESCO ROSARIO ARENA 

Area Strategica A.S.7 Nuoro più efficiente e competente attraverso l'adeguamento della macchina comunale funzionale al perseguimento degli obiettivi della programmazione 

Obiettivo Strategico 7.5 Miglioramento dei sistemi di programmazione e controllo 

Obiettivo Operativo -
Descrizione 

Adeguata e tempestiva pubblicazione dei contenuti sul sito conformemente alla normativa nazionale e al 
regolamento dell’Ente 

Obiettivo Agenda 2030 di riferimento 

 

Descrizione Estesa 
Consolidare il sistema dei controlli interni, con particolare attenzione al controllo analogo e al controllo degli equilibri finanziari anche 
attraverso l’utilizzo degli specifici moduli di civilia next al fine di raggiungere un livello ottimale di refertazione consono alle richieste della Corte dei Conti. Il 
Segretario Generale procederà al coordinamento e supporto delle attività in materia in carico a tutti i dirigenti 

Tipo Obiettivo 

Obiettivo di 
Performance 
Organizzativa 
 

 

Peso 
Obiettivo 

 
5 

 
Inizio Gennaio 2023 Fine 

Dicembre 
2023 

Tempistica Annuale 
Obiettivo di 
Performance 
individuale 
 

x 

Valore Pubblico Atteso: 

 
Obiettivo di sviluppo sostenibile dell’Agenda 2030 
Indicare valori e target nelle colonne affianco 

 

Valore 
Pubblico da 
conseguire 

Descrizione 
del beneficio 
atteso 

Valore di 
partenza 

Target al 
31.12.2023 

Valore 
misurato al 
30.06.2023 

Destinatari 
(stakeholder) 

      

Referente Politico 
Assessora alla Programmazione economica/ Assessore alla Programmazione e realizzazione Agenda 2030. Reti intelligenti, Politiche europee e di coesione 
territoriale 

Missione 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma 11 - Altri servizi generali 

Note 

 
 
 
 
 
 
 

Oo 

 

      



INDICATORI DELLE PERFORMANCE OPERATIVE (RISULTATI ATTESI) 

Descrizione del Risultato 
Atteso 

Descrizione Estesa Peso Unità di Misura Tipo Valore Note 

n. 2 Monitoraggi di 
secondo livello 

n. monitoraggi effettuati/ n. monitoraggi previsti 
nella sezione 2.3 PIAO   

50,00 percentuale Risultato Atteso 1,00 
Modalità di calcolo: 
Ascendente 

n.10 monitoraggi di 
primo livello 

n. report effettuati/ n. monitoraggi previsti nella 
sezione 2.3 PIAO   

40,00 percentuale Risultato Atteso 1,00 

Modalità di calcolo: 
Ascendente 
 

Formazione referenti 
per la pubblicazione dei 
contenuti 

Frequenza referenti corso di formazione 10,00 S/N Risultato atteso 1,00 

Modalità di calcolo: On/Off 

 La somma dei pesi deve essere uguale a 100,00  

 

 

FASI 

Descrizione  Descrizione Estesa CRONOPROGRAMMA 

n. 2 Monitoraggi di 
secondo livello 

n. monitoraggi effettuati/ n. monitoraggi 
previsti nella sezione2.3 PIAO   

Gen-
23 

Feb -
23 

Mar -
23 

Apr -
23 

Mag- 
23 

Giu- 
23 

Lug- 
23 

Ago- 
23 

Set- 
23 

Ott- 
23 

Nov- 
23 

Dic- 
23 

Note 

     x      x  

n.10 monitoraggi di 
primo livello 

n.1 report effettuati/ n. monitoraggi previsti 
nella sezione 2.3 PIAO   

     x      x  

Frequenza referenti 
corso di formazione 
entro il 31.12 

n. 1 Corso di formazione            x  

 



Centro di Responsabilità 
SETT_0 – STRUTTURA COMPLESSA DEL SEGRETARIO 
Responsabile FRANCESCO ROSARIO ARENA 

Area Strategica A.S.7 Nuoro più efficiente e competente attraverso l'adeguamento della macchina comunale funzionale al perseguimento degli obiettivi della programmazione 

Obiettivo Strategico 7.5 Miglioramento dei sistemi di programmazione e controllo 

Obiettivo Operativo -
Descrizione 

Aggiornamento della mappatura dei processi sia in funzione di una più adeguata valutazione del rischio 
corruttivo che di una generale accountability dell’Ente 

Obiettivo Agenda 2030 di riferimento 

 

Descrizione Estesa 
Adeguamento della mappatura dei processi in relazione alla Macrostruttura preesistente sia ai fini di una più adeguata valutazione del rischio corruttivo che di 
una generale accountability dell’Ente. Il Segretario Generale procederà al coordinamento e supporto delle attività in materia in carico a tutti i dirigenti 

Tipo Obiettivo 

Obiettivo di 
Performance 
Organizzativa 
 

 

Peso 
Obiettivo 

 
 

10 
Inizio 

Gennaio  
2023 

Fine 
Dicembre 

2023 
Tempistica Annuale 

Obiettivo di 
Performance 
individuale 
 

x 

Valore Pubblico Atteso: 

Obiettivo di sviluppo sostenibile dell’Agenda 2030  
GOAL 16 - Ridurre sostanzialmente la corruzione e la concussione in 
tutte le loro forme 
 

Valore 
Pubblico da 
conseguire 

Descrizione del 
beneficio atteso 

Valore di 
partenza 

Target al 
31.12.2023 

Valore 
misurato al 
30.06.2023 

Destinatari 
(stakeholder) 

Lotta alla 
corruzione  

Attuazione delle 
misure di prevenzione 
della corruzione a 
protezione del valore 
pubblico 

 

  

Cittadini  

Referente Politico 
Assessora alla Programmazione economica/ Assessore alla Programmazione e realizzazione Agenda 2030. Reti intelligenti, Politiche europee e di coesione 
territoriale 

Missione 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Programma 11 - Altri servizi generali 

Note 

 
 
 
 

Oo 

 

      



INDICATORI DELLE PERFORMANCE OPERATIVE (RISULTATI ATTESI) 

Descrizione del Risultato 
Atteso 

Descrizione Estesa Peso Unità di Misura Tipo Valore Note 

Aggiornamento 
mappatura 
  
 

Aggiornamento mappatura tramite inserimento/ 
modificazione e ottimizzazione dei processi a 
maggior rischio corruttivo 
 
 

100,00 S/N Risultato Atteso 31.12.2023 Modalità di calcolo: On/Off 

 La somma dei pesi deve essere uguale a 100,00  

 

FASI 

Descrizione  Descrizione Estesa CRONOPROGRAMMA 

Aggiornamento 
mappatura 

  
 

Aggiornamento mappatura tramite 
inserimento/ modificazione e ottimizzazione 
dei processi a maggior rischio corruttivo entro 
il 31.12.2023 
 

Gen-
23 

Feb -
23 

Mar -
23 

Apr -
23 

Mag- 
23 

Giu- 
23 

Lug- 
23 

Ago- 
23 

Set- 
23 

Ott- 
23 

Nov- 
23 

Dic- 
23 

Note 

           x  

  
 
 
 
 
 
 
 
 


