Analisi del rischio
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men
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e riporta ivo
orizzontali ti nella voncolato
gradua
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Progressio | Previsi | A A N A A A A Gli uffici
ni verticali | oni di potrebbero
requisi utilizzare
ti di poteri e
access competenze,
o delle quali
"perso dispongono,
nalizza per
ti" ed vantaggi e
insuffic utilita
ienza personali, in
di favore di taluni
mecca soggetti a
nismi scapito di altri.
oggetti
Vi e
traspar
enti
idonei
a
verifica
re il
posses
so dei

requisi




ti
attitudi
nali e
profess
jonali
richiest
i in
relazio
ne alla
posizio
ne da
ricoprir
e allo
scopo
di
recluta
re
candid
ati
partico
lari;
Inosser
vanza
delle
regole
proced
urali e
garanzi
a della
traspar
enza e
dell'im
parziali
tadella
selezio
ne;
Inserim
ento
nel
contrat
to di
clausol
e non
confor
mi al
CCNL

Incentivi
economici
al
personale
(produttivit

a e
retribuzion

Manca
to

rispett
o delle
norme
e dei

Ciascun
ufficio
potrebbe
avvantaggiar
e uno o piu

soggetti a




i di
risultato)

regola
menti

scapito di
altri

Reclutame
nto:
Selezione
pubblica
con
concorso

Gli uffici
potrebbero
utilizzare
poteri e
competenze,
delle  quali
dispongono,
per
vantaggi e
utilita
personali, in
favore di
taluni
soggetti a
scapito di
altri

Mobilita
volontaria
esterna

Gli uffici
potrebbero
utilizzare
poteri e
competenze,
delle  quali
dispongono,
per
vantaggi e
utilita
personali, in
favore di
taluni
soggetti a
scapito di
altri

Reclutame
nto
mediante
utilizzo
graduatori
e altrienti

requisi
ti di
access
o
"perso
nalizza
ti" ed
insuffic
ienza

di
mecca
nismi
oggetti

Gli uffici
potrebbero
utilizzare
poteri e
competenze,
delle  quali
dispongono,
per
vantaggi e
utilita

personali, in




Vi e
traspar
enti
idonei
a
verifica
re il
posses
so dei
requisi
ti
attitudi
nali e
profess
jonali
richiest
i in
relazio
ne alla
posizio
ne da
ricoprir
e allo
scopo
di
recluta
re
candid
ati
partico
lari;
Inosser
vanza
delle
regole
proced
urali e
garanzi
a della
traspar
enza e
dell'im
parziali
tadella
selezio
ne;
Inserim
ento
nel
contrat
to di
clausol
e non

favore
taluni
soggetti
scapito
altri

di

di




confor

mi al
CCNL
Gestione violazi [ processo
giuridica one di non consente
del norme, margini di
personale: | anche discrezionalita
permessi, interne significativi.
ferie, ecc. ,  per Inoltre, i
interes vantaggi
se/utili che produce
ta in favore dei
terzi sono di
valore,
in genere,
assai
contenuto.
Pertanto, il
rischio
e stato
ritenuto basso
(B).
Controllo violazi Il processo
su omesse | one di consente con
timbrature, | norme riguardo alle
permessi, nazion omesse
ferie, ecc. ali e timbrature un
regola certo margine
menti di
comun discrezionalit,
ali/fav ma i vantaggi
oritism che produce
i/dispa in favore dei
rita di terzi
tratta sono di valore,
mento in genere,
tra i assai
dipend contenuto.
enti Pertanto, il
rischio & stato
ritenuto
medio.
Procedure | requisi Gli uffici
di ti di potrebbero
affidament | access Utilizzare
o incarichi | o .
poteri e
a contratto | "perso
ex art.110 | nalizza competenze,.
del D.Llgs | ti" ed delle  quali
267/2000 | insuffic dispongono,
ienza per




di vantaggi e
mecca utilita

nismi
oggetti
Vi e
traspar

enti
idonei scapito di
a altri

personali, in
favore di
taluni

soggetti a

verifica
re il
posses
so dei
requisi
ti
attitudi
nali e
profess
jonali
richiest
i in
relazio
ne alla
posizio
ne da
ricoprir
e allo
scopo
di
recluta
re
candid
ati
partico
lari;
Inosser
vanza
delle
regole
proced
urali e
garanzi
a della
traspar
enza e
dell'im
parziali
tadella
selezio
ne;




Nomina nomina Il processo in
commissio | commis assenza di
ne sione criteri obiettivi
concorso pilotata e .
pubblico trasparenti per
F)er la nomina dei
Interess membiri della
e/utilita commissione
dei di  concorso
commis cristallizzati in
sari un
regolamento
(es.
regolamento
comunale
procedure
assunzionali) o
nell'awiso
pubblico
potrebbe
consentire un
certo margine
di
discrezionalita
da parte del
RUP  all'atto
della
selezione della
nomina dei
commissari.
Pertanto, il
rischio & stato
ritenuto
medio.
Reclutame | Uso Il processo
nto improp non consente
mediante rio e margini di
centro per | distort discrezionalita
I'impiego o della significativi.
discrezi
onalita
Contrattazi | Violazi Il processo
one one non consente
decentrata | disposi margini di
integrativa | zioni discrezionalita
normat significativi.
ive, Inoltre,
regola vantaggi
mentar che produce
i e in favore dei
contrat

tuali




per terzi sono di
utilita/i valore,
nteress in genere,
e di assai
pOChi contenuto.
dipend Pertanto, il
enti rischio
e stato
ritenuto basso
(B).
Transazioni | Non A Il processo
e accordi| corretta ha margini
stragiudizial | istruttor di
i ia alfine discrezionali
di ta molto alti.
favorire
la
controp
arte;
transazi
one non
equa
e/o
conveni
ente
per
I'ente
Gestione del | violazio | B I processo
contenzioso |ne  di consente alcuni
margini di
norme, discrezionalita
anche anche se @&
interne, disciplinato dal
per regolamento
interess comunale.
e/utilita
;
omesso
recuper
o]
somme
dovute
all’'ente
Gestione individu | M Il processo
assicurazion | azione consente
i difform margini  di
e dalle discrezionali
risultan ta.
ze della
gara;
uso




impropr

io e
distorto
della
discrezi
onalita
gara di
selezion
e
contrae
nte
Affidament | Definizi I contratti
o diretto di | one d'appalto  di
. .
lavori, dell’'imp lavori,
serv!2| e|orto in forniture e
forniture modo . .
d servizi,  dati
a
li  interessi
eludere J .
Ia economici
normati che
va di attivano,
riferime possono
nto; celare
non comportame
applicaz nti
ione del .
orincipi scorretti a
o di favore di
rotazion talune
e imprese e in
prorogh danno
e di altre, al fine
contratt di conseguire
ualinon utilita e
motivat vantaggi
e .
. personali. I
finalizza ] )
te 5 livello di
favorire rischio & stato
la parte ritenuto
alto
Affidament | Definizi I contratti
o mediante | one d'appalto  di
.
procedura |dell'imp lavori,
rlstrgtta per | orto in forniture e
lavori, modo . .
o servizi,  dati
servizi e|da P oint .
. i interessi
forniture eludere 9 o
Ia economici
normati che

va di




riferime attivano,
nto; possono
non celare
tappllcaz comportame
ione del .
.. nti
principi .
o di scorretti a
rotazion favore di
€; talune
prorogh imprese e in
e danno
contratt di altre, al fine
uali non di conseguire
motivat utilita e
N vantaggi
finalizza gg.
te 3 personali. |l
favorire livello di
la parte rischio & stato
ritenuto
alto
Affidament | Valutazi I contratti
o mediante | one d'appalto  di
1
procedura | dell'offe lavori,
apert‘a per | rta non forniture e
lavori, confor . .
. . servizi,  dati
servizi e|me ai i int .
. L i interessi
forniture criteri e 9 -
alle economici
indicazi che
oni del attivano,
bando; possono
Controll celare
o comportame
§uperﬁc nti
iale .
della scorretti a
docume favore di
ntazion talune
e imprese e in
ammini danno
strativa di altre, al fine
e dei di conseguire
requisiti utilita e
qlchlara vantaggi
ti; .
personali. I
Eccesso ) )
di livello di
arbitrari rischio & stato
otd ritenuto
nell'escl

usione




di un
concorr
ente;
Verifica
dell'ano
malia
dell'offe
rta con
modalit
a non
confor
mi alle
previsio
ni  del
Codice;
Carenza
di
controlli
sui
requisiti
dichiara
ti in
sede di
gara;
Scelta
del
contratt
0 non
confor
me con
il Codice
oconi
regolam
enti
interni

alto

Nomina
commission
e
aggiudicatri
ce

Nomina
membri
in
conflitt
o di
interess
€ o privi
dei
necessa
ri
requisiti
professi
onali;
Mancat
o]
rispetto
del
principi

Il processo in
assenza di
criteri  obiettivi
e

trasparenti per
la nomina dei
membri della
commissione di
gara
cristallizzati in
un
regolamento
(es.
regolamento
comunale




o] di

acquisizione

rotazion lavori, servizi e
e forniture) o
nell'indi nell'awiso
viduazio pubblico
ne dei potrebbe
membri consentire un
della certo margine
commis di
sione; discrezionalita
Selezion da parte del
e RUP all'atto
"pilotat della selezione
a", con e della nomina
consegu dei
ente commissari.
violazio Rischi di
ne delle sodalizi
norma criminali tra
procedu RUP
rali, per e partecipanti
’
interess alla  selezione
e/utilita per commissari
dell'org di
ano che gara. Pertanto,
nomina il rischio & stato
ritenuto alto
Verifica Verifica | contratti
1
delle offerte | dell'ano d'appalto  di
anomale mallla lavori,
art. 97 dell'offe )
forniture e
rta con . .
. servizi,  dati
modalit o .
3 non gli interessi
confor economici
mi alle che
previsio attivano,
ni del pOSsono
Codice; celare
M?nlpol comportame
azioneo .
- nti
utilizzo )
. scorretti
impropr corre a
io delle favore di
informa talune
zioni o imprese e in
della danno
docume di altre, al fine
ntazion

e

di conseguire




utilita e
vantaggi

personali. |l
livello di
rischio é stato

ritenuto
alto
Proposta di| Selezion I contratti
aggiudicazio | e d'appalto  di
ne in base al | "pilotat lavori,
prezzo a", con forniture e
co:segu servizi,  dati
Sir(])lZzio gli interessi
ne delle economici
norma che
procedu attivano,
rali, per possono
interess celare
e/utilita comportame
di parte nti
scorretti a
favore di
talune
imprese e in
danno
di altre, al fine
di conseguire
utilita e
vantaggi
personali. |l
livello di
rischio & stato
ritenuto
alto
Proposta di| Selezion I contratti
aggiudicazio | e d'appalto  di
ne in base| "pilotat lavori,
al’OEPV a", con forniture e
co:segu servizi,  dati
sir(]JIZZio gli interessi
ne delle economici
norma che
procedu attivano,
rali, per possono
interess celare




e/utilita
di parte

comportame
nti

scorretti a
favore di
talune
imprese e in
danno

di altre, al fine
di conseguire
utilita e
vantaggi
personali. |l
livello di
rischio é stato
ritenuto

alto

Programma
zione

triennale e
annuale dei
lavori art. 21

Violazio
ne
disposiz
ioni
normati
ve

Gli organi
deliberanti
potrebbero
utilizzare
impropriame
nte i loro
poteri per
ottenere
vantaggi e
utilita
personali,
prevedendo
nella
programmazi
one interventi
da
commissionar
e

a determinati
operatori
economici.
Ma dato

che il
processo non
produce
alcun

vantaggio




immediato a
terzi,
trattandosi di
pianificazione
/programmaz
ione, il rischio
e

stato ritenuto
medio.

Programma
zione
biennale di
forniture e
di servizi

Violazio
ne
disposiz
ioni
normati
ve

Gli organi
deliberanti
potrebbero
utilizzare
impropriame
nte i loro
poteri per
ottenere
vantaggi e
utilita
personali,
prevedendo
nella
programmazi
one interventi
da
commissionar
e

a determinati
operatori
economici.
Ma dato

che il
processo non
produce
alcun
vantaggio
immediato a
terzi,
trattandosi di
pianificazione
/programmaz
ione, il rischio
e

stato ritenuto
medio.




Subappalto

Non
corretta
applicaz
ione
delle
norme
relative
al
subapp
alto;
Manipol
azioneo
utilizzo
impropr
io delle
informa
zioni o
della
docume
ntazion
e

I
subappalto
€ un istituto
contrattuale
che
consente da
sempre
infiltrazioni
della
criminalita
organizzata
nel mondo
delle
commesse
pubbliche.
Le suddette
infiltrazioni
sono tanto
piu radicate,
qguanto
meno
incisivi

e costanti
sono i
controlli
sulle
imprese
subappaltat
rici (controlli
sui requisiti
c.d.

morali) e
sulla fase
esecutiva
dei
contratti. Gli
uffici
potrebbero
autorizzare
subappalti
in

cambio  di
vantaggi
personali
anche
consistenti.
Il rischio e
stato
ritenuto
alto.




Riserve Valutazi Il RUP
one potrebbe
difform autorizzare
e riserve per
rispetto vantaggi/util
alle ita
disposiz personali.
joni; Rischio di
disomo sodalizio
geneita criminale tra
nella RUP e
gestion Direttore
e delle lavori. I
informa rischio e
zioni stato

ritenuto alto

Variante Autorizz Il RUP
azione potrebbe
varianti autorizzare
in varianti per
violazio vantaggi/util
ne ita
dell'art. personali.
106 Rischio di
codice sodalizio
contratt criminale tra
i al fine RUP e
di Direttore
consent lavori. I
ire rischio e
all'oper stato
atore |l ritenuto alto
recuper
o del
ribasso
effettua
to in
fase di
gara o
di
consegu
ire
guadag
ni
ulteriori
in
occasio
ne della
sospens
ione
lavori/s
ervizio

per il




tempo

necessa
rio
all'appr
ovazion
e della
perizia
di
variante
Revoca revoca La revoca di
bando alflne di un  bando
evitare ]
raggiudi soggiace ad
cazione un
in adeguato
favore onere
di un .
motivaziona
soggett
o le (I.
diverso 241/1990 e
da D. Lgs.
quello
Atteso 50/2016).
ovvero Essendo
alfine di molto
creare i limitata la
resu . . )
P . PP discrezionali
osti per
conced ta del
ere un soggetto
indenni competente
720
. alla
all'aggiu
dicatari revoca  ed
o essendo
molto alta la
soglia di
interesse ed
attenzione
all'esterno
(tutti i
partecipanti)
, che
certamente

pud fungere
da
deterrente,

il rischio &




stato

ritenuto
basso.
Procedure | violazio Ricorso
somma ne della ingiustificat
urgenza normati o a
va in procedure
materia finte di
di somma
procedu urgenza, al
ra di fine di
somma affidare
urgenza direttament
e ad un
operatore
ed evitare il
confronto
competitivo
tra imprese.
Il rischio e
considerato
alto
Accertamen | Omesso Gli uffici
ti e verifiche | accerta potrebbero
dei tributi | mento utilizzare
locali e | per poteri e
iscrizioni a|interess competenze
ruolo e di , delle quali
parte/ dispongono,
assenza in favore
insuffici di taluni
enza di soggetti a
meccani scapito  di
smi altri,
oggettiv svolgendo o
i idonei meno le
e verifiche,
traspar levando o
enti ad meno le
identific sanzioni.
are i Il rischio e
soggetti elevato,
sottopo avuto
sti al riguardo
controll altresi, al
o e numero
all'accer elevato di
tament posizioni da
o controllare,
che non
agevola il

controllo. |l




rischio e
stato

pertanto
ritenuto
alto.
Vigilanza su | Disomo Gli uffici
attivita geneita potrebbero
edilizia su|dei utilizzare
territorio compor poteri e
comunale tamenti competenze
Non , delle quali
rispetto dispongono,
delle in favore
scadenz di taluni
e soggetti a
tempor scapito  di
ali. altri,
Disomo svolgendo o
geneita meno le
nelle verifiche,
valutazi elevando o
oni/con meno le
diziona sanzioni. |l
mento rischio e
esterno stato
favorito ritenuto
anche alto.
da
esercizi
o di
attivita
professi
onali
esterne
Accertamen | Omessa Gli uffici
ti e controlli | verifica potrebbero
sull'attivita | per utilizzare
edilizia interess poteri e
privata e di competenze
(abusi) parte , delle quali
dispongono,
in favore
di taluni
soggetti a
scapito  di
altri,
svolgendo o
meno le
verifiche,
elevando o
meno le
sanzioni. |l

rischio e




stato
ritenuto
alto.

Vigilanza
sulla
circolazione
e la sosta

Omessa
verifica
per
interess
e di
parte

Gli uffici
potrebbero
utilizzare
poteri e
competenze
, delle quali
dispongono,
in favore

di taluni
soggetti a
scapito  di
altri,
svolgendo o
meno le
verifiche,
elevando o
meno le
sanzioni. |l
rischio e
stato
ritenuto
alto.

Vigilanza e
verifiche

sulle attivita
commereciali
in sede fissa

Omessa
verifica
per
interess
e di
parte

Gli uffici
potrebbero
utilizzare
poteri e
competenze
, delle quali
dispongono,
in favore

di taluni
soggetti a
scapito  di
altri,
svolgendo o
meno le
verifiche,
elevando o
meno le
sanzioni. |l
rischio e
stato
ritenuto
alto.

Vigilanza e
verifiche su
mercati ed
ambulanti

Omessa
verifica
per
interess

Gli uffici
potrebbero
utilizzare
poterie




e di
parte

competenze
, delle quali
dispongono,
in favore

di taluni
soggetti a
scapito  di
altri,
svolgendo o
meno le
verifiche,
elevando o
meno le
sanzioni. |l
rischio e
stato
ritenuto
alto.

Controlli
sull'uso del
territorio

Omessa
verifica
per
interess
e di
parte

Gli uffici
potrebbero
utilizzare
poteri e
competenze
, delle quali
dispongono,
in favore

di taluni
soggetti a
scapito  di
altri,
svolgendo o
meno le
verifiche,
elevando o
meno le
sanzioni. |l
rischio e
stato
ritenuto
alto.

Controlli
sull’abband
ono dirifiuti
urbani

Omessa
verifica
per
interess
e di
parte

Gli uffici
potrebbero
utilizzare
poteri e
competenze
, delle quali
dispongono,
in favore

di taluni
soggetti a
scapito  di
altri,
svolgendo o




meno le

verifiche,
elevando o
meno le
sanzioni. |l
rischio e
stato
ritenuto
alto.
Gestione violazio Il processo
ordinaria ne delle non
delle norme consente
entrate  di| per margini di
bilancio interess discrezionali
e di ta
parte: significativi.
dilatazi Inoltre, i
one dei vantaggi
tempi che produce
in favore dei
terzi sono di
valore,
in  genere,
assai
contenuto.
Pertanto, il
rischio
e stato
ritenuto
basso
Gestione ingiustif Gli uffici
ordinaria icata potrebbero
delle spese | dilatazi utilizzare
di bilancio |one dei impropriam
tempi ente
per poteri e
costring competenze
ere il per ottenere
destinat utilita
ario del personali, in
provved favore di
imento taluni
tardivo soggetti a
a scapito
conced di altri,
ere accelerando
"utilita" odilatandoi
al tempi dei
funzion procedimen
ario ti.




Debiti fuori
bilancio

indebito
riconosc
imento
di

debito
fuori

bilancio
per

mancan
za dei
presupp
osti e
requisiti
di legge

L'ufficio
potrebbe
riconoscere
in sede di
istruttoria
come
legittimo un
debito fuori
bilancio, in
mancanza
dei requisiti
e
presupposti
di legge.
Rischio che
la fattispecie
venga
inquadrata
come
transazione,
invece

che come
d.f.b. al fine
di evitare
I'invio della
delibera
consiliare
alla  Corte
dei Conti ed
il
conseguent
e controllo
della
magistratur
a

contabile su
eventuali
profili di
responsabili
ta

del
dipendente.
I
coinvolgime
nto nella
procedura
sia della
struttura
burocratico
amministrat
iva




(fase
istruttoria e
propositiva),
sia

dell'organo
di indirizzo
politico
(fase
decisionale)
consente di
ritenere non
alto ma
medio il
rischio.
Tributi locali | valutazi Il processo
(IMU, one non
addizionale | difform consente
IRPEF, ecc.) |e; margini di
omissio discrezionali
ne ta
irregola significativi.
rita; Inoltre, i
interpre vantaggi
tazione che produce
distorta in favore dei
del terzi sono di
regolam valore,
ento in  genere,
assai
contenuto.
Pertanto, il
rischio
e stato
ritenuto
basso (B).
Gestione Eccessiv Il processo
patrimonio |a presenta
immobiliare | discrezi aspetti di
onalita discrezionali
—danno ta significati.
erariale Il rischio e
alto
Gestione discrezi Il processo
affitti e | onalita presenta
locazioni di | nella aspetti di
immobili valutazi discrezionali
comunali one ta significati.
delle Il rischio e
richiest alto
e.
Omissio
ne

controlli




in
materia
di poter
contrarr
e con la
P.A
Gestione Manipol | A Il processo
fondi di | azioneo non
finanziamen | utilizzo presenta
to impropr aspetti di
io delle discrezionali
informa ta significati.
zioni o Il rischio e
della medio
docume
ntazion
€;
mancat
o]
rispetto
termini
Gestione uso B Il processo,
cassa impropr in questa
economato |io del fase,
contant mediament
e; spese e
indebite disciplinato,
presenta
misure
interne
idonee a
ridurre
I'esposizion
e al rischio.
Rischio
medio
Gestione Manipol | M Rischio Alto:
organismi azioneo Il processo,
partecipati | utilizzo in questa
impropr fase, &
io delle per tipologia
informa complesso e
zioni o presenta
della caratteri di
docume criticita
ntazion nonostante
e le
misure
interne
adottate




Inventario Manipol Rischio
beni azioneo Basso: Il
immobili utilizzo processo, in
impropr questa fase,
io delle e molto
informa disciplinato,
zioni o presenta
della misure
docume interne
ntazion sufficienti a
e ridurre
I'esposizion
e al rischio
Riscossione | Manipol Il rischio e
coattiva azioneo medio: & un
utilizzo processo €
impropr mediament
io delle e
informa disciplinato.
zioni o
della
docume
ntazion
e
Canone Manipol Il rischio e
Unico azioneo medio: & un
utilizzo processo &
impropr mediament
io delle e
informa disciplinato.
zioni o
della
docume
ntazion
e
Stipendi del | Violazio Il processo
personale ne di non
norme consente
margini di
discrezionali
ta
significativi.
Inoltre, i
vantaggi
che produce
in favore dei
terzi sono di
valore,
in  genere,
assai
contenuto.
Pertanto, il

rischio




\

e stato

ritenuto
basso

Servizio Valutazi | contratti di
igiene one appalto del
urbana per | dell'offe servizio  di
spazzament |rta non igiene
o, raccolta e | confor urbana
trasporto me  ai hanno  un
rifiuti criteri e valore

alle elevatissimo

indicazi , giacche

oni del la gara ¢

bando; bandita e

Controll gestita a

o] livello di

superfic Ambito

iale (ARO)  con

della un unico

docume operatore

ntazion per tuttii

e comuni che

ammini ne fanno

strativa parte. Il

e dei rischio di

requisiti corruzione e

dichiara da ritenersi,

ti; quindi, alto,

Eccesso visti gli

di interessi

arbitrari economici

eta coinvolti

nell'escl

usione

di un

concorr

ente;

Verifica

dell'ano

malia

dell'offe

rta con

modalit

a non

confor

mi alle

previsio

ni  del

Codice;

Carenza

di

controlli




sui
requisiti
dichiara
ti in
sede di
gara;
Scelta
del
contratt
o non
confor
me con
il Codice
oconi
regolam
enti
interni
Pulizia Violazio | A | contratti di
strade e| ne delle appalto del
aree norme servizio di
pubbliche per igiene
interess urbana
e e/o hanno  un
utilita valore
elevatissimo
, giacche
la gara e
bandita e
gestita a
livello di
Ambito
(ARO)  con
un unico
operatore
per tuttii
comuni che
ne fanno
parte. Il
rischio di
corruzione e
da ritenersi,
quindi, alto,
visti gli
interessi
economici
coinvolti
Pianificazio |Scarso |A Medio: I
ne e | coinvolg processo, in
approvazion | imento questa fase,
e del Piano|dell'Ent e
di rifiuti | e nel mediament
d’Ambito percors e
odi




adozion disciplinato,
e del presenta
Piano; misure
Inaffida interne
bilita, idonee a
inattuali ridurre
ta dei I'esposizion
dati e al rischio
sulla
base dei
quali
sono
determi
nati
fabbiso
gni
Formazione | violazion In materia di
degli e del pianificazion
strumenti conflitto e urbanistica
di d generale
urbanistica | . . dell'ente
interessi, .
generale e locale Ci
relative delle sono ampi
modifiche | "°"™M& margini
dei limiti di
e degli discrezionali
indici ta nei
urbanisti provvedime
d  per nti adottati,
interesse che
di parte potrebbe
essere
utilizzata dai
dipendenti
per
conseguire
illeciti
vantaggi/util
ita
personali.In
considerazio
ne, inoltre,
degli
interessi
economici
ingenti che
caratterizza
no
la
fattispecie, il
rischio e

stato




ritenuto
alto.

Formazione
dei
strumenti
urbanistici
esecutivi e
relative
modifiche

violazion
e del
conflitto
di
interessi,
delle
norme,
dei limiti
e degli
indici
urbanisti
Ci per
interesse
di parte

In materia di
pianificazion
e urbanistica
generale
dell'ente
locale ci
sono ampi
margini

di
discrezionali
ta nei
provvedime
nti adottati,
che
potrebbe
essere
utilizzata dai
dipendenti
per
conseguire
illeciti
vantaggi/util
ita
personali.ln
considerazio
ne, inoltre,
degli
interessi
economici
ingenti che
caratterizza
no

la
fattispecie, il
rischio e
stato
ritenuto alto

Permessi di
costruire
anche in
sanatoria

violazion
e delle
norme,

dei limiti

e

L'attivita
edilizia
privata e
sempre
sostenuta




degli da interessi
indici economici,
urbanisti anche di
a per vanr‘e
interesse considerevo
) le, che
di potrebbero
parte determinare
i
funzionari a
tenere
comportam
enti
scorretti. Il
rischio e,
pertanto,
considerato
alto.
Scia/CILA e | Omissio L'attivita
altri  titoli| ne edilizia
edilizi istruttor privata e
ia sempre
Disomo sostenuta
gneita da interessi
nell'atti economici,
vita di anche di
valutazi valore
one; considerevo
condizio le, che
nament potrebbero
o determinare
esterno i
favorito funzionari a
da tenere
esercizi comportam
o di enti
attivita scorretti. Il
professi rischio e,
onali pertanto,
esterne considerato
alto.
Rilascio  di| Disparit Il processo
certificazion | a di in questa
i varie (CDU, | trattam fase e
Cu, entotra mediament
Attestazioni | le e
urbanistiche | richiest disciplinato.
, Valutazioni | g; Rischio
prezzo Mancat medio.
alloggio o
area PEEP, | rispetto
Rimozione |dei

vincolo di




prezzo termini
alloggi del
PEEP, ...) procedi
mento
Contributo | Errato L'attivita
costruzione | calcolo edilizia
del privata e
contribut sempre
o/ sostgnuta .
. ) da interessi
riconosci economici,
mento di anche di
una valore
rateizzaz considerevo
jone le, che
al di potrebbero
fuori dei determinare
casi : . .
orevist funzionari a
tenere
dal
comportam
regolam enti
ento scorretti. Il
comunal rischio e
e o] stato
comung ritenuto
ue alto.
con
modalita
piu
favorevol
ielanon
applicazi
one delle
sanzioni
per il
ritardo
Designazion | Awviso Designazion
e dei | second e di soggetti
rappresenta | o i prive di
nti dell'ente | criteri adeguata
presso enti, | dettati competenza
societa, dal e
fondazioni. | Consigli conoscenza
o per
comuna utilita/vanta
le ggio
violazion dell'organo
che nomina.

e dei




limiti in Nomine
materia "pilotate”.
di Rischio di
conflitto presgnza di )
i conflitto  di
. . interesse,
Interessi . el s
incompatibil
e delle ita. Rischio
norme considerato
procedur alto
ali per
interesse
Jutilita
dell'orga
no che
nomina
Concession | violazion Gli uffici
e dije delle potrebbero
sovvenzioni, | norme utilizzare
cont.rlk.>ut|, anche di poteri e
sussidi, ecc. competenze
regolam .
, delle quali
ento, per .
. dispongono,
interesse per
di parte vantaggi e

utilita
personali, in
favore di
taluni
soggetti a
scapito  di
altri. Pur in
presenza di
un
Regolament
o d'ambito
applicabile
al comune
che
disciplina
I'erogazione
di contributi
a

soggetti
fragili ed
individua
criteri
obiettivi, la
previsione di
una clausola




che preveda
invia

eccezionale
la possibilita
di erogare
contributi
in via
eccezionale
al difuori dei
criteri
stabiliti,
rende il
rischio alto.
Autorizzazio | ingiustifi Gli uffici
ni ex artt. 68 | cata potrebbero
e 69 del| jiatazio utilizzare
TULPS . ne  dei poteri e
.(spettaco' i tempi competenze.
intrattenim , delle quali
. per .
enti, ecc.) dispongono,
costring per
ere il vantaggi e
destinata utilita
rio del personali, in
provvedi favore di
mento taluni
tardivo a SOgg?tt' a'
conceder scar')lto. FII
. altri. Rischio
- alto
"utilita"
al
funziona
rio
Servizi  per | Selezion Gli uffici
minori ele potrebbero
famiglie "pilotata utilizz.are
" per poteri e
. competenze
interesse ;
- , delle quali
Jutilita di di
ispongono,
parte per

vantaggi e
utilita

personali, in
favore di
taluni

soggetti a
scapito  di
altri. Pur in
presenza di

un




Regolament
o d'ambito
applicabile
al comune
che
disciplina
I'erogazione
di contributi
a

soggetti
fragili ed
individua
criteri
obiettivi, la
previsione di
una clausola
che preveda
in via
eccezionale
la possibilita
di erogare
contributi

in via
eccezionale
al difuori dei
criteri
stabiliti,
rende il
rischio alto.

Servizi
assistenziali
e socio-
sanitari per
anziani

Selezion
e
"pilotata

i

per
interesse
/utilita di
parte

Gli uffici
potrebbero
utilizzare
poteri e
competenze
, delle quali
dispongono,
per

vantaggi e
utilita

personali, in
favore di
taluni
soggetti a
scapito i
altri. Pur in
presenza di
un
Regolament
o d'ambito
applicabile
al comune
che

disciplina




I'erogazione
di contributi
a

soggetti
fragili ed
individua
criteri
obiettivi, la
previsione di
una clausola
che preveda
in via
eccezionale
la possibilita
di erogare
contributi

in via
eccezionale
al difuori dei
criteri
stabiliti,
rende il
rischio alto.

Servizi
disabili

per

Selezion
e
"pilotata
" per
interesse
Jutilita di
parte

Gli uffici
potrebbero
utilizzare
poteri e
competenze
, delle quali
dispongono,
per

vantaggi e
utilita

personali, in
favore di
taluni
soggetti a
scapito  di
altri. Pur in
presenza di
un
Regolament
o d'ambito
applicabile
al comune
che
disciplina
I'erogazione
di contributi
a

soggetti
fragili ed

individua




criteri
obiettivi, la
previsione di
una clausola
che preveda
in via
eccezionale
la possibilita
di erogare
contributi

in via
eccezionale
al di fuori dei
criteri
stabiliti,
rende il
rischio alto.

Servizi
adulti
difficolta

per
in

Selezion
e
"pilotata
" per
interesse
/utilita di
parte

Gli uffici
potrebbero
utilizzare
poteri e
competenze
, delle quali
dispongono,
per

vantaggi e
utilita

personali, in
favore di
taluni
soggetti a
scapito  di
altri. Pur in
presenza di
un
Regolament
o d'ambito
applicabile
al comune
che
disciplina
I'erogazione
di contributi
a

soggetti
fragili ed
individua
criteri
obiettivi, la
previsione di
una clausola

che preveda
invia




eccezionale
la possibilita
di erogare
contributi

in via
eccezionale
al difuori dei
criteri
stabiliti,
rende il
rischio alto.

Gestione
delle
sepolture,
dei loculi e
degli ossari

ingiustifi
cata
richiesta
di

"utilita"
da

parte del
funziona
rio

Gli uffici
potrebbero
utilizzare
impropriam
ente

poteri e
competenze
per ottenere
utilita
personali.
Inoltre, se il
servizio e
esternalizzat
o gli uffici
potrebbero
omettere i
controlli per
avvantaggia
re terzi.
Rischio alto.

Concessioni
demaniali
per tombe
di famiglia

Selezion
e
"pilotat
a" per
interess
e/utilita
di parte

Gli uffici
potrebbero
utilizzare
impropriam
ente

poteri e
competenze
per ottenere
utilita
personali.
Inoltre, se il
servizio e
esternalizzat
o gli uffici
potrebbero
omettere i
controlli per
avvantaggia
re terzi.
Rischio alto.




Procedimen | violazion Il processo
ti di|e non
esumazione | yelle consente
ed margini di
norme
estumulazio discrezionali
procedur .
ne ) ta
ali significativi.
per Inoltre, i
interesse vantaggi
Jutil che produce
ita di in favore dei
parte terzi sono di
valore,
in  genere,
assai
contenuto.
Pertanto, il
rischio
e stato
ritenuto
basso
Gestione selezion Gli uffici
degli alloggi | e potrebbero
pubblici "pilotata utilizzare
ARCA Puglia | . poteri e
Centrale L competenze
violazion .
, delle quali
e delle dispongono,
norme per
procedur vantaggi e
ali per utilita
interesse personali, in
/utilita di favore  di
parte taluni
soggetti a
scapito  di
altri. Inoltre,
la  verifica
dei
requisiti
soggetti per
I'assegnazio
ne presenta
profili di

complessita,
avuto
riguardo al
coinvolgime
nti di altre
Amministraz
ioni
(Agenzai
entrate,




Inps....) e,
pertanto,
potrebbe
essere
condotta in
maniera
incompleta
e non
corretta. |l
rischio &
considerato
alto.

Gestione del
diritto allo
studio e del
sostegno
scolastico.
Contributo
libri di testo

Selezion
e
"pilotat
a" per
interess
e/utilita
di parte

Gli uffici
potrebbero
utilizzare
poteri e
competenze
, delle quali
dispongono,
per

vantaggi e
utilita
personali, in
favore di
taluni
soggetti a
scapito i
altri, in sede
di
valutazione
e verifica dei
requisiti
soggettivi. Il
rischio e
considerato
medio, non
essendo alta
la
discrezionali
ta dell'ente.

Concession
e utilizzo
immobili
comunali

Violazion
e delle
norme
procedur
alie
regolam
entari
dell'Ente
per
avvantag
giare

Gli uffici
potrebbero
utilizzare
poteri e
competenze
, delle quali
dispongono,
per

vantaggi e
utilita
personali, in
favore di
taluni




una soggetti a
persona scapito i
fisica/per a'ltri. ' I!
sona rischio di
giuridica utilizzo
, gratuito da
rispetto parte di
ad associazioni
un‘aftra. senza fini di
lucro (da
statuto) di
immobili
comunali
per lo
svolgimento
di attivita in
realta
lucrativo/
imprenditori
ale. Il rischio
e alto.
Concession | Violazion | A Gli uffici
edemaniale | ¢  delle potrebbero
temporanea | ,orme utilizzare
per ‘ procedur poteri e
occupazion | _. competenze
e di specchi , delle quali
acquei in regolém dispongono,
ambito entari per
portuale in | dellEnte vantaggi e
favore di | per utilita
titolari/poss | avvantag personali, in
essori di | giare favore  di
piccole una taluni
imbarcazion persona soggetti a
i da diporto fisica/per scapito  di
0 gozzi altri, in sede
sona dl
glurldlca definizione
rispetto dei criteri di
ad concessione
un'altra. anche
mediante
accordiconi
titolari/poss
essori di tali
imbarcazion
i. Il rischio e
alto.
Servizio  di | violazion | B Il processo
trasporto e delle non
scolastico horme consente
margini di




procedur discrezionali
ali ta
per significativi.
interesse Inoltre, ) i
Jutilita di vantaggl
che produce
parte in favore dei
terzi sono di
valore,
in  genere,
assai
contenuto.
Pertanto, il
rischio
e stato
ritenuto
basso
Servizio  di | violazion Il processo
mensa e delle non
horme consente
procedur margini di
Al discrezionali
ta
!oer significativi.
interesse Inoltre, i
Jutilita di vantaggi
parte che produce
in favore dei
terzi sono di
valore,
in  genere,
assai
contenuto.
Pertanto, il
rischio
e stato
ritenuto
basso
Autorizzazio | ingiustifi Gli uffici
ne cata potrebbero
all'occupazi | yijatazio utilizzare
one del ne  dei poteri e
suolo . competenze
. tempi .
pubblico , delle quali
per _ dispongono,
costring per
ere il vantaggi e
destinata utilita
rio del personali, in
provvedi favore di
taluni

mento




tardivo a soggetti a
conceder scapito  di
e altri.
"utilita"
al
funziona
rio
Certificazion | ingiustifi processo
[ cata non
anagrafiche | 4ijatazio consente
ne  dei rr?argm.l di ‘
. discrezionali
tempi R
ta
er P
P . significativi.
costring Inoltre, i
ere il vantaggi
destinata che produce
rio del in favore dei
provvedi terzi sono di
mento valore,
tardivo a in 'genere,
assai
conceder
contenuto.
e .
| Pertanto, il
"utilita" ischi
rischio
al e stato
funziona ritenuto
rio basso
Pratiche ingiustifi processo
anagrafiche | cata non
dilatazio consente
ne  dei rr)argln} di ‘
. discrezionali
tempi N
ta
er . epe .
P _ significativi.
costring Inoltre, i
ere il vantaggi
destinata che produce
rio del in favore dei
provvedi terzi sono di
mento valore,
tardivo a n 'genere,
assai
conceder
contenuto.
e .
| Pertanto, il
"utilita" ischi
rischio
al ) stato
fUnZiOna r|tenuto
rio basso




atti di | ingiustifi | istrutto | Atto | Settore
nascita, cata ria di Servizi
morte, dilatazio stato | demogr
cittadinanza ne  dei d}' aﬂél‘ -
e . civile | Ufficio
. . tempi
matrimonio stato
per o
civile
costring
ere il
destinata
rio de
provvedi
mento
tardivo a
conceder
e
"utilita"
al
funziona
rio
Rilascio  di|ingiustifi | B B N Il processo
documenti | cata non
diidentita | gilatazio consente
ne  dei rr?argm.l di ‘
. discrezionali
tempi N
ta
r . ogs .
pe . significativi.
costring Inoltre, i
ere il vantaggi
destinata che produce
rio del in favore dei
provvedi terzi sono di
mento valore,
tardivo a n ‘genere'
assai
conceder
contenuto.
e .
il Pertanto, il
utilita rischio
al e stato
fUnZiOna r|tenuto
rio basso
Rilascio  di| Violazio | B A N Il processo
patrocini ne non
norme consente
per margini di
interess discrezionali
e di ta
parte significativi.
Inoltre, i

vantaggi




che produce
in favore dei
terzi sono di
valore,

in  genere,
assai
contenuto.
Pertanto, il
rischio

e stato
ritenuto
basso

Gestione
dellaleva

Violazio
ne
norme
per
interess
e di
parte

Il processo
non
consente
margini di
discrezionali
ta
significativi.
Inoltre, i
vantaggi

che produce
in favore dei
terzi sono di
valore,

in  genere,
assai
contenuto.
Pertanto, il
rischio

e stato
ritenuto
basso

Consultazio
ni elettorali

Violazio
ne
norme
per
interess
e di
parte

Il processo
non
consente
margini di
discrezionali
ta
significativi.
Inoltre, i
vantaggi
che produce
in favore dei
terzi sono di
valore,

in  genere,
assai
contenuto.
Pertanto, il
rischio




\

e stato

ritenuto
basso
Gestione Violazio Il processo
dell'elettora | ne non
to. norme consente
Aggiorname | per margini di
nto albo | interess discrezionali
scrutatori. |e di ta
Comportam | parte significativi.
ento Inoltre, i
uniforme, in vantaggi
occasione che produce
delle in favore dei
elezioni terzi sono di
amministrat valore,
ive, alla in  genere,
presentazio assai
ne delle contenuto.
liste. Pertanto, il
rischio
e stato
ritenuto
basso
Gestione Ingiustifi Il processo
protocollo | cata non
dilatazio conse.n'.ce _
ne  dei rr)argln} di ‘
tempi d\|scre2|onaI|
ta
significativi.
Inoltre, i
vantaggi
che produce
in favore dei
terzi sono di
valore,
in  genere,
assai
contenuto.
Pertanto, il
rischio
e stato
ritenuto
basso
Organizzazio | Violazio T
ne ne procedimen
eventi norme to e
culturali F)er mediament
ricreativi mteress. e. .
e di disciplinato,
parte lasciando




comungque
margini  di
discrezionali
ta. Rischio
medio.

Assistenza e | USO Il processo
supporto agli | impropr non
organi io e consente
collegiali distorto margini di
della discrezionali
discrezi ta
onalita; significativi.
ritardo Inoltre, i
nella vantaggi
trasmiss che produce
ione dei in favore dei
docume terzi sono di
nti per valore,
interess in  genere,
e di assai
parte contenuto.
Pertanto, il
rischio
e stato
ritenuto
basso
Deliberazio | Violazio Il processo
ni di Giunta | ne non
e Consiglio | norme consente
comunale procedu margini di
rali discrezionali
ta
significativi.
Inoltre, i
vantaggi
che produce
in favore dei
terzi sono di
valore,
in  genere,
assai
contenuto.
Pertanto, il
rischio
e stato
ritenuto

basso




Pubblicazio
ne atti

Violazio
ne
norme
procedu
rali

Il processo
non
consente
margini di
discrezionali
ta
significativi.
Inoltre, i
vantaggi
che produce
in favore dei
terzi sono di
valore,

in  genere,
assai
contenuto.
Pertanto, il
rischio

e stato
ritenuto
basso

Accesso agli
atti,
accesso

civico

violazion
e di
norme
per
interesse

/utilita

Gli uffici
potrebbero
utilizzare
poteri e
competenze
, delle quali
dispongono,
per
vantaggi e
utilita
personali, in
favore di
taluni
soggetti a
scapito  di
altri.

determinazio
ni,

ordinanze,
decreti ed
altri

atti
amministrativ

violazion
e delle
norme
per
interesse
di parte

Il processo
non
consente
margini di
discrezionali
ta
significativi.
Inoltre, i
vantaggi

che produce
in favore dei
terzi sono di
valore,

in  genere,
assai
contenuto.




Pertanto, il
rischio

e stato
ritenuto

basso




