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C) INDIVIDUAZIONE E PROGRAMMAZIONE MISURE DI PREVENZIONE

SEZ. 2.3 RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA -

N PROCESSO PRINCIPALI RI- VALUTAZIONE MOTIVAZIONE DELLA MISU- MISURE DI PREVENZIO- PROGRAMMAZIONE RESPONSA- TERMINE DI ATTUAZIONE
SCHI COMPLESSIVA RAZIONE APPLICATA NE DELLE MISURE BILE ATTUA-
DEL ZIONE MI-
LIVELLO DIE- | (DATI OGGETTIVI: dati su pre- SURE
SPOSIZIONE AL cedenti giudiziari e/o su pro-
RISCHIO cedimenti disciplinari; segna-
lazioni pervenute; ulteriori
dati in possesso della PA)
1 Gestione ana- Ingiustificata MEDIO Il rischio & valutato MEDIO 1) Formazione del per- Adeguata forma- Vd. Co- Formazione almeno annua-
grafica della po- dilatazione poiché sono stati riscontra- sonale:al personale zione nel corso di lonna le.
polazione,prati- dei tempi. ti, a livello di cronaca na- deve essere fornita ciascunanno. n. 4alle-
che di immigra- zionale, episodi di “false re- adeguata formazione gat? 2.3A
zioni, emigra- Omessi con- sidenze”, attraverso omessi tecnico-giuridica e di (Unita or- . L. .
o . ] o . o . . ganizzati- Il conflitto di interessi va
zioni, trasferi- trolli everifi- controlli e verifiche, alfine orientamento . . .
o . . T . B Il conflitto di inte- va re- segnalatodall’interessato
menti di via, va- che. di favorire singoli cittadini. all’etica nonchéin . . . . . .
o o ressi va segnalato sponsabi- prima dicompiere qualsiasi
riazioni, ecc materia di trattamen- . . . R
Conflitto di to dei dati | prima dicompiere le del attivita.
onflitto di o dei da | perso.na i; attivit. e
interessi. 2) Segnalazione di con-

flitto diinteressi;
3) Correttezzae
completezza
dei registri.

Verifica almeno

annuale della cor-
rettezza e comple-
tezza

Verifica almeno annuale
deiregistri.
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2 Certificazioni Ingiustificata BASSO Il rischio & valutato BASSO 1) Formazione del Adeguata Formazione
anagrafiche dilatazione poiché il processo si con- personale: formazione nel Almeno annuale
dei tempi. clude con il rilascio di un al personale deve corso di ciascun
atto (certificato) essere anno.
Omesso esa- che riproduce dati fornita adeguata
me degliatti risultanti da pubbli- formazione tecnico-
dell’ente. ci registri giuridica e di orien-
tamento all’etica
nonchéin materia di
trattamento dei dati
personali.
3 Atti di nascita, Ingiustificata BASSO Il rischio e valutato 1) Formazione del per- Adeguata forma- Formazione:

morte, cittadi-
nanzae matri-
monio

dilatazione
dei tempi.

Omessi con-
trolli everifi-
che.

Conflitto di
interessi.

BASSO poiché il pro-
cesso si conclude con
il rilascio di unatto
(certificato) che ri-
produce dati risul-
tanti da pubblici re-
gistri

sonale:al personale
deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento
all’etica nonchéin
materia di trattamen-
to dei dati personali.

2) Segnalazione di con-
flitto diinteressi.

zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita

Almeno annuale.
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4 Cittadinanze Ingiustificata MEDIO Il rischio e valutato 1) Formazione del per- Adeguata forma- Formazione:
dilatazione MEDIO poiché sono sonale:al personale zione nel corso di Almeno annuale.
dei tempi. stati riscontrati, a livel- deve essere fornita ciascunanno.

lo di cronaca naziona- adeguata formazione
le, episodi di “false cit- tecnico-giuridica e di I co.nflitto diinte-
Omessi con- tadinanze”in favore di orientamento re.55| va .segna!ato
trolli everifi- stranieri privi dei re- all’etica nonchéin pr|Tn.a\d|comp|ere
che. quisiti di legge. materia di trattamen- attivita
to dei dati personali.
Conflitto di 2) Segnalazione di con-
interessi. flitto diinteressi.
5 Rilascio docu- Ingiustificata MEDIO Il rischio & valutato MEDIO 1)Formazione del Adeguata forma- Formazione
mentidi identita dilatazione poiché personale: alperso- zione nel corso di Almeno annuale.
dei tempi. nale deve essere ciascunanno.
sono stati riscontrati, a fornita adeguata
livello di cronacanaziona- formazione tecnico-
Omesso esa- le, episodi di “carte di i- giuridica, anche in
me degliatti dentita irregolari”, attra- materia di tratta-
dell’ente. verso omessi controlli e mento dei dati per-
verifiche sonali.
6 Gestione della Ingiustificata BASSO Il rischio e valutato 1) Formazione del Adeguata forma- Formazione:
leva dilatazione BASSO poiché il pro- personale: al perso- zione nel corso di Almeno annuale
dei tempi. cesso non ammette nale deve essere for- ciascunanno.
Omessa i- ampi margini didi- nita adeguata forma-
struttoria. screzionalita né e i- zione tecnico-

doneo a produrre
vantaggi a favore del
dipendente o di terzi.

giuridica e di orien-
tamento all’etica
nonchéin materia di
trattamento dei dati
personali.
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7 Gestione Ingiustificata MEDIO il rischio e valutato 1) Formazione del per- Adeguata forma- Formazione:
dell’elettorato dilatazione MEDIO in ragione delri- sonale:al personale zione nel corso di Almeno annuale
compresi glielet- dei tempi. levante livello di inte- deve essere fornita ciascunanno. . . .
. o . Il conflitto di interessi va
tori AIRE Omesso esa- resse esterno, specie in adeguata formazione ).
o ) > o ) Il conflitto di inte- segnalato dall’interessato
me degli atti occasione delle consul- tecnico-giuridica e di . . . L
, o ) . ressi va segnalato prima di compiere qualsiasi
dell’ente. tazioni elettorali. orientamento ) } ) attivita
Conflitto di all’etica nonchéin pr|Tn.a\d|comp|ere '
interessi. materia di trattamen- attivita
to dei dati personali.
2) Segnalazione di con-
flitto diinteressi.
8 Consultazioni Ingiustificata MEDIO il rischio e valutato 1) Formazione del per- Adeguata forma- Formazione almeno annu-
elettorali dilatazione MEDIO in ragione delri- sonale:al personale zione nel corso di ale
dei tempi. levante livello di inte- deve essere fornita ciascunanno.
resse esterno, specie in adeguata formazione
. . A . Il conflitto di inte-
occasione delle consul- tecnico-giuridica e di ) .. )
o . . ressi va segnalato Il conflitto di interessi va
Omesso esa- tazioni elettorali. orientamento .
o L B prima dicompiere segnalatodall’interessato
me degliatti all’etica nonchéin . . . .
, o attivita prima dicompiere qualsiasi
dell’ente. materia di trattamen- R
o _ attivita.
to dei dati personali
. . 2) Segnalazione di con-
Conflitto di ). & B )
. . flitto diinteressi
interessi.
9 Gestione Ingiustificata BASSO Il rischio & valutato BASSO 1) Formazione del Adeguata Formazione
toponomastica dilatazione in quanto il personale: formazione nel cor- Almeno annuale.
dei tempi. processo non € idoneo a al personale deve so di ciascun anno.
produrre rilevanti vantaggi essere fornita ade-
Omesso esa- a favore del dipendente o guata formazione
me degli atti di terzi. tecnico-giuridica e di
dell’ente. orientamento




Allegato 2.3 — C al PIAO 2023-2025 Comune di Maropati

SEZ. 2.3 RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA -

all’etica

10 Gestione schede e | Ingiustificato BASSO Il rischio ¢ valutato BASSO in | 1) Formazione del per- Adeguata formazione Formazione almeno annuale
statistiche ISTAT | ritardo rispetto ai quanto il processo non ¢ ido- sonale: al personale deve | nel corso di ciascun
previste per la ge- | termini fissati. neo a produrre rilevanti van- essere fornita adeguata anno.
stione dei demogra- taggi a favore del dipendente o | formazione tecnico-
fici di terzi. giuridica e di orienta-
mento all’etica nonché in
materia di trattamento
dei dati personali
11 Censimenti genera- | Ingiustificato BASSO Il rischio ¢ valutato BASSO in | 1) Formazione del per- Adeguata formazione Formazione almeno annuale
li ritardo rispetto ai quanto il processo non ¢ ido- sonale: al personale deve | nel corso di ciascun
termini fissati. neo a produrre rilevanti van- essere fornita adeguata anno.
taggi a favore del dipendente o | formazione tecnico-
di terzi. giuridica e di orienta-
mento all’etica nonché in
materia di trattamento
dei dati personali .
12 Gestione aggior- Ingiustificato BASSO Il rischio ¢ valutato BASSO in | 1) Trasparenza degli atti: | Pubblicazione imme- Pubblicazione mmediatamente

namento Albi giu-
dici popolari

ritardo rispetto ai
termini stabiliti

per legge.

Omessa verifica
dei requisiti di
legge.

quanto il processo non ¢ ido-
neo a produrre rilevanti van-
taggi a favore del dipendente o
di terzi.

devono essere pubbli-
cati tutti gli atti e le
informazioni previste
per legge.

2) Formazione del per-
sonale: al personale
deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico-giuridica e di

diatamente ¢ comun-
que per i termini di
legge;

Adeguata formazione
nel corso di ciascun
anno.

Formazione almeno annuale
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orientamento all’etica
nonché in materia di
trattamento dei dati
personali

13

Autorizzazioni per
spettacoli, intratte-
nimenti ecc.

Ingiustificata
dilatazione dei
termini.
Conflitto di inte-
resse.
Violazione rego-
le procedurali.

MEDIO

11 rischio ¢ valutato MEDIO in
quanto il processo non consen-
te margini di discrezionalita,
ma potrebbe sussistere un inte-
resse di terzi che spinga a non
rispettare le procedure ed i
tempi prescritti.

1) Trasparenza degli atti:
devono essere pubblicati
tutti gli atti e le informa-
zioni previste nel D. Lgs
33/2013;
2) Formazione del per-
sonale:al personale
deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica
nonchéin materia di
trattamento dei dati
personali

3) Segnalazione di con-
flitto diinteressi;

4) Controllo: controlli
periodicisugli atti.

5) Doppia firma dei
provvedimenti

Pubblicazione imme-

diatamente e comun-

que non oltre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata formazione
nel corso di ciascun
anno.

Il conflitto di interes-
si va segnalato prima
dicompiere attivita.

Controlli periodici a
campione

Pubblicazione immediatamen-
te e comunque non oltre 15
giorni dall’atto

Formazione almeno annuale
11 conflitto di interessi va se-
gnalato dall’interessato prima
di compiere qualsiasi attivita.

Controlli come da regolamento
Doppia firma: attuazione im-
mediata.
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14

Servizi perminori,
famiglie e anziani

Ingiustificata
dilatazione
dei termini.

Conflitto diin-
teresse.Viola-
zione regole
procedurali.

MEDIO

Il rischio e valutato
MEDIO in quanto il
processo ammette
margini di discre-
zionalita

1) Trasparenza degli
atti: devono essere
pubblicati tuttigli atti
e le informazioni pre-
viste nel D. Lgs
33/2013;

2) Formazione del per-
sonale:al personale
deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica
nonchéin materia di

trattamento dei dati
personali

3) Segnalazione di con-
flitto diinteressi;

4) Controllo: controlli
periodicisugli atti.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel ca-
so in cui ilResponsabi-
le del procedimento
sia diverso dal re-
sponsabile del Servi-
zio

Pubblicazione im-
mediatamente e
comunque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata forma-
zione nel

corso di ciascunan-
no.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Controlli periodici a
campione

Pubblicazione immediata-
mente e comungue non ol-
tre 15 giorni dall’atto

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalato dall'interessato
prima di compiere qualsiasi
attivita.

Controlli come da regola-
mento

Doppia firma: attuazione
immediata.
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15

Gestionealloggi
pubblici

Conflitto diin-
teressi.Omes-
sa selezione.
Selezione ir-
regolare per
favorire de-
terminati
soggetti

MEDIO

Il rischio e valutato
MEDIO in quanto il
processo ammette
margini di discre-
zionalita

1) Trasparenza degli
atti: devono essere
pubblicati tuttigli atti
e le informazioni pre-
viste nel D. Lgs
33/2013;

2) Formazione del per-
sonale:al personale
deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica
nonché in materia di
trattamento dei dati
personali

3) Segnalazione di con-
flitto di interessi;

4) Controllo: controlli
periodici sugli atti.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel ca-
so in cui il Responsa-
bile del procedimento
sia diverso dal re-
sponsabile del Servi-
zio

Pubblicazione im-
mediatamente e
comunque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima di compiere
attivita.

Controlli periodici a
campione

Pubblicazione immediata-
mente e comungue non ol-
tre 15giorni dall’atto

Formazione

Almeno annuale

Il conflitto di interessi va
segnalato dall'interessato
prima di compiere qualsiasi
attivita.

Controlli come da regola-
mento

Doppia firma: attuazione
immediata
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16

Gestione deldi-
ritto allo studio
e del sostegno

scolastico

Ingiustificata
dilatazione
dei termini.

Conflitto di
interesse.

Violazione re-
goleprocedu-
rali.

Discriminazio-
ni.

MEDIO

Il rischio e valutato
MEDIO in quanto il
processo ammette
margini di discre-
zionalita

1) Trasparenza degli
atti: devono essere
pubblicati tuttigli atti
e le informazioni pre-
viste nel D. Lgs
33/2013;

2) Formazione del
personale:al persona-
le deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento
all’etica nonché in
materia di trattamen-
to dei dati personali

3) Segnalazione di con-
flitto di interessi;

4) Controllo: controlli
periodici sugli atti
controlli.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel ca-
so in cui il Responsa-
bile del procedimento
sia diverso dal re-
sponsabile del Servi-
zio

Pubblicazione im-
mediatamente e
comunque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto diinte-

ressi va segnalato
prima di compiere
attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tutti provvedimenti
in cui € nominato
un Responsabile del
Procedimento

Pubblicazione immediata-
mente e comungue non ol-
tre 15giorni dall’atto

Formazione

Almeno annuale

Il conflitto di interessi va
segnalato dall'interessato
prima di compiere qualsiasi
attivita.

Controlli come da regola-
mento

Doppia firma: attuazione
immediata.

10
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17

Servizio diTra-
sportoscolastico

Ingiustificata
dilatazione
dei termini.

Conflitto diin-
teresse.Viola-
zione regole
procedurali.
Discrimina-
zioni.

MEDIO

Il rischio e valutato
MEDIO in quanto il
processo ammette
margini di discre-
zionalita

1) Trasparenza degli
atti: devono essere
pubblicati tuttigli atti
e le informazioni pre-
viste nel D. Lgs
33/2013;

2) Formazione del
personale:al persona-
le deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento
all’etica nonchéin
materia di trattamen-
to dei dati personali

3) Segnalazione di con-
flitto diinteressi;

4) Controllo: controlli
periodicisugli atti

controlli.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel ca-
so in cui il Responsa-
bile del procedimento
sia diverso dal re-
sponsabile del Servi-
zio

Pubblicazione im-
mediatamente e
comunque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;
Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tutti i provvedimen-
ti in cui € nominato
un Responsabile del
Procedimento.

Pubblicazione immediata-
mente e comunque non ol-
tre 15giorni dall’atto

Formazione: Almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi
va segnalato

11
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18

Servizio dimensa

Ingiustificata
dilatazione
dei termini.

Conflitto di
interesse.

Violazione re-
goleprocedu-
rali.

Discrimina-
zioni.

MEDIO

Il rischio e valutato
MEDIO in quanto il
processo ammette
margini di discre-
zionalita

1) Trasparenza degli
atti: devono essere
pubblicati tuttigli atti
e le informazioni pre-
viste nel D. Lgs
33/2013;

2) Formazione del
personale:al persona-
le deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento
all’etica nonchéin
materia di trattamen-
to dei dati personali

3) Segnalazione di con-
flitto diinteressi;

4) Controllo: controlli
periodicisugli atti.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel ca-
so in cui ilResponsabi-
le del procedimento
sia diverso dal re-
sponsabile del Servi-
zio.

Pubblicazione im-
mediatamente e
comungque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tutti i provvedimen-
tiin

cui € nominato un
Responsabile del
procedimento

Pubblicazione immediata-
mente e comungue non ol-
tre 15giorni dall’atto

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere qualsiasi
attivita.

Controlli come da regola-
mento

Doppia firma: attuazione
immediata

12
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19

Autorizzazione
all’'occupazione
di suolo pubbli-
co

Ingiustificata
dilatazione
dei termini.

Conflitto di
interesse.

Violazione re-
goleprocedu-
rali.

Discrimina-
zioni.

MEDIO

Il rischio e valutato
MEDIO in quanto il
processo ammette
margini di discre-
zionalita

1) Trasparenza degli
atti: devono essere
pubblicati tuttigli atti
e le informazioni pre-
viste nel D. Lgs
33/2013;

2) Formazione del
personale:al persona-
le deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento
all’etica nonchéin
materia di trattamen-
to dei dati personali.

3) Segnalazione di con-
flitto diinteressi;

4) Controllo: controlli
periodicisugli atti.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel ca-
so in cui il Responsa-
bile del procedimen-
to sia diverso dal re-
sponsabile del Servi-
zio.

Pubblicazione im-
mediatamente e
comungque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tutti i provvedimen-
ti in cui € nominato
unResponsabile del
Procedimento

Pubblicazione immediata-
mente e comungue non ol-
tre 15giorni dall’atto

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalato dall’interessato
prima dicompiere qualsiasi
attivita.

Controlli come da regola-
mento.

Doppia firma: attuazione
immediata.

13
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20

Affidamento
mediante pro-
cedura aperta (o
ristretta) di la-
vori, servizi e
forniture o

Predisposi-
zione di bandi
di gara sarto-
rialidiretti a
favorire de-
terminati o-
peratori eco-
nomici.

Violazione di
regole proce-
durali per pi-
lotaregli esiti
della gara.
Pubblicazione
Bando per un
periodo infe-
riore a quello
prescritto dal-
lalegge.

ALTO

Il rischio e valutato
ALTO in quanto le
procedure di affi-
damento di lavori,
servizi e forniture,
dati gli interessi e-
conomici che attiva-
no, possono dare o-
rigine a comporta-
menti scorretti. E’
necessario quindi
approntare adegua-
temisure.

1) Trasparenza degli
atti: devono essere
pubblicati tuttigli atti
e le informazioni pre-
viste nel D. Lgs
33/2013;

2) Formazione del
personale:al persona-
le deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento
all’etica nonchéin
materia di trattamen-
to dei dati personali

3) Segnalazione di con-
flitto diinteressi;

4) Controllo: controlli
periodicisugli atti.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel ca-
so in cui ilResponsabi-
le del procedimento
sia diverso dal re-
sponsabile del Servi-
zio

6) Adozione di nuovo
regolamento aggior-
nato in materia o veri-
fica di quello esistente

Pubblicazione im-
mediatamente e
comungque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tutti i provvedimen-
ti in cui € nominato
unResponsabile del
Procedimento

Pubblicazione immediata-
mente e comungue non ol-
tre 15giorni dall’atto

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalato dall’interessato
prima dicompiere qualsiasi
attivita.

Controlli come da regola-
mento

Doppia firma: attuazione
immediata.

Nuovo regolamento verifi-
ca esistente: entro I'anno.
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Allegato 2.3 — C al PIAO 2023-2025 Comune di Maropati

SEZ. 2.3 RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA -

21 Trattamento Non cor- ALTO Il rischio e valutato 1) Formazione Adegua- Formazione almeno
e custodia retta cu- ALTO in quanto le del personale: ta for- annuale
della docu- stodia e procedure di affi- al personale mazione
mentazione trattamen- damento di lavori, deve essere nel cor-

di gara to, in vio- servizi e forniture, fornita adegua- so di cia-
lazione dati gli interessi e- ta formazione scun an-
della nor- conomici che attiva- tecnico- no.
mativa sul- no, possono dare o- giuridica e di
la privacy rigine a comporta- orientamento
nonché del menti scorretti. E’ all’etica nonché
principio di necessario quindi in materia di
segretezza approntare adegua- trattamento
delle offer- temisure. dei dati perso-
te. nali.

22 Apertura delle Mancato ALTO Il rischio & valutato 1) Formazione Adegua- Formazione almeno
buste/plichi di rispetto ALTO in quanto le del personale: ta for- annuale
gara dei criteri procedure di affi- al personale mazione

predefiniti damento di lavori, deve essere nel cor-
per lava- servizi e forniture, fornita adegua- so di cia-
lutazione dati gli interessi e- ta formazione scunan-
delle of- conomici che attiva- tecnico- no.
ferte. no, possono dare o- giuridica e di

rigine a comporta-
menti scorretti. E’
necessario quindi
approntare adegua-
temisure.

orientamento
all’etica nonché
in materia di
trattamento
dei dati perso-
nali.
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Allegato 2.3 — C al PIAO 2023-2025 Comune di Maropati
SEZ. 2.3 RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA -

23 Verifica deire- Verifica in- ALTO Il rischio & valutato ALTO in 1) Formazione del Adeguata forma- Formazione almeno annu-
quisiti generali e completa/non quanto leprocedure di affi- personale:al perso- zione nel corso di ale
speciali corretta dei damento di lavori, servizi e nale deve essere ciascunanno.
requisiti. forniture, dati gli interessi fornita adeguata
economici che attivano, formazione tecnico-
possono dareorigine a giuridica e di orien-
Aggiudicazio- comportamenti scorretti. E’ tamento all’etica
ne ad opera- necessario quindi appron- nonché in materia di
tore privo dei tare adeguate misure trattamento dei dati
requisiti. personali.
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Allegato 2.3 — C al PIAO 2023-2025 Comune di Maropati

SEZ. 2.3 RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA -

24

Esclusioni

Violazione di
regoleproce-
durali.
Mancata e-
sclusione di
operatore
economico
privo di re-
quisiti (da

autodichiara-
re);

esclusione di
operatoree-
conomico in
possessodei

requisiti (au-
todichiarati)

ALTO

Il rischio e valutato
ALTO in quanto le
procedure di affi-
damento di lavori,
servizi e forniture,
dati gli interessi e-
conomici che attiva-
no, possono dare o-
rigine a comporta-
menti scorretti. E’
necessario quindi
approntare adegua-
temisure

1) Adeguata motiva-

2)

3)

4)

zione;

Trasparenza de-
gli atti: devono
essere pubblicati
tuttigli attie le
informazioni
previste nel D.
Lgs 33/2013;

Formazione del
personale:al per-
sonale deve es-
sere fornita ade-
guata formazio-
ne tecnico-
giuridica e di o-
rientamento
all’etica nonché
in materia di
trattamento dei
dati personali.
Segnalazione di
conflitto diinte-
ressi;

5) Controllo: controlli
periodicisugli atti, an-
che a campione.

6) Doppia firma dei
provvedimenti nel ca-
so in cui iIResponsabi-
le del procedimento
sia diverso dal re-
sponsabile delServizio

Motivazione ex art3
L 241/1990.

Pubblicazione im-
mediatamente e
comunque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tutti i provvedimen-
ti in cui € nominato
unResponsabile del
Procedimento

Pubblicazione immediata-
mente e comunque non ol-
tre 15giorni dall’atto

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere qualsiasi
attivita.

Controlli come da regola-
mento

Doppiafirma:
attuazione immediata.
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Allegato 2.3 — C al PIAO 2023-2025 Comune di Maropati

SEZ. 2.3 RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA -

25

Affidamentodi-
retto di lavori,
servizi e fornitu-
re

Violazione re-
goleprocedu-
rali.

Selezione pi-
lotata. Man-
cata rotazio-
ne. Conflitto
diinteressi.

ALTO

Il rischio e valutato
ALTO in quanto le
procedure di affi-
damento di lavori,
servizi e forniture,
dati gli interessi e-
conomici che attiva-
no, possono dare o-
rigine a comporta-
menti scorretti e fa-
vorire determinati
operatori economici,
senza applicare la
rotazionené verifica-
re la congruita del
prezzo. E’ necessario
quindi approntare
adeguatemisure

1) ) Adeguata motivazio-
ne sulle ragioni dellascel-
ta dell’operatore e sulla
congruita del prez-
zo/corrispettivo;

2) Trasparenza degli atti:
devono essere pubblicati
tuttigli atti e le informa-
zioni previste nel D. Lgs
33/2013;

3) Formazione del perso-
nale:al personale deve
essere fornita adeguata
formazione tecnico-
giuridica e di orienta-
mento all’etica nonchéin
materia di trattamento
dei dati personali.

4) Segnalazione di con-
flitto diinteressi;

5) Controllo: controlli pe-
riodicisugli atti

6) Doppia firma dei prov-
vedimenti nel caso in cui
ilResponsabile del pro-
cedimentosia diverso dal
responsabile delServizio.

7) Adozione di nuovo re-
golamento aggiornato in
materia o verifica di
quelloesistente

Motivazione ex art3
L 241/1990.

Pubblicazione im-
mediatamente e
comunque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tutti i provvedimen-
ti in cui € nominato
unResponsabile del
Procedimento

Pubblicazione
immediatamente e co-
munque non oltre 15giorni
dall’atto

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere qualsiasi
attivita.

Controlli come da regola-
mento

Doppia firma: attuazione
immediata.

Nuovo regolamento o veri-
fica esistente: entro I'anno
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Allegato 2.3 — C al PIAO 2023-2025 Comune di Maropati

SEZ. 2.3 RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA -

26

Procedure ad
evidenza pubbli-
ca per la vendita
dibeni

Conflitto di
interessi. Se-
lezione pilota-
ta perfavorire
determinati
soggetti.
Violazione re-
goleprocedu-
rali

ALTO

Il rischio & valutato AL-
TO in quanto le proce-
dure di evidenza pub-
blica possonodare ori-
gine a comportamenti
scorretti. E’ necessario
quindi approntare ade-
guate misure

1) Trasparenza e pub-
blicita degli atti: de-
vono essere pubblica-
ti tutti gli atti e le in-
formazioni previste
nel D. Lgs33/2013;

2) Formazione del per-
sonale:al personale
deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica
nonchéin materia di
trattamento dei dati
personali.

3) Segnalazione di con-
flitto diinteressi;

4) Controllo: controlli
periodicisugli atti.

5) ) Doppia firma dei
provvedimenti nel ca-
so in cui iIResponsabi-
le del procedimento
sia diverso dal re-
sponsabile delServi-
zio.

6) Adozione di specifi-
co regolamento o ve-
rifica d quello esisten-
te

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tutti i provvedimen-
ti in cui € nominato
unResponsabile del
Procedimento

Pubblicazioneimmediata-
mente e comunque non ol-
tre 15giorni dall’atto

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere qualsiasi
attivita.

Controlli come da regola-
mento

Doppia firma: attuazione
immediata.

Nuovo regolamento o veri-
fica esistente: entro I'lanno
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Allegato 2.3 — C al PIAO 2023-2025 Comune di Maropati

SEZ. 2.3 RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA -

27

Procedure ad
evidenza pub-
blica peraffit-
to/locazione di
beni comunali

Conflitto di
interessi. Se-
lezione pilota-
ta perfavorire
determinati
soggetti.
Violazione re-
goleprocedu-
rali

ALTO

Il rischio & valutato AL-
TO in quanto le proce-
dure di evidenza pub-
blica possonodare ori-
gine a comportamenti
scorretti. E’ necessario
quindi approntare ade-
guate misure

1) Trasparenza degli
atti: devono essere
pubblicati tuttigli atti
e le informazioni pre-
viste nel D. Lgs
33/2013;

2)Formazione del per-
sonale: alpersonale
deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico- giuridica e di
orientamento all’etica
nonché in materia di
trattamento dei dati
personali.

3) Segnalazione di con-
flitto diinteressi;

4) Controllo: controlli
periodicisugli atti.

5) ) Doppia firma dei
provvedimenti nel ca-
so in cui iIResponsabi-
le del procedimento
sia diverso dal re-
sponsabile delServi-
zio.

6) Adozione di specifi-
co regolamento o ve-
rifica d quelloesisten-

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tutti i provvedimen-
ti in cui € nominato
unResponsabile del
Procedimento

Pubblicazioneimmediata-
mente e comungue non ol-
tre 15giorni dall’atto

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere qualsiasi
attivita.

Controlli

come da regolamento
Doppia firma: attuazione
immediata.

Nuovo regolamento o veri-
fica esistente: entro I'anno
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SEZ. 2.3 RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA -

te
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Allegato 2.3 — C al PIAO 2023-2025 Comune di Maropati

SEZ. 2.3 RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA -

28

Revoca delBan-
do di gara/ Atto
indittivo.

Violazioni
procedurali.

Revoca in as-
senza delle
condizioni di
legge.

Conflitto di
interessi

ALTO

Il rischio & ALTO
in quanto il pro-
cessoammette
elevati margini
di discrezionali-
ta.

1)Adeguata motiva-
zione;
2) Trasparenza degli
atti: devono essere
pubblicati tuttigli atti
e le informazioni pre-
viste nel D. Lgs
33/2013;

3)Formazione del per-
sonale: alpersonale
deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico- giuridica e di
orientamento all’etica
nonché in materia di
trattamento dei dati
personali.

4) Segnalazione di con-
flitto diinteressi;

5) Controllo: controlli
periodicisugli atti.

6) ) Doppia firma dei
provvedimenti nel ca-
so in cui il Responsa-
bile del procedimento
sia diverso dal re-
sponsabile delServi-
zio.

Motivazione ex art3
L 241/1990.

Pubblicazione im-
mediatamente e
comunque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tutti i provvedimen-
tiin

cui € nominato un
Responsabile del
Procedimento

Pubblicazione immediata-
mente e comungue non ol-
tre 15giorni dall’atto

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere qualsiasi
attivita.

Controlli come da regola-
mento

Doppia firma: attuazione
immediata.
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Allegato 2.3 — C al PIAO 2023-2025 Comune di Maropati

SEZ. 2.3 RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA -

29

Affidamento in
house

Violazione
delle norme e
dei limiti in
materia diaf-
fidamenti in
house.

Conflitto di
interesse

ALTO

Il rischio e valutato
ALTO in quanto le
procedure di affi-
damento di lavori,
servizi e forniture,
dati gli interessi e-
conomici che attiva-
no, possono dare o-
rigine a comporta-
menti scorretti. E’
necessario quindi
approntare adegua-
temisure.

1)Adeguata motiva-
zione;
2) Trasparenza degli
atti: devono essere
pubblicati tuttigli atti
e le informazioni pre-
viste nel D. Lgs
33/2013;

3)Formazione del per-
sonale: alpersonale
deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico- giuridica e di
orientamento all’etica
nonché in materia di
trattamento dei dati
personali.

4) Segnalazione di con-
flitto diinteressi;

5) Controllo: controlli
periodicisugli atti.

6) ) Doppia firma dei
provvedimenti nel ca-
so in cui iIResponsabi-
le del procedimento
sia diverso dal re-
sponsabile delServi-
zio.

Motivazione ex art3
L 241/1990.

Pubblicazione im-
mediatamente e
comunque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tutti i provvedimen-
ti in cui € nominato
unResponsabile del
Procedimento

Pubblicazione immediata-
mente e comunque non ol-
tre 15giorni dall’atto

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere qualsiasi
attivita.

Controlli come da regola-
mento

Doppia firma: attuazione
immediata.
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SEZ. 2.3 RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA -

30

Nomina Com-
missione giudi-
catrice

Situazione di
conflittodi in-
teresse di uno
deiCommissa-
ri.

Situazione di
conflitto diin-
teresse
dell’organo
che procede
alla nomina.

Violazione re-
goleprocedu-
rali.

ALTO

Il rischio e valutato
ALTO in quanto le
procedure di affi-
damento di lavori,
servizi e forniture,
dati gli interessi e-
conomici che attiva-
no, possono dare o-
rigine a comporta-
menti scorretti. E’
necessario quindi
approntare adegua-
temisure.

1)Adeguata motiva-
zione;
2) Trasparenza degli
atti: devono essere
pubblicati tuttigli atti
e le informazioni pre-
viste nel D. Lgs
33/2013;

3)Formazione del per-
sonale: alpersonale
deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico- giuridica e di
orientamento all’etica
nonché in materia di
trattamento dei dati
personali.

4) Segnalazione di con-
flitto diinteressi;

5) Controllo: controlli
periodicisugli atti.

6) ) Doppia firma dei
provvedimenti nel ca-
so in cui iIResponsabi-
le del procedimento
sia diverso dal re-
sponsabile delServi-
zio.

Motivazione ex art3
L 241/1990.

Pubblicazione im-
mediatamente e
comunque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tutti i provvedimen-
ti in cui € nominato
unResponsabile del
Procedimento

Pubblicazione immediata-
mente e comungue non ol-
tre 15giorni dall’atto

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere qualsiasi
attivita.

Controlli
come da regolamento

Doppia firma: attuazione
immediata.
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Allegato 2.3 — C al PIAO 2023-2025 Comune di Maropati
SEZ. 2.3 RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA -

31 Verifica delle of- Situazione di ALTO Il rischio & valutato 1)Adeguata motiva- Motivazione ex art3 Pubblicazione immediata-
ferteanomale conflitto diin- ALTO in quanto le zione; L 241/1990. mente e comungque non ol-
teresse per il procedure di affi- 2) Trasparenza degli tre 15 giorni dall’atto
RUP oper i damento di lavori, atti: devono essere Pubblicazione im-
Commissari di servizi e forniture, pubblicati tuttigli atti mediatamente e Formazione almeno an-
gara. dati gli interessi e- e le informazioni pre- comunque non ol- nuale
conomici che attiva- viste nel D. Lgs tre 15 giorni
no, possono dare o- 33/2013; dall’atto; Il conflitto di interessi va
Violazione di rigine a comporta- segnalato dall’interessato
regoleproce- menti scorretti. E’ 3)Formazione del per- Adeguata forma- prima di compiere qualsiasi
durali. necessario quindi sonale: alpersonale zione nel corso di attivita.
deve essere fornita ciascunanno.

approntare adegua-

- adeguata formazione
temisure. i L ) Il conflitto di inte-
tecnico- giuridica e di

. . ressi va segnalato
orientamento all’etica g

. L. rima dicompiere
nonché in materia di P P

s attivita.
trattamento dei dati
personali.

4) Segnalazione di con-

flitto diinteressi;
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SEZ. 2.3 RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA -

32

Proposta di ag-
giudicazione in
base alprezzo

Situazione di
conflitto di in-
teresse per il
RUP operi
Commissari di
gara

Violazione di
regole proce-
durali.

ALTO

Il rischio & valuta-
to ALTO in quan-
to leprocedure di
affidamento di
lavori, servizi e
forniture, dati gli
interessi econo-
mici che attivano,
possono dare o-
rigine a compor-
tamenti scorretti.
E’ necessario
quindi appronta-
re adeguate mi-
sure.

1)Adeguata motiva-
zione;
2) Trasparenza degli
atti: devono essere
pubblicati tuttigli atti
e le informazioni
3)previste nel D. Lgs
33/2013;
4)Formazione del per-
sonale: al personale
deve essere fornita
adeguata formazio-
ne tecnico- giuridica
e di orientamento
all’etica nonché in
materia di tratta-
mento dei dati per-
sonali.
5)Segnalazione di con-
flitto di interessi;

Motivazione ex art3
L 241/1990.

Pubblicazione im-
mediatamente e
comungque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascun anno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima di compiere
attivita.

Pubblicazione immediata-
mente e comungue non ol-
tre 15 giorni dall’atto

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalato dall’interessato
prima di compiere qualsiasi
attivita
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SEZ. 2.3 RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA -

33

Proposta di ag-
giudicazio ne in
base all’offerta
economicamen-
te pit vantag-
giosa

Situazione di
conflitto di in-
teresse per il
RUP operi
Commissari di
gara.

Violazione di
regoleproce-
durali.

ALTO

Il rischio e valutato
ALTO in quanto le
procedure di affi-
damento di lavori,
servizi e forniture,
dati gli interessi e-
conomici che attiva-
no, possono dare o-
rigine a comporta-
menti scorretti. E’
necessario quindi
approntare adegua-
temisure.

1)Adeguata motiva-
zione;
2) Trasparenza degli
atti: devono essere
pubblicati tuttigli atti
e le informazioni pre-
viste nel D. Lgs
33/2013;

3)Formazione del per-
sonale: alpersonale
deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico- giuridica e di
orientamento all’etica
nonché in materia di
trattamento dei dati
personali.

4) Segnalazione di con-
flitto diinteressi;

Motivazione ex art3
L 241/1990.

Pubblicazione im-
mediatamente e
comungque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Pubblicazione immediata-
mente e comungue non ol-
tre 15giorni dall’atto

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalato

dall'interessato prima di
compiere qualsiasi attivita

34

Attivita di pro-
grammazione
(DUP)

Violazione re-
goleprocedu-
rali.

Conflitto di
interesse.

BASSO

I rischio e valutato
BASSO in quanto si
tratta di atto di pro-
grammazione, di non
immediata attuazione.
Inoltre esso vedeil co-
involgimento di una
pluralita di organi, tra
cui I'organo di revisio-
ne economico-
finanziaria.

1) Trasparenza degli
atti: devono essere
pubblicati tuttigli atti
e le informazioni pre-
viste nel D. Lgs
33/2013;

2) Segnalazione di con-
flitto diinteressi;

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita

Pubblicazione immediata-
mente e comungue non ol-
tre 15giorni dall’atto

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere qualsiasi
attivita.
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SEZ. 2.3 RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA -

35

Consegna dila-
vori e servizi in
viad’urgenza

Mancata veri-
fica deirequi-
siti, prima del-
laconsegna in
via d’urgenza.
Assenza delle
condizioni ri-
chieste dal

D. Lgs
36/2023 per
laconsegna in
via d’urgenza.

ALTO

Il rischio e valutato
ALTO in quanto le
procedure di affi-
damento di lavori,
servizi e forniture,
dati gli interessi e-
conomici che attiva-
no, possono dare o-
rigine a comporta-
menti scorretti. E’
necessario quindi
approntare adegua-
temisure.

1)Adeguata motiva-
zione;
2) Trasparenza degli
atti: devono essere
pubblicati tuttigli atti
e le informazioni pre-
viste nel D. Lgs
33/2013;

3)Formazione del per-
sonale: alpersonale
deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico- giuridica e di
orientamento all’etica
nonché in materia di
trattamento dei dati
personali.
4) Segnalazione di con-
flitto diinteressi;

Motivazione ex art3
L 241/1990.

Pubblicazione im-
mediatamente e
comunque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima di compiere
attivita.

Pubblicazione immediata-
mente e comunque non ol-
tre 15giorni dall’atto

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalato dall’interessato
prima di compiere qualsiasi
attivita.
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36

Stipulazionedel
contratto

Violazione dei
terminiprevi-
sti per la sti-
pula del con-
tratto, delle
forme del
contratto
previste
dall’art. 32,
comma 14,del
d.lgs. 50/2016
(es. uso della
forma pubbli-
ca quando
nonnecessa-
ria)

ALTO

Il rischio e valutato
ALTO in quanto le
procedure di affi-
damento di lavori,
servizi e forniture,
dati gli interessi e-
conomici che attiva-
no, possono dare o-
rigine a comporta-
menti scorretti. E’
necessario quindi
approntare adegua-
temisure.

1) Trasparenza degli
atti: devono essere
pubblicati tuttigli atti
e le informazioni pre-
viste nel D. Lgs
33/2013;

2) Formazione del per-
sonale:al personale
deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica
nonchéin materia di
trattamento dei dati
personali.

3) Segnalazione di con-
flitto diinteressi;

Pubblicazione im-
mediatamente e
comunque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Pubblicazione immediata-
mente e comungue non ol-
tre 15giorni dall’atto

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere qualsiasi
attivita.

37

Gestione edar-
chiviazione con-
tratti pubblici e
scritture private
autenticate

Violazione di

normeproce-
durali.

Non corretta

archiviazione.

BASSO

Il rischio e valutato
BASSO in quanto nel
processo interviene il
Segretario Comunale
(RPCT).

1) Formazione del
personale: alpersona-
le deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico- giuridica e di
orientamento
all’etica nonché in
materia di trattamen-
to dei dati personali.

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Formazione almeno annu-
ale.
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38 Subappalto Autorizzazio- ALTO Il rischio e valutato 1) Trasparenza degli Adeguata forma- Formazione almeno annu-
ne subappalto ALTO in quanto le atti: devono essere zione nel corso di ale
contro le pre- procedure di affi- pubblicati tuttigli atti ciascunanno.
visioni del damento di lavori, e le informazioni pre-
.. . . Il conflitto di inte-
contrattoov- servizi e forniture, viste nel D. Lgs . - .
. oo . ressi va segnalato Il conflitto di interessi va
vero oltre i dati gli interessi e- 33/2013; ).
. . . prima dicompiere segnalato dall'interessato
limiti ammes- conomici che attiva- . . . L
. 2)Formazione del per- attivita. prima dicompiere qualsiasi
si dallanorma- no, possono dare o- o
L . sonale: alpersonale attivita.
tiva vigente. rigine a comporta-
. - deve essere fornita
menti scorretti. E
. L adeguata formazione
necessario quindi
tecnico- giuridica e di
approntare adegua-
. orientamento all’etica
temisure.
nonché in materia di
trattamento dei dati
personali.
3) Segnalazione di con-
flitto diinteressi;
39 Verifiche incor- Mancato ALTO Il rischio e valutato 1) Trasparenza degli atti: Adeguata forma- Formazione almeno annu-
g
so di esecuzione svolgimento ALTO in quanto le devono essere pubblicati zione nel corso di ale

(ad es. collaudi
in corso di ese-
cuzione)

delle verifiche
nei tempi
prescritti.

Violazioni
procedurali.

Conflitto di
interessidel
verificatore.

procedure di affi-
damento di lavori,
servizi e forniture,
dati gli interessi e-
conomici che attiva-
no, possono dare o-
rigine a comporta-
menti scorretti. E’
necessario quindi
approntare adegua-
temisure.

tuttigli atti e le informa-
zioni previste nel D. Lgs
33/2013;

2)Formazione del perso-
nale: alpersonale deve
essere fornita adeguata
formazione tecnico- giu-
ridica e di orientamento
all’etica nonché in mate-
ria di trattamento dei da-
ti personali.

3) Segnalazione di con-
flitto diinteressi;

ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere qualsiasi
attivita.
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40

Applicazione di
Penali alcontra-
ente

Mancata ap-
plicazionepe-
nale prevista
nel contratto.
Violazione
norme con-
trattuali pre-
viste per
I"applicazione
di penali.

Violazione re-
gole procedu-
rali.

Mancata ap-
plicazione cri-
teri per il cal-
colo della pe-
nale

ALTO

Il rischio & valutato ALTO in
quanto leprocedure di affi-
damento di lavori, servizi e
forniture, dati gli interessi
economici che attivano,
possono dareorigine a
comportamenti scorretti. E’
necessario quindi appron-
tare adeguate misure.

1)Adeguata motiva-
zione;
2) Trasparenza degli
atti: devono essere
pubblicati tuttigli atti
e le informazioni pre-
viste nel D. Lgs
33/2013;
3)Formazione del per-
sonale: al personale
deve essere fornita
adeguata formazio-
ne tecnico- giuridica
e di orientamento
all’etica nonché in
materia di tratta-
mento dei dati per-
sonali.
4)Segnalazione di con-
flitto di interessi;
5)Controllo: controlli
periodici sugli atti.
6)) Doppia firma dei
provvedimenti nel
caso in cui il Respon-
sabile del procedi-
mento sia diverso
dal responsabile del
Servizio.

Motivazione ex art3
L 241/1990.

Pubblicazione im-
mediatamente e
comunque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascun anno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima di compiere
attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tutti i provvedimen-
ti in cui € nominato
un Responsabile del
Procedimento

Pubblicazione immediata-
mente e comungue non ol-
tre 15 giorni dall’atto

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalato dall'interessato
prima di compiere qualsiasi
attivita.

Controlli come da regola-
mento

Doppia firma: attuazione
immediata.
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41

Risoluzione/Re-
cesso dal con-
tratto/

Scioglimento vo-
lontariodel vin-
colo contrattua-
le volontario

Violazione re-
goleprocedu-
rali.

Abuso del po-
tere dirisolu-
zione.

Mancata veri-
fica delle
condizioni
stabilite dal
contratto o
dalla norma-
tiva vigente.

Mancata veri-
fica
dell’'interesse
pubblico, nel
caso di scio-
glimento vo-
lontario del
vincolo con-
trattuale.

ALTO

Il rischio e valutato
ALTO in quanto le
procedure di affi-
damento di lavori,
servizi e forniture,
dati gli interessi e-
conomici che attiva-
no, possono dare o-
rigine a comporta-
menti scorretti. E’
necessario quindi
approntare adegua-
temisure.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Adeguata mo-

tivazione;
Trasparenza degli
atti: devono essere
pubblicati tuttigli
atti e le informazio-
ni previste nel D.
Lgs 33/2013;

Formazione del per-
sonale: alpersonale
deve essere fornita
adeguata formazio-
ne tecnico- giuridica
e di orientamento
all’etica nonché in
materia di tratta-
mento dei dati per-
sonali.

Segnalazione di con-
flitto di interessi;

Controllo: controlli
periodici sugli atti.

) Doppia firma dei
provvedimenti nel
caso in cui il Respon-
sabile del procedi-
mento sia diverso
dal responsabile del
Servizio.

Motivazione ex art3
L 241/1990.

Pubblicazione im-
mediatamente e
comunque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascun anno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima di compiere
attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tutti i provvedimen-
ti in cui € nominato
un Responsabile del
Procedimento

Pubblicazione immediata-
mente e comungue non ol-
tre 15giorni dall’atto

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalato dall'interessato
prima di compiere qualsiasi
attivita.

Controlli come da regola-
mento

Doppia firma: attuazione
immediata.
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42 Approvazione Approvazioni Alto Il rischio e valutato 1)Adeguata motivazio- Motivazione ex art3 Pubblicazione immediata-
modifiche con- divariantie ALTO in quanto le ne; L 241/1990. mente e comungue non ol-
tratto originario modifiche ol- procedure di affi- 2)Trasparenza degli atti: o ] tre 15giorni dall’atto
evarianti in cor- tre i casi pre- damento di lavori, de\{ono essere pubt?||- Pubblicazione im-

, L . . cati tuttigli atti e le in- mediatamente e .
so d’opera visti servizi e forniture, 2 ) Formazione almeno annu-
dati gl ) formazioni previste nel comungque non ol- |
ati gli interessi e- . ale

dalla norma- L. . D. Lgs 33/2013; tre 15 giorni

AR conomici che attiva- ;

tiva diriferi- no, possono dare o- 3)Formazione del perso- dallatto; Il conflitto di interessi va
mento rigine a comporta- nale: al personale deve Adeguata forma- segnalato dall’interessato

essere fornita adegua-

menti scorretti. E’ ta formazione tecnico- zione nel corso di prima di compiere qualsiasi
necessario quindi giuridica e di orienta- ciascun anno. attivita.
approntare adegua- mento all’etica nonché
temisure. in materia di tratta- Controlli come da regola-
nm:;:to dei dati perso- Il conflitto di inte- mento
ressi va segnalato
4)Segnalazione di con- prima di compiere Doppia firma: attuazione
flitto di interessi; attivita. immediata.

5)Controllo: controlli

. L Controlli periodici a
periodici sugli atti.

campione.
6)Doppia firma dei prov-

vedimenti nel caso in Doppia firma per

cui il Responsabile del tutti i provvedimen-
procedimento sia di- tiin cui € nominato
verso dal responsabile un Responsabile del
del Servizio.

Procedimento
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43

Utilizzo dirime-
di di soluzioni
delle controver-
sie

alternativi a
quelli giurisdi-
zionali

Utilizzo degli
strumenti
stragiudiziali
di risoluzione
delle contro-
versie, come
strumento
per la modifi-
ca artificiosa
del contenuto
dei contratti.

MEDIO

Il rischio e valutato
MEDIO in quanto,
sebbene il rimedio
richieda I'intervento
di terze persone, la
materia richiede
comungue una par-
ticolare attenzione.

1)Adeguata motiva-
zione; 2)Formazione
del personale: alper-
sonale deve essere
fornita adeguata
formazione tecnico-
giuridica e di orien-
tamento all’etica
nonché in materia di
trattamento dei dati
personali.

Motivazione ex art3
L 241/1990.

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Formazione almeno an-
nuale
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44

Nomina collau-
datore

Nomina di
soggettinon
rientranti in
quelli di cui
all’art. 102
del codice

MEDIO

Il rischio e valutato
MEDIO in quanto,
sebbene il processo
non consenta ampi
margini di discrezio-
nalita, la materia ri-
chiede comunque
una particolare at-
tenzione.

1)Adeguata motivazione;
2) Trasparenza degli atti:
devono essere pubblicati
tuttigli atti e le informa-
zioni previste nel D. Lgs
33/2013;

3)Formazione del perso-
nale: alpersonale deve
essere fornita adeguata
formazione tecnico- giu-
ridica e di orientamento
all’etica nonché in mate-
ria di trattamento dei da-
ti personali.

4) Segnalazione di con-
flitto diinteressi;

5) Controllo: controlli pe-
riodicisugli atti.

6) ) Doppia firma dei
provvedimenti nel caso
in cui ilResponsabile del
procedimentosia diverso
dal responsabile delSer-
vizio.

Motivazione ex art3
L 241/1990.

Pubblicazione im-
mediatamente e
comunque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tutti i provvedimen-
ti in cui € nominato
unResponsabile del
Procedimento

Pubblicazione immediata-
mente e comungue non ol-
tre 15giorni dall’atto

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere qualsiasi
attivita.

Controlli come da regola-
mento

Doppia firma: attuazione
immediata.
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45

Collaudo
finale o verifica
di conformita

Mancato
svolgimento
delle verifiche
nei tempi
prescritti. Vio-
lazioni proce-
durali.Conflit-
to di interessi
del verificato-
re.

Alto

Il rischio & valutato ALTO in
quanto le

procedure di affida-
mento di lavori, servizi
e forniture, dati gli inte-
ressi economici che at-
tivano, possono dare o-
rigine a comportamenti
scorretti. E’ necessario
quindi approntare ade-
guatemisure.

1) Trasparenza degli
atti:

devono essere pub-
blicati tuttigli atti e
le informazioni pre-
viste nel D. Lgs
33/2013;

2)Formazione del
personale: alperso-
nale deve essere
fornita adeguata
formazione tecnico-
giuridica e di orien-
tamento all’etica
nonché in materia di
trattamento dei dati
personali.

3) Segnalazione di
conflitto diinteres-
si..

Adeguata
formazione nel cor-
so di ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere qualsiasi
attivita.
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46

Rilascio certifi-
cato di collaudo,
verifica di con-
formita, attesta-
toregolare ese-
cuzione

Falsa attesta-
zione neicol-
laudi e nelle
verifiche fina-
li.

Conflitto di
interessi.

ALTO

Il rischio e valutato
ALTO in quanto le
procedure di affi-
damento di lavori,
servizi e forniture,
dati gli interessi e-
conomici che attiva-
no, possono dare o-
rigine a comporta-
menti scorretti. E’
necessario quindi
approntare adegua-
temisure.

1) Trasparenza degli
atti: devono essere
pubblicati tuttigli atti
e le informazioni pre-
viste nel D. Lgs
33/2013;

2)Formazione del per-
sonale: alpersonale
deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico- giuridica e di
orientamento all’etica
nonché in materia di
trattamento dei dati
personali.

3) Segnalazione di con-
flitto d’interessi..

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Formazione almeno an-
nuale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere qualsiasi
attivita.
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Programmazio-
ne fabbisogno
personale e va-
lutazioniecce-
denze

Previsione di
posti in orga-
nico superiore
alleeffettive

necessita al
fine di favori-
re assunzioni
nonnecessa-
rie per

I'ente.
Situazioni di
conflitti diin-
teresse

MEDIO

Il rischio e valutato
MEDIO in quanto ines-
so intervengono piu
soggetti, tra cui ilSegre-
tario Comunale (RPCT)
in sede di deliberazione
ed il Revisore dei conti,
il cui parere e obbliga-
torio.

1)Adeguata motiva-
zione;
2) Trasparenza degli
atti: devono essere
pubblicati tuttigli atti
e le informazioni pre-
viste nel D. Lgs
33/2013;

3)Formazione del per-
sonale: alpersonale
deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico- giuridica e di
orientamento all’etica
nonché in materia di
trattamento dei dati
personali.

4) Segnalazione di con-
flitto diinteressi;

Motivazione ex art3
L 241/1990.

Pubblicazione im-
mediatamente e
comungque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata forma-
zione nel

corso di ciascunan-
no.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Pubblicazione immediata-
mente e comungue non ol-
tre 15giorni dall’atto
Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere qualsiasi
attivita.
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48

Formazionedel
personale

Conflitti di in-
teresse

Selezione o-
peratoree-
sterno in mo-
do irregolare.

MEDIO

Trattandosi di con-
tratto d'appalto di
servizi, dati gli inte-
ressi economici che
attiva, potrebbe ce-
lare comportamenti
scorretti a favore di
taluni operatori in
danno di altri.

1)Adeguata motiva-
zione;
2) Trasparenza degli
atti: devono essere
pubblicati tuttigli atti
e le informazioni pre-
viste nel D. Lgs
33/2013;

3)Formazione del per-
sonale: alpersonale
deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico- giuridica e di
orientamento all’etica
nonché in materia di
trattamento dei dati
personali.

4) Controllo: controlli
periodicisugli atti.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel ca-
so in cui iIResponsabi-
le del procedimento
sia diverso dal re-
sponsabile delServi-
zio.

Motivazione ex art3
L 241/1990.

Pubblicazione im-
mediatamente e
comungque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Doppia firma per
tutti i provvedimen-
ti in cui € nominato
un

Responsabile del
Procedimento

Pubblicazione immediata-
mente e comungue non ol-
tre 15giorni dall’atto

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere
qualsiasi attivita.

Controlli come da regola-
mento

Doppia firma: attuazione
immediata.

49

Gestione prati-
che pensionistic
he e trattamen-
toindennita di
servizio

Ingiustificata
dilatazione
dei terminidi
legge.
Omessi con-
trolli everifi-
che.

BASSO

Il rischio & BASSO in
ragione del coinvol-
gimento nel processo
di altri enti(INPS)

1) Formazione del
personale:al perso-
nale deve essere
fornita adeguata
formazione tecnico-
giuridica

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Formazione almeno annu-
ale
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Errati conteg-
gi.

50

Concorso/Sele-
zione per
I'assunzionedi
personale

Previsione nel
bando dire-
quisiti di ac-
cesso perso-
nalizzati.

Selezione pi-
lotata per
conflitto di in-
teresse di uno
dei Commis-
sari. Irregola-
re composi-
zione della
commissione
finalizzataal
reclutamento
di particolari
candidati.
Inosservanza
delleregole
procedurali
poste a ga-
ranzia della

ALTO

Il rischio e valutato
ALTO in quanto le
procedure di assun-
zione possono dare
origine a compor-
tamenti scorretti. E’
necessario quindi
approntare adegua-
temisure.

1)Adeguata motiva-
zione;
2) Trasparenza degli
atti: devono essere
pubblicati tuttigli atti
e le informazioni pre-
viste nel D. Lgs
33/2013;

3)Formazione del per-
sonale: alpersonale
deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico- giuridica e di
orientamento all’etica
nonché in materia di
trattamento dei dati
personali.
4) Conflitto di interes-
si;

5)Controllo: controlli
periodicisugli atti.

6)Doppia firma dei

Motivazione ex art3
L 241/1990.

Pubblicazione im-
mediatamente e
comunque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per

tutti i provvedimen-
ti in cui € nominato
un Responsabile del

Pubblicazione immediata-
mente e comungue non ol-
tre 15giorni dall’atto

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalato dall’interessato
prima di compiere qualsiasi
attivita.

Controlli come da regola-
mento

Doppia firma: attuazione
immediata.
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trasparenza e provvedimenti nel Procedimento
dell’'imparziali caso in cui il Respon-

ta della sele- sabile del procedi-

zione. mento sia diverso

Ritardo e/o dal responsabile del

scarsa pubbli- Servizio.

cizzazione atti

al fine di sco-

raggiare ri-

corsi.
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51

Nomina Com-
missione di con-
corso

Selezione pi-
lotata persi-
tuazione di
conflittodi in-
teresse di uno
deiCommissa-
ri.

Violazione re-
goleprocedu-
rali.

ALTO

Il rischio e valutato
ALTO in quanto le
procedure di assun-
zione possono dare
origine a compor-
tamenti scorretti. E’
necessario quindi
approntare adegua-
temisure

1)Adeguata motiva-
zione;
2) Trasparenza degli
atti: devono essere
pubblicati tuttigli atti
e le informazioni pre-
viste nel D. Lgs
33/2013;

3)Formazione del per-
sonale: alpersonale
deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico- giuridica e di

orientamento all’etica

nonché in materia di
trattamento dei dati
personali.

4) Conflitto di interes-
si; 5) Controllo: con-

trolli periodicisugli at-

ti.

6) Doppia firma dei

provvedimenti nel caso

in cui iIResponsabile
del procedimentosia

diverso dal responsabi-

le delServizio.

Motivazione ex art3
L 241/1990.

Pubblicazione im-
mediatamente e
comungque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tutti i provvedimen-
ti in cui € nominato
un Responsabile del
Procedimento

Pubblicazione immediata-
mente e comungue non ol-
tre 15giorni dall’atto

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima di compiere qualsiasi
attivita.

Controlli come da regola-
mento

Doppia firma: attuazione
immediata.
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52

Selezione per
I'affidamento di
incarico
professionale

previsioni
nell’atto in-
dittivo della
procedura di
requisiti

personalizzati
perfavorire la

ripetizione
degliaffida-
menti a pre-
cedenti pro-
fessionisti.
scarsa traspa-
renza nelcon-
ferimento
dell’incarico.
violazione di
regole proce-
durali.
conflitto di in-
teressi.

ALTO

Il rischio & valutato
ALTO in quanto le
procedure di affi-
damenti di incarico
possono dare luo-
go a comporta-
mentiscorretti. E’
necessario quindi
approntare ade-
guate misure

1)Adeguata motiva-
zione;

2) Pubblicita e Traspa-
renza degli atti: devo-
no essere pubblicati
tutti gli attie le in-
formazioni previste
nel D. Lgs33/2013;

3)Formazione del per-
sonale: alpersonale
deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico- giuridica e di
orientamento all’etica
nonché in materia di
trattamento dei dati
personali.

4) Controllo: controlli
periodicisugli atti.

5) Conflitto di interes-
Si;

6) Doppia firma dei
provvedimenti nel ca-
so in cui iIResponsabi-
le del procedimento
sia diverso dal re-
sponsabile delServi-
zio.

Motivazione ex art3
L 241/1990.
Pubblicazione im-
mediatamente e
comunque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tutti i provvedimen-
tiin

cui € nominato un
Responsabile del
Procedimento

Pubblicazione immediata-
mente e comunque non ol-
tre 15giorni dall’atto

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere qualsiasi
attivita.

Controlli come da regola-
mento

Doppia firma: attuazione
immediata.
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53 Gestione giuri- Violazione o BASSO Il rischio € BASSO 1)Formazione del per- Adeguata forma- Formazione almeno annu-
dica delpersona- irregolare ap- in quanto si tratta sonale: alpersonale zione nel corso di ale
le (Permessi, Fe- plicazione di diprocesso che deve essere fornita ciascunanno.
rie, ecc.) norme, anche non ammette adeguata formazione
. ) T . A . Controlli periodici
interne, al fi- margini didiscre- tecnico- giuridica e di P .
. . . . . L Controllo almeno settima-
ne difavorire zionalita. orientamento all’etica
o . o nalesulle presenze
determinati nonché in materia di
. . Inoltre, i vantaggi R
dipendenti. ’ g8 trattamento dei dati
che produce in fa- .
personali.
Conflitto di voredei terzi sono .
2) Controllo: controlli
interesse. di valore, in genere, . .
sullepresenze in servi-
assai contenuto. .
zio.
54 Rilevamento Interventi MEDIO Il rischio € MEDIO, in 1)Formazione del per- Adeguata forma- Formazione almeno annu-
presenza in ser- manuali non quanto periodicamente sonale: alpersonale zione nel corso di ale
vizio autorizzati vengono trasmessi i deve essere fornita ciascunanno.

sullaprocedu-
ra, al fine di
favorire il di-
pendente

rapporti sul rilevamento
delle presenze epil uf-
fici hanno accesso al
programma dirileva-
mento presenze.

adeguata formazione
tecnico- giuridica e di
orientamento all’etica
nonché in materia di
trattamento dei dati
personali.

2) Controllo: controlli
sullepresenze in servi-
zio.

Controlli periodici

Controllo almeno settima-
nalesulle presenze
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55 Nomina incari- Previsione di BASSO Il rischio &€ BASSO in 1) Pubblicita e Traspa- Pubblicazione im- Pubblicazione immediata-
chi di E.Q. ruoli ecompe- quanto esigenze di renza degli atti: devo- mediatamente e mente e comunque non ol-
tenze non ri- contenimento della no essere pubblicati comunque non ol- tre 15giorni dall’atto
spondenti alle spesa di personale tutti gli attie le in- tre 15 giorni
effettive ne- impongono di conte- formazioni previste dall’atto;
cessita. nere la spesa per gli nel D. Lgs33/2013; . . .
. . h'F;' E Qp & gs33/ Il conflitto di inte- Il conflitto di interessi va
incarichi di E.Q. .
Conflitto di 2) Segnalazione di con- ressi va segnalato segnalato dall’interessato
) ) flitto diinteressi; prima dicompiere prima dicompiere qualsiasi
interessi .
attivita attivita.
56 Indennita’ inca- Discrezionali- BASSO Il rischio e valutato BAS- 1)Adeguata motiva- Motivazione ex art3 Pubblicazione immediata-
richi di E.Q: ta nellaindivi- SO in quanto I'ente ha zione; L 241/1990. mente e comungue non ol-
duazione del- approvato un regola- 2) Trasparenza e pub- tre 15giorni dall’atto
. s N _— Pubblicazione im-
leindennita. mento per lapesatura blicita degli atti: de-
. mediatamente e
Conflitto di che prevede vono essere pubblica-
. . Iattribuzi dell | . AT . comungue non ol-
interessi. attribuzione delle rela- ti tutti gli atti e le in- L
. A - . tre 15 giorni
tive operazioni a sogget- formazioni previste
dall’atto;

Violazione re-
gole procedu-
rali, anchein-

terne.

to esterno (N.V.).

nel D. Lgs33/2013;

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Controlli periodici a
campione
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57

Selezione per
I'attribuzion
e di progressioni

Definizione di
criteri disele-
zione non co-

BASSO

Il rischio @ MEDIO in ragio-
nedell’interesse dei dipen-
denti.

1) Adeguata motiva-
zione;
2) Pubblicita e Traspa-

Motivazione ex art3
L 241/1990.

Pubblicazione

Pubblicazione immediata-
mente e

economiche erenti con il Si ritiene necessario ap- renzadegli atti: devo-
vigente Si- prontare adeguate misure. no essere pubblicati
stema di mi- tutti gli attie le
surazione e
valutazione informazioni previ- immediatamente e comunque non oltre 15
dellaperfor- ste nel D. Lgs comunque non ol- giorni dall’atto
mance. 33/2013; tre 15 giorni
Violazione re- dall’atto;

gole procedu-
rali, anchein-
terne.

Assenza di
trasparenza.
Motivazione
non adeguata
dei provve-
dimenti, ivi
compresa la
graduatoriain
relazione ai

punteggi.

Conflitto di
interessi.

3)Formazione del
personale: alperso-
nale deve essere
fornita adeguata
formazione tecnico-
giuridica e di orien-
tamento all’etica
nonché in materia di
trattamento dei dati
personali.

4) Controllo: control-
li periodicisugli atti.

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Controlli periodici a
campione

Formazione almeno annu-
ale

Controlli come da regola-
mento
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58 Relazioni Sinda- Violazione di BASSO Il rischio € BASSO 1)Pubblicita e Tra- Pubblicazione im- Pubblicazione immediata-
cali (Informa- regole proce- perché il processo sparenza degli atti: mediatamente e mente e comungue non ol-
zioni, ecc) durali norma- non consente mar- devono essere pub- comungque non ol- tre 15giorni dall’atto.

tive econtrat- gini di discrezionali- blicati tutti gli atti e tre 15 giorni
tuali, anche tasignificativi. le informazioni pre- dall’atto;
interne. viste nel D. Lgs
Conflitto di 33/2013;
interesse.
59 Contrattazione Violazione di BASSO Il rischio € BASSO 1) Pubblicita e Traspa- Pubblicazione im- Pubblicazione immediata-

integrativa de-
centrata

regole proce-
durali norma-
tive econtrat-
tuali, anche
interne.
Conflitto di
interesse.

perché il processo
non consente mar-
gini di discrezionali-
tasignificativi.

renza degli atti: devo-
no essere pubblicati
tutti gli attie le in-
formazioni previste
nel D. Lgs33/2013;

2) Segnalazione di con-
flitto diinteressi;

mediatamente e
comungque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita

mente e comungue non ol-
tre 15giorni dall’atto

Il conflitto di interessi va
segnalato dall'interessato
prima di compiere qualsiasi
attivita.
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60 Erogazionesala- Violazione re- BASSO Il rischio € BASSO 1)Adeguata motiva- Motivazione ex art3 Pubblicazione immediata-
rio gole procedu- perché il processo zione; L 241/1990. mente e comungue non ol-
rali, creando non consente mar- 2) Pubblicita e Traspa- tre 15giorni dall’atto
Accessorio col- N S . . N Pubblicazione im-
discrimina- gini di discrezionali- renza degli atti: devo-
legato alla per- Lo - TP, s mediatamente e
zioni tra idi- tasignificativi. no essere pubblicati
formance . o . comungque non ol-
pendenti. tutti gli attie lein- :
) ) R ) tre 15 giorni Formazione almeno annu-
Conflitto di formazioni previste |
i i dall’atto; ale
interessi. nel D. Lgs33/2013;
. Adeguata forma-
3)Formazione del per- . & .
sonale: alpersonale zione nel corso di ;
: . ciascunanno. Controlli come da regola-
deve essere fornita mento
adeguata formazione Controlli periodici a
tecnico- giuridica e di campione.
orientamento all’etica
nonché in materia di
trattamento dei dati
personali.
4) Controllo: controlli
periodicisugli atti.
6l Erogazione di Violazione re- BASSO Il rischio € BASSO 1) Trasparenza degli Pubblicazione im- Pubblicazione immediata-

indennitaprevi-
ste dalContratto
integrativo de-
centrato

gole procedu-
rali, normati-
vee contrat-
tuali.
Conflitto di
interessi.Di-
scriminazione
tra idipenden-
ti.

perché il processo
non consente mar-
gini di discrezionali-
tasignificativi.

atti: devono essere
pubblicati tuttigli at-
ti e le informazioni
previste nel D. Lgs
33/2013;

2) Controllo: control-
li periodicisugli atti,
anche a campione,
come da regolamen-
to comunale sui con-

mediatamente e
comungque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Controlli periodici a
campione.

mente e comungue non ol-
tre 15giorni dall’atto

Controlli come da regola-
mento
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trolli.

62

Erogazione in-
centivi previsti
dallalegge (ad

ex art 45 del D.

Lgs 356/2023)

Violazione re-
goleprocedu-
rali anchein-
terne.
Conflitto di
interessi: il
beneficiario
dell’incentivo
liquida asé
medesimo.

BASSO

Il rischio € BASSO
perché il processo
non consente mar-
gini di discrezionali-
tasignificativi.

1)Adeguata motiva-
zione;
2) Trasparenza degli
atti: devono essere
pubblicati tuttigli atti
e le informazioni pre-
viste nel D. Lgs
33/2013;

3)Formazione del per-
sonale: alpersonale
deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico- giuridica e di
orientamento all’etica
nonché in materia di
trattamento dei dati
personali.

4) segnalazione con-
flitto diinteressi

5) Controllo: controlli
periodicisugli atti, an-

Motivazione ex art3
L 241/1990.

Pubblicazione im-
mediatamente e
comungque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Controlli periodici a
campione.

Pubblicazione immediata-
mente e comungue non ol-
tre 15giorni dall’atto

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere qualsiasi
attivita.

Controlli come da regola-
mento
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che a campione, come
da regolamento co-
munale sui controlli.
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63

Erogazione

di sovvenzioni,
contributi, non-
ché attribuzione
di vantaggi eco-
nomici di qua-
lunquegenere a
persone ed enti
pubblicie privati

Conflitto di
interessi.

Erogazione di
contributi

senza la ren-
dicontazione
dellaspesa da
parte del be-
neficiario.

MEDIO

Il rischio € MEDIO in quan-
to il processo

non consente ampi margini
di discrezionalita, ma ri-
guarda comunqueinteressi
economici in capo a terzi.

1)Adeguata motiva-
zione;

2) Trasparenza degli
atti: devono essere
pubblicati tuttigli
atti e le informazio-
ni previste nel D.
Lgs 33/2013;

3)Formazione del
personale: alperso-
nale deve essere
fornita adeguata
formazione tecnico-
giuridica e di orien-
tamento all’etica
nonché in materia di
trattamento dei dati
personali.

4) segnalazione con-
flitto diinteressi

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel
caso in cui ilRespon-
sabile del procedi-
mentosia diverso
dal responsabile del
Servizio

6) Controllo: controlli
periodicisugli atti,
anche a campione,
come da regola-
mento comunale sui
controlli.

Motivazione ex art
31241/1990.

Pubblicazione im-
mediatamente e
comunque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tutti i provvedimen-
ti in cui € nominato
unResponsabile del
Procedimento

Pubblicazione immediata-
mente e comungue non ol-
tre 15giorni dall’atto

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere qualsiasi
attivita.

Controlli come da regola-
mento

Doppia firma: immediata

Nuovo regolamento entro
I'anno.
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7) ) Adozione di speci-
fico Regolamento o
verifica diquello esi-
stente
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64

Gestione di fi-
nanziamenti re-
gionali

Conflitto di
interessi.

Violazione re-
goleprocedu-
rali.

Dilatazione
ingiustificata
dei tempi
previsti

BASSO

Il rischio € BASSO perché il
processo non consente
margini di discrezionalitasi-
gnificativi.

1) Trasparenza degli
atti: devono essere
pubblicati tuttigli atti
e le informazioni pre-
viste nel D. Lgs
33/2013;

2) Formazione del per-
sonale:al personale
deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica
nonchéin materia di
trattamento dei dati
personali..

3) Segnalazione
conflitti diinte-
ressi;

4) Doppia firma dei
provvedimenti nel
caso in cui ilRespon-
sabile del procedi-
mento sia diverso
dal responsabile del
Servizio

5) Controllo: control-
li periodicisugli atti,
anche a campione,
come da regola-
mento comunale sui
controlli.

Pubblicazione im-
mediatamente e
comunque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Doppia firma per
tutti i provvedi-
menti in cui € no-
minato un Respon-
sabile del Procedi-
mento Controlli pe-
riodici acampione.

Pubblicazione immediata-
mente e comungue non ol-
tre 15giorni dall’atto

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere qualsiasi
attivita.

Controlli come da regola-
mento

Doppia firma: attuazione
immediata
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65 Tenuta ed ag- Omesso ag- MEDIO Il rischio € MEDIO in 1) Formazione del Adeguata forma- Formazione almeno annu-
giornamento in- giornamento quanto gli uffici potreb- personale:al perso- zione nel corso di ale
ventario epa- Inventario e bero non interagire cor- nale deve essere ciascunanno.
trimonio patrimonioa rettamentetra loro. fornita adeguata
seguito di formazione tecnico-
modifiche giuridica e di orien-
della consi- tamento all’etica
stenza. nonchéin materia di
trattamento dei dati
personali..
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66

Attribuzione
rimborsi/

Missioni ai di-
pendenti/ Am-
ministratori

Erronea ap-
plicazionedel-
le disposizioni
vigenti al fine
di

attribuire in-
debiti vantag-
gi economici.
Conflitto diin-
teressi.

BASSO

Il rischio € BASSO
perché il processo
non consente mar-
gini di discrezionali-
tasignificativi

1) Trasparenza degli
atti: devono essere
pubblicati tuttigli atti
e le informazioni pre-
viste nel D. Lgs
33/2013;

2) Formazione del per-
sonale:al personale
deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica
nonchéin materia di
trattamento dei dati
personali..

3) Segnalazione di con-
flitto diinteressi;

4) Controllo: controlli
periodicisugli atti, an-
che a campione, come
da regolamento co-
munale sui controlli.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel ca-
so in cui iIResponsabi-
le del procedimento
sia diverso dal re-
sponsabile delServizio

6) Adozione di specifico

Pubblicazione im-
mediatamente e
comungque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tutti i provvedimen-
ti in cui € nominato
unResponsabile del
Procedimento.

Pubblicazione immediata-
mente e comungue non ol-
tre 15giorni dall’atto

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere qualsiasi
attivita.

Controlli come da regola-
mento

Doppia firma: attuazione
immediata.

Nuovo regolamento verifi-
ca di quello esistente: en-
tro I'anno.
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Regolamento o verifi-
cadi quello esistente
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67

Gestione dei
proventi da san-
zioni perviola-
zione del Codice
della Strada

Conflitto di
interessi.

Violazione re-
goleprocedu-
rali.

Dilatazione
ingiustificata
dei tempipre-
visti dalla leg-
ge pergli ac-
certamenti e
le notifiche.

Basso

Il rischio € BASSO
perché il processo
non consente mar-
gini di discrezionali-
tasignificativi.

1) Formazione del per-
sonale:al personale
deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica
nonchéin materia di
trattamento dei dati
personali.

2) Segnalazione di con-
flitto diinteressi;

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere qualsiasi
attivita.
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68

Gestione ordi-
naria
dell’entrata

Violazione re-
goleprocedu-
rali. Conflitto
di interessi

Basso.

Il rischio € BASSO perché il
processo non consente
margini di discrezionalita
significativi ed inoltre non
attiva rilevanti vantaggi e-
conomici.

1) Trasparenza degli at-
ti: devono essere pub-
blicati tuttigli atti e le
informazioni previste
nel D. Lgs 33/2013;

2) Formazione
del personale: al per-
sonale deve essere
fornita adeguata for-
mazione tecnico-
giuridica e di orienta-
mento all’etica nonché
in materia di tratta-
mento dei dati perso-
nali.

3) Segnalazione
di conflitto di interessi;

4) Controllo:
controlli periodici sugli
atti, anche a campione,
come da regolamento
comunale sui controlli.
5) Doppia firma
dei provvedimenti nel
caso in cui il Responsa-
bile del procedimento
sia diverso dal respon-
sabile del Servizio

Pubblicazione im-
mediatamente e
comungque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascun anno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima di compiere
attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tutti i provvedimen-
ti in cui € nominato
un Responsabile del
Procedimento.

Pubblicazione immediata-
mente e comungue non ol-
tre 15 giorni dall’atto

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalato dall'interessato
prima di compiere qualsiasi
attivita.

Controlli come da regola-
mento

Doppia firma: attuazione
immediata.
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69

Gestione ordi-
naria della spesa

Violazione re-
goleprocedu-
rali.
Dilatazione
ingiustificata
dei tempidi
pagamento.

MEDIO

Il Rischio € MEDIO in
quanto gli uffici po-
trebbero ingiustifica-
tamente ritardare ipa-
gamenti, si rende per-
tanto necessario ap-
prontare adeguate mi-
sure.

1) Trasparenza degli
atti: devono essere
pubblicati tuttigli atti
e le informazioni pre-
viste nel D. Lgs
33/2013;

2) Formazione del per-
sonale:
al personale deve es-
sere fornita adeguata
formazione tecnico-
giuridica e di orienta-
mento all’etica nonché
in materia di tratta-
mento dei dati perso-
nali.

3) Segnalazione di con-
flitto diinteressi;

4) Controllo: controlli
periodicisugli atti, an-
che a campione, come
da regolamento co-
munale sui controlli.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel ca-
so in cui il Responsa-
bile del procedimento
sia diverso dal re-
sponsabile del Servi-
zio

Pubblicazione im-
mediatamente e
comungque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascun anno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima di compiere
attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tutti i provvedimen-
ti in cui € nominato
un Responsabile del
Procedimento

Pubblicazione immediata-
mente e comunque
non oltre 15 giorni dall’atto

Formazione almeno an-
nuale

Il conflitto di interessi va
segnalato dall'interessato
prima di compiere qualsiasi
attivita.

Controlli come da regola-
mento

Doppia firma: attuazione
immediata.
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70

Stipendi delper-
sonale

Violazione re-
goleprocedu-
rali.
Dilatazione
ingiustificata
dei tempidi
pagamento.

BASSO

Il rischio € BASSO perché il
processo non consente
margini di discrezionalitasi-
gnificativi

1) Formazione del
personale: alpersona-
le deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico- giuridica e di
orientamento
all’etica nonché in
materia di trattamen-
to dei dati personali.

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Formazione almeno annu-
ale

71

Diritti di
rogito

Violazione re-
gole
procedurali.

BASSO

Il rischio € BASSO
perché il processo
non consente mar-
gini di discreziona-
lita

significativi

1) Trasparenza degli

atti:

devono essere pub-
blicati tutti

gli atti e le informa-
zioni previste nel D.
Lgs 33/2013;

2) Controllo: controlli
periodicisugli atti,
anche a campione,
come da regola-
mento comunale sui
controlli.

3) Doppia firma dei
provvedimenti nel
caso in cui ilRespon-
sabile del procedi-
mentosia diverso
dal responsabile del
Servizio

Pubblicazione
immediatamente e
comungue nonoltre
15 giorni dall’atto;

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tutti i provvedimen-
ti in cui € nominato
unResponsabile del
Procedimento.

Pubblicazione
immediatamente e co-
mungue non oltre 15giorni
dall’atto

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere qualsiasi
attivita.

Controlli come da regola-
mento

Doppia firma: attuazione
immediata.
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72

Tributi locali

Violazione re-
goleprocedu-
rali.

Conflitto di
interessi. In-
giustificata di-
latazione dei
terminidi leg-
ge

Disparita di
trattamento

MEDIO

Il Rischio e valutato
MEDIO in quanto gli
uffici potrebbero in-
giustificatamenteri-
tardare le riscossioni
o non effettuare i
dovuti accertamenti,
si rende pertanto
necessario appron-
tare adeguate misu-
re.

1) Trasparenza degli
atti: devono essere
pubblicati tuttigli atti
e le informazioni pre-
viste nel D. Lgs
33/2013;

2) Formazione del per-
sonale:al personale
deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica
nonché

in materia di tratta-
mento dei

dati personali

3) Segnalazione di con-
flitto diinteressi;

4) Controllo: controlli
periodicisugli atti, an-
che a campione, come
da regolamento co-
munale sui controlli.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel ca-
so in cui iIResponsabi-
le del procedimento
sia diverso dal re-
sponsabile delServizio

6) Adozione di specifico

Pubblicazione im-
mediatamente e
comunque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata forma-

zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per tutti
i provvedimenti in
cui ¢ nominato unRe-
sponsabile del Proce-
dimento.

Pubblicazione immediata-
mente e comunque non ol-
tre 15giorni dall’atto
Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere qualsiasi
attivita.

Controlli come da regola-
mento

Doppia firma: attuazione
immediata.

Nuovo regolamento o verifi-
ca di quello esistente: entro
I’anno
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regolamento o verifi-
ca di quello esistente
(specie inordine alle
condizioni per
I’accesso al beneficio
della rateizzazione).

73

Manutenzione
delle strade e
delle aree
pubbliche
(Esternalizza

Violazione re-
goleprocedu-
rali.

Conflitto diin-
teressi.Man-

MEDIO

I rischio e valutato

MEDIO in quanto gli
uffici potrebbero im-
propriamente utiliz-
zare i propri poteri e

1) Trasparenza degli atti:
devono essere pubblica-
ti tuttigli atti e le infor-
mazioni previste nel D.
Lgs 33/2013;

Pubblicazione im-
mediatamente e
comungque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Pubblicazione immediata-
mente e

comunque non oltre 15
giorni dall’atto
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zione)

cata verifica

corretta ese-

cuzione
manutenzione
delcontratto.

competenze per ot-
tenere utilita a pro-
prio vantaggio,
vanno pertanto appron-
tate adeguate

misure.

2) Formazione del per-
sonale:al personale
deve essere fornita a-
deguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica
nonchéin materia di
trattamento dei dati
personali

3) Segnalazione di con-
flitto diinteressi;

4) Controllo: controlli
periodicisugli atti, an-
che a campione, come
da regolamento comu-
nale sui controlli.

Doppia firma dei provve-
dimenti nel caso in cui il
Responsabile del proce-
dimentosia diverso dal
responsabile delServizio

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Controlli periodici a
campione.
Doppia firma per tutti
i provvedimenti in
cui ¢ nominato unRe-
sponsabile del Proce-
dimento.

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere qualsiasi
attivita.

Controlli come da regola-
mento

Doppia firma: attuazione
immediata.

74

Manutenzione
cimiteri

Violazione re-
goleprocedu-
rali.

Conflitto di
interessi.
Mancata veri-

MEDIO

Il rischio & valutato MEDIO
in quanto gliuffici potreb-
bero impropriamente uti-
lizzare i propri poteri e
competenze per ottenere
utilita a proprio vantaggio,

1)Trasparenza degli atti:
devono essere pubblica-
ti tuttigli atti e le infor-
mazioni previste nel D.
Lgs 33/2013;

Pubblicazione im-
mediatamente e
comungque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Pubblicazione immediata-
mente e comungue non ol-
tre 15giorni dall’atto
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fica corretta
esecuzione
delcontratto.

vanno pertanto approntate
adeguate misure.

2)Formazione del per-
sonale:al personale
deve essere fornita a-
deguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica
nonché

in materia di tratta-
mento deidati perso-
nali

3) Segnalazione di con-
flitto diinteressi;

4) Controllo: controlli
periodicisugli atti, an-
che a campione, come
da regolamento co-
munale sui controlli.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel ca-
so in cui iIResponsabi-
le del procedimento
sia diverso dal re-
sponsabile delServizio

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per tutti
i provvedimenti in
cui ¢ nominato unRe-
sponsabile del Proce-
dimento.

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere qualsiasi
attivita.

Controlli come da regola-
mento

Doppia firma: attuazione
immediata.
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75

Servizi di custo-
dia deicimiteri

Violazione re-
goleprocedu-
rali.

Conflitto di
interessi.
Mancata veri-
fica corretta
esecuzione
delcontratto.

MEDIO

Il rischio & valutato MEDIO
in quanto gliuffici potreb-
bero impropriamente uti-
lizzare i propri poteri e
competenze per ottenere
utilita a proprio vantaggio,
vanno pertanto approntate
adeguate misure.

1) Trasparenza degli
atti: devono essere
pubblicati tuttigli atti
e le informazioni pre-
viste nel D. Lgs
33/2013;

2) Formazione del per-
sonale:al personale
deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica
nonchéin materia di
trattamento dei dati
personali
3)Segnalazione di con-
flitto di
interessi;

4) Controllo: controlli
periodicisugli atti, an-
che a campione, come
da regolamento co-
munale sui controlli.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel ca-
so in cui iIResponsabi-
le del procedimento
sia diverso dal re-
sponsabile del Servi-
zio .

Pubblicazione im-
mediatamente e
comunque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto diinte-

ressiva

segnalato prima di
compiere attivita.

Controlli periodici a
campione.
Doppia firma per tutti
i provvedimenti in
cui ¢ nominato unRe-
sponsabile del Proce-
dimento.

pubblicazione immediata-
mente e comungue non ol-
tre 15giorni dall’atto

FormazioneAlmeno
annuale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere qualsiasi
attivita.

Controlli come da regola-
mento

Doppia firma: attuazione
immediata.
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76

Manutenzione
degli immobili e
degli impianti di
proprieta del
Comune

Violazione re-
goleprocedu-
rali.

Conflitto di
interessi.
Mancata veri-
fica corretta
esecuzione
delcontratto.

MEDIO

Il rischio & valutato MEDIO
in quanto gliuffici potreb-
bero impropriamente uti-
lizzare i propri poteri e
competenze per ottenere
utilita a proprio vantaggio,
vanno pertanto approntate
adeguate misure.

1) Trasparenza degli
atti: devono essere
pubblicati tuttigli atti
e le informazioni pre-
viste nel D. Lgs
33/2013;

2) Formazione del per-
sonale:al personale
deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica
nonchéin materia di
trattamento dei dati
personali

3) Segnalazione di con-
flitto diinteressi;

4) Controllo: controlli
periodicisugli atti, an-
che a campione, come
da regolamento co-
munale sui controlli.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel ca-
so in cui iIResponsabi-
le del procedimento
sia diverso dal re-
sponsabile delServizio

Pubblicazione im-
mediatamente e
comunque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per tutti
i provvedimenti in
cui ¢ nominato unRe-
sponsabile del Proce-
dimento.

pubblicazione immediata-
mente e comungue non ol-
tre 15giorni dall’atto

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere qualsiasi
attivita.

Controlli come da regola-
mento

Doppia firma: attuazione
immediata.
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77 Manutenzione Violazione re- MEDIO I rischio e valutato MEDIO 1) Trasparenza degli Pubblicazione im- pubblicazione immediata-
degli edifici sco- goleprocedu- in quanto gliuffici potreb- atti: devono essere mediatamente e mente e comungue non ol-
lastici rali. bero impropriamente uti- pubblicati tuttigli atti comunque non ol- tre 15giorni dall’atto

. . . . . . e le informazioni pre- N
Conflitto di lizzare i propri poteri e . tre 15 giorni
) ] viste nel D. Lgs dall’
interessi. competenze per ottenere 33/2013; all’atto;
Mancata veri- utilita a proprio vantaggio, .
) . | Adeguata forma- Formazione almeno annu-
fica corretta vanno pertanto approntate 2) Formazione del per- ) | ) ale
esecuzione adeguate misure. sonale:al personéle zione nel corso di
deve essere fornita ciascunanno.
delcontratto. .
adeguata formazione
tecnico-giuridica e di Il conflitto di inte- _ 3 _
orientamento all’etica ressi va segnalato Il conflitto di interessi va
nonchéin materia di prima dicompiere segnalato
trattamento dei dati attivita dall’interessato prima di
personali compiere qualsiasi attivita.
. . Controlli periodici a
3) Segnalazione di con- ) P
flitto diinteressi; campione.
Doppia firma per controll g |
. ; .. . . ontrolli come da regola-
4) Controllo: controlli tutti i provvedimenti g
periodicisugli atti, an- | i, cui ¢ nominato un mento
che a campione, come Responsabile del
da regolamento .
. . Procedimento.
comunale sui controlli. Doppia firma: attuazione
3)D opp1a ﬁrrpa dei immediata.
provvedimenti nel caso
in cui ilResponsabile del
procedimentosia diverso
dal responsabile delSer-
vizio
78 Alienazionebeni Violazione re- ALTO Il rischio & valutato ALTO in 1) Trasparenza degli Pubblicazione im- pubblicazione immediata-

immobili comu-
nali

goleprocedu-
rali.
Conflitto di

quanto le procedure di evi-
denza pubblica possonoda-
re origine a comportamenti

atti: devono essere
pubblicati tuttigli atti
e le informazioni pre-
viste nel D. Lgs

mediatamente e
comunque non ol-
tre 15 giorni

mente e comungue non ol-
tre 15giorni dall’atto
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interessi. Se-
lezione irre-
golare perfa-
vorire deter-
minati sog-
getti.

Prezzo non
congruo. O-
messa regi-
strazionee
trascrizione

scorretti. E’ necessario

quindi approntare adegua-

te misure

33/2013;

2) Formazione del per-
sonale:al personale
deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica
nonchéin materia di
trattamento dei dati
personali

3) Segnalazione di con-
flitto diinteressi;

4) Controllo: controlli
periodicisugli atti, an-
che a campione, come
da regolamento co-
munale sui controlli.

5) Doppia firma dei

provvedimenti nel caso

in cui iIResponsabile
del procedimento

sia diverso dal respon-

sabile delServizio

6) Adozione di specifico
regolamento in materia o
verifica di quello esisten-
te

dall’atto;

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tutti i provvedimen-
ti in cui @ nominato
un
Responsabile delPro-
cedimento.

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere
qualsiasiattivita.

Controlli come da regola-
mento

Doppia firma: attuazione
immediata.

Nuovo regolamento o verifi-
ca di quello esistente: entro
I’anno
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79

Acquistobeni
immobili

Violazione re-
goleprocedu-
rali.

Conflitto di
interessi. Se-
lezione irre-
golare perfa-
vorire deter-
minati sog-
getti.

Prezzo non
congruo O-
messa regi-
strazionee
trascrizione

ALTO

Il rischio & valutato ALTO in
quanto le procedure di evi-
denza pubblica possonoda-
re origine a comportamenti
scorretti. E’ necessario
quindi approntare adegua-
te misure

1) Trasparenza degli
atti: devono essere
pubblicati tuttigli atti
e le informazioni pre-
viste nel D. Lgs
33/2013;

2) Formazione del per-
sonale:al personale
deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica
nonchéin materia di
trattamento dei dati
personali

3) Segnalazione di con-
flitto diinteressi;

4) Controllo: controlli
periodicisugli atti, an-
che a campione,

come da regolamento

comunale sui controlli.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel ca-
so in cui iIResponsabi-
le del procedimento
sia diverso dal re-
sponsabile delServizio

6) Adozione di specifico
regolamento in mate-

Pubblicazione im-
mediatamente e
comungque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.
Controlli periodici a
campione.
Doppia firma per tutti
i provvedimenti in
cui € nominato unRe-
sponsabile del Proce-
dimento.

Pubblicazioneimmediata-
mente e comungue non ol-
tre 15giorni dall’atto

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi

va segnalato
dall'interessato prima di
compiere qualsiasi attivita.

Controlli come da regola-
mento

Doppia firma: attuazione
immediata.

Nuovo regolamento o verifi-
ca di quello esistente: entro
I’anno
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ria o verifica di quello
esistente
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80

Acquisto Arredi,
attrezzature,be-
ni mobili e ve-
stiario alperso-
nale

Violazione re-
goleprocedu-
rali.

Conflitto di
interessi. Se-
lezione irre-
golare perfa-
vorire deter-
minati sog-
getti.

Prezzo non
congruo.O-
messa rota-
zione.

MEDIO

Il rischio & valutato MEDIO
in quanto le procedure di
evidenza pubblica possono
dare origine a comporta-
menti scorretti, tuttavia si
tratta di processi molto li-
mitatinell’ente.

1) Trasparenza degli
atti: devono essere
pubblicati tuttigli atti
e le informazioni pre-
viste nel D. Lgs
33/2013;

2)Formazione del perso-
nale:al personale deve
essere fornita adeguata
formazione tecnico-
giuridica e di orienta-
mento all’etica nonchéin
materia di trattamento
dei dati personali

3) Segnalazione di con-

flitto diinteressi;

4) Controllo: controlli
periodicisugli atti, an-
che a campione, come
da regolamento co-
munale sui controlli.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel ca-
so in cui iIResponsabi-
le del procedimento
sia diverso dal re-
sponsabile delServizio

6) Adozione di specifico
regolamento in mate-
ria o verifica di quello

Pubblicazione im-
mediatamente e
comungque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata forma-

zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto diinte-

ressi va

segnalato prima di
compiere attivita.

Controlli periodici a
campione.
Doppia firma per tutti
i provvedimenti in
cui ¢ nominato unRe-
sponsabile del Proce-
dimento.

pubblicazione immediata-
mente e comungue non ol-
tre 15giorni dall’atto

FormazioneAlmeno
annuale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere qualsiasi
attivita.

Controlli come da regola-
mento

Doppia firma: attuazione
immediata.

Nuovo regolamento o verifi-
ca di quello esistente: entro
I’anno
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81

Concessione in
uso di beni im-
mobili

Violazione re-
goleprocedu-
rali.
Conflitto diin-
teressi.Di-
scriminazioni.
Motivazione
congruitacor-
rispettivo o
contropartita.

Alto

Il rischio & valutato MEDIO
in quanto le procedure di
evidenza pubblica possono
dare origine a comporta-
menti scorretti.

1) Trasparenza degli
atti: devono essere
pubblicati tuttigli atti
e le informazioni pre-
viste nel D. Lgs
33/2013;

2) Formazione del per-
sonale:al personale
deve essere
fornita adeguata for-
mazione tecnico-
giuridica e di orienta-
mento all’etica nonché
in materia di tratta-
mento dei dati perso-
nali

3) Segnalazione di con-
flitto diinteressi;

4) Controllo: controlli
periodicisugli atti, an-
che a campione, come
da regolamento co-
munale sui controlli.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel ca-
so in cui iIResponsabi-
le del procedimento
sia diverso dal re-
sponsabile delServizio

Adozione di specifico
regolamento in materia o
verifica di quello esisten-

Pubblicazione im-
mediatamente e
comungque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata
formazione nel cor-
so di ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per tutti
i provvedimenti in
cui € nominato unRe-
sponsabile del Proce-
dimento.

Pubblicazione immediata-
mente e comungue non ol-
tre 15

giorni
dall’atto

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere qualsiasi
attivita.

Controlli come da regola-
mento

Doppia firma: attuazione
immediata.

Nuovo regolamento o verifi-
ca di quello esistente: entro
I’anno
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82

Locazione

Violazione re-

Alto

Il rischio e valutato MEDIO

1) Trasparenza degli

Pubblicazione

Pubblicazione
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attiva di
immobili diproprieta
comunale

gole
procedurali.
Conflitto di
interessi. Se-
lezione irre-
golare perfa-
vorire deter-
minati sog-
getti.

Canone non

congruo Omes-

sa registrazione

in quanto le
procedure di evidenza
pubblica possono
dare origine a comportamenti
scorretti.

atti:

devono essere pub-
blicati tutti

gli atti e le informa-
zioni previste nel D.
Lgs 33/2013;

2) Formazione del
personale:al perso-
nale deve essere
fornita adeguata
formazione tecnico-
giuridica e di orien-
tamento all’etica
nonchéin materia di
trattamento dei dati
personali

3) Segnalazione di
conflitto diinteressi;

4) Controllo: controlli
periodicisugli atti,
anche a campione,
come da regola-
mento comunale sui
controlli.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel
caso in cui ilRespon-
sabile del procedi-
mentosia diverso

immediatamente e
comungue nonoltre
15 giorni dall’atto;

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Controlli periodici a
campione.
Doppia firma per tutti
i provvedimenti in
cui ¢ nominato unRe-
sponsabile del Proce-
dimento.

immediatamente e co-
munque non oltre 15giorni
dall’atto

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere qualsiasi
attivita.

Controlli come da regola-
mento

Doppia firma: attuazione
immediata.

Nuovo regolamento o verifi-
ca di quello esistente: entro
I’anno
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6) Adozione di specifi-
co regolamento in
materia o verifica di
quello esistente
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83

Locazione passi-
va di immobili di
proprieta diterzi

Violazione re-
goleprocedu-
rali.

Conflitto di
interessi. Se-
lezione irre-
golare perfa-
vorire deter-
minati sog-
getti.
Canone non
congruo.O-
messa regi-
strazione

MEDIO

Il rischio & valutato MEDIO
in quanto le procedure di
evidenza pubblica possono
dare origine a comporta-
menti scorretti.

1) Trasparenza degli
atti: devono essere
pubblicati tuttigli atti
e le informazioni pre-
viste nel D. Lgs
33/2013;

2) Formazione del per-
sonale:al personale
deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica
nonchéin materia di
trattamento dei dati
personali

3) Segnalazione di con-
flitto diinteressi;

4) Controllo: controlli
periodicisugli atti, an-
che a campione, come
da regolamento co-
munale sui controlli.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel ca-
so in cui iIResponsabi-
le del procedimento
sia diverso dal re-
sponsabile delServizio

6) Adozione di specifico
regolamento in mate-

Pubblicazione im-
mediatamente e
comungque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tutti i provvedimen-
ti in cui € nominato
unResponsabile del
Procedimento.

Pubblicazione immediata-
mente e comungue non ol-
tre 15giorni dall’atto

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere qualsiasi
attivita.

Controlli come da regola-
mento

Doppia
firma: attuazione immedia-
ta.

Nuovo regolamento o veri-
fica di quello esistente: en-
tro I'anno
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84

Affitto di immo-
bili diproprieta
comunale

Violazione re-
goleprocedu-
rali.

Conflitto di
interessi. Se-
lezione irre-
golare perfa-
vorire deter-
minati sog-
getti.
Canone non
congruo. O-
messa regi-
strazionee
trascrizione

MEDIO

Il rischio & valutato MEDIO
in quanto le procedure di
evidenza pubblica possono
dare origine a comporta-
menti scorretti.

1) Trasparenza degli
atti: devono essere
pubblicati tuttigli atti
e le informazioni pre-
viste nel D. Lgs
33/2013;

2) Formazione del per-
sonale:al personale
deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica
nonchéin materia di
trattamento dei dati
personali

3) Segnalazione di con-
flitto diinteressi;

4) Controllo: controlli
periodicisugli atti, an-
che a campione, come
da regolamento co-
munale sui controlli.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel ca-
so in cui iIResponsabi-
le del procedimento
sia diverso dal re-
sponsabile del Servi-
zio .

6) Adozione di specifico

Pubblicazione im-
mediatamente e
comunque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tutti i provvedimen-
ti in cui € nominato
unResponsabile del
Procedimento.

Pubblicazione immediata-
mente e comungue non ol-
tre 15giorni dall’atto

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere qualsiasi
attivita.

Controlli come da regola-
mento

Doppia firma: attuazione
immediata.

Nuovo regolamento o veri-
fica di quello esistente: en-
tro I'anno
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85

Procedimento di
Espropriazione

Violazione re-
goleprocedu-
rali.

Conflitto diin-
teressi.Non
corretta
quantificazio-
ne
dell’indennita
di espropria-
zione.

Non corretta
notifica,viola-
zione con-
traddittorio.
Omessa regi-
strazionee
trascrizione

ALTO

Il rischio & valutato ALTO in
quanto gli uffici potrebbero
impropriamente utilizzare i
propri poteri e competenze
per ottenere utilita a pro-
prio vantaggio,vanno per-
tanto approntate adeguate
misure.

1) Trasparenza degli
atti: devono essere
pubblicati tuttigli atti
e le informazioni pre-
viste nel D. Lgs
33/2013;

2) Formazione del per-
sonale:al personale
deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica
nonchéin materia di
trattamento dei dati
personali

3) Segnalazione di con-
flitto diinteressi;

4) Controllo: controlli
periodicisugli atti, an-
che a campione, come
da regolamento co-
munale sui controlli.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel ca-
so in cui iIResponsabi-
le del procedimento

sia diverso dal respon-

sabile del Servizio

Pubblicazione im-
mediatamente e
comunque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tutti i provvedimen-
ti in cui € nominato
unResponsabile del
Procedimento.

Pubblicazione immediata-
mente e comunque non ol-
tre 15giorni dall’atto

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere qualsiasi
attivita.

Controlli come da regola-
mento

Doppia firma: attuazione
immediata.
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86

Concessionicimi-
teriali

Violazione re-
goleprocedu-
rali.

Conflitto diin-
teressi.Non
corretta
quantificazio-
ne degliim-
porti dovuti.

ALTO

Il rischio & valutato ALTO in
quanto gli uffici potrebbero
impropriamente utilizzare i
propri poteri e competenze
per ottenere utilita a pro-
prio vantaggio,vanno per-
tanto approntate adeguate
misure.

11) Trasparenza de-
gli atti: devono esse-
re pubblicati tuttigli
atti e le informazioni
previste nel D. Lgs
33/2013;

2) Formazione del
personale:al perso-
nale deve essere
fornita adeguata
formazione tecnico-
giuridica e di orien-
tamento all’etica
nonchéin materia di
trattamento dei dati
personali

3) Segnalazione di
conflitto diinteressi;

4) Controllo: controlli
periodicisugli atti,
anche a campione,
come da regola-
mento comunale sui
controlli.

5) Doppia firma dei

provvedimenti nel

caso in cui ilRespon-
sabile del procedi-

mentosia diverso dal
responsabile delSer-

Pubblicazione im-
mediatamente e
comungque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tutti i provvedimen-
ti in cui € nominato
unResponsabile del
Procedimento.

Pubblicazione immediata-
mente e comungue non ol-
tre 15giorni dall’atto

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere qualsiasi
attivita.

Controlli come da regola-
mento

Doppia firma: attuazione
immediata.

Nuovo regolamento o veri-
fica di quello esistente: en-
tro I'anno
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vizio del Responsabi-
le del Ser

6) Adozione di speci-
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materia o verifica di
quello esistente vizio

83




Allegato 2.3 — C al PIAO 2023-2025 Comune di Maropati

SEZ. 2.3 RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA -

87

Gestione orga-
nismi partecipa-
ti

Violazione re-
goleprocedu-
rali.

Mancata veri-
fica requisiti
per il mante-
nimento.
Omesso con-
trollo e moni-
toraggio sugli
organismi
partecipati.
Conflitto di
interessi.

MEDIO

Il rischio & valutato MEDIO
in quanto gliuffici potreb-
bero impropriamente uti-
lizzare i propri poteri e
competenze per ottenere
utilita a proprio vantaggio,
tuttavia le partecipazioni in
organismi esterni sono
molto ridotte

1) Trasparenza degli
atti: devono essere
pubblicati tuttigli atti
e le informazioni pre-
viste nel D. Lgs
33/2013;

2) Formazione del per-
sonale:al personale
deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica
nonchéin materia di
trattamento dei dati
personali

3) Segnalazione di con-
flitto diinteressi;

4) Controllo: controlli
periodicisugli atti, an-
che a campione, come
da regolamento co-
munale sui controlli.

5) Doppia firma dei

provvedimenti nel caso

in cui il Responsabile
del procedimento sia
diverso dal responsabi-
le del Servizio

Pubblicazione im-
mediatamente e
comungque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tutti i provvedimen-
tiin cui &€ nominato
un Responsabile del
Procedimento.

Pubblicazione immediata-
mente e comungue non ol-
tre 15giorni dall’atto

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima di compiere qualsiasi
attivita.

Controlli come da regola-
mento

Doppia firma: attuazione
immediata.
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88 Acquisizione Violazione re- MEDIO Il rischio e valutato Medio 1) Trasparenza degli Pubblicazione im- Pubblicazione immediata-
nuove parteci- goleprocedu- in quanto gli uffici potreb- atti: devono essere mediatamente e mente e comungue non ol-
pazioni rali. bero impropriamente uti- pll‘bl?l'fcat' tUt_t'gI_' atti comunque non ol- tre 15giorni dall’atto

. . . . . . e le informazioni pre- N
Conflitto di lizzare i propri poteri e . z P tre 15 giorni
. ] X it viste nel D. Lgs dall'att
interessi. competenze per ottenere 33/2013; all’atto;
utilita a proprio vantaggio, Formazione almeno annu
ma il processo non ammet- 2) Formazione del per- Adeguata forma- ’
te ampi margini di discre- sonale:al personale zione nel corso di ale
. s deve essere fornita ciascunanno.
zionalita. .
adeguata formazione
tecnico-giuridica e di Il conflitto di inte- _ 3 _
orientamento all’etica ressi va segnalato Il conflitto di interessi va
nonchéin materia di prima dicompiere segnalatodall’interessato
trattamento dei dati attivita. prima dicompiere qualsiasi
personali attivita.
. . Controlli periodici a .
3) Segnalazione di con- ) Controlli come da regola-
; " " campione.
flitto diinteressi; p- ) mento
Doppia firma per
4) Controllo: controlli tutti i provvedimen-

periodicisugli atti, an-
che a campione, come
da regolamento co-
munale sui controlli.
5) Doppia firma dei
provvedimenti nel ca-
so in cui ilResponsabi-
le del procedimento
sia diverso dalrespon-
sabile del Servizio

ti in cui € nominato
unResponsabile del
Procedimento. Doppia firma: attuazione
immediata.
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89

Servizi di pub-
blica lllumina-
zione

Violazione re-
goleprocedu-
rali.

Conflitto di
interessi.
Mancata veri-
fica corretta
esecuzione
delcontratto.

ALTO

Il rischio & valutato ALTO in
quanto le procedure di evi-
denza pubblica possonoda-
re origine a comportamenti
scorretti. E’ necessario
quindi approntare adegua-
te misure

1) Trasparenza degli
atti: devono essere
pubblicati tuttigli atti
e le informazioni pre-
viste nel D. Lgs
33/2013;

2) Formazione del per-
sonale:al personale
deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica
nonchéin materia di
trattamento dei dati
personali

3) Segnalazione di con-
flitto diinteressi;

4) Controllo: controlli
periodicisugli atti, an-
che a campione, come
da regolamento co-
munale sui controlli.

5) Doppia firma
dei provvedi-
menti nel caso
in cui ilRe-
sponsabile del
procedimento
sia diverso dal
responsabile
delServizio.

Pubblicazione im-
mediatamente e
comungque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tutti i provvedimen-
ti in cui € nominato
unResponsabile del
Procedimento.

Pubblicazione immediata-
mente e comungue non ol-
tre 15giorni dall’atto

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere qualsiasi
attivita.

Controlli come da regola-
mento

Doppia firma: attuazione
immediata.
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90

Manutenzione
della retee degli
impianti di pub-
blica illumina-
zione

Violazione re-
goleprocedu-
rali.

Conflitto di
interessi.
Mancata veri-
fica corretta
esecuzione
delcontratto.

ALTO

Il rischio & valutato ALTO in
quanto le procedure di evi-
denza pubblica possonoda-
re origine a comportamenti
scorretti. E’ necessario
quindi approntare adegua-
te misure

1) Trasparenza degli
atti: devono essere
pubblicati tuttigli atti
e le informazioni pre-
viste nel D. Lgs
33/2013;

2) Formazione del per-
sonale:al personale
deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica
nonchéin materia di
trattamento dei dati
personali

3) Segnalazione di con-
flitto diinteressi;

4) Controllo: controlli
periodicisugli atti, an-
che a campione, come
da regolamento co-
munale sui controlli.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel ca-
so in cui iIResponsabi-
le del procedimento
sia diverso dal re-
sponsabile delServizio

Pubblicazione im-
mediatamente e
comungque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tutti i provvedimen-
ti in cui € nominato
unResponsabile del
Procedimento.

Pubblicazione immediata-
mente e comungue non ol-
tre 15giorni dall’atto

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere qualsiasi
attivita.

Controllicome da

regolamento

Doppia firma: attuazione
immediata.
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91

Servizi di ge-
stione bibliote-
che

Violazione re-
goleprocedu-
rali.

Conflitto di
interessi.
Mancata veri-
fica corretta
esecuzione
delcontratto.

ALTO

Il rischio & valutato ALTO in
quanto, trattandosi della
procedura di affidamento
di un servizio e dati gli inte-
ressi economici coinvolti,
sono possibili comporta-
menti scorretti. E’ necessa-
rio quindi approntare ade-
guatemisure.

1) Trasparenza degli
atti: devono essere
pubblicati tuttigli atti
e le informazioni pre-
viste nel D. Lgs
33/2013;

2) Formazione del per-
sonale:al personale
deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica
nonchéin materia di
trattamento dei dati
personali

3) Segnalazione di con-
flitto diinteressi;

4) Controllo: controlli
periodicisugli atti, an-
che a campione, come
da regolamento co-
munale sui controlli.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel ca-
so in cui iIResponsabi-
le del procedimento
sia diverso dal re-
sponsabile delServizio

Pubblicazione im-
mediatamente e
comunque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tutti i provvedimen-
ti in cui € nominato
unResponsabile del
Procedimento.

Pubblicazione immediata-
mente e comunque non ol-
tre 15giorni dall’atto

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere qualsiasi
attivita.

Controlli come da regola-

mento

Doppia firma: attuazione
immediata.
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Servizi digestio-
neimpianti spor-
tivi

Violazione re-
goleprocedu-
rali.

Conflitto di
interessi.
Mancata veri-
fica corretta
esecuzione
delcontratto.

ALTO

Il rischio & valutato ALTO in
quanto, trattandosi della
procedura di affidamento
di un servizio e dati gli inte-
ressi economici coinvolti,
sono possibili comporta-
menti scorretti. E’ necessa-
rio quindi approntare ade-
guatemisure.

1) Trasparenza degli
atti: devono essere
pubblicati tuttigli atti
e le informazioni pre-
viste nel D. Lgs
33/2013;

2) Formazione del per-
sonale:al personale
deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica
nonchéin materia di
trattamento dei dati
personali

3) Segnalazione di con-
flitto diinteressi;

4) Controllo: controlli
periodicisugli atti, an-
che a campione, come
da regolamento co-
munale sui controlli.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel ca-
so in cui iIResponsabi-
le del procedimento
sia diverso dal re-
sponsabile delServizio

Pubblicazione im-
mediatamente e
comunque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tutti i provvedimen-
ti in cui € nominato
unResponsabile del
Procedimento.

Pubblicazione immediata-
mente e comungue non ol-
tre 15giorni dall’atto

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere qualsiasi
attivita.

Controlli come da regola-
mento

Doppia firma: attuazione
immediata.
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Servizi di
gestione hardware
esoftware

Violazione re-

gole

procedurali.

Conflitto diin-

teressi.
Mancata verifi-
ca corretta ese-
cuzione delcon-
tratto.

ALTO

Il rischio & valutato

ALTO in quanto le
procedure di affidamento
all’esterno di servizi e
forniture possono dare
origine acomportamenti
scorretti. E’ necessario
quindi approntare ade-
guate misure

1) Trasparenza degli
atti:

devono essere pub-
blicati tuttigli atti e le
informazioni previste
nel D. Lgs 33/2013;

2) Formazione del
personale:al perso-
nale deve essere
fornita adeguata
formazione tecnico-
giuridica e di orien-
tamento all’etica
nonchéin materia di
trattamento dei dati
personali

3) Segnalazione di
conflitto diinteressi;

4) Controllo: controlli
periodicisugli atti,
anche a campione,
come da regolamen-
to comunale sui con-
trolli.

5) Doppia firma dei

provvedimenti nel
caso in cui ilRespon-
sabile del procedi-
mentosia diverso dal
responsabile delSer-
vizio

Pubblicazione
immediatamente e
comunque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Controlli periodici a
campione.
Doppia firma per tutti
i provvedimenti in
cui ¢ nominato unRe-
sponsabile del Proce-
dimento.

Pubblicazione immediata-
mente e comungue non ol-
tre 15 giorni dall’atto

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalato dall’interessato
prima di compiere qualsiasi
attivita.

Controlli come da regola-
mento

Doppia firma: attuazione
immediata.

94

Servizi di disa-

Violazione re-

ALTO

Il rischio e valutato ALTO

1) Trasparenza degli atti:

Pubblicazione im-

Pubblicazione immediata-
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ster ricovery e
backup

goleprocedu-
rali.
Conflitto di
interessi.
Mancata veri-
fica
corretta esecu-
zione delcon-
tratto.

in quanto le procedure
di affidamento
all’esterno di servizie
forniture possono dare
origine a
comportamenti scorret-
ti. E’ necessario
quindi approntare adeguate
misure

devono essere pubblica-
ti tuttigli atti e le infor-
mazioni

previste nel D. Lgs
33/2013;

2) Formazione del per-
sonale:al personale
deve essere fornita a-
deguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica
nonchéin materia di
trattamento dei dati
personali

3) Segnalazione di con-
flitto diinteressi;

4) Controllo: controlli
periodicisugli atti, an-
che a campione, come
da regolamento comu-
nale sui controlli.

5) Doppia firma dei prov-
vedimenti nel caso in
cui ilResponsabile del
procedimento sia di-
verso dal responsabile
del Servizio personali.

mediatamente e
comunque non

oltre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Controlli periodici a
campione.
Doppia firma per tutti
i provvedimenti in
cui € nominato unRe-
sponsabile del Proce-
dimento.

mente e
comunque non oltre 15
giorni dall’atto

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere qualsiasi
attivita.

Controlli come da regola-
mento

Doppia firma: attuazione
immediata.
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Gestione delsito
web

Violazione re-

goleprocedu-

rali.
Conflitto di
interessi. Man-
cata verifica
corretta esecu-
zione delcon-
tratto.

ALTO

11 rischio ¢ valutato ALTO in
quanto le procedure di affida-
mento all’esterno di servizi e
forniture possono dare origine
acomportamenti scorretti. E’
necessario quindi approntare
adeguate misure

1)

2)

3)

4)

5)

Trasparenza degli atti:

devono essere pubbli-

cati tuttigli atti e le in-

formazioni previste nel
D. Lgs 33/2013;

Formazione del perso-
nale:al personale deve
essere fornita adegua-
ta formazione tecnico-
giuridica e di orienta-
mento all’etica nonché
in materia di tratta-
mento dei dati perso-
nali

Segnalazione di con-
flitto diinteressi;

Controllo: controlli

periodicisugli atti, an-

che a campione, come

da regolamento comu-

nale sui controlli.
Doppia firma dei
provvedimenti
nel caso in cuiil
Responsabile del
procedimentosia
diverso dal re-
sponsabile del
Servizio

Pubblicazione im-
mediatamente e
comunque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Controlli periodici a
campione.
Doppia firma per tutti
i provvedimenti in
cui ¢ nominato unRe-
sponsabile del Proce-
dimento.

Pubblicazione immediata-
mente e comunque non ol-
tre 15giorni dall’atto

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere qualsiasi
attivita.

Controlli come da regola-
mento

Doppia firma: attuazione
immediata.

Sicurezza

Violazione re-

Medio

Il rischio € BASSO perché il

1) Trasparenza degli

Pubblicazione im-

Pubblicazione immediata-
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96 all’interno degli goleprocedu- processo non consente atti: devono essere mediatamente e mente e comunque
edificiscolastici rali margini di discrezionalitasi- pubblicati tuttigli atti comunque non ol-
R ) o . non oltre 15
gnificativi e le informazioni pre- tre 15 giorni . ,
. , giorni dall’atto
viste nel D. Lgs dall’atto;
33/2013; Adeguata forma-
2)Formazione del per- zione nel corso di
sonale: ciascunanno. Formazione almeno annu-
al personale deve es- ale

sere fornita adeguata Il conflitto di inte-

. . ressi va segnalato
formazione tecnico-

prima dicompiere
attivita. Il conflitto di interessi va

segnalatodall’interessato

giuridica e di orienta-
mento all’etica nonché

in materia di tratta- Controlli periodici a prima dicompiere qualsiasi

campione. attivita.
Doppia firma per tutti

mento dei dati perso-
nali

i provvedimenti in
cui € nominato unRe-
sponsabile del Proce- Controlli come da regola-
dimento. mento

3) Segnalazione di con-
flitto diinteressi;

4) Controllo: controlli
periodicisugli atti, an-

che a campione, come . .
Doppia firma: attuazione

da regolamento co- . .
immediata.

munale sui controlli.
5) Doppia firma dei
provvedimenti nel ca-
so in cui iIResponsabi-
le del procedimento
sia diverso dal re-
sponsabile delServizio
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Manutenzione
rete fognaria,
idrica e di depu-
razione

Violazione re-
goleprocedu-
rali

Medio

Il rischio & valutato MEDIO
in quanto sipotrebbero
omettere le verifiche ne-
cessarie a garantire la cor-
retta funzionalita degli im-
pianti

1) Trasparenza degli
atti: devono essere
pubblicati tuttigli atti
e le informazioni pre-
viste nel D. Lgs
33/2013;

2) Formazione del per-
sonale:al personale
deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica
nonchéin materia di
trattamento dei dati
personali

3) Segnalazione di con-
flitto diinteressi;

4) Controllo: controlli
periodicisugli atti, an-
che a campione, come
da regolamento co-
munale sui controlli.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel ca-
so in cui iIResponsabi-
le del procedimento
sia diverso dal re-
sponsabile delServizio

Pubblicazione im-
mediatamente e
comungque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascun

anno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Controlli periodici a
campione.
Doppia firma per tutti
i provvedimenti in
cui ¢ nominato unRe-
sponsabile del Proce-
dimento.

Pubblicazione immediata-
mente e comungue non ol-
tre 15giorni dall’atto

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere qualsiasi
attivita.

Controlli come da regola-
mento

Doppia firma: attuazione
immediata.
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Gestione parco
macchine edau-
tomezzi

Violazione re-
goleprocedu-
rali

Basso

Il rischio € BASSO perché il
processo non consente
margini di discrezionalitasi-
gnificativi e origina limitati
interessi economici

1) Trasparenza degli
atti: devono essere
pubblicati tuttigli atti
e le informazioni pre-
viste nel D. Lgs
33/2013;
2)Formazione del per-
sonale:al personale
deve essere fornita a-
deguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica
nonchéin materia di
trattamento dei
dati personali
3) Segnalazione di con-
flitto diinteressi;

4) Controllo: controlli
periodicisugli atti, an-
che a campione, come
da regolamento co-
munale sui controlli.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel ca-
so in cui iIResponsabi-
le del procedimento
sia diverso dal re-
sponsabile delServizio

Pubblicazione im-
mediatamente e
comunque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di
interessi va segna-
lato prima dicom-
piere attivita.

Controlli periodici a
campione.
Doppia firma per tutti
i provvedimenti in
cui € nominato unRe-
sponsabile del Proce-
dimento.

Pubblicazione immediata-
mente e comunque non ol-
tre 15giorni dall’atto

Formazione
Almenoannuale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere qualsiasi
attivita.

Controlli come da regola-
mento

Doppia firma: attuazione
immediata.
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Accertamento e
verifiche dei tri-
buti locali

Violazione re-
goleprocedu-
rali.

Omessa
verifica
perinte-
resse di
parte.

Conflitto di
interessi.
Ingiustifica-
ta dilata-
zione dei
terminidi

legge

MEDIO

I rischio e valutato MEDIO
in quanto gliuffici potreb-
bero impropriamente uti-
lizzare i propri poteri e
competenze per ottenere
utilita a proprio vantaggio,
vanno pertanto approntate
adeguate misure.

1) Formazione del per-
sonale:al personale
deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica
nonchéin materia di
trattamento dei dati
personali

2) Segnalazione di
conflitto diinteres-
Si;

3) Doppia firma dei
provvedimenti nel
caso in cui ilRespon-
sabile del procedi-
mento

sia diverso dal respon-

sabile del Servizio

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di in-
teressi va segna-
lato prima di
compiere attivi-
ta.

Doppia firma per
tutti i provvedi-
menti in cui e
nominato un

Responsabile del
Procedimento.

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere qualsia-
si attivita.

Doppia firma: attuazione
immediata.
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Accertamento
con adesione
deitributi locali

Violazione re-
goleprocedu-
rali.

Omessa ve-
rifica per
interesse di
parte. Con-
flitto di inte-
ressi. Ingiu-
stificata di-
latazione dei
terminidi

legge

MEDIO

I rischio e valutato MEDIO
in quanto gliuffici potreb-
bero impropriamente uti-
lizzare i propri poteri e
competenze per ottenere
utilita a proprio vantaggio,
vanno pertanto approntate
adeguate misure.

1) Formazione del per-
sonale:al personale
deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica
nonchéin materia di
trattamento dei dati
personali

2) Segnalazione di
conflitto diinteres-
si;

3) Doppia firma dei
provvedimenti nel
caso in cui ilRespon-
sabile del procedi-
mentosia diverso
dal responsabile del
Servizio

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di in-
teressi va segna-
lato prima di
compiere attivi-
ta.

Doppia firma
per tutti i prov-
vedimenti in cui
€ nominato un
Responsabile
del Procedimen-
to.

Formazione almeno
annuale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere qualsi-
asi attivita.

Doppia firma: attua-
zione immediata.
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Accertamenti e
controlli
sull’attivita edi-
lizia privata

Violazione re-
goleprocedu-
rali.

Omessa veri-

fica per inte-

resse di parte.

Conflitto di
interessi. In-
giustificata di-
latazione dei
termini.

MEDIO

Il rischio e valutato
MEDIO in quanto gli
uffici potrebbero im-
propriamente utiliz-
zare i propri poteri e
competenze per ot-
tenere utilita a pro-
prio vantaggio,vanno
pertanto approntate
adeguate misure.

1) Formazione del per-
sonale:al personale
deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica
nonchéin materia di
trattamento dei dati
personali

2) Segnalazione di con-
flitto diinteressi;

3) Doppia firma dei

4) provvedimenti nel
caso in cui ilRespon-
sabile del procedi-
mento sia diverso dal
responsabile del Ser-
vizio

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Doppia firma per
tutti i provvedimen-
tiin

cui @ nominato un
Responsabile del
Procedimento.

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere qualsiasi
attivita.

Doppia firma: attuazione
immediata.
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Controlli sulri-
spetto delle or-
dinanze

Violazione re-
goleprocedu-
rali.

Omessa veri-
fica per inte-
resse di parte.
Conflitto di
interessi. In-
giustificata di-
latazione dei
termini.

MEDIO

Il rischio & valutato MEDIO
in quanto gliuffici potreb-
bero impropriamente uti-
lizzare i propri poteri e
competenze per ottenere
utilita a proprio vantaggio,
vanno pertanto approntate
adeguate misure.

1) Formazione del per-
sonale:al personale
deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica
nonchéin materia di
trattamento dei dati
personali

2) Segnalazione di con-
flitto diinteressi;
Doppia firma dei prov-
vedimenti nel caso in
cui ilResponsabile del
procedimentosia diver-
so dal responsabile del
Servizio

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Doppia firma per
tutti i provvedimen-
ti in cui € nominato
unResponsabile del
Procedimento.

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere qualsiasi
attivita.

Doppia firma: attuazione
immediata.
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Attivita di Polizia
Amministrativa

Violazione re-
goleprocedu-
rali.

Omessa veri-

fica per inte-

resse di parte.

Conflitto di
interessi. In-
giustificata di-
latazione dei
termini.

MEDIO

Il rischio e valutato
MEDIO in quanto gli
uffici potrebbero im-
propriamente utiliz-
zare i propri poteri e
competenze per ot-
tenere utilita a pro-
prio vantaggio,vanno
pertanto approntate
adeguate misure.

1) Formazione del per-
sonale:al personale
deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica
nonchéin materia di
trattamento dei dati
personali

2) Segnalazione di con-
flitto diinteressi;

3) Doppia firma dei
provvedimenti nel ca-
so in cui il Responsa-
bile del procedimento
sia diverso dal re-
sponsabile del Servi-
zio

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Doppia firma per
tutti i provvedimen-
ti in cui € nominato
un Responsabile del
Procedimento.

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima di

compiere qualsiasi attivita.

Doppia firma: attuazione
immediata.
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Sicurezza sulla-
voro

Ingiustificata
dilatazione
dei termini
Omesso con-
trollo everifi-
che

MEDIO

Il rischio & valutato MEDIO
in quanto gliuffici potreb-
bero impropriamente uti-
lizzare i propri poteri e
competenze per ottenere
utilita a proprio vantaggio,
vanno pertanto approntate
adeguate misure.

1) Formazione del per-
sonale:al personale
deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica
nonchéin materia di
trattamento dei dati
personali
Doppia firma dei prov-
vedimenti nel caso in
cui ilResponsabile del
procedimentosia diver-
so dal responsabile del
Servizio

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.
Doppia firma per
tutti i provvedimen-
ti in cui € nominato
unResponsabile del
Procedimento.

Formazione almeno annu-
ale

Doppia firma: attuazione
immediata.

105

Vigilanza sulla
circolazionee
sulla sosta

Violazione re-
goleprocedu-
rali.

Omessa veri-
fica per inte-

resse di parte.

Conflitto di
interessi. In-
giustificata di-
latazione dei
termini.

MEDIO

Il rischio e valutato
MEDIO in quanto gli
uffici potrebbero im-
propriamente utiliz-
zare i propri poteri e
competenze per ot-
tenere utilita a pro-
prio vantaggio,vanno
pertanto approntate
adeguate misure.

1) Formazione del per-
sonale:al personale
deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica
nonchéin materia di
trattamento dei dati
personali

2) Segnalazione di con-
flitto diinteressi;

3) Rotazione, in relazio-
ne allediverse aree
del territorio, delper-

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere qualsiasi
attivita.

Rotazionecon la periodicita
almeno mensile definita
dal servizio competente
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sonale addetto alla
vigilanza

106

Vigilanza sulle
pubblicheaffis-
sioni

Violazione re-
goleprocedu-
rali.

Omessa veri-
fica per inte-

resse di parte.

Conflitto di
interessi. In-
giustificata di-
latazione dei
termini

MEDIO

Il rischio & valutato MEDIO
in quanto gliuffici potreb-
bero impropriamente uti-
lizzare i propri poteri e
competenze per ottenere
utilita a proprio vantaggio,
vanno pertanto approntate
adeguate misure.

1) formazione del perso-
nale:al personale deve
essere fornita adeguata
formazione tecnico-
giuridica e di orienta-
mento all’etica nonchéin
materia di trattamento
dei dati personali

2) segnalazione di conflit-
to diinteressi;

3) rotazione, in relazione
allediverse aree del terri-
torio, delpersonale ad-
detto alla vigilanza

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere qualsiasi
attivita.

Rotazione con la periodici-
ta almeno mensile definita
dal servizio competente
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Vigilanza e verifica
sulleattivita com-
mercialiin sede fis-
sa

Violazione re-
goleprocedu-
rali.
Omessa verifi-
ca per interesse
di parte. Con-
flitto di interes-
si.

MEDIO

Il rischio e valutato
MEDIO in quanto gli
uffici potrebbero im-
propriamente utiliz-
zare i propri poteri e
competenze per ot-
tenere utilita a pro-
prio vantaggio,vanno
pertanto approntate
adeguate misure.
Ingiustificata dilatazione
dei termini.

1) Formazione del per-
sonale:al personale
deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica
nonchéin materia di
trattamento dei dati
personali

2) Segnalazione di con-

flitto diinteressi;
Rotazione, in relazione
allediverse aree del terri-
torio, delpersonale ad-
detto alla vigilanza

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere qualsiasi
attivita.

Rotazione con la periodicita
almeno mensile definita dal
servizio competente
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Vigilanza e veri-
fiche sumercati
ed ambulanti

Violazione re-
goleprocedu-
rali.

Omessa veri-
fica per inte-
resse di parte.
Conflitto di
interessi. In-
giustificata di-
latazione dei
termini

MEDIO

Il rischio & valutato MEDIO
in quanto gliuffici potreb-
bero impropriamente uti-
lizzare i propri poteri e
competenze per ottenere
utilita a proprio vantaggio,
vanno pertanto approntate
adeguate misure.

1) Formazione del per-
sonale:al personale
deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica
nonchéin materia di
trattamento dei dati
personali

2) Segnalazione di con-
flitto diinteressi;

3) Rotazione, in rela-

zione alle diverse aree
del territorio, del per-
sonale addetto alla vi-

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere qualsiasi
attivita.

Rotazione con la periodici-
ta almeno mensile definita
dal servizio competente
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gilanza

109

Controlli sull’'uso
delterritorio

Violazione re-
goleprocedu-
rali.

Omessa veri-
fica per inte-
resse di parte.
Conflitto di
interessi. In-
giustificata di-
latazione dei
termini

MEDIO

Il rischio & valutato ALTO in
ragione dei rilevanti inte-
ressi economici coinvolti ed
in quanto gli uffici potreb-
bero impropriamente uti-
lizzare i propri poterie
competenze per ottenere
utilita a proprio vantaggio,
vanno pertanto approntate
adeguate misure.

1) Formazione del per-
sonale:al personale
deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica
nonchéin materia di
trattamento dei dati
personali

2) Segnalazione di con-
flitto diinteressi;
Rotazione, in relazione
allediverse aree del
territorio, delpersonale
addetto alla vigilanza

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere qualsiasi
attivita.

Rotazione con la periodici-
ta almeno mensile definita
dal servizio competente
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Controllo
sull’abbandono
dei rifiuti

Violazione re-
goleprocedu-
rali.

Omessa veri-
fica per inte-
resse di parte.
Conflitto di
interessi. In-
giustificata di-
latazione dei
termini

ALTO

Il rischio & valutato ALTO in
ragione dei rilevanti inte-
ressi economici coinvolti ed
in quanto gli uffici potreb-
bero impropriamente uti-
lizzare i propri poterie
competenze per ottenere
utilita a proprio vantaggio,
vanno pertanto approntate
adeguate misure.

1) Formazione del per-
sonale:al personale
deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica
nonchéin materia di
trattamento dei dati
personali

2) Segnalazione di con-
flitto diinteressi;
Rotazione, in relazione
allediverse aree del
territorio, delpersonale
addetto alla vigilanza

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere qualsiasi
attivita.

Rotazione con la periodicita
almeno mensile definita dal
servizio competente
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Controllo suipe-
ricoli che posso-
no derivare dal
patrimonio co-
munale (ad. es.
strade e perti-
nenze, pericolo
diincendi o di
frane, ecc.)

Violazione re-
goleprocedu-
rali.
Ingiustificata
dilatazione
dei tempi.
Omesso con-
trollo.

MEDIO

Il rischio e valutato
MEDIO in quanto gliuf-
fici potrebbero impro-
priamente utilizzare i
propri poteri e compe-
tenze, vanno pertanto
approntate adeguate
misure.

1) Formazione del per-
sonale:al personale
deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica
nonchéin materia di
trattamento dei dati
personali

2)Segnalazione di con-
flitto di interessi;

3) Rotazione, in relazio-
ne alle diverse aree del

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalato

dall'interessato prima di
compiere qualsiasi attivita.

Rotazione con la periodici-
ta almeno mensile definita
dal servizio competente

105




Allegato 2.3 — C al PIAO 2023-2025 Comune di Maropati

SEZ. 2.3 RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA -

territorio, del personale
addetto alla vigilanza
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Individuazione
componenti
Commissione
paesaggistica
comunale

Violazioni re-
gole procedu-
rali nazionali,
regionali e
comunali.
Conflitto diin-
teressi.

MEDIO

Il rischio & valutato ALTO in
quanto, inconsiderazione
del carattere gratuito,
I'incarico potrebbe essere
conferito a soggetti che gia

svolgono attivita per I'ente.

Si ritiene quindi necessario
approntare adeguate misu-
re.

1) Trasparenza degli
atti: devono essere
pubblicati tuttigli atti
e le informazioni pre-
viste nel D. Lgs
33/2013;

2) Formazione del per-
sonale:al personale
deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica
nonchéin materia di
trattamento dei dati
personali

3) Segnalazione di con-
flitto diinteressi;

4) Controllo: controlli
periodicisugli atti, an-
che a campione, come
da regolamento co-
munale sui controlli.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel ca-
so in cui iIResponsabi-
le del procedimento
sia diverso dal respon-
sabile del Servizio

Pubblicazione im-
mediatamente e
comungque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per

tutti i provvedimen-

ti in cui &€ nominato

un Responsabile del

Procedimento.

Pubblicazione immediata-
mente e comungue non ol-
tre 15giorni dall’atto

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere qualsiasi
attivita.

Controlli come da regola-
mento

Doppia firma: attuazione
immediata.

107




Allegato 2.3 — C al PIAO 2023-2025 Comune di Maropati

SEZ. 2.3 RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA -

113

Provvedimenti
di nomina in
generale

Violazione di
norme dileg-
ge.

Conflitto di
interessi.

ALTO

Il rischio & valutato ALTO in
quanto gli uffici potrebbero
non applicare correttamen-
te le disposizioni vigenti,
nonindividuando corretta-
mente la disposizione di
legge in base alla quale
viene conferito I'incarico.
Inoltre gli interessi econo-
mici attivati dal processo
potrebbero non essere irri-
sori.

5

1) Trasparenza degli atti:
devono essere pubblicati
tuttigli atti e le informa-
zioni previste nel D. Lgs
33/2013;

2) Formazione del perso-
nale:al personale deve
essere fornita adeguata
formazione tecnico-
giuridica e di orienta-
mento all’etica nonchéin
materia di trattamento
dei dati personali

3) Segnalazione di con-
flitto diinteressi;

4) Controllo: controlli pe-
riodicisugli atti, anche a
campione, come da re-
golamento comunale sui
controlli.

Doppia firma dei prov-
vedimenti nel caso in cui
ilResponsabile del pro-
cedimentosia diverso dal
responsabile delServizio

Pubblicazione im-
mediatamente e
comungque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tutti i provvedimen-
ti in cui € nominato
unResponsabile del
Procedimento.

Pubblicazione immediata-
mente e comungue non ol-
tre 15giorni dall’atto

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere qualsiasi
attivita.

Controlli come da regola-
mento

Doppia firma: attuazione
immediata.
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Levata deiprote-
sti

Violazione re-
goleprocedu-
rali.

Conflitto di
interessi. In-
giustificata di-
latazione ei
termini.

MEDIO

I rischio e valutato MEDIO
in quanto I'attivita di levata
dei protesti, svolta dal se-
gretario comunale, & in co-
stante riduzione sia per i
numeri che per i valori.Tut-
tavia, in considerazione de-
gli interessieconomici atti-
vati dal processo, € neces-
sario approntare adeguate
misure.

1) Formazione del perso-
nale:al personale deve
essere fornita adeguata
formazione tecnico-
giuridica e di orienta-
mento all’etica nonchéin
materia di trattamento
dei dati personali

2) Segnalazione di conflitto
diinteressi;

Adeguata forma-

zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Formazione almeno an-
nuale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere qualsiasi
attivita.
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Supporto giuri-
dico e parerile-
gali

Violazione re-
goleprocedu-
rali

Acquisizione
di pareri e
supporto non
necessariin
virtu del prin-
cipio di auto-
sufficienza.
Conflitto di
interessi.

MEDIO

I rischio e valutato ME-
DIO in quanto gli uffici
potrebbero non applica-
re correttamente le di-
sposizioni vigenti, inoltre
gli interessi economici
attivati dalprocesso po-
trebbero non essere irri-
sori.

1) Trasparenza degli atti:
devono essere pubblicati
tuttigli atti e le informa-
zioni previste nel D. Lgs
33/2013;

2) Formazione del perso-
nale:al personale deve
essere fornita adeguata
formazione tecnico-
giuridica e di orientamen-
to all’etica nonché in ma-
teria di trattamento dei
dati personali

3) Segnalazione di conflitto

di interessi;

4) Controllo: controlli pe-

riodici sugli atti, anche a
campione, come da re-
golamento comunale sui
controlli.

Doppia firma dei prov-
vedimenti nel caso in cui
il Responsabile del pro-
cedimento sia diverso
dal responsabile del Ser-
vizio

6) Adozione di specifico

regolamento o verifica di
quello esistente

Pubblicazione im-
mediatamente e
comungque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima di compiere
attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tutti i provvedimen-
ti in cui € nominato
un Responsabile del
Procedimento

Pubblicazione immediata-
mente e comungue non ol-
tre 15giorni dall’atto

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalato dall'interessato
prima di compiere qualsiasi
attivita.

Controlli come da regola-
mento

Doppia firma: attuazione
immediata.

Nuovo regolamento o veri-
fica esistente: entro I'lanno
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Gestione del

Violazione di

MEDIO

Il rischio e valutato ALTO in

1) Trasparenza degli atti:

Pubblicazione im-

Pubblicazione immediata-
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contenzioso norme,anche quanto gli uffici potrebbero devono essere pubblicati mediatamente e mente e comunque
interne. non applicare correttamen- tuttigli atti e le informa- comunque non ol-
- : non oltre 15
Conflitto di te le disposizioni vigenti i- Zioni previste nel D. Lgs tre 15 giorni o
) . ) 33/2013; , giorni dall’atto
interesse. noltre gli interessi econo- dall’atto;
mici attivati dalprocesso 2) Formazione del persona- Adeguata forma-
potrebbero non essere irri- le: zione nel corso di
sori. al personale deve essere ciascunanno. Formazione almeno annu-
fornita adeguata forma- ale
zione tecnico-giuridica e Il conflitto di inte-
di orientamento all’etica ressi va segnalato
nonchéin materia di trat- prima dicompiere
tamento dei dati perso- attivita. Il conflitto di interessi va
nali segnalatodall’interessato
3) Segnalazione di con- CO“”?'“ periodicia prima dicompiere qualsiasi
flitto diinteressi; camplone. attivita.
Doppia firma per tutti
4) Controllo: controlli pe- i provvedimenti in
riodicisugli atti, anche a cui € nominato unRe-
campione, come da re- sponsabile del Proce- Controlli come da regola-
golamento comunale sui dimento. mento
controlli.
5) Doppia firma dei prov-
vedimenti nel caso in cui
iIResponsabile del pro- Doppia firma: attuazione
cedimentosia diverso dal immediata.

responsabile delServizio
6) Adozione di specifico

regolamento o verifica di
Nuovo regolamento entro

uello esistente
4 I’anno
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Individuazione av-
vocatodifensore
dell’ente

Violazione
delle disposi-
zioni dilegge
Conflitto di
interessi
Ingiustificata
dilatazione dei
terminiper ri-
correre o per
resistere in giu-
dizio, con con-
seguenti dannia
carico
dell’ente.

MEDIO

11 rischio ¢ valutato ALTO in
quanto gli uffici potrebbero
non applicare correttamente le
disposizioni vigenti, inoltre gli
interessi economici attivati dal
processo potrebbero non essere
irrisori

1) Trasparenza degli
atti: devono essere
pubblicati tuttigli atti
e le informazioni pre-
viste nel D. Lgs
33/2013;

2) Formazione del per-
sonale:al personale
deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica
nonchéin materia di
trattamento dei dati
personali

3) Segnalazione di con-
flitto diinteressi;

4) Controllo: controlli
periodicisugli atti, an-
che a campione, come
da regolamento co-
munale sui controlli.
5) Doppia firma dei
provvedimenti nel ca-
so in cui ilResponsabi-
le del procedimento
sia diverso dal re-
sponsabile del Servi-
zio.

6) Adozione di specifico
regolamento o verifi-
ca diquello esistente

Pubblicazione im-
mediatamente e
comungque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Controlli periodici a
campione.
Doppia firma per tutti
i provvedimenti in
cui ¢ nominato unRe-
sponsabile del Proce-
dimento.

Pubblicazione immediata-
mente e comungue non ol-
tre 15giorni dall’atto

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere qualsiasi
attivita.

Controlli come da regola-
mento

Doppia firma: attuazione

immediata.
Nuovo regolamento: entro
I’anno
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Rilascio permessi a
costruire

Violazione re-
goleprocedu-
rali.

Falsa/errata
rappresenta-
zionedelle si-
tuazioni di
fatto e della
normativa e-
dilizia.

Violazione dei
limiti e degli
indici urbani-
sticicontenuti
per interesse
di parte.

Conflitto di
interessi

ALTO

1l rischio ¢ valutato ALTO in
quanto l'attivita edilizia privata
¢ sostenuta dainteressi econo-
mici, anche di valore conside-
revole, che potrebbero deter-
minare i funzionari a tenere
comportamenti scorretti.

1) Trasparenza degli
atti: devono essere
pubblicati tuttigli atti
e le informazioni pre-
viste nel D. Lgs
33/2013;

2) Formazione del per-
sonale:al personale
deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica
nonchéin materia di
trattamento dei dati
personali

3) Segnalazione di con-
flitto diinteressi;

4) Controllo: controlli
periodicisugli atti, an-
che a campione, come
da regolamento co-
munale sui controlli.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel ca-
so in cui iIResponsabi-
le del procedimento
sia diverso dal re-
sponsabile delServizio

Pubblicazione im-
mediatamente e
comunque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Controlli periodici a
campione.
Doppia firma per tutti
i provvedimenti in
cui ¢ nominato unRe-
sponsabile del Proce-
dimento.

Pubblicazione immediata-
mente e comunque non ol-
tre 15giorni dall’atto

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere qualsiasi
attivita.

Controlli come da regola-
mento

Doppiafirma: attuazione im-
mediata.
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Rilascio permesso
dicostruire in aree
sottoposte ad au-
torizzazione pae-

saggistica

Violazione regole
procedurali.
Falsa/errata

rappresenta-
zionedelle si-
tuazioni di fat-
to e della
normativa edi-

lizia.

Violazione dei
limiti e degli
indici urbanisti-
cicontenuti per
interesse di
parte.

Conflitto di in-
teressi..

ALTO

Il rischio e valutato ALTO in
quanto l'attivita edilizia
privata e sostenuta dainte-
ressi economici, anche di
valore considerevole, che
potrebbero determinare i
funzionari a tenere com-
portamenti scorretti.

1) Trasparenza degli
atti: devono essere
pubblicati tuttigli atti
e le informazioni pre-
viste nel D. Lgs
33/2013;

2) Formazione del per-
sonale:al personale
deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica
nonchéin materia di
trattamento dei dati
personali

3) Segnalazione di
conflitto diinteres-
Si;

4) Controllo: control-
li periodicisugli atti,
anche a campione,
come da regola-
mento comunale
sui controlli.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel
caso in cui ilRespon-
sabile del procedi-
mentosia diverso
dal responsabile del
Servizio

Pubblicazione im-
mediatamente e
comunque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tutti i provvedi-
menti in cui & no-
minato unRespon-
sabile del Procedi-
mento.

Pubblicazione immedia-
tamente e comungque non
oltre 15giorni dall’atto

Formazione almeno an-
nuale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere qualsia-
si attivita.

Controlli come da regola-
mento

Doppia firma: attuazione
immediata.
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120 Rilascio permesso Violazione re- ALTO Il rischio ¢ valutato ALTO in 1) Trasparenza degli Pubblicazione im- Pubblicazione immediata-
dicostruire conven- goleprocedu- quanto l'attivita edilizia privata atti: devono essere mediatamente e mente e comunque non ol-
zionato rali. ¢ sostenuta dainteressi econo- pubblicati tuttigli atti comungue non ol- tre 15giorni dall’atto

mici, anche di valore conside- e le informazioni pre- tre 15 giorni
revole, che potrebbero deter- viste nel D. Lgs dall’atto:

Falsa/errata minare i funzionari a tenere 33/2013; ’ Formazione almeno annu-
rappresenta- comportamenti scorretti. 2) Formazione del per- Adeguata forma- ale
zionedelle si- sonale:al personale zione nel corso di Il conflitto di interessi va
tuazioni di deve essere fornita ciascunanno. segnalatodall’interessato
fatto e della adeguata formazione . . . .
normativa e- tecnico-giuridica e di Il conflitto di inte- prlrn-a \d|comp|ere qualsiasi
dilizia. orientamento all’etica ressi va segnalato attivita.

nonchéin materia di prima dicompiere
Violazione dei :Jr::stzrr:;elinto dei dati attivita.
limiti e degli c L Controlli come da regola-

. . ontrolli periodici a
indici urbani- 3) Segnalazione di con- ) mento
stichiconte- flitto diinteressi; campione. .
Doppia firma per tutti ) .

nuti per inte- 4) Controllo: controlli i provvedimenti in ]')oppla' firma: attuazione
resse di parte. periodicisugli atti, an- | cui & nominato unRe- immediata.

che a campione, come sponsabile del Proce-

Conflitto di da regolamento co- dimento.
interessi.. munale sui controlli.
5) Doppia firma dei

provvedimenti nel ca-

so in cui iIResponsabi-

le del procedimento

sia diverso dal re-

sponsabile delServizio

121 | Sicurezza ed ordine ALTO Il rischio & va- 1) Trasparenza degli Pubblicazione im- Pubblicazione

Violazione di
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pubblico

norme, rego-
lamenti, ordi-
ni diservizio.

Conflitto di

interessi.

lutato basso in
quanto ipro-
cesso hon con-
sente margini
di
discrezionalita
significativi. Inol-
tre, i
vantaggi che produce
in favore dei terzisono
di valore, in genere,
assai contenuto.

atti: devono essere
pubblicati tutti

gli atti e le informa-
zioni

previste nel D. Lgs
33/2013;

2) Formazione del
personale:al perso-
nale deve essere
fornita adeguata
formazione tecnico-
giuridica e di orien-
tamento all’etica
nonchéin materia di
trattamento dei dati
personali

3) Segnalazione di
conflitto diinteressi;

4) Controllo: controlli
periodicisugli atti,
anche a campione,
come da regola-
mento comunale sui
controlli.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel
caso in cui ilRespon-
sabile del procedi-
mentosia diverso
dal firmatario del
provvedimento

mediatamente e

comungue non
oltre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per tutti
i provvedimenti in
cui € nominato unRe-
sponsabile del Proce-
dimento.

immediatamente e co-
munque non oltre 15giorni
dall’atto

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere qualsiasi
attivita.

Controlli come da regola-
mento

Doppia firma: attuazione
immediata.
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122 Servizi di prote- Violazione di BASSO Il rischio e valutato 1) Trasparenza degli Pubblicazione im- Pubblicazione immediata-
zione civile norme,rego- BASSO in quanto il atti: devono essere mediatamente e mente e comunque

lamenti. rocesso non am- ubblicati tuttigli atti comungue non ol-

N P o P ) .g. O! : non oltre 15
Ingiustificata mette margini di di- e le informazioni pre- tre 15 giorni . i

) ) ) o ) giorni dall’atto

dilatazione screzionalita e vede viste nel D. Lgs dall’atto;
tempi. Con- I'intervento di una 33/2013; Adeguata formazione
flitto di inte- pluralita di soggetti. 2)Formazione del perso- | nel corso di ciascun )

] Formazione almeno annuale
ressi. nale: anno.

al personale deve essere
fornita adeguata forma-

zione tecnico-giuridica e
di orientamento all’etica
nonchéin materia di trat-

tamento dei dati persona-
li
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123

Raccolta, recu-
pero e smalti-
mentorifiuti

Violazione re-
goleprocedu-
rali.

Selezione pi-
lotata.

Omesso con-
trollo della
corretta ese-
cuzione del
contrato

ALTO

Il rischio e valutato ALTO in
quanto le procedure di af-
fidamento all’esterno di
servizi e forniture possono
dare origine acomporta-
menti scorretti. E’ necessa-
rio quindi approntare ade-
guate misure, considerata
anche la particolare esposi-
zione del settore al rischio
di infiltrazioni

1) Trasparenza degli
atti: devono essere
pubblicati tuttigli atti
e le informazioni pre-
viste nel D. Lgs
33/2013;

2) Formazione del per-
sonale:al personale
deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica
nonchéin materia di
trattamento dei dati
personali

3) Segnalazione di con-
flitto diinteressi;

4) Controllo: controlli
periodicisugli atti, an-
che a campione, come
da regolamento co-
munale sui controlli.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel ca-
so in cui iIResponsabi-
le del procedimento
sia diverso dal re-
sponsabile delServizio

Pubblicazione im-
mediatamente e
comungque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tutti i provvedimen-
ti in cui € nominato
unResponsabile del
Procedimento.

Pubblicazione immediata-
mente e comungue non ol-
tre 15giorni dall’atto

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere qualsiasi
attivita.

Controlli come da regola-
mento

Doppia firma: attuazione
immediata.
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124

Pulizia delle
strade e delle
aree pubbliche
(Esternalizza
zione)

Violazione re-
goleprocedu-
rali.

Selezione pi-
lotata.

Omesso con-
trollo della
corretta ese-
cuzione del
contrato

ALTO

Il rischio & valutato ALTO in
quanto le procedure di af-
fidamento all’esterno di
servizi e forniture possono
dare origine acomporta-
menti scorretti. E' necessa-
rio quindi approntare ade-
guate misure

1) Trasparenza degli
atti: devono essere
pubblicati tuttigli atti
e le informazioni pre-
viste nel D. Lgs
33/2013;

2) Formazione del per-
sonale:al personale
deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica
nonchéin materia di
trattamento dei dati
personali

3) Segnalazione di con-
flitto diinteressi;

4) Controllo: controlli
periodicisugli atti, an-
che a campione, come
da regolamento co-
munale sui controlli.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel ca-
so in cui iIResponsabi-
le del procedimento
sia diverso dal re-
sponsabile delServizio

Pubblicazione im-
mediatamente e
comunque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tutti i provvedimen-
ti in cui € nominato
unResponsabile del
Procedimento.

Pubblicazioneimmediata-
mente e comunque non ol-
tre 15giorni dall’atto

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere qualsiasi
attivita.

Controlli come da regola-
mento

Doppia firma: attuazione
immediata.
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125

Pulizia deicimi-
teri
(Esternalizza
zione)

Violazione re-
goleprocedu-
rali.

Selezione pi-
lotata.

Omesso con-
trollo della
corretta ese-
cuzione del
contrato

ALTO

Il rischio & valutato ALTO in
quanto le procedure di af-
fidamento all’esterno di
servizi e forniture possono
dare origine acomporta-
menti scorretti. E' necessa-
rio quindi approntare ade-
guate misure

1) Trasparenza degli
atti: devono essere
pubblicati tuttigli atti
e le informazioni pre-
viste nel D. Lgs
33/2013;

2) Formazione del per-
sonale:al personale
deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica
nonchéin materia di
trattamento dei dati
personali

3) Segnalazione di con-
flitto diinteressi;

4) Controllo: controlli
periodicisugli atti, an-
che a campione, come
da regolamento co-
munale sui controlli.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel ca-
so in cui iIResponsabi-
le del procedimento
sia diverso dal re-
sponsabile delServizio

Pubblicazione im-
mediatamente e
comungque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tutti i provvedimen-
ti in cui € nominato
unResponsabile del
Procedimento.

Pubblicazione immediata-
mente e comungue non ol-
tre 15giorni dall’atto

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere qualsiasi
attivita.

Controlli come da regola-
mento

Doppiafirma:
attuazione immediata.
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126

Pulizia degliim-
mobili e degli

impianti di pro-
prieta dell’ente

Violazione re-
goleprocedu-
rali.

Selezione pi-
lotata.

Omesso con-
trollo della
corretta ese-
cuzione del
contrato

Il rischio & valutato ALTO in
quanto le procedure di af-
fidamento all’esterno di
servizi e forniture possono
dare origine a comporta-
menti scorretti. E’ necessa-
rioquindi approntare ade-
guate misure

1) Trasparenza degli
atti: devono essere
pubblicati tuttigli atti
e le informazioni pre-
viste nel D. Lgs
33/2013;

2) Formazione del per-
sonale:al personale
deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica
nonchéin materia di
trattamento dei dati
personali

3) Segnalazione di con-
flitto diinteressi;

4) Controllo: controlli
periodicisugli atti, an-
che a campione, come
da regolamento co-
munale sui controlli.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel ca-
so in cui iIResponsabi-
le del procedimento
sia diverso dal re-
sponsabile delServizio

Pubblicazione im-
mediatamente e
comungque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto di inte-
ressi va segnalato
prima dicompiere
attivita.

Controlli periodici a
campione.

Doppia firma per
tutti i provvedimen-
ti in cui € nominato
unResponsabile del
Procedimento.

Pubblicazione immediata-
mente e comungue non ol-
tre 15giorni dall’atto

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere qualsiasi
attivita.

Controlli come da regola-
mento

Doppia firma: attuazione
immediata.
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Provvedimenti

Violazione re-

ALTO

Il rischio & valutato AL-

1) Trasparenza degli

NDithhlicasiana immmmAadingA
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di pianificazione
urbanistica in
generale

gole
procedurali.
Violazione li-
miti ed indici
urbanistici.
Contflitto di in-
teressi.

TO in quanto
la pianificazione urbanistica
richiede scelte altamente
discrezionali. Tale discre-
zionalita potrebbe essere
utilizzataimpropriamente
per ottenere vantaggi ed
utilita.

atti:

devono essere pub-
blicati tuttigli atti e le
informazioni previste
nel D. Lgs 33/2013;

2) Formazione del
personale:al perso-
nale deve essere
fornita adeguata
formazione tecnico-
giuridica e di orien-
tamento all’etica
nonchéin materia di
trattamento dei dati
personali

3) Segnalazione di con-
flitto diinteressi;

immediatamente e
comungque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.
11 conflitto di interes-
si va segnalato prima
dicompiere attivita.

mente e comungue non ol-
tre 15giorni dall’atto

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere qualsiasi
attivita.
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128

Provvedimenti di
pianificazione
urbanisticaat-
tuativa

Violazione re-
goleprocedu-
rali.
Violazione li-
miti ed indici
urbanistici.
Conflitto diin-
teressi.

ALTO

Il rischio & valutato AL-
TO in quanto la pianifi-
cazione urbanistica ri-
chiede sceltealtamente
discrezionali. Tale di-
screzionalita potrebbe
essere utilizzataimpro-
priamente per ottenere
vantaggi ed utilita.

1) Trasparenza degli
atti: devono essere
pubblicati tuttigli atti
e le informazioni pre-
viste nel D. Lgs
33/2013;

2) Formazione del per-
sonale:al personale
deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica
nonchéin materia di
trattamento dei dati
personali

3) Segnalazione di con-
flitto di interessi;

4) Doppia firma dei
provvedimenti nel ca-
so in cui il Responsa-
bile del procedimento
sia diverso dal re-
sponsabile del Servi-
zio

Pubblicazione im-
mediatamente e
comunque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto diinte-
ressi va

segnalato prima di
compiere attivita.

Doppia firma per
tutti i provvedimen-
ti in cui € nominato
un Responsabile del
Procedimento.

Pubblicazione immediata-
mente e comungue non ol-
tre 15giorni dall’atto

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalato dall'interessato
prima di compiere qualsiasi
attivita.

Doppia firma: attuazione
immediata.
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129

Gestione del
Protocollo

Ingiustificata
dilatazione
dei tempi.
Violazione
normativa
privacy.

MEDIO

Il rischio & valutato MEDIO
in quanto gli uffici potreb-
bero non protocollare con
immediatezza gli atti per-
venuti né inviarliin conser-
vazione digitale come per
legge.E’ necessario quindi
approntare adeguate misu-
re

1) Formazione del
personale:al persona-
le deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento
all’etica nonchéin
materia di trattamen-
to dei dati personali

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Formazione almeno annu-
ale

130

Organizzazione
eventi culturali
e ricreativi

Conflitto di
interessi.

Medio

I rischio e valutato ME-
DIO in quanto gli uffici
potrebbero utilizzare
impropriamente poteri
e competenze per ot-
tenere vantaggi e utilita
personali. Ma dati i va-
lori economici, in gene-
re modesti, che il pro-
cesso attiva, il rischio &
stato ritenuto Medio.

1) Trasparenza degli
atti: devono essere
pubblicati tuttigli atti
e le informazioni pre-
viste nel D. Lgs
33/2013;

2) Formazione del per-
sonale:al personale
deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica
nonchéin materia di
trattamento dei dati
personali
3) Segnalazione di con-
flitto diinteressi;

4) Controllo: controlli
periodicisugli atti, an-
che a campione, come
da regolamento co-
munale sui controlli.

5) Doppia firma dei
provvedimenti nel ca-
so in cui iIResponsabi-

Pubblicazione im-
mediatamente e
comungue non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata forma-

zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto diinte-

ressi va

segnalato prima di
compiere attivita.

Controlli periodici a
campione.
Doppia firma per tutti
i provvedimenti in
cui ¢ nominato unRe-
sponsabile del Proce-
dimento.

Pubblicazione immediata-
mente e comunque non ol-
tre 15giorni dall’atto

FormazioneAlmeno
annuale

Il conflitto di interessi va
segnalatodall’interessato
prima dicompiere qualsiasi
attivita.

Controlli come da regola-
mento

Doppia firma: attuazione
immediata.
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le del procedimento
sia diverso dal re-
sponsabile delServizio
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131 Pubblicazione Ingiustificata Medio Il rischio & valutato BASSO il | 2) Formazione del per- .
) . ) Adeguata forma- Formazione almeno annu-
delle delibera- dilatazione processo nonconsente sonale:al personale deve
- . - S . . . zione nel corso di ale
zioni dei tempi di margini di discrezionalita essere fornita adeguata
- S . . . ciascunanno.
pubblicazio- significativi. Inoltre, i van- formazione tecnico-
ne. taggi che produce in favore | giuridica e di orienta-
Violazione dei terzi sono di valore,in mento all’etica nonchéin
normativa in genere, assai contenuto. materia di trattamento
materia di dei dati personali
privacy.
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132 Accesso agliatti Ingiustificata Medio Il rischio e valutato Me- 1) Trasparenza degli Pubblicazione im- Pubblicazione immediata-
Accesso civico dilatazione dio in quanto gliuffici atti: devono essere mediatamente e mente e comunque
Accesso dei dei tempi diri- potrebbero non applica- pubblicati tuttigli atti comunque non ol- non oltre 15

consiglieri sposta. re correttamente le di- e le informazioni pre- tre 15 giorni giorni dall’atto

Omessa veri- sposizioni di legge E'ne- viste nel D. Lgs dall’atto;
fica cessario quindi appron- 33/2013; Adeguata formazione
condizioni per tare adeguate misure. 2) Formazione del per- nel corso di ciascun Formazione almeno annuale
il rilasciodei sonale: anno.
documenti. al personale deve essere
Accesso con- fornita adeguata forma-
sentito perat- zione tecnico-giuridica e
ti non acces- di orientamento all’etica
sibili. nonchéin materia di trat-

Violazione del- tamento dei dati persona-

la normativa li

sulla privacy.

133 Gestione Irregolare te- Basso Il Rischio & BASSO in quan- 1) Formazione del Adeguata forma- .

Formazione almeno annu-
dell’archivio nuta. Viola- to non ammette margini di personale:al perso- zione nel corso di ale
corrente e dide- zione regole discrezionalita edinoltre nale deve essere ciascunanno.
posito disicurezza non attiva interessi econo- fornita adeguata

mici rilevanti.

formazione tecnico-
giuridica e di orien-
tamento all’etica
nonchéin materia di
trattamento dei dati
personali
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134 Gestione Irregolare te- Basso Il Rischio € BASSO 1) Formazione del Adeguata forma- Formazione almeno annu-
dell’archiviosto- nuta. Viola- in quanto non personale:al perso- zione nel corso di ale
rico zione regole ammette margini nale deve essere ciascunanno.
disicurezza di discrezionalita fornita adeguata

edinoltre non at- formazione tecnico-
tiva interessi e- giuridica e di orien-
conomici rilevan- tamento all’etica
ti. nonchéin materia di

trattamento dei dati

personali
135 Attuazione Pia- Violazione re- Basso Il rischio & valuta- 1) Trasparenza degli Pubblicazione im- Pubblicazione immediata-
no di zona per il goleprocedu- to BASSO in atti: devono essere mediatamente e mente e comungue non ol-
sistema integra- rali quanto gli uffici pubblicati tuttigli atti comunque non ol- tre 15giorni dall’atto
" . s e le informazioni pre- N .
to diinterventi e Violazione potrebbero non ist ID.L tre 15 giorni Formazione almeno annu-
L . ) viste nel D. Lgs , )
servizi sociali normativa applicare corret- 33/2013; dall’atto; ale
privacy. tamente le dispo- 2) Formazione del per- Adeguata forma-
sizioni di legge , sonale:al personale zione nel corso di
tuttavia sono deve essere fornita ciascunanno. . .. .
. . d f . . O Il conflitto di interessi va
coinvolti anche adeguata formazione Il conflitto di inte- segnalatodall'interessato
altri enti edin te_cnlco-glurldlca € (_j' ressi va segnalato . . . .
. orientamento all’etica . . . prima dicompiere qualsiasi
particolare X prima dicompiere R
nonché attivita.

I"ufficio di Zona. in materia di tratta- attivita.

mento deidati perso- N
P Controlli periodici a

nali

campione. Controlli come da regola-
3) Segnalazione di con- mento
flitto diinteressi; Doppia firma per tutti

) i provvedimenti in
4) Controllo: controlli

periodicisugli atti, an-
che a campione, come
da regolamento co-
munale sui controlli.

cui € nominato unRe- . .
Doppia firma: attuazione

sponsabile del Proce-
dimento.

immediata.
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5) Doppia firma dei
provvedimenti nel ca-
so in cui iIResponsabi-
le del procedimento
sia diverso dal re-
sponsabile delServizio

136

Assunzionedi
mutui

Violazione di-
sposizioni
normative e
dei principi
contabili ge-
nerai ed ap-
plicati (allega-
tial D. Lgs
118/20111)

Alto

Il rischio & valutato MEDIO
in quanto gliuffici potreb-
bero non applicare corret-
tamente le disposizioni di
legge E’'necessario quindi
approntare adeguate misu-
re.

1) Trasparenza degli
atti: devono essere
pubblicati tuttigli atti
e le informazioni pre-
viste nel D. Lgs
33/2013;

2) Formazione del per-
sonale:al personale
deve essere fornita
adeguata formazione
tecnico-giuridica e di
orientamento all’etica
nonchéin materia di
trattamento dei dati
personali

3) Segnalazione di con-
flitto di interessi;

Pubblicazione im-
mediatamente e
comungque non ol-
tre 15 giorni
dall’atto;

Adeguata forma-
zione nel corso di
ciascunanno.

Il conflitto diinte-

ressiva

segnalato prima di
compiere attivita.

Pubblicazione immediata-
mente e comungue non ol-
tre 15giorni dall’atto

Formazione almeno annu-
ale

Il conflitto di interessi va
segnalato dall’interessato
prima di compiere qualsiasi
attivita.
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